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لميزة تحقيق افىدور رأس المال الفكري القائم على العلاقات 
ثمار التنافسية بالتطبيق على شركة زهراء المعادي للاست

والتعمير
(.  2021. )، شريف عادلعبدالعليم، و عبدالحافظأبو عيش، كريم أحمد محمد إبراهيم، غرس الدين، محمد 

هراء المعادي تحقيق الميزة التنافسية بالتطبيق على شركة ز فىدور رأس المال الفكري القائم على العلاقات 
.  جامعة حلوان، حلوان(. رسالة دكتوراه غير منشورة)للاستثمار والتعمير 



تعزيزفيات،العلاقعلىالقائموخاصة  الفكري،المالرأسدور تتناول التيالدراساتتعتبر

.عمليأوعلميمنظور منسواءبارزة،أهميةذاتالتنافسيةالميزة

عدتلمحيثالمعاصر،الإداري الفكرلتطور مباشرةكنتيجةالاهتمامهذاظهروقد

والخارجيةةالداخليالعلاقاتباتتبلالمؤسس ي،التميزلتحقيقكافيةوحدهاالماديةالأصول 

.الاستراتيجيةأصولهامنجزءا  داخلها،المتداولةوالمعرفةللمؤسسة،

للمؤسساتيمكنكيفتوضيحخلالمنمعرفيةإضافةالدراساتهذهوتقدم

.السوق فيتنافسيتهالتحسينالفكري المالرأسمنالاستفادة

مقدمة 

www.midocean.ae



الدراسةأهميةوضوح

تنافسيةيزةملتحقيقاستراتيجيكعنصرالعلاقاتعلىالقائمالفكري المالرأسأهميةعلىالضوءتسليطتم

ايعكسالتحديدهذا.المؤسسيةالعلاقاتلدور الدراسةتخصيصعلىالتأكيدمعمستدامة، حيثرح،الطفيوضوح 

ايعالجإنه اجانب  .البحثمصداقيةمنيعزز مماالحديثة،الإدارةمنمهم 

ازالماالمجالهذاأنإلىأشارالنصأنكما ا،حديث  لمدىلباحثافهميعكسمماالعربي،السياقفيخاصةنسبي 

سدها،إلىالبحثعىيسالتيالمعرفيةالفجوةيُبرزلأنهقوةنقطةيُعتبرالجانبهذا.أعمقبشكلاستكشافهإلىالحاجة

.واضحةأهميةيعطيهوبالتالي

أهمية الدراسة 
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الدراسةأهميةوضوح

رأسيرتأثمدىتوضححديثةإحصائياتأورقميةبأدلةالأهميةيدعملاالعرضأنهوهناالأساس يالنقدلكن

حديثةتقاريرأودراساتمنبياناتبإضافةالطرحتعزيزالأفضلمنكان.التنافسيةالميزةتحقيقعلىالفكري المال

.لعربيةاالمنطقةفيأوالعالمفيسواءالناجحة،الشركاتفيالعلاقاتعلىالقائمالماللرأسالمتزايدالدور حول 

ضمنيةالمؤسسالعلاقاتفياستثمارهامناستفادتصناعاتأوشركاتعنمحددةأمثلةتقديميتملمكذلك،

االطرحيجعلمماالفكري،المالرأس اكثرأالفكرةجعلفيسيساعدكانعمليةأمثلةإدراج.كبيرحدإلىنظري  إقناع 

.وواقعية

أهمية الدراسة 
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ا،لةقليتزاللاالعربيالسياقفيالعلاقاتعلىالقائمالفكري المالرأسحول الدراساتأنإلىالباحثأشار ممانسبي 

العالميالاهتمامتصاعدظلفيخاصةالبحث،أهميةمنيعزز التحديدهذا.الاهتمامتستحقعلميةفجوةوجوديعكس

.والمؤسساتللشركاتالتنافسيةالميزةتحقيقفيالفكري المالرأسبأدوار

.الفجوةةلطبيعدقيقوتحديدأكبرتفصيلإلىحاجةهناكأنإلاالبحثية،الفجوةهذهإلىالإشارةمنالرغمعلى

التياثالأبحعنبحثهيختلفكيفليوضحالسابقةالدراساتبينواضحةمقارنةالباحثيعرضأنالممكنمنكان

الاستراتيجيدورهاعلىتركزلمولكنالمؤسسيةالعلاقاتتأثيرتناولتسابقةدراساتتوجدهلالمثال،سبيلعلى.سبقته

اهناكأنأمالتنافسية؟الميزةتحقيقفي العلاقات؟علىيزالتركدون أخرى زاويةمنولكنالفكري المالرأستناولتأبحاث 

اأكثرأهميةالدراسةستمنحكانتالأسئلةهذهعلىالإجابةإن .اتقدمهالتيالمضافةالقيمةوتُظهروضوح 

أهمية الدراسة 
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الغربيةالدراساتتتبنىالعادة،في.المجالهذافيوالعربيةالغربيةالدراساتبينالاختلافمدىتوضيحيتملم

العربيةدراساتالتكون قدبينماالدقيق،والنوعيالكميالتحليلعلىتعتمدالفكري المالرأسلإدارةمتقدمةنماذج

بتحليلالباحثيقومأنالأفضلمنكان.متكاملةنظريةأطرتقديمدون محددةتجاربعلىتركزأووصفيةأكثر

الأعمالئةبييناسبنموذجوتقديمالنقصهذاتسدأنللدراسةيمكنكيفليبرزالسياقينهذينبينالفجوة

.العربية

أخرى اتسياقفيالفكري المالرأستناولتدراساتهناككانتإذاماإلىالباحثيتطرق لمذلك،علىعلاوة

معوالهيكليلبشري االمالرأسعلىالتركيزيتمالأبحاث،بعضفي.الكافيالاهتمامالمؤسسيةالعلاقاتتمنحلمولكن

.التنافسيةةالميز استدامةتحقيقفيالمصالحوأصحابالمؤسساتبينالعلاقاتتلعبهالذيالحاسمالدور إهمال

ايفوتضحقيقيةبحثيةفجوةالدراسةهذهتسدكيفتوضيحفيستساعدكانتالنقطةهذهإلىالإشارة ابعد  جديد 

.العلميةالأدبياتإلى

أهمية الدراسة 
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االبحثيمنحمماوالتعمير،للاستثمارالمعاديزهراءشركةعلىالتحليليتركز اتطبيقبعد  ا،ي  حيثقوي 

هذهإنفذلك،ومع.وواقعيمحددسياقفيالعلاقاتعلىالقائمالفكري المالرأستأثيركيفيةفهميمكن

أخرى سساتمؤ علىالنتائجتعميمالصعبمنيكون قدحيثالتعميم،إشكاليةتثيرالبحثيةالاستراتيجية

.المؤسسيةثقافتهاأوعملها،طبيعةحجمها،فيتختلف

اواحدةمؤسسةعلىالتركيزيكون الدراسات،منكثيرفي المدروسة،الةللحمتعمقتحليلتقديمفيمفيد 

ومع.التنافسيةةوالميز الفكري المالرأسبينالعلاقةعلىتؤثرالتيوالعملياتالداخليةالآلياتبفهميسمحمما

بشكلمثلةمتكون لاقدالمعاديزهراءشركةتجربةإنحيثالنتائج،تعميمقابليةمنيحدالنهجهذافإنذلك،

العقاري،القطاعفيالمؤسساتلبقيةكاف  

أهمية الدراسة 
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وصناعرينالمديواستعدادوعيومدىالدراسةنتائجمنالفعليةبالاستفادةيرتبطالنقدمنآخرجانب

الفكري المالرأسمفاهيمتزاللاالمؤسسات،منالعديدفي.المقترحةالاستراتيجياتوتنفيذلتبنيالقرار

نقصمنامية،النالسياقاتفيخاصةالشركات،تعانيقد.حقيقيعمليتطبيقدون نظريةكمفاهيمتُعامل

المثال،سبيلعلى.العلاقاتعلىالقائمالفكري المالرأسفيالاستثمارتدعمالتيوالثقافيةالإداريةالبنيةفي

تنفيذيعيقاممالمؤسسية،العلاقاتوبناءالمعرفةلإدارةمتقدمةإداريةنظمإلىالمؤسساتبعضتفتقرقد

.البحثيقترحهاالتيالتوصيات

أهمية الدراسة 
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