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 ةمدقلما

 ھـــفادPأ قـــيقحت ;ـــ: ميـــظنت يأ حاـــجن نأ لـــب ،ةـــAرادلإا ةـــيلمعلا ;ـــ: ةيـــساسلأا زئاـــ2رلا نـــم يرـــش-لا رـــصنعلا &ـــ$تع!

 جاــــتنلإا رــــصانع Vــــhإ جاــــتحت تاعورــــشلما تــــنا2 اذaو .لــــمعلا اذــــP هاــــجت دــــ[ج نــــم ناــــسZلإا ھــــلذبي اــــم VــــUع دــــمتع!

 ،لـمعp نأ ىرـخلأا جاـتنلإا رـصانعل نـكمي لا ھـنودب ذإ رـصانعلا هذـP مـPأ &$تع! يرش-لا رصنعلا نإف ،ةيسjئرلا

 لاـــلما سأر نأ تاـــساردلا تـــxبثأ دـــقل .ةدوـــشtلما ا[فادـــPأ قـــقحت نأ ةـــمظنملل نـــكمي لا ھـــينافتو ھـــصلاخإ نودـــqو

 ىــقبي ثــيحب اــ��قاط نــم ةدافتــسلال اــ[��جوت نــكمAو ،&ــ~غتت لا ةــتباث رــصانع &ــ$تعp جاــتنلإا رــصانع دــحأ2 داوــلماو

اـــتباث اـــPدودرم
ً

ارـــصنع ناـــسZلإا نأ دـــجن اـــمنjب ،ءاـــطعلا VـــUع ةرداـــق تـــماد اـــم 
ً

ا&ـــ~غتم 
ً

 تا&ـــ~غتلما نـــم &~ثكلاـــب رثأـــتي 

 نـــم &ـــ~ثكلا تـــلواحو ،صقنـــلا وأ ةداـــAزلاب هءاـــطعو ھـــجاتنإ كلذـــب &ـــ~غتAو ،لـــمعلا ;ـــ: ةـــAونعلماو ةـــيدالما فورـــظلاو

 نأ تعاطتــــساو ناــــسZلإا تايكولــــس VــــUع رثؤــــت �ــــ�لا لــــماوعلا ضــــع� ةــــفرعم ةــــيعامتجلااو ةيــــسفنلا تاــــساردلا

اـــضماغ لازـــي لا ھـــنأ لاإ ،تايكولـــسلا هذـــP ;ـــ: بابـــسلأا ضـــع� �ـــ�وت
ً

 تلاؤاـــسxلا نـــم دـــيدعلا &ـــ~ثAو ،�ـــ�او &ـــ~غو 

  .ةAرش-لا تافرصتلا ضع� ةعيبط لوح

 بــــلاطم تددــــعp دــــقف ،ا[مدــــقت �ــــ�لا تامدــــ��ا تــــعونتو ،رــــضا��ا تــــقولا ;ــــ: ةــــلودلا رود مظاــــعp دــــقل

 نـم ة&ـ~بك ةبـسZ نإ .دوـشtلما عفنلاـب نطاوـلما VـUع دوـعp ثـيحب لبـسلا لـضفأب تامدـ� ل م��اـجايتحاو ن~نطاولما

  .جاتنلإا تاموقم مPأ دحأ &$تع! يذلا يرش-لا رصنعلل دوعp امنإ ا[فادPأ قيقحت ;: ةز[جلأا كلت حاجن

ارـــظنو
ً

 لـــمعلا ;ـــ: ھتداعـــسو ھـــتاحومط قـــيقحتو فـــظوملل ةـــفلت�¥ا تاـــجا��ا عابـــشإ ;ـــ: يفيظوـــلا اـــضرلا ةـــيمPلأ 

 اـضرلاب ةـقلاعلا تاذ رـصانعلا ضـع� ةـسارد UVع زك&~س ثحبلا اذP نإف ،ھئادأ UVع كلذ رثأو ھيلإ �§تtي يذلا

  .يدوعسلا فظولما اضر مدع وأ اضر ىدم ةفرعلم يفيظولا

  .ةيميلعتلا ةرادلإاب ةيجاتنلإا ةءافكلا عفر ;: يفيظولا اضرلا رثا ةفرعلم ةساردلا هذP دادعإ مت دقو
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  : ثحبلا ةل(شم

 لا ةـيمPلأا نـم ةيلاع ةجرد UVع دع! ماP عوضولم ا��»�اعم ةلواحم للاخ نم ةساردلا هذP ةلªشمو ةيمPأ عبtت

اــمومع ةيناــسZلإا تاــمظنلما اPاــضتقمب اــيحت ةيــساسأ بــناوج لªــشp ھــب ةــن&¬قلما تا&ــ~غتلما نأو اميــس
ً

 نأ ثــيح ،

 ةيداـصتقلاا قوـق��ا فـلتخم ;ـ: ةـلماعلا تاـمظنلما رAوـطتو ءاـنب ;ـ: ةيـساسلأا ناـ2رلأا نم &$تع! يفيظولا اضرلا

  .ةيداصتقلاا &~غو

ارود بــــــعلي نأ ھنأــــــش نــــــم تاــــــمظنلما ;ــــــ: ن~لماــــــعلل قــــــقحتلما يفيظوــــــلا اــــــضرلا نإ
ً

ا̄ــــــ~متم 
ً

 ةــــــيجاتنلإا قــــــيقحت ;ــــــ: 

 ءاــمتنلاا ;ــ: ةــبغرلا لــماعلا تاذــل عــلطتي �ــ�لا نيداــيلما ;ــ: عدــبم لªــش� م[ــس! ھــتعيبطب درــفلا نأ اميــس اــPرAوطتو

اAوـــضع
ً

 نـــم ةـــمظنملل يوـــضعلا ءاـــمتنلاا ;ـــ: ةـــبغرلا لـــماعلا تاذـــل قـــقحي نأ ھنأـــش نـــم يفيظوـــلا اـــضرلا نإ .اـــ��ف 

اضيأ ا[للاخ نم ققحAو ة[ج
ً

 عـمت»¥او ةـمظنلما راـطإ ;ـ: ةـفدا[لا ھميقو ;°امتجلاا ھحرص ءانبل حومطلا علطتلا 

 .ءاوس دح UVع

 : ;hاتلا لاؤسلا ;: ثحبلا ةلªشم ةغايص نكمAو

 ؟ةيميلعتلا ةرادلإا ;: ن~فظوملل يفيظولا اضرلا عابشإ مدع جئاتن ;± ام

 : ثحبلا ةيم0أ 

 ةرادلإــــــل ةبــــــسtلاب يفيظوــــــلا اــــــضرلا عوــــــضوم لواــــــنxت �ــــــ�لاو ةــــــيqرعلا ةــــــبتكلماب تاــــــساردلا ةردــــــن وأ ةــــــلق -1

 . ةيميلعتلا

 ىوتـــسم ;ـــ: ة̄ـــ~متم ةـــئف Vـــ±و ةيـــساسلأا تاماعدـــلا دـــحأ ;ـــ±و ةـــيميلعتلا ةرادلإاـــب ةـــساردلا هذـــP طبترـــت -2

pت تاذو اــــ[ميلعªارــــظن ةــــيلاع ةــــفل
ً

 ةرPاــــظ نــــم ظــــحلاي اــــلمو اPدادــــعلإ ةــــكلملما هرمثxــــسpو ھترمثxــــسا اــــلم 

pىرخلأا تاعاطقلا نم ديدعلا برس. 
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  : ثحبلا فاد0أ

 . ةيميلعتلا ةرادلإاب يفيظولا اضرلا مدعو يفيظولا اضرلا رداـصم ديدحت -1

 .يفيظولا اضرلا مدع وأ اضرلل ةب-سلما تاPاجتلاا ةعيبط UVع فرعتلا -2

 .يفيظولا اضرلا ةجرد UVع ةيدرفلا صئاص��ا رثأ hVإ لصوتلا -3

 ن~ــسحت ;ــ: ةمPاــسملل ةــيميلعتلا ةرادلإاــب ةــصا��ا تاــسايسلا ;½ــضاول تاــح&¬قلماو تايــصوتلا ميدــقت -4

 . م�¿ صا��ا يفيظولا اضرلا تاAوتسم

5- Áفدـــــ� Pإ ثـــــحبلا اذـــــhـــــV ع فرـــــعتلاUـــــV اجتاPىدـــــمب قـــــلعتي اـــــميف ةـــــيميلعتلا ةرادلإا ىدـــــل ن~فظوـــــلما تاـــــ 

  .لمعلا بناوج ضع� نع مPاضر مدع وأ مPاضر

  .ةيميلعتلا ةرادلإا ىدل ن~فظولما ن~ب اضرلا مدع وأ يفيظولا اضرلا تاAوتسم UVع فرعتلا -6

 ةرادلإا ىدــــــل ن~فظوــــــلما ن~ــــــب يفيظوــــــلا اــــــضرلا مدــــــع وأ اــــــضرلا VــــــUع رثؤــــــت �ــــــ�لا لــــــماوعلا VــــــUع فرــــــعتلا -7

 ةـــيفيظولا م[عاـــضوأ لوـــح ةـــيميلعتلا ةرادلإا يفظوـــم نـــم ةـــساردلا ةـــنيع رعاـــشم لـــقن ;ـــ: ما[ـــسلإاو ةـــيميلعتلا

  .ةAرش-لا ىوقلا رAوطتب ةينعلما ةز[جلأا ;: ن~لوئسلما hVإ م[لامعأ وحن م��اPاجتاو

 ءاــــمتنلاا نــــم دــــAزي لــــمعلا لــــعجو ةبــــسانم ةــــئjب ;ــــ: لــــمعلل عفادــــلا ةداــــAز فدــــ�¿ تاــــح&¬قم Vــــhإ لــــصوتلا -8

  .ءاطعلاو

 نماـــªم VـــUع فرـــعتلاو يدوعـــسلا عـــمت»¥ا ;ـــ: لـــمعلا ةـــئjب لوـــح تاـــساردلا نـــم دـــAزم Vـــhإ ن~ثحاـــبلا ثـــح -9

  .ا��ف فعضلاو ةوقلا

  : ثحبلا ضورف

1. Pةيجاتنلإاو يفيظولا اضرلا ن~ب ةقلاع كان.  

  .ن~فظوملل يفيظولا اضرلا حنم ;: ةيفا2 &$تعp لا ةيميلعتلا ةرادلإاب ةAرادإ رصانع .2

  .ةيميلعتلا ةرادلإا ىدل �§يظنتلا خانلماو لمعلا عفاود .3

 لــمعلا مــظن وــحن يــفيظو اــضر كاــنP ةــيميلعتلا ةرادلإا ىدــل لــمعلا فورــظو زفاوــ��او روــجلأا ةــسايس .4

  .ةيمويلا
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 :ثحبلا ;:نم

  :ثحبلا اذCD 0 ثحابلا عب?ي فوس

 ةAوفـــــــشلا تلاباـــــــقلماو  عـــــــجارلماو بـــــــتكلا ;ـــــــ: ھـــــــتاعلاطإ فـــــــصي ثـــــــحابلا نأ ذإ يفـــــــصولاو يIارقتـــــــسلاا ;:نـــــــلما

  ..كلذب ا[طqر عم ةساردلا عوضومب قلعتت ��لا ةيميلعتلا ةرادلإاب ن~فظوملل

  : ثحبلا عمتجم

 ةدج ةقطنمب ةيميلعتلا ةرادلإاب ن~فظولما ;: ثحبلا عمتجم لثمتي

 : ثحبلا ةادأ

 تن&¬نلاا ةكبشو عجارلماو بتكلا hVإ عوجرلا ;± ثحبلا ةادأ

  .ةيجاتنلإا عفر ;: يفيظولا اضرلا رثا لوح م�Ìارآ ةفرعلم ن~لماعلا UVع ھعÊزوتو ناي-تسا لمع

 : ثحبلا ةنيع

 . ةيميلعتلا ةرادلإا نم )50( مPو ةنيعلا دارفأ ددع UVع ناي-تسلاا عÊزوت متي

  : ثحبلا دودح

  : ةينا(لما دودUVا /أ

 ةدج ;: ةيميلعتلا ةرادلإا ;: ثحبلا اذ[ل ةيناªلما دود��ا لثمتت
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  : ةينامزلا دودUVا /ب

  م 2023- ـÐÑ� 1444 Pاردلا ماعلا ثحبلا اذ[ل ةينامزلا دود��ا

  ةدج ةنيدمب ةيميلعتلا ةرادلإا ;: نولماعلا : ة\رش]لا دودUVا /ج

  : ةقباسلا تاساردلا

لاوأ
ً

  ةيcرعلا تاساردلا : 

 :efولأا ةساردلا

 تامد��ا ;: ن~ينفلا ن~لماعلا ىدل يفيظولا اضرلا بوسtم سايق ناونع� تنا2 ��لاو )ـ�Ò ) 1424Pدلما ةسارد

 .ة� سلما تاوقلل ةيبطلا

 ةقلاع UVع فرعتلاو ، ةثوحبلما ةئفلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم UVع فرعتلا hVإ ةساردلا هذP تفدPو

 ، لمعلا تاقلاعو يفيظولاو يpاذلا روطتلاو ، ةAرادلإا ةيلمعلاو لمعلا ةئqjو ، ;hالما دعبلاب يفيظولا اضرلا

 يفيظولا اضرلا ةقلاع UVع فرعتلاو ، ةثوحبلما ةئفلا ىدل يفيظولا اضرلا UVع ةرثؤلما لماوعلا UVع فرعتلاو

 .ةثوحبلما ةئفلل ةيص�Óلا ماوعلاب

 ن~يندلما – ن~Aركسعلا ( رو2ذلا ن~ي�Ôلا ن~ينفلا ن~لماعلا نم ةدرفم )190( نم ةساردلا ةنيع تنوªتو

  ) يpاذلا ليغشxلا ماظنل ن~ع�اتلا ن~يندلما – ةيندلما ةمد��ا ناويدل ن~ع�اتلا

 :ةساردلا هذP جئاتن مPأ تنا2و

• Pن~لماعلا  دنع هاصقأ اضرلا مدع ةجرد غلبتو روجلأا ماظن وحن ةساردلا دارفأ ن~ب اضر مدع كان 

 . تآفاªلما دنب نع مPاضر مدع ةجيxن كلذو ةيندلما ةمد��ا ناويدل ن~ع�اتلا ن~ينفلا

 تاناªملاا نع اضيأو ، ةءافكب لمعلا مامتلإ م[ل حاتلما تقولا نع اضرلا hVإ ةساردلا تادرفم ليمت •

 تارمتؤلما رو�� صرفو ، ;Øرا��او ;Uخادلا بAردتلا جمانرب نع اضرلا مدعو ، لمعلا زاجنلا ةحاتلما

 . ھيق&¬لا صرفو ، تاودنلاو

 تقولا ةحاتإ ، ة&$��ا تاونسل ةيلا��ا ةفيظولا ةمءلام : بjت&¬لاب يفيظولا اضرلا نع ةرثؤلما لماوعلا •

 جمارب ، ا��لع لصحت ��لا تلادبلا هاضاقتت يذلا بتارلا ةيافك ، ةءافكب لمعلا مامتلإ كل ;:اªلا

 .كلمع ;: كل ةحاتلما ةيق&¬لا صرف ، ھب موقت يذلا لمعلل عمت»¥ا ةرظن ، ;Uخادلا بAردتلا

 : ةيناثلا ةساردلا

 hVإ ةساردلا تفدPو ةيجاتنلااب ھتقلاعو يفيظولا اضرلا " ناونع� تنا2 ��لاو ) ـ1424P ( ير[شلا ةسارد

 تا&~غتملل اقفو ةيجاتنلاا ىوتسمو يفيظولا اضرلا تاAوتسمو دئاسلا يفيظولا اضرلا عقاو UVع فرعتلا
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 نملأا – بتارلا – رمعلا – �§يلعتلا لPؤلما – ةمد��ا تاونس – سt»�ا ( ةيتلآا ةيفيظولاو ةيص�Óلا

  ) لمعلا ;: مدقتلاو ةيق&¬لا – ن~سوؤرلماو ءاسؤرلا ن~ب ةقلاعلا – لمعلا فورظ – يفيظولا

 .ضاAرلا ةقطنم ;: ن~لماعلا كرام»�ا �xÜÑفم عيمج نولثمي ايكرمج اشxفم ) 233 ( نم ةساردلا ةنيع تنوªتو

 :ةساردلا جئاتن م0أ تناhو

 لماعمو %01 ىوتسم دنع )28,992(غلب ةيجاتنلإا ىوتسمو يفيظولا اضرلا ىوتسم ن~ب ةقلاع دوجو •

 . ني&~غتلما ن~ب ةيدرط ةقلاع كانP نأ يأ %01 ةللاد ىوتسم دنع نوس&~ب طابترا

 تلااح ليلقت UVع لمع! امم ناقتلإاو ةءافكلاب طبترت لا ةيق&¬لاو ، لمعلا طيحمب رثأتت ةيجاتنلاا •

 اقفو ن~علا عÊزوت ;: ة&~خلأا ةبترلما لتحا ثيح áÑâرم &~غ نوفظولما هاضاقتي يذلا بتارلاو ، اضرلا

 .اضرلا سايقل

 .ن~فظوملل ;ãصلا ن~مأتلاب ةرادلإا ما̄¬لا مدع ةساردلا تر[ظأ •

• Pةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف كان pا &~غتلم يزع�«tثانلإا دنع اضرلا دادزي ثيح س. 

 . اضرلا لق رمعلا مدقت امل2 ھنأ åâعمب نسلا &~غتم hVإ يزعp ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو •

 . ايلعلا تابترلما يوذ ��اصل 15 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو •

 ةمد��ا تاونس تائف دنع اضرلا ةداAز ��وي %1 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو •

 .لقلأا

 . ايندلا تلاPؤلما يوذ دنع اضرلا ةداAز ��وي %1 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو •

 : ةثلاثلا ةساردلا

 ةعماج ;: تAرجأو  فظولما ةيجاتنإ UVع هرثآو يفيظولا اضرلا نع ( ١٩٨٢ ) قلا��ا دبع فصان  ةسارد

 هذP ليلحتو ةيجاتنلإاو ;Uكلا يفيظولا اضرلا ن~ب ةقلاعلا ةفرعم hVإ تفدP ��لاو ، ةراجتلا ةيل2 ، تAوªلا

 اضرلا ن~ب &~ثأتلا ققحتي ا[مادعZا وأ اPدوجوب ��لا ني&~غتلما نيذP ن~ب ةيطسولا لماوعلا عضوب ةقلاعلا

 ، لا»¥ا اذP ;: تاAرظنلاو تاساردلا عيمج ضارعتساب ثحابلا ماق ��لاو .ام�êيب ةقلاعلا جرخAو ةيجاتنلإاو

 نأو ةرشابم ةقلاع تسjل ةيجاتنلإاو يفيظولا اضرلا ن~ب ةقلاعلا نأ hVإ ةساردلا تلصوت دقو

 نع ثحبلا بلطتي يذلا رملأا لثامم &~يغp ةرورضلاب ھلباقي لا (ني&~غتلما) نAرملأا نيذP دحأ ;: &~غتلا

 . ةيجاتنلإاو اضرلا ن~ب طqرت ىرخأ لماوعو تاددحم

 لولأا كر�¥ا ةباثمب ةيعفادلا هذP و لمعلل ةيعفادلا ;± ةيطسولا تادد�¥او لماوعلا نأ ت��وأ امك

 .ھتيجاتنإ ىوتسم ددحتو درفلاب قلعتت ةيتاذو ةيëيqو ةيميظنت لماوع كانP نأ امك ةيجاتنلإل

 

 

  : ةعmارلا ةساردلا
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 يفيظولا ءادلأا ةقلاع ;: يطسو لماعك ماعلا مكحتلا زكارم &~ثأت نع ةسارد ;: ( ١٩٨٨ ) يرجAوتلا لصوت امك

 ليغشp نم تامد��او تاعانصلا فلتخم ;: تاAوتسم ةدع نم ھنيع UVع اPارجأ ��لاو يفيظولا اضرلاو

2راشم ١٦٥ ةنيعلا تلمش دقو ةيدوعسلاب ةيقرشلا ةقطنلما ;: ةقدنف و ةنايصو
ً

 ةيباجيإ ةقلاع كلانP نأ hVإ ا

 . بتارلا نع اضرلاو ةماع ةفصب اضرلا ن~ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةAونعمو

 دارفلأا نأ امك ، ءادلأاو اضرلا ن~ب ةقلاع دوجو ت��وأ امك ، ءلامزلا ن~ب ةقلاعلا صخي اميف اضر كلانP نأو

 .ةلماعلما ;: ھقرفت دوجوو ةيلخاد تاب-سم hVإ لشفلاو حاجنلا نوزع!

 : ةسماUnا ةساردلا

 لمعلا نع اضرلاو ةيجاتنلإا تاAوتسم ن~ب ةي-بسلا ةقلاعلا نع  jîÑâ199ع ىفطصم ا�¿ ماق ��لا ةساردلا امأ

 ;: تلاماعلاو ن~لماعلا نم ادًرف ١٦٩ نم ھنيع UVع تAرجأ ��لاو ايًنمز توافتلما عطاقتلما طابترلاا قAرط نع

 hVإ ةساردلا تلصوت دقف ، ةلماع ١٤٢ و لماع ٥٤ ةنيعلا تلمش ثيح دادغ� ;: ;:وصلا لزغلاو جيسtلا لمعم

 كانP سjل ھنأ hVإ &~شp انًايحأو .ةيجاتنلإاو لمعلا نع اضرلا ي&~غتم ن~ب ةقلاع دوجو لامتحا كانP سjل ھنأ

 نكمي فورظلا نأب لئاقلا يأرلا عم ةقفتم نوªت ثيحب قلطم لªش� ةيجاتنلإاو لمعلا نع اضرلا ن~ب ةقلاع

 لثم لماوعلا ن~ب ةقلاع تدجو امك، �ðبس جذومن hVإ يدؤت ثيحب تائفاªلماو روجلأا ةمظنأ قAرط نع أي�� نأ

 .ةيجاتنلإاو لمعلا نع اضرلا تاAوتسمو ا��ف نولمع! ��لا لمعلا ةئjب ةيعونو دارفلأل ةيلمعلا ة&$��او لمعلا

  : ةسداسلا ةساردلا

 ٣١١ اPددع غلب ھنيع UVع يدوعسلا يمو��ªا عاطقلاب يفيظولا اضرلا نع ةساردب (م ١٩٩٠  �§يحرلا ماق امك

 لماعك مكحتلا زكرم &~ثأت " .( ١٩٨٨ ) يرجAوتلا ميPاربإ دمحم (١ ت��وأ جئاتن hVإ تلصوت دقو افًظوم (

  ) "اضرلاو يفيظولا ءادلأا ةقلاع ;: ىطسو

 نعو ، ھساسأ UVع ةيق&¬لا متت يذلا بولسلأا ةلادع� قلعتي اميف كلذو ن~فظولما ىدل اضرلاب روعش كلانP نأ

 ن~ب ةمئاقلا ةقلاعلا ةعيبطو ةيدالما تاناªملإاو لمعلا فورظو ،لوذبلما د[»�اب ةنراقم ا��لادعو بتاورلا

 ;: م�Ìاطخأ ة»�اعمو اPايإ م�ôولوي ��لا ةياعرلاو م�¿ مامتPلاا ىدم ثيح نم لمعلا ;: م�Ìاسؤرو ن~فظولما

 ;: ذختت ��لا تارارقلا ;: م��كراشمب قلعتي اميف اضرلا ىوتسم ;: يZدت كلانP نأ ت��وأ امك . لمعلا

 ةقطنلماو تلاPؤلماو ةيمدقلأا hVأ ادًانxسا م�êيب اميف ةقرفتلاب نورعش! م�ôأ امك ، ا�¿ نولمع! ��لا تامظنلما

 ;: م��اردقو م��ارا[م ةفا2 للاغتسا مدع� ن~لماعلا روعش ةساردلا جئاتن ت��وأ امك . ريدلما ا��لإ �§تtي ��لا

 ةردقلا مدعو لللما hVإ يدؤي امم يموي لªش� لامعأ نم نودؤي اميف راركتلاو ةيطمنلاب مPروعش كلذكو لمعلا

 .راªتبلااو عادبلإا UVع

 

 

 : ةيندلما ةمدUnا CD زفاوUVا مظن ةيلاعف : ةعmاسلا ةساردلا
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 ;ـ:  فعـضلاو ةوـقلا طاـقن VـUع فرـعتلل ـP)1402( باطخ معنلما دبعو لمازلا اللهدبع نم ل2 ةساردلا هذ�¿ ماق

 . اPروطت لخادم نع فشكلل ةيندلما ةمد��ا ;: زفاو��ا مظن

 ن~ـبي اـمم ، مامدلاو ، ةدجو ، ضاAرلاب ةماعلا ةرادلإا د[عمب ةفلتخم جمارب ;: ن~سرادلا hVإ ةنيعلا دارفأ �§تAtو

 دارـــفأ ددـــع غـــلب دـــقو . ةـــيفيظولا م�öتارـــمو ، ةـــيلمعلا م��ا&ـــ$خو ، ن~ك&¬ـــشملل ةيـــساردلا تلاPؤـــلما فلاتـــخاو عـــÊونت

 . سراد )402( ةنيعلا

 : تاميسقت ةدع hVإ زفاو��ا ناثحابلا مسق دقلو

 ةــفيظولا â§ــسمو ، �ÑــÐاردلا صــصختلا نــم لــ2 ;ــ: لــمعلا ةــمئلام لــثم ةــفيظولا نــم ةدمتــسلما زفاوــ��ا -

 . ا��ايلوؤسمو

 ةيق&¬لاو ماودلا جراخو ةيعي»xÓلا تآفاªلماو بتاورلا لثم ، ةيلالما زفاو��ا -

 . لمعلا ةعامج ن~ب تاقلاعلاو ن~سؤرلماب سjئرلا ةقلاع لثم لمعلا ةقلاع نم ةع�انلا زفاو��ا -

 دـــقلو  ةـــيناªلما لـــمعلا فورـــظو ةـــAرادلإا تاءارـــجلإاو مظنـــلا لـــثم ةـــيناªلماو ةـــAرادلإا لـــمعلا ةـــئjب زفاوـــح -

 : ةيلاتلا جئاتنلا hVإ ناثحابلا لصوت

 ذــختا دــقو فاــ2 &ــ~غ زفاوــح نــم م��ــلإ مدــقي اــم او&ــ$تعا مــ�ôإ لاإ ةــفلت�¥ا زفاوــ��ا مظنــب ةــنيعلا دارــفأ متــPا

 . روصقلا اذP نم ىوªشلا تاAولوأ ضرعل ;hاتلا بjت&¬لا

 : ةنماثلا ةساردلا

 : يفيظولا اضرلاو زفاوUVاو عفاودلا 

Pاديم ثحب نع ةرابع ةساردلا هذZيدـعلا دـمحم رـصان ھب ماق يU; )1402Pع فرـعتلل )ــUـV ن~فظوـلما عـفاود 

 كلذـك اـ�êع مPاـضرو اـ[ل م[عاـبتإ ىدـمو م��اـبغرو م��اـجايتحا ;ـ: لـثمتت �ـ�لاو ماـعلا عاطقلا ;: ن~يدوعسلا

 ھتفيظو ;: اPدجاوت يدوعسلا فظولما بغري ��لاو ةدوجولما ةAونعلماو ةيدالما زفاو��ا ةيمPأ UVع فرعتلا

. 

 غــلqو ةــفلت�¥ا ةــكلملما ندــمو قطاــنم نــم ةــيمو��ªا ��اــصلماو تاــسسؤلما فــلتخم Vــhإ ثــحبلا دارــفأ �ــ§تAtو

 . ةفلتخم ةيفيظو تاAوتسم نم افظوم )562( ن~تسو ن~نثاو ةئامسمخ اPددع

ايناث
ً

  : ةي]نجلاا تاساردلا : 
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 : efولاا ةساردلا

 ن~لماعلا ىدل عفاودلاو ةيجاتنلإاب ةعانصلا لاجم ;: ةيملعلا ةسردلما راصنأ نم لئاولأا نوثحابلا متPا

 ام كلذ لات مث . م�÷احبأ ;: �jîÑئرلا ع�اتلا لماعلا دعp نأ رابتعا UVع تاساردلا هذP تماقو . ا��داAزل

Productivity ا ��لاو ةيجاتنلإاpا[طيحم عس Human Relations لإا تاقلاعلا ةسردم مساب فرعZل ةيناسjلمش 

 نم ديدعلا تAرجأ تانjسم��ا طساوأ ;:و ،لمعلا نع اضرلا ةصاخو ن~لماعلا تاPاجتا ةيجاتنلإا UVع ةولاع

 لمعلا نع اضرلاو ةيجاتنلإا تاAوتسم UVع ءوضلا تقلأو م ١٩٥٧ ھتعامجو غرqزرP ھب ماق ام ا�êمو تاساردلا

 نولماعلا ھب رعش! يذلا يدحتلاو يفيظولا اضرلا ةجردب ةرشابم ةقلاع UVع ءادلااو عفاودلا نا ىري يذلاو

 ةجيxن يpأي لمعلا ١٩٧٠ كول ح&¬قا تانيعبسلا لئاوأ ;:و Locke نع اضرلا نأ هدافم ايًأر م[لمع ;: ھنوشjعÊو

 هذP ةوق نأو ةيجاتنلإا ;: رشابم &~غ ب-س لمعلا نع اضرلا نأ امك انًيعم ايًجاتنإ ىوتسم درفلا قيقحتل

 نأ كول دجو دقو . درفلل ةم[لما لمعلا ميق قيقحت hVإ ةيجاتنلإا ا��ف يدؤت ��لا ةجردلا UVع دمتعp ةقلاعلا

 تلاا��ا

 كولس نلأ كلذو ةماع ةروصب كولسلا ددحت لا (لمعلا نع اضرلا2) ةيلاعفنلاا

  lowler  دئاعلا نع اضرلا نأ hVإ تلصوت ��لاو ( ١٩٧١  )درفلاب ةصا��ا لمعلا فادPأ نم جتtي درفلا (

  : ةيناثلا ةساردلا

 لوص��ا قحتس! ھنأ فظولما رعش! يذلا يدالما دئاعلا م»UV úع فقوتي ةفيظولا نم يدالما رلاول ةسارد امأ

 رعش! يذلا يدالما دئاعلا م»ú نأ ةساردلا تtيب دقو لاعف ھيلع لصحي يذلا يدالما دئاعلا م»úو ھيلع

 ،بAردتلا ،ملعتلا ىوتسم ) ةفيظولا تلاخدلم فظولما مييقت UVع فقوتي ھيلع لوص��ا قحتس! ھنأ فظولما

 د[»�ا

 تابلطتلم ھمييقتو (�§يظنتلا ءلاولاو ةمد��ا ةدم ،ةيجاتنلإاو ءادلأا ;: لوذبلما

 م»ú مييقتو م��اجرخمو ن~لثاملما نAرخلآا تلاخدلم ھمييقتو ،ا�¿ ةطونلما ىوتسمب ا��qوعص ثيح نم ھتفيظو

  ٩٢ ا[ماوق غلب ةنيع ١٩٨٣ درلاويqو كزAوس ةسارد تAرجأ امك Sinzek & Bullard ةيدالما &~غ ايازلما ، دئاوعلا

 ةقلاعلا ةعيبط UVع فرعتلا فد�¿ ةيكAرملأا ةدحتلما تايلاولا نم انيجرف ةيلاو ;: ةمو��ªا يفظوم نم ادًرف

 ةجرد ن~ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانP نأ ا�êم ن~بت دقو . يفيظولا اضرلاو ةيطارقو&~بلا ةجرد ن~ب

 دادزي ��لا تامظنلما ;: ضفخنت يفيظولا اضرلا ةجرد نأو ،يفيظولا اضرلا ىوتسمو لمعلا ;: ةيطارقو&~بلا

 .ة��اوو ةدودحم لمع تاءارجإ قبطت ��لا تامظنلما ;: دادزتو لمعلا ميسقتو ةطلسلا لسلسp ا��ف

 تايلاولا ;: ايًموªح افًظوم  ١٧٠٧ ) &$لAوو ;h ىرجأ دقو ) Lee & Wilbur ( ا[ماوق ھنيع UVع ةسارد ( ١٩٨٥

   ن~ب ةقلاعلا ةفرعم فد�¿ ةيكAرملأا ةدحتلما
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 ،ةمد��ا ةدمو ،ميلعتلا : لثم ةيص�Óلا تا&~غتلما ضعبب ةقلاعلا هذP &~ثأت ىدمو يفيظولا اضرلاو رمعلا

 اضرلاو رمعلا ن~ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانP نأ ةساردلا هذP تر[ظأو . ةفيظولا صئاصخو ،بتارلاو

 .ةقلاعلا هذUV Pع رثؤت ملف ىرخلأا ةساردلا تا&~غتم امأ ،رمعلا مدقتب دادزي اضرلا نأو يفيظولا

 بونج ;: سÊردتلا ةئيP ءاضعأ ىدل &ûياد ةسارد امأ ) Diener ( يفيظولا اضرلا ةفرعم hVإ تفدP دقف ( ١٩٨٥

 ثحابلا لصوتو تلااصتلال تايل2 عüرأ ;: ادًرف  ١٣١ تغلب ةنيع UVع ةساردلا تقبطو ةدحتلما تايلاولا قرش

 نم بلاطلا ءلاؤP ھققحي امو م��سردمو بلاطلا ن~ب ةقلاعلا ;: يفيظولا اضرلا ىوتسم ;: عافترا كلانP نأ hVإ

 . ءلامزلا ن~ب ةقلاعلاو يدالما دئاعلاو ةفيظولا طورش نم اضرلا مدع �ýتا اميف . ;:رعم ومنو زاجنإ

 ةساردلا هذP تا&~غتمب ةلصلا تاذ ةيجاتنلإاو يفيظولا اضرلا تاسارد ةعجارم دع� لوقلا نكمي اذكPو

 ىوتسم سايقب قلعتب روحم لوح ماع لªش� رودت تاساردلا كلت نأ اPاوتحم ضارعتساو يقيبطتلا ا[لاجمو

 يZاثلا رو�¥ا امأ . ھيندتو ھعافترا ;: ةرثؤلما لماوعلا نع فشكتو ةفلتخم داع�أ للاخ نم يفيظولا اضرلا

 دوجو ىدم نع فشكلا نمضتلماو يقئلاعلا وأ يطابترلاا رو�¥ا وPو ةيجاتنلإاب ھتقلاعو اضرلاب قلعتيف

 دارفلأا ةيجاتنإ ىوتسم ن~ب امو ةيميظنتلاو ةيكولسلا تا&~غتلما ضعüو يفيظولا اضرلا ن~ب ام ةقلاع وأ طابترا

 ;: فلتخت ا�êكلو ;ãبصلا ھب ماق ام تاساردلا برقأ دعpو ا�¿ مايقلا ددصب نحن ��لا ةساردلا عم قفتت ��لاو

 ��لا ةساردلا كلانP كلذك ، ةظحلالما ةقAرط ا��ف لمعتسا ثيح كرام»�ا يفظوم ىدل ةيجاتنلإا سايق ةقAرط

 هذP نع فلتختو ، يªلالما ا�¿ ماق

 . طqرلاو طبضلا ماظن UVع دمتعp ةAركسع ة[ج تلوانت ا�ôو2 ةساردلا

 تماق امك ةيجاتنلإا سايقل ةيدرفلاو ةيفيظولا لماوعلا نم ةعومجم UVع تزكر ا�ôو2 ةساردلا هذP فلتختو

 ىفطصمو ، ةرعش وبأ ةسارد ;: امك صاخ عاطق تسjلو ماع عاطق ;: ةيجاتنلإاو اضرلا ىوتسم UVع فرعتلاب

 ;: قورفلا سايقل ضرعتلا نود ضاAرلا ةقطنمب كرام»�ا ;± ةلقتسم لمع ةئjب ةساردب تماق امك ، jîÑâع

 ، ;Uيضفلاو يرجAوتلاو ;Uيدعلا ةسارد ھيلإ تبPذ امك ةفلتخم تاعاطق ;: ن~لماعلل يفيظولا اضرلا ىوتسم

 ن~ح ;: ، سكعلاو ةيجاتنلإا UVع اضرلا &~ثأت ىدمو ةيجاتنلإاو اضرلا ن~ب ةيطابترلإا ةقلاعلا UVع تماق امك

 ابًناج ةساردلا هذP ي&þت نأ عقوتلما نمو ، طقف ءادلأا UVع اضرلا ساªعZا ىدم سjقت يرجAوتلا ةسارد دجن

 . ي2رم»�ا لمعلا بناوج نم امً[م
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 :عجارلما

 ةلجم ، تAوªلا ةلود ;: صا��او يمو��ªا ن~عاطقلا ;: يفيظولا اضرلا ، يزاغ مدآ ، �ðيتعلا -1

 . م1991 ، ةماعلا ةرادلإا

 ةكلملماب ةيمو��ªا ةز[جلأا يفظوم فقاومو تاPاجتلاا ةسارد ، يفيظولا اضرلا رصان ، ;Uيدعلا -2

 . م1991 ، ةماعلا ةرادلإا د[عم ، ضاAرلا ، ةيدوعسلا ةيqرعلا

  .عÊزوتلاو رشtلل ةيqرعلا ةكرشلا : ةرPاقلا، ةيناسZلإا تاقلاع )1992( راجنلا بغار لي-ن -3

  .عÊزوتلاو رشtلل ةيqرعلا ةكرشلا : ةرPاقلا ، ةAرش-لا دراولما ةرادإ ) م1994(  ىفطصم لما2 -4

 ةلا2و : تAوªلا ،ةلماعلا ىوقلا ةرادإ ;: ةماعلا ئدابلما )م1973 ( روصنم روصنم دمحا -5

 .تاعوبطلما

 ةرادلإا د[عم : ضاAرلا ، ةيدوعسلا ةيqرعلا ةكلملما ;: زفاو��ا  )ـ1418P ( باPولا دبع UVع  -6

 .. ةماعلا

 ;°ام»�او يدرفلا يZاسZلإا كولسلا ةسارد ،�§يظنتلا كولسلا  )م1993( يZوAرقلا مساق دمحم -7

  .  ةيندرلأا ةعما»�ا  :نامع ،ةAرادلإا تامظنلما ;:

 ،لاودجم راد : نامع ، كولسو تاAرظن ، ةمظنلما ةرادإ  )م1996 ( ةلياضعلا UVعو فلAوز يد[م -8

 . ندرلأا

 ةلجم ، تAوªلا ةلود ;: صا��او يمو��ªا ن~عاطقلا ;: يفيظولا اضرلا ، يزاغ مدآ ، �ðيتعلا -9

 . م1991 ، ةماعلا ةرادلإا

 ةكلملماب ةيمو��ªا ةز[جلأا يفظوم فقاومو تاPاجتلاا ةسارد ، يفيظولا اضرلا رصان ، ;Uيدعلا -10

 . م1991 ، ةماعلا ةرادلإا د[عم ، ضاAرلا ، ةيدوعسلا ةيqرعلا

  .عÊزوتلاو رشtلل ةيqرعلا ةكرشلا : ةرPاقلا، ةيناسZلإا تاقلاع )1992( راجنلا بغار لي-ن -11

  .عÊزوتلاو رشtلل ةيqرعلا ةكرشلا : ةرPاقلا ، ةAرش-لا دراولما ةرادإ ) م1994(  ىفطصم لما2 -12
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 ةلا2و : تAوªلا ،ةلماعلا ىوقلا ةرادإ ;: ةماعلا ئدابلما )م1973 ( روصنم روصنم دمحا -13

 .تاعوبطلما

 ةرادلإا د[عم : ضاAرلا ، ةيدوعسلا ةيqرعلا ةكلملما ;: زفاو��ا  )ـ1418P ( باPولا دبع UVع .د -14

 .. ةماعلا

 ;°ام»�او يدرفلا يZاسZلإا كولسلا ةسارد ،�§يظنتلا كولسلا  )م1993( يZوAرقلا مساق دمحم -15

  .  ةيندرلأا ةعما»�ا  :نامع ،ةAرادلإا تامظنلما ;:

 ،لاودجم راد : نامع ، كولسو تاAرظن ، ةمظنلما ةرادإ  )م1996 ( ةلياضعلا UVعو فلAوز يد[م -16

 . ندرلأا

 ةيqرعلا ةكلملما ;: ءاصحلإا لاجم ;: ةيل�¥ا ةلامعلا (م ١٩٨٥ ) قازرلا دبع ، ةرعش وبأ -17

 . ن~عüرلأا ع�اسلا ددعلا ، ةماعلا ةرادلإا د[عم ، ضاAرلا ةماعلا ةرادلإا ةلجم ، ةيدوعسلا

 راد ، . تو&~ب برعلا ناسل . (م ١٩٥٦ ) مركم نب دمحم نيدلا لامج لضفلا يüأ ، روظنم نبا -18

 ١٤ دل»¥ا ، تو&~ب رداص

 ةAرش-لا ةوقلل يفيظولا اضرلا . (م ١٩٨٢ ) ليعامسإ لي-ن ، نلاسر ، دعسأ نسحم ، دعسأ . -19

 ، ةرادلااو داصتقلاا ةيل2 ، ةيمنتلاو ثوحبلا زكرم ، ةدج ،ةيدوعسلا ةيqرعلا ةكلملما ;: ةلماعلا

 . زAزعلا دبع كللما ةعماج

 لماوعلا– يمو��ªا عاطقلا ;: ةيجاتنلإا ةودن . (م ١٩٨٧ ) ناندع،ةزمحو ، دمحم ردب،يويدبلا -20

 ع�اطم ، ايلعلا جما&$لا ةرادإ ، ةماعلا ةرادلإا د[عم ضاAرلا يمو��ªا عاطقلاب ةيجاتنلإا ;: ةرثؤلما

 . ةماعلا ةرادلإا د[عم

 كرمج ;: ءادلأا UVع ةيبلسلا ھتاساªعZاو يفيظولا برسxلا . (م ٢٠٠٠ ) دعس نب د[ف ، �§يمتلا -21

 مولعلل ةيqرعلا فيان ةيميدا2أ ، ةروشtم &~غ &~تسجام ةلاسر ، ضاAرلا ;hودلا دلاخ كللما راطم

 . ةينملأا
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 ءادلاا ةقلاعلا ;: يطسو لماعك مكحتلا زكرم &~ثأت . (م ١٩٨٨ ) ميPاربإ دمحم ، يرجAوتلا -22

 . لولأا ددعلا ، يZاثلا دل»¥ا ، ةرادلإل ةيqرعلا ةل»¥ا ، اضرلاو يفيظولا

 ةيلخادلا ةلادعلا نع اضرلا ن~ب ةقلاعلا ليلحت ، ( ١٩٩٩ ) نمحرلا دبع شÊورد ، فسوي . -23

 �§يظنتلا ءلاولاو ةفيظولا نم ;Uعفلا يدالما دئاعلا ىوتسمو ةيجرا��او

 ددعلا  مقر دلجم ، ةAرادلإا مولعلل ةيqرعلا ةل»¥ا ، تAوªلا ، ةيناديم ةسارد يفيظولا ءادلأاو -24

 لولأا

 ، ضاAرلا قسtلما ماظنلل اقًفو ةيكرم»�ا ةفAرعتلا . (م ١٩٩٤ )ظفاح دعس دمحم ، يüورلا . -25

 . ةAرادلإاو ةيلالما جما&$لا ةرادإ ، ةماعلا ةرادلإا د[عم

 ، ةيناسZلإا تاقلاعلاو دارفلأا ةرادإ . (م ١٩٩١ ) دمحم ةيحت ، ن~سح و دمحم دومحم ، ديسلا -26

 . ةراجتلا ةيل2 ، حوتفلما ميلعتلا

 يمو��ªا عاطقلا ;: ةيجاتنلإا ةودن . (م ١٩٨٠ ) رصان سو[لما و نمحرلا دبع، يواقشلا -27

 ةماعلا ةرادلإا د[عم ، ةيجاتنلإا ةداAزلا ;: يرادلإا بAردتلا رثأ ، ا��اقوعمو

 م ٢٠٠١ ) ضياع دي[ف ، يرمشلا . . ةيدوعسلا ةيqرعلا ةكلملما ، ايلعلا جما&$لا ةرادإ ، -28

 �xÜÑفم UVع ةيقيبطت ةسارد يرادلإا عادبلإاب ھتقلاعو ةيكرم»�ا ذفانلما ;: �§يظنتلا خانلما .  -29

 ةيدوعسلا ةيqرعلا ةكلملماب كرام»�ا

  ةAرادلإا مولعلاو ةينملأا مولعلل ةيqرعلا فيان ةيميدا2أ ، ةروشtم &~غ &~تسجام ةلاسر ، ضاAرلا -30

 ءادلأا UVع هرثأو كرام»�ا يüوسtلم يفيظولا اضرلا سايق . (م ١٩٩٣ ) حبار دمحأ ،;ãبصلا -31

 . ةماعلا ةرادلإا د[عم ، ةيكرم»�ا ةرادلإا مولبد ةجرد UVع لوص��ا لامكتسلا ةسارد ، ضاAرلا

 ، تAوªلا ميلعتلا ;: ن~لماعلل يفيظولا اضرلا سايقم . (م ١٩٩٤ ) نورخآو مساق ، فارصلا -32

 . ةيqرعلا ةلوفطلا ميلعتل ةيAxوªلا ةيعم»�ا ، ةافصلا
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 ءادلأا &~ياعم ةيسايقلا ةيجاتنلإا . (م ١٩٨٤ ) فسوي دلاخ ، فل��ا ، نس! ديعس ، رماعلا -33

 . خAرلما راد ، ضاAرلا ;Uعفلا ءادلأا سايقم

 ;: صا��او يمو��ªا ن~عاطقلا ن~فظوم نب يفيظولا اضرلا . (م ١٩٩٠ ) يزاغ مدآ ، �ðيتعلا -34

 . نوتسلاو عساتلا ددعلا ، ةماعلا ةرادلإا ةلجم ، ضاAرلا ، تAوªلا ةلودلا

 ةسارد: يفيظولا اضرلاب ةيص�Óلا تا&~غتلما ضع� ةقلاع . (م ١٩٩٥ ) يزاغ مدآ ، �ðيتعلا -35

 ةرادلإا ةلجم ، ضاAرلا ، تAوªلا ةلودب يمو��ªا عاطقلا ;: ةدفاولاو ةينطولا ةلامعلا ن~ب ةنراقم

  . رخلآا عيqر ، نوعبسلاو سداسلا ددعلا ، ةماعلا

 ا[ساªعZاو يفيظولا اضرلا UVع ةيدرفلاو ةيفيظولا لماوعلا رثأ . (م ١٩٩٧ ) فيس ، ;ãبلدلا  -36

 مولعلاو ةينملأا مولعلل ةيqرعلا فيان ةيميدا2أ ، ةروشtم &~غ &~تسجام ةلاسر ءادلأا ةءافك UVع

 . ةAرادلإا

 


