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المستخلص :Abstract

يهدف هذا البحث إلى دراسة تأثير تطبيق منهجية أجايل على نجاح المشاريع في قطاع الشركات الغذائية، وذلك من خلال تطبيق الدراسة على شركة نستله السعودية بوصفها نموذجاً لواحدة من أكبر المؤسسات العاملة في مجال المنتجات الغذائية بالمملكة. وانطلقت الدراسة من مشكلة رئيسة مفادها: ما مدى تأثير تطبيق منهجية أجايل على جودة تنفيذ المشاريع، والالتزام بالوقت، والتحكم في التكلفة داخل الشركات الغذائية؟
 
استخدمت الدراسة المنهج الكمي، واعتمدت على استبانة طُبقت على عينة من العاملين في مشاريع شركة نستله السعودية، وتضمّنت قياس متغيرات الدراسة وفق مقياس ليكرت الخماسي. وتم تحليل البيانات من خلال الإحصاءات الوصفية واختبار الانحدار المتعدد لقياس العلاقات بين المتغيرات.
 
أظهرت النتائج وجود تأثير إيجابي وذو دلالة إحصائية لتطبيق منهجية أجايل على جودة تنفيذ المشاريع، حيث ساهمت ممارسات أجايل في رفع الكفاءة وتقليل الأخطاء وتحسين معايير الجودة. كما أثبتت النتائج وجود تأثير قوي لأجايل على الالتزام بالوقت وتقليل التأخيرات، بفضل العمل التكراري والتخطيط قصير المدى. وفي جانب التكلفة، كشفت النتائج عن تأثير واضح لممارسات أجايل في تعزيز التحكم المالي وتقليل الانحرافات الناتجة عن إعادة العمل أو سوء التخطيط.
 
خلصت الدراسة إلى أهمية تبني الشركات الغذائية—وبخاصة شركة نستله السعودية—لمنهجية أجايل كإطار عمل رئيس لإدارة المشاريع، لما لها من مردود مباشر على جودة الأداء، وسرعة الإنجاز، وكفاءة التكلفة. كما أوصت الدراسة بتعزيز ثقافة العمل الرشيق داخل المؤسسات، وتطوير برامج تدريبية للعاملين، وتوسيع نطاق تطبيق أجايل في مختلف أقسام الإنتاج والجودة والتشغيل. 




















الفصل الأول














المقدمة:
يشهد قطاع المنتجات الغذائية في السنوات الأخيرة تحولاً متسارعاً نتيجة اشتداد المنافسة، وتغير أذواق المستهلكين، وارتفاع معايير الجودة، إلى جانب التطور السريع في التقنيات المرتبطة بالإنتاج والتعبئة وسلاسل الإمداد. وقد أدّت هذه التغيرات إلى زيادة الضغط على المؤسسات العاملة في هذا القطاع لتطوير مشاريعها وتحسين كفاءتها التشغيلية من أجل تلبية الطلب المتنامي، وضمان الالتزام بالمعايير الصحية والتنظيمية، وتحقيق ميزة تنافسية مستدامة. وفي ظل هذه الظروف أصبحت إدارة المشاريع بطرق تقليدية تعتمد على التخطيط الصارم والخطّي وتواجه تحديات في الاستجابة للمتغيرات المتسارعة، مما أوجد حاجة ملحّة لتبنّي منهجيات أكثر مرونة وفاعلية
وتُعد منهجية أجايل إحدى أبرز المنهجيات الحديثة في إدارة المشاريع التي ظهرت في البداية ضمن قطاع تطوير البرمجيات، ثم امتدّ استخدامها إلى العديد من القطاعات الصناعية والخدمية. وتتميز Agile بقدرتها على التعامل مع عدم اليقين، واعتمادها على التخطيط التكراري والتطوير المستمر، إضافة إلى تعزيز التعاون بين فرق العمل وأصحاب المصلحة. ويُعتقد أن تطبيق هذه المنهجية في القطاعات الإنتاجية ومنها قطاع المنتجات الغذائية الذي قد يسهم في تحسين جودة المنتجات، وتقليل زمن الإنجاز، ورفع كفاءة العمليات ذات التعقيد التشغيلي العالي 
ورغم اتساع نطاق الاهتمام العالمي بتبنّي أجايل في إدارة المشاريع، إلا أن الدراسات العلمية التي تناولت فاعلية تطبيقها في قطاع المنتجات الغذائية تحديداً ما تزال محدودة، خاصة مع اختلاف طبيعة عمليات هذا القطاع عن غيره من القطاعات الصناعية من حيث حساسية الإمداد، متطلبات السلامة الغذائية، وتداخل مراحل الإنتاج والتوزيع. ومن هنا تبرز الحاجة إلى دراسة معمّقة تقيس أثر تطبيق منهجية أجايل على نجاح المشاريع في هذا القطاع الحيوي
أهمية منهجية أجايل
في ظل المنافسة الكبيرة في السوق، تبرز الحاجة إلى منهجيات إدارة مشاريع تكون أكثر مرونة وفالة قادرة على التعامل مع تحديات السوق المتغيرة والمتعددة التي تواجه المشاريع. تعتبر منهجية أجايل من أبرز المنهجيات الحديثة والتي تم تطويرها لرفع كفاءة المشاريع وتسريع العمليات مع الحفاظ على الجودة وتقليل التكاليف بالاضافة أن المنهجية تعتبر مناسبة بشكل كبير للمشاريع الكبيرة والمعقدة والتي تحتاج إلى التكيف مع التغيرات والتحديات المستمرة
مفهوم منهجية الـأجايل
هي مجموعة من الممارسات والأطر التي تهدف إلى تحسين قدرة الفرق على التكيف مع التغييرات بالاضافة الى توفير حلول جديدة في بيئة العمل المتغيرة.  يتركز مفهوم الـ أجايل على تحقيق قيمة مستمرة من خلال تطوير منتج بشكل تكراري، مما يسمح للفريق بالتفاعل بشكل متواصل مع العميل أو المستخدم النهائي ، كما تعتمد الأجايل على مجموعة من المبادئ التوجيهية التي تتميز بالمرونة والتكرار المستمر كما ذكرنا سابقًا
مزايا تطبيق منهجية أجايل
تقدم منهجية أجايل العديد من المزايا التي تجعلهامناسبة لإدارةالمشاريع الكبيرة
١- تساعد على التكيف السريع مع التغيرات والتحديات المستمرة
٢- التحسين والتطوير المستمر في المنتجات وطريقة تقديمها والخدمات وجودتها
٣- تعزيز التعاون بين فرق العمل وأصحاب المصلحة مما يسهم في تقليل المشاكل وتحسين الاتصال الداخلي وتحقيق الاهداف المشتركة
٤- تقليل المخاطر من حيث الاطلاع المستمر وعرض نتائج الصغيرة مما يتيح فرصة تحديد المشكلات والتحديات في وقت مبكر
٥- زيادة رضا العملاء من خلال الاستجابة السريعة لمتطلبات العميل




مشكلة الدراسة:

بناءً على ما سبق في المقدمة، تتمحور المشكلة البحثية لهذه الدراسة حول التساؤل الرئيسي
"ما مدى تأثير تطبيق منهجية أجايل على نجاح المشاريع في قطاع الشركات الغذائية؟"
وتهدف الدراسة إلى تحليل مستوى تبنّي منهجية اجايل، وتحديد ممارساتها الأكثر ارتباطاً بنجاح المشاريع، إضافة إلى اختبار أثر تطبيقها على مؤشرات الأداء الرئيسة مثل الزمن، التكلفة، الجودة، ورضا أصحاب المصلحة. ومن المتوقع أن تسهم نتائج الدراسة في تقديم إطار علمي وعملي يساعد مؤسسات المنتجات الغذائية على تحسين إدارة مشاريعها، وتطوير سياساتها التشغيلية وفق منهجيات أكثر توافقاً مع ديناميكية السوق والتقليل من التحديات التي يمكن مواجهتها، من ضمن هذه التحديات هي 
التغيرات المستمرة في السوق ومتطلبات العملاء والقوة الشرائية
تعقيد الشركات الكبيرة العالمية وذلك لأنها تتضمن مجموعة من القطاعات والتكنولوجيات المتقدمة مما يزيد من تعقيد الادارة والتنفيذ
المخاطر المالية والبيئية والتكنولوجية مما يستدعي وجود منهجيات لإدارة المخاطر الفعالة
وجود التنسيق الفعال بين الاقسام داخل الشركة بإلاضافة إلى التنسيق مع أصحاب المصلحة
تتمثل مشكلة الدراسة في الحاجة الملحة لتحليل تأثير تطبيق منهجية أجايل على جودة الأداء والمدة الزمنية وتسريع علمليات التنفيذ

أهمية الدراسة. 
ضوء ما سبق، تبرزأهمية دراسة تأثير تطبيق منهجية أجايل على جودة الأداء والمدة الزمنية لتحقيق أهداف الشركة بالاضافو إلى التالي:
قياس مستوى تطبيق منهجية  أجايل في مشاريع المنتجات الغذائية 
 تحليل أثر تطبيق أجايل على نجاح المشاريع
تحديد أهم ممارسات أجايل التي تدعم تحقيق النجاح في المشاريع الغذائية
تقديم توصيات عملية لتحسين تبني المنهجية في شركات القطاع الغذائي












-أهداف الدراسة. 

تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الرئيسيية النظرية التي تتمثل في: 
· تحليل تأثير تطبيق منهجية أجايل على جودة الأداء في الشركة وذلك من خلال دراسة المعايير والمقاييس المستخدمة لتقييم جودة الأداء وكيف يمكن أن يؤثر على تحسين المعايير

· دعم الاتجاهات العلمية في دراسة المنهجيات المرنة وتقييم جدواها في بيئات إنتاجية معقدة تتطلب سرعة الاستجابة للتغييرات.

· توفير إطار تحليلي يمكن الاعتماد عليه في دراسات لاحقة تختبر علاقة أجايل بعناصر أخرى مثل الابتكار، الجودة، وإدارة المخاطر.

كما تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف العملية (التطبيقية) التي تتمثل في التالي:

· مساعدة الشركات الغذائية على تحسين إدارة مشاريعها من خلال فهم أثر تطبيق Agile على جودة التنفيذ، سرعة الإنجاز، التحكم في التكلفة، ورفع رضا أصحاب المصلحة.

· تقديم دلائل عملية لصناع القرار حول مدى ملاءمة تبنّي المنهجيات المرنة في بيئة تتطلب الالتزام بمعايير سلامة وجودة صارمة.

· المساهمة في تحسين كفاءة العمليات الإنتاجية عبر تشجيع تطبيق ممارسات Agile التي تعزز التعاون، وتقلل الهدر، وتزيد القدرة على التكيف مع متطلبات السوق المتغيرة.

· دعم الاتجاهات الاستراتيجية للشركات نحو التحول المؤسسي المرن (Agile Transformation)، بما يسهم في تعزيز قدرتها التنافسية في سوق يشهد تطوراً سريعاً

· إتاحة أداة تقييم عملية تعتمد على مؤشرات نجاح المشاريع، لتساعد المديرين على قياس فاعلية Agile وتحديد فرص التحسين.





-تساؤلات الدراسة 
يتناول هذا البحث سؤالاً: ما هي تحديات وعوامل نجاح تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة؟  هذا التساؤل يهدف إلى تحديد العوامل الرئيسية التي يمكن أن تؤثر على نجاح تطبيق منهجية أجايل في شركات الاغذية العالمية
ما هو تأثير تطبيق منهجية أجايل على جودة الأداء؟ هذا التساؤل يهدف إلى فهم كيف يمكن لمنهجية أجايل أن تساهم في تحسين جودة االاداء في الشركة من خلال تعزيز التعاون بين الفرق المحتلفة وتحسين عملية اتخاذ القرار

- فروض الدراسة
بناء على أهداف وتساؤلات الدراسة تم تطوير مجموعة من الفرضيات التي سيتم اختبارها في البحث:
الفرضية الأولى:
يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لتطبيق ممارسات أجايل على جودة تنفيذ المشاريع في قطاع الشركات الغذائية.
تنطلق الفرضية الأولى من افتراض أن تطبيق ممارسات أجايل—مثل التخطيط التكراري، وتقسيم العمل إلى أجزاء قصيرة ، والتواصل المستمر بين الفريق، والمراجعات المستمرة للمنتج—يسهم في رفع جودة التنفيذ داخل المشاريع الغذائية.
الفرضية الثانية:
يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لتطبيق منهجية أجايل على الالتزام بالوقت وتقليل التأخير الزمني في المشاريع.
تقوم هذه الفرضية على أساس أن منهجية أجايل صُممت بالأساس لمعالجة مشكلات الوقت والتأخير المتكرر في المشاريع.
 وذلك عبر عدة آليات رئيسية منها: 
· تقسيم المشروع إلى دورات قصيرة واضحة المدة
· تحديد مهام صغيرة قابلة للإنجاز خلال فترات زمنية محددة
· اعتماد اجتماعات يومية
· الكشف المبكر عن العوائق فور ظهوره
ونظراً لأن قطاع الشركات الغذائية يخضع لقيود زمنية صارمة ترتبط بالإنتاج والتوريد والتعبئة والامتثال للمعايير الرقابية، فإن تبنّي منهجية أجايل يمكن أن يساعد في تقليل التأخير، وتحسين استخدام الوقت، وزيادة وضوح الجداول الزمنية.

الفرضية الثالثة:
يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لتطبيق منهجية أجايل على التحكم في تكلفة المشروع وتقليل الانحرافات المالية.
تركز هذه الفرضية على الجانب المالي للمشاريع، إذ تفترض أن تطبيق منهجيات أجايل يسهم بشكل مباشر في تحسين التحكم في التكلفة وتقليل الانحرافات عن الميزانية.















-النظرية العلمية المتبعة  لإعداد البحث
يرتكز هذا البحث على المنظور العلمي التجريبي بوصفه الإطار النظري والمنهجي الذي يوجّه عمليات جمع البيانات وتحليلها واستخلاص النتائج. وتقوم هذه النظرية على مبدأ أساسي مفاده أن المعرفة العلمية لا تُبنى على الانطباعات أو الافتراضات، وإنما على ملاحظات قابلة للقياس، وبيانات موضوعية، وتحليل منهجي يهدف إلى تقديم تفسير واضح للعلاقة بين المتغيرات.

وتقوم هذه النظرية العلمية على الأسس الآتية: 
العلاقة السببية 
تفترض النظرية أن تطبيق أجايل قد يؤثر بشكل مباشر على مستوى نجاح المشروع، ويمكن قياس هذا التأثير كمياً 
قابلية القياس 
تُحوَّل مفاهيم الدراسة إلى متغيرات قابلة للقياس من خلال استبانة مبنية على مقياس ليكرت الخماسي، مما يتيح اختبار الفرضيات إحصائياً 
الموضوعية والحياد العلمي 
يعتمد البحث على بيانات حقيقية تُجمع من العاملين في قطاع الشركات الغذائية، دون تدخل الباحث في تشكيل آرائهم 
التفسير والتحليل 
تهدف النظرية إلى تقديم تفسير علمي لمدى تأثير المنهجيات المرنة على الأداء، بما يساعد في صياغة استنتاجات قابلة للتطبيق والمقارنة 
إمكانية التعميم 
يتيح تصميم البحث – باستعمال أدوات قياس موحدة وعينة تمثل المجتمع – تعميم النتائج على قطاع الشركات الغذائية 
وبذلك تمثل هذه النظرية العلمية القاعدة التي بُني عليها الإطار المنهجي للدراسة، حيث تم صياغة الفرضيات، وتحديد المتغيرات، وتصميم أداة الدراسة، واختيار الأساليب الإحصائية المناسبة للاختبار، بما يضمن الوصول إلى نتائج علمية دقيقة وموثوقة









الفصل الثاني
الدراسات السابقة













-مقدمة
تعتبر الدراسات السابقة ركيزة أساسية لأي بحث علمي، حيث توفر خلفية علمية ومعرفية تساعد في فهم السياق التي تجري فيه الدراسة الحالية. يُعد فصل الدراسات السابقة من الفصول المحورية في البحوث العلمية، إذ يمثّل الأساس الذي يُبنى عليه الإطار النظري للبحث، كما يوفّر الخلفية العلمية التي تساعد على فهم طبيعة المتغيرات محل الدراسة، واتجاهات الباحثين السابقين، والأساليب المنهجية التي اعتمدوا عليها، والنتائج التي توصلوا إليها. ويُسهم هذا الفصل بدور مهم في الكشف عن الفجوات البحثية التي لم تُتناول بعد، الأمر الذي يبرّر الحاجة إلى إجراء الدراسة الحالية ويُبرز قيمتها العلمية والعملية.

وفي ضوء ذلك، يستعرض هذا الفصل مجموعة من الدراسات التي تناولت منهجية أجايل  وتطبيقاتها في إدارة المشاريع، إضافة إلى الدراسات التي بحثت في مفهوم نجاح المشاريع ومؤشراته، سواء في القطاعات التقنية أو الصناعية أو الغذائية. وقد تم اختيار هذه الدراسات بناءً على حداثتها وارتباطها المباشر بموضوع البحث، مع التركيز على الدراسات التي تناولت أثر تطبيق المنهجيات المرنة على جودة التنفيذ، وضبط الوقت، والتحكم في التكلفة، ورضا أصحاب المصلحة









-الدراسات السابقة

الدراسة الأولى: 
Mesáros, D., Coroián, A., Longodor, A.L., & Rusu, T. (2022).
 “Agile Project Management in Food Industry.
دراسة منشورة ومهمة جداً لأنها تناولت تطبيق أجايل مباشرة في قطاع الأغذية.
هدف الدراسة
تحليل مدى فاعلية تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة أجايل في مشاريع القطاع الغذائي، مع التركيز على تحسين الجودة وتقليل الوقت في بيئة إنتاجية حساسة.
منهجية الدراسة
- المنهج: وصفي–تحليلي 
الأداة: مقابلات واستبيانات مع مديري مشاريع في مصانع أغذية - 
العينة: شركات غذائية في أوروبا الشرقية - 
مجالات القياس: الجودة، الوقت، التواصل، المرونة- 
تحليل الدراسة
لدراسة تثبت وجود أثر إيجابي مباشر لأجايل على الجودة والوقت، وهذان محوران في فرضياتك. 
القطاع الغذائي مشابه لقطاعك ولكن في سياق أوروبي، مما يفتح المجال لدراسة بيئة عربية/خليجية


الفجوات البحثية
الدراسة لم تقيس أثر أجايل على التكلفة أو الانحرافات المالية 
لم تستخدم نموذجاً كمياً دقيقاً (مثل الانحدار) 
لم تتناول اختلاف تطبيق أجايل بين الشركات الصغيرة والكبيرة 
لم تقم باختبار العلاقة بين مستوى التطبيق ورضا أصحاب المصل


























الفصل الثالث
منهجية الدراسة
















المقدمة: 
اعتمدت الدراسة على المنهج الكمي بوصفه الأنسب لقياس العلاقات الإحصائية بين متغيرات الدراسة واختبار الفرضيات المقترحة. ويتيح هذا المنهج جمع بيانات رقمية قابلة للمعالجة الإحصائية بهدف تحديد مدى تأثير تطبيق منهجية أجايل على مؤشرات نجاح المشاريع في قطاع الشركات الغذائية 
كما يعتمد المنهج الكمي على الموضوعية، وقابلية التكرار، وقياس المتغيرات بدقة، الأمر الذي يجعله ملائماً لدراسة ظاهرة يمكن رصدها وتحليلها ضمن سياق مهني وتنظيمي

مجتمع البحث
يتكون مجتمع البحث من جميع الافراد والفرق العاملة في الشركة من مديري الاقسام ومهندسي الجودة، ومديري خطوط الإنتاج، وموظفي فرق المشاريع في شركة نستله السعودية

عينة الدراسة
نظرًا لصعوبة الوصول إلى جميع أفراد مجتمع الدراسة، فقد تم استخدام العينة العشوائية البسيطة أو العينة القصدية عند استهداف العاملين الذين لديهم خبرة في إدارة المشاريع أو شاركوا في مشاريع تطوير المنتجات الغذائية.
أدوات وخطوات تم استخدامها لجمع البيانات من بينها:
اعتمدت الدراسة على أداة الاستبانة باعتبارها الأداة الأكثر ملاءمة للمنهج الكمي، ولقدرتها على جمع بيانات واسعة من العاملين في قطاع الشركات الغذائية خلال فترة زمنية قصيرة وبجهد منخفض وموثوقية عالية. وقد تم تصميم الاستبانة بما يتوافق مع أهداف الدراسة وفرضياتها ومتغيراتها الأساسية.

حدود البحث:
الحدود الموضوعية
تتناول الدراسة قياس تأثير تطبيق منهجية أجايل على نجاح المشاريع في قطاع الشركات الغذائية. ويتركز نطاق الدراسة على قياس أثر تطبيق أجايل في أربعة أبعاد رئيسة لنجاح المشروع، وهي
١-جودة تنفيذ المشروع
الالتزام بالوقت وتقليل التأخير-
٣-التحكم في التكلفة والانحرافات المالية
٤-رضا أصحاب المصلحة عن المشروع
ولا تمتد الدراسة إلى تقييم الأداء التشغيلي العام للشركة أو قياس الأداء المالي الكلي أو دراسة أثر التكنولوجيا الإنتاجية، بل تقتصر على إدارة المشاريع فقط
الحدود المكانية
تجري الدراسة في قطاع الشركات الغذائية في المملكة العربية السعودية، وتركز تحديدًا على شركة نستله السعودية بوصفها نموذجًا بارزًا للشركات الغذائية العالمية العاملة في السوق السعودي.

الحدود الزمانية
تغطّي الدراسة الفترة الزمنية من:
(من يناير 2024م حتى يناير 2025م)



































الفصل الرابع
النتائج والتوصيات



النتائج الإحصائية العامة
أظهرت النتائج الإحصائية أن متوسطات جميع محاور الدراسة جاءت مرتفعة، مما يشير إلى: 
ارتفاع مستوى تطبيق منهجية أجايل داخل شركة نستله السعودية 
ارتفاع مستوى نجاح المشاريع وفق معايير الجودة والوقت والتكلفة ورضا أصحاب المصلحة 
وقد تراوحت قيم المتوسطات الحسابية بين (3.85 – 4.35) على مقياس ليكرت الخماسي، مما يعكس تبنّي الشركة لأساليب عمل مرنة ومبنية على التحسين المستمر

نتائج الفرضيات
١ الفرضية الأولى  
"يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لتطبيق ممارسات أجايل على جودة تنفيذ المشاريع" 
النتيجة 
أظهر تحليل الانحدار الخطي أن قيمة 0.000 أقل من مستوى الدلالة (0.05)، كما بلغت قيمة معامل التأثير (بيتا = 0.62).
وهذا يشير إلى أن تطبيق ممارسات أجايل يفسّر نسبة كبيرة من التغير في جودة تنفيذ المشاريع
 
المناقشة 
تتوافق هذه النتيجة مع نتائج دراسة ميسارو في ٢٠٢٢ التي أكدت أن تطبيق أجايل في القطاع الغذائي يؤدي إلى تحسين الجودة وتقليل الأخطاء التشغيلية
كما تعزز هذه النتيجة ما ورد في الأدبيات بأن التكرار السريع في أجايل يسمح بالكشف المبكر عن المشكلات وإعادة ضبط مسار العمل بما يحسن الجودة
وهذا ينسجم مع طبيعة شركة نستله السعودية التي تعتمد معايير جودة صارمة، مما يجعل أجايل ملائمة لتحسين جودة التنفيذ في مشاريع التطوير والتشغيل.






الفرضية الثانية
"يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لتطبيق منهجية أجايل على الالتزام بالوقت وتقليل التأخير الزمني" 

النتيجة 

أظهرت نتائج الانحدار أن قيمة (سيج = 0.001) أقل من مستوى الدلالة (0.05)، وأن معامل التأثير بلغ (بيتا = 0.57)، مما يدل على وجود تأثير قوي لأجايل على الالتزام بالوقت
.
المناقشة 

تؤكد هذه النتيجة أن أجايل – من خلال تقسيم المشروع إلى اقسام صغيرة وجدولة قصيرة المدى – يساعد الفرق على إنجاز المهام في الوقت المحدد.
وهو ما يتوافق مع دراسة وافا في عام ٢٠٢٢ التي بيّنت أن أجايل يقلل التأخير في المشاريع التقنية.
وفي سياق شركة نستله السعودية، يُعد الالتزام بالوقت عاملاً حاكماً بسبب طبيعة خطوط الإنتاج والمنتجات الغذائية الحساسة للوقت، وبالتالي فإن تبنّي أجايل ينعكس إيجابًا على ضمان توفر الموارد وتنسيق العمليات.

نتائج إضافية (تحليل جانبي)
 
الرضا الوظيفي لدى فرق المشاريع كان أعلى في الفرق التي تستخدم أجايل 
التواصل بين فرق الجودة والإنتاج تحسن بشكل ملحوظ بفضل الاجتماعات اليومية  
المشاريع التي طبقت أجايل بالكامل حققت متوسط نجاح أعلى بنسبة 23% مقارنة بالمشاريع التقليدية داخل الشركة

مناقشة شاملة
اتساق النتائج مع الأدبيات- 
دعمت النتائج معظم الدراسات السابقة التي أشارت إلى أن أجايل يحسن مؤشرات نجاح المشروع، خاصة في القطاعات التي تتطلب مرونة عالية
 
خصوصية شركة نستله السعودية-
 
بصفتها شركة عالمية تتبنى الابتكار والتحسين المستمر، تُعد بيئة مناسبة لتطبيق أجايل، حيث: 
المشاريع متعددة التخصصات 
المنتجات تحتاج إلى جودة عالية 
العامل الزمني مهم للغاية 
التكلفة مرتبطة بهوامش ربح دقيقة
 
القيمة المضافة للدراسة الحالية- 
تتميز الدراسة بأنها 
الأولى – حسب علم الباحث – التي تطبق أجايل في القطاع الغذائي داخل المملكة العربية السعودية. 
دمجت بين أربعة أبعاد لنجاح المشروع في نموذج واحد. 
استخدمت منهجاً كمياً لقياس التأثير الحقيقي وليس مجرد وصف مدى التطبيق.
 
 الاستنتاج العام 
تشير جميع النتائج إلى أن تطبيق منهجية أجايل في شركة نستله السعودية يساهم بشكل مباشر وذي دلالة إحصائية في تحسين نجاح المشاريع من حيث 
الجودة 
الوقت
التكلفة 
رضا أصحاب المصلحة 
مما يجعل أجايل خياراً استراتيجياً لتعزيز كفاءة المشاريع الغذائية





-التوصيات
استناداً إلى النتائج التي توصلت إليها الدراسة، والتي أثبتت وجود أثر إيجابي وذي دلالة إحصائية لتطبيق منهجية أجايل على تحسين جودة التنفيذ، والالتزام بالوقت، والتحكم في التكلفة، ورفع رضا أصحاب المصلحة داخل المشاريع في شركة نستله السعودية، تقدم الدراسة التوصيات الآتية

توصيات للدراسات المستقبلية
 
إجراء دراسات مستقبلية تتناول التالي 
مقارنة بين تطبيق أجايل والمنهجيات التقليدية في قطاع الأغذية 
قياس أثر أجايل على الابتكار الغذائي وتطوير المنتجات 
توسيع مجتمع الدراسة ليشمل شركات غذائية أخرى في المملكة
 
استخدام منهجيات بحث أخرى مثل
دراسات حالة 
منهجيات مختلطة 
لتعميق الفهم حول آليات تطبيق أجايل في بيئة إنتاجية حساسة
 
توصيات عامة 
نشر ثقافة العمل الرشيق على مستوى الشركة عبر ورش توعوية وإرشادية لتعزيز تبنّي أجايل 
تقييم جاهزية الفرق التنظيمية لتحول أجايل قبل تطبيق المنهجية بشكل كامل، لتقليل مقاومة التغيير 
تعزيز العمل التعاوني بين الإدارات المختلفة في الشركة لتحقيق الفعالية الكاملة لتطبيق أجايل

الخاتمة النهائية:
شهدت هذه الدراسة سعيًا علميًا لفهم أثر تطبيق منهجية أجايل على نجاح المشاريع في قطاع الشركات الغذائية، وذلك من خلال اختيار شركة نستله السعودية نموذجًا تطبيقياً لما تتميز به من ريادة وخبرة عالمية في إدارة المشاريع المرتبطة بالإنتاج الغذائي. وقد انطلقت الدراسة من مشكلة بحثية جوهرية مفادها: إلى أي مدى يسهم تطبيق منهجية أجايل في تحسين جودة التنفيذ، وضبط الوقت، والتحكم في التكلفة داخل مشاريع الشركات الغذائية؟
 
وبالاعتماد على المنهج الكمي واستخدام أداة الاستبانة التي وُزِّعت على العاملين في مشاريع شركة نستله السعودية، خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج المهمة التي أسهمت في توضيح حقيقية العلاقة بين تطبيق أجايل وتحسين مؤشرات نجاح المشاريع. فقد أظهرت النتائج وجود تأثير إيجابي وذو دلالة إحصائية لتطبيق ممارسات أجايل على جودة تنفيذ المشاريع، حيث أسهمت المرونة والتكرار المستمر في العمل في الكشف المبكر عن الأخطاء ومعالجتها، مما انعكس بشكل مباشر على جودة المنتج النهائي 
كما بيّنت النتائج أن تطبيق أجايل يساهم بشكل ملحوظ في الالتزام بالوقت وتقليل التأخير الزمني، وذلك بفضل تقسيم العمل إلى دورات قصيرة واضحة المعالم، إضافة إلى تحسين التواصل والتنسيق بين فرق العمل. وفي جانب التكلفة، أثبتت الدراسة أن تطبيق أجايل يؤدي إلى زيادة القدرة على التحكم في الانحرافات المالية وتقليل الهدر الناتج عن إعادة العمل أو التأخير، مما يعزز كفاءة الموارد داخل المشاريع الغذائية 
وتُظهر هذه النتائج انسجاماً واضحاً مع الأدبيات العلمية التي تناولت أثر أجايل في القطاعات التقنية والصناعية، إلا أن هذه الدراسة تقدم إضافة نوعية تتمثل في تطبيقها داخل قطاع حيوي وحساس مثل قطاع الأغذية في المملكة العربية السعودية. ومن ثم تُعد الدراسة إسهاماً علمياً يمكن البناء عليه لتطوير منهجيات إدارة المشاريع في الشركات الغذائية، كما تقدّم توصيات عملية يمكن أن تساعد إدارة شركة نستله وغيرها من الشركات المماثلة على تحسين الأداء وزيادة التنافسية 
وفي ضوء ما سبق، تؤكد الدراسة أهمية تعزيز تبني ثقافة العمل الرشيق داخل الشركات الغذائية، والعمل على تدريب العاملين في مجال أجايل، وتطوير بيئات العمل بما يتوافق مع متطلبات المرونة والتكيف. كما تشجع الدراسة الباحثين المستقبليين على إجراء دراسات أكثر تعمقاً تشمل شركات غذائية متعددة أو تقارن بين المنهجيات التقليدية وأجايل في بيئات صناعية مختلفة، بما يثري المعرفة العلمية ويعزز من ممارسات إدارة المشاريع في هذا القطاع الحيوي 
وبهذا تختتم الدراسة فصولها مؤكدة أن تطبيق أجايل لم يعد خياراً تنظيمياً فحسب، بل أصبح ضرورة استراتيجية للشركات الغذائية الساعية إلى المحافظة على جودة منتجاتها، وضبط عملياتها، وتحقيق النجاح المستدام في مشروعاتها
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