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ربية أثر تطبيق أبعاد الحوكمه على أداء الشركات العائلية بالمملكة الع

(2024المقدم ،) السعودية 
https://hiss.journals.ekb.eg/article_337156.html

لعمليات الأداء الاستر اتيي لالرشيدة على أثر تطبيق مبادى الحوكمة 

ات تطبيقية على عينة من الشركدراسة : العائليةفي الشركات 

(2024توفيق ، )المصري العائلية العاملة في السوق 
https://aja.journals.ekb.eg/article_200652_e3d36a

4682ceb2dd83f2d2bab2ab386a.pdf



Chapter

02 :المقدمة
وهوئلية،العاالشركاتأداءتحسينفيوأبعادهاالحوكمةدورتتناولانالدراستينكلتا

هذهتواجههاالتيالاقتصاديةالتحدياتظلفيمتزايدةأهميةيكتسبموضوع

تحقيقوالاستمراريةلضمانضرورياًأمرًاالحوكمةمبادئتطبيقيعتبروالشركات

إلى(2024)المقدمأجراهاالتيالدراسةهدفتلذلك،والإدارةالعملياتفيالكفاءة

ركزتنمابيالسعودية،العربيةالمملكةفيالعائليةالشركاتعلىالحوكمةأثرتحليل

ةالحوكموتأثيرالمصريالسوقفيالعائليةالشركاتعلى(2024)توفيقدراسة
.للعملياتالاستراتيجيالأداءعلى



الة،العدوهيللحوكمة،رئيسيةأبعادعدةأثرقياسإلىالباحثسعىالأولى،الدراسةفي

ملكةالمفيالعائليةللشركاتالعامالأداءمستوىعلىوالإدارةالمشاركة،النزاهة،المساءلة،

وقدالعائلية،الشركاتمختلفمنموظفا185ًمنعينةالدراسةاستخدمت.السعوديةالعربية

استخدامنحوالحديثالتوجهيعكسمما،"واتساب"تطبيقعبرإلكترونياًالاستباناتتوزيعتم

حصاءالإأساليبباستخدامالبياناتهذهتحليلوجرىالبياناتجمعلتسهيلالتكنولوجيا

أبعاديربتأثالمتعلقةالفرضياتاختبارفيساعدالذيالبسيط،الخطيوالانحدارالوصفي

علىظوملحوإيجابيتأثيرلهالأبعادهذهتطبيقأنلتؤكدالنتائججاءت.المختلفةالحوكمة

اركةوالمشوالنزاهةالشفافيةأنعلىيدلمماالسعودية،فيالعائليةللشركاتالعامالأداء

عدةدراسةالوقدمت.العملبيئةفيالكفاءةمستوىورفعالإنتاجيةتحسينإلىتؤديالفعالة

اءالاكتفوعدمشاملبشكلالعائليةالشركاتفيالحوكمةمبادئتعزيزأبرزهاتوصيات

رسميلبشكالإداريةالحوكمةمعاييربتطبيقالبدءوأيضًامنها،واحدجانبعلىبالتركيز

اكبلتووالقوانينالأنظمةتطويرمعمنها،العائليةخصوصًاالمنظمات،كافةفيومنهجي
.النمونحوالشركاتهذهوتطلعاتالسوقاحتياجات



الاستراتيجيالأداءتطويرمنظورمنالحوكمةتناولتبأنها(2024)توفيقدراسةتميزتالمقابل،في

العواملوتشابكبتنوعهيتميزالذيالمصري،السوقفيالعاملةالعائليةالشركاتعلىوركزتللعمليات،

طويرتوبينالرشيدةالحوكمةمبادئتطبيقبينالعلاقةعلىالتعرفإلىالدراسةهذههدفت.فيهالمؤثرة

430شملتنةعيالباحثواختارللعملياتوالماليالتشغيلي،التنافسي،الأداءذلكفيبماالاستراتيجي،الأداء

عدًاب  أضافمماوالقليوبية،الجيزة،القاهرة،محافظاتعلىموزعةالكبرى،القاهرةإقليممنعائليةشركة

التحليلي،يالوصفالمنهجاستخداموتم.وشموليةتنوعًاأكثربياناتعلىالحصولإمكانيةوأتاحأكبرمكانياً
بينالعلاقةتحليلفيالمتبعةالمنهجيةدقةيعكسماوهو،SPSSبرنامجبواسطةالبياناتتحليلتمكما

دةالرشيالحوكمةتطبيقبينإحصائيةدلالةذاتمعنويةعلاقةوجودالدراسةنتائجأظهرت.المتغيرات

فعالبشكلسهميالحوكمةمعاييرتبنيأنيعنيماالعائلية،الشركاتفيللعملياتالاستراتيجيالأداءوتحقيق

دراسةالوأوصت.المصريالسوقفيالشركاتلهذهالتنافسيةالقدرةمنويزيدالكلي،الأداءتحسينفي

اءالأدعلىإيجابيأثرمنلذلكلماالرشيدة،الحوكمةمفاهيمبتبنيالعائليةالشركاتاهتمامبضرورة

تعززوالنزاهةتضمنكفؤةإداراتمجالسواختيارالاستراتيجيالتخطيطأهميةعلىوأكدتالاستراتيجي،
.بالشركةالمرتبطةالأطرافجميعقبلمنالثقة



دراسةهووتحقيقه،إلىمنهماكلتسعىالذيالأساسيالهدففيتكمنالدراستينبينالتشابهأوجه

ورًادتلعبالحوكمةأنالدراستينكلتاوتؤكدالعائليةالشركاتأداءعلىوأبعادهاالحوكمةتأثير

والشفافيةهةالنزاأهميةعلىالتأكيدمعواستدامتها،إنتاجيتهاوزيادةالشركاتكفاءةرفعفيرئيسياً

.لعاماالأداءعلىإيجابياًينعكسممابالشركة،المعنيةالأطرافبينالثقةتعزيزفيوالمساءلة

كماحليلي،التالوصفيالنهجإلىواستنداالبيانات،لجمعرئيسيةكأداةالاستبانةالباحثانواستخدم

يةالتوصمعالأداء،علىالحوكمةلأبعادإيجابيتأثيروجودالدراستينكلتافيالنتائجأظهرت
.ومنهجيشموليبشكلالحوكمةتطبيقبضرورة



لأولىاالدراسةتناولت.الجغرافيالاختلافأهمهاجوانب،عدةتشملالدراستينبينالاختلافأوجه

هذا.يالمصرالسوقعلىالثانيةركزتبينماالسعودية،العربيةالمملكةفيالعائليةالشركات

بنظامديةالسعوتتمتعحيثوالاجتماعية،الاقتصاديةالبيئتينلتبايننظرًاأهميةلهالاختلاف

ويضماتنوعً أكثرفهوالمصريالسوقأماالعائلية،الشركاتعلىكبيربشكليعتمداقتصادي

يثحالدراستين؛بينيختلفالمستهدفالأداءنطاقأنكما.مختلفةوأحجامخلفياتمنشركات

اءالأدعلىالثانيةالدراسةركزتبينماالعائلية،للشركاتالعامالأداءالأولىالدراسةتناولت

الدراسةتتميزذلك،إلىإضافة.والماليوالتشغيليالتنافسيالأداءمثلللعمليات،الاستراتيجي

يةشمولأكثرنتائجويعطيللتحليلأوسعنطاقاًيوفرمماشركة،430شملتأكبربعينةالثانية

نطاقمنيحدقدممافقط،موظفا185ًمنمكونةعينةعلىالأولىالدراسةاعتمدتبينماوقوة،
ت شرلمحينفي،SPSSمثلتحليليةبرامجعلىالثانيةالدراسةاعتمدتآخر،جانبمن.التعميم

روقاتالفعلىدلالةيعطيقدمامماثلة،تحليليةبرامجاستخدامإلىواضحبشكلالأولىالدراسة
.الدراستينبينالإحصائيالتحليلتعقيددرجةفي



Thank You
Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

