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 شكر وعرفان 

   ذي  صنعو  لي طايقًع    نور  إلى

 إلى أ ي   تي سعنت وم تز ل وطنًع ي  نني ل ل أ  أس نه،

 وإلى أساتي   تي أحعطةني بع دلاعء ل ل   كلجعت، وبع حب ل ل   دلا ،

 أس ند إ ده ح   يثقل   طايق،عبد اللهوإلى أخي 
ً
 ،   ذي سع  ي لا

 …وروحًع تهوّ   لم عفعت

تِبَ لهم
ُ
 …فهذا الإنجاز، قبل أن يُكتب باسمي، ك

 لأنهم هم الإنجاز الحقيقي في حياتي

 ،أحمد الراجحإلى سععما   د ةور 

   ذي سعنت سلجعته ضوءً  يويّه  تجعهي سلجع   ةب ت   طاق،

 وسعنت  لاحظعته و هةجع ه بع عجل

  . ثل   دد   تي تع     قلب لالى  متز   و لمض ي بثقك

 ميد أوشنإلى يع عك و

 ش اً  انهع سعنت أرضًع خص ك

 ، وفةحت لي أبو    لمعافك،طجوحي حةضنت 

  كل روح  اّت في طايقي وتا ت أثاً ، .و هّدت لي   طايق اصل إلى هذه   لحظك

 و كل سلجك مفعةني،

 …و كل يدٍ سعلادتني

 .أهدي هذ    عجل بع ةنعٍ  م يُقعس



3 
 

 

 

 

 :الكلمات المفتاحية

 ريعما  الاجعل  •

    اسعت   نعشئك   ةقندك •

  مبةكعر  •

   ةدريب   المي  •

 ريعما  يةجعلادك رلجدك  •

 تدريب لاجلي •

 تج        ع   •

  لمنصعت   الجدك  •

  لمنصعت   ةدريبدك  •

      ا   عجلدك  •

     ع     عومي  •

 (TAM) نجوذج ل ول   ةقندك •

 سهو ك  مسةخد م  •

   ةحول   المي •

 يعهزيك   عجل  •

   ةج     لمهني •



4 
 

 ل عبيئك ريعما  الاج •

 

KEY WORDS: 

• Entrepreneurship 

• Tech Startups 

• Innovation 



5 
 

• Digital Training 

• Digital Social Entrepreneurship 

• Practical Training 

• Youth Empowerment 

• Digital Platforms 

• Training Platforms 

• Practical Experience 

• Saudi Youth 

• Technology Acceptance Model (TAM) 

• Ease of Use 

• Digital Transformation 
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 الملخص بالعربية
يهدف هذا البحث إلى دراسة احتياج الشباب السعودي لاكتساب الخبرة العملية، وتحليل  

الفجوة القائمة بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل، واقتراح نموذج أولي لمنصة  

تدريبية رقمية تساعد الشباب على تطوير مهاراتهم المهنية من خلال فرص تدريب  

، من خلال قياس مدى  (TAM) ة على نموذج قبول التقنيةقصيرة وعملية. اعتمدت الدراس

لمنصة تدريب   الاستعداد للتبنيّو الفائدة المتوقعةو لسهولة الاستخدام إدراك المستفيدين 

 .رقمية متخصصة
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تم استخدام منهج وصفي تحليلي، وجُمعت البيانات بواسطة استبانة إلكترونية وُجّهت إلى  

عينة من الشباب السعودي لقياس مستوى خبرتهم العملية، ومعرفة التحديات التي 

يواجهونها في تطبيق ما درسوه أكاديميًا في بيئة العمل، بالإضافة إلى تقييم مدى تقبّلهم 

 .لفكرة منصة تدريب رقمية تساعدهم على اكتساب مهارات عملية

أظهرت النتائج وجود حاجة واضحة لدى الشباب إلى فرص تدريبية عملية تساعدهم على  

ا توفرت  رفع جاهزيتهم المهنية، وأن هناك اهتمامًا عاليًا باستخدام منصة تدريب رقمية إذ

وكانت سهلة الاستخدام وذات قيمة مضافة. بناءً على ذلك، يقترح هذا البحث نموذجًا أوليًا  

لمنصة تدريب رقمية تركز على تقديم مهام تطبيقية قصيرة تعزز الخبرة العملية وتسد  

 .الفجوة المهارية لدى الشباب السعودي

 

English Abstract 
This study aims to examine the need of Saudi youth for gaining 

practical experience, identify the existing skills gap between 

academic outcomes and labor market requirements, and propose a 

preliminary model for a digital training platform that supports youth 

in developing their professional skills through short, hands-on 

training opportunities. The research adopts the Technology 

Acceptance Model (TAM) by assessing perceived ease of use, 

perceived usefulness, and adoption intention toward a specialized 

digital training platform. 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

A descriptive analytical approach was used, and data were collected 

through an online questionnaire targeting Saudi youth to measure 

their current level of practical experience, the challenges they face in 

applying academic knowledge in real work environments, and their 

willingness to use a digital training platform designed to enhance 

practical skills. 

The findings indicate a clear need for practical training opportunities 

that improve job readiness among youth, and show a strong interest 

in adopting a digital training platform if it is easy to use and 

provides real value. Based on these results, the study proposes an 

initial model for a digital training platform focused on delivering 

short applied tasks that enhance practical experience and reduce the 

skills gap among Saudi youth. 
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 :مقدمة

    عرلًاع  دفولًاع بع ةطور ت   ةقندك و  ةحول   المي،  جع أمى إلى  
ً
ي هد سوق   عجل    عومي تحوّم

 زميعم   حعيك إلى سو مر شعبّك تجةلك  هعر ت لاجلدك وخ   ت تط دقدك ت علادهع لالى  مند عج ب فعءا في  

ز  و اسعميجدك،  ع  ورغ  تعدم       ج   ةعلدجدك  ل    ث          ع  يو يهو   بيئعت   عجل   حديثك. 

تحديعت حقدقدك في ربط  ع يةعلجونه نظايًع بعلمهعر ت  لمطلوبك فعلدًع في سوق   عجل، وهو  ع خلق فجوا  

 .و ضحك ب    خايعت   ةعلد  و محةدعيعت  لمهندك

و ع تطور   ةقندعت   الجدك و ن  عر  لمنصعت  لإ  ت وندك، بازت   حعيك إلى حلول   ة اا ت دح  ل  ع   

    ع       ا   عجلدك بطايقك  انك وسهلك   وصول، لا    هعم تدريبدك لص  ا وتط دقدك تعزز يعهزيته   

أهجدك   ت  ز  هذ     دعق،  وفي  رقمية لوظعئف.  تدريبية  منصة  تج       تصميم  فعّع ك  دلا   أم ا  عد 
ُ
ت

وتقلدل   فجوا  رفع   ةوى  هعر ته    عجلدك،  لالى  ت علاده   رلجدك  تدريب  فاص  وتوف        ع ، 

 . لمهعريك، وتعزيز لدرته  لالى مخول سوق   عجل بثقك

ت عى هذه   در سك إلى تحلدل  حةدعج     ع     عومي  ل   ا   عجلدك، و سة  عف   ةحديعت   تي  

تجنعه       حصول لاليهع، بعلإضعفك إلى لدعس تقّ له   ف اا  نصك تدريبدك رلجدك    خلال توظدف  

  ذي يعةجد لالى سهو ك  مسةخد م و  فعئدا  لمةولعك و مسةعد م  لة نّي.  (TAM) نجوذج ل ول   ةقندك

 جع تهدف   در سك إلى  لت  ح نجوذج أولي لمنصك تدريب رلجدك يُج   أ  ت ه  في تعزيز يعهزيك     ع   

، وتج دنه         ع  خ   ت لاجلدك ت نعسب  ع  ةطل عت سوق   عجل   حعلي
ً
 . هندع
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 :مشكلة الدراسة

ز  ت    لالى   اغ       ةويه   وطني نحو تج        ع     عومي ورفع يعهزيته    وق   عجل،  ع 

في   و ضح  و سعك  نه  تععني    نقص  العملية شايحك  في  ةطل عت    الخبرة    تي تجثل لانصاً  أسعسدًع 

  ةوظدف   حديثك. فغع  دك       ج   ةعلدجدك تا ز لالى   جعنب   نظاي، بينجع يجد     ع  صعوبك في  

ب    لمهعر ت   إلى  ت عع   فجوا  يؤمي  بيئعت   عجل   حقدقدك،  جع  م خل  أسعميجدًع  تعلجوه  تط دق  ع 

 .هعر ت  لمطلوبك فعلدًع في سوق   عجل لم    ك في  لمؤس عت   ةعلدجدك و لم

وتزم م هذه  لم كلك  ع  حدوميك فاص   ةدريب   عجلي   ةقلددي، وغدع    حلول   ةقندك   فعّع ك   تي  

ت دح  ل  ع      ع   هعر ت تط دقدك ب كل  ا  وسايع، خصوصًع في ظل   ةحول   المي   ذي ي هده  

ج   أ  تعزز  سوق   عجل.  جع م تويد  نصعت تدريبدك رلجدك  ةخصصك تقدم  هعم لص  ا ولاجلدك ي

 .     ا  لمهندك وت عه  في سد هذه   فجوا

تحليل احتياج الشباب السعودي لاكتساب الخبرة العملية، وقياس   ذ ك تةجثل   كلك   در سك في  

رقمية  تدريبية  منصة  لاستخدام  تقبّلهم  تطويا    مدى  في  ت علاد  لص  ا  تط دقدك  لالى  هعم  تعةجد 

  ذي يا ز لالى سهو ك   (TAM)  هعر ته  ورفع يعهزيته   لمهندك، وذ ك بعسةخد م نجوذج ل ول   ةقندك

 . مسةخد م و  فعئدا  لمةولعك و مسةعد م  لة نّي

 

 أهمية الدراسة:

ت  ز أهجدك هذه   در سك    خلال تا  زهع لالى أحد   ةحديعت  اسعسدك   تي تو يه     ع   

  لاز ك  لاند عج بفعلالدك في سوق   عجل. ففي ظل   ةغ   ت   نقص الخبرة العملية   عومي، وهي 
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 لم  عرلاك   تي ي هدهع  ملةصعم   وطني و  ةحول   المي، أص ح     ع   لمهعر ت   ةط دقدك ضاورا  

 . ضجع  يعهزيك     ع  ورفع لدرته    ةنعف دك

 :ت ج  أهجدك   در سك في أنهع

، وتوضح   صعوبعت   تي تكشف حجم الفجوة بين التعليم النظري ومتطلبات سوق العمل .1

 .يو يههع     ع  في تط دق  ع تعلجوه أسعميجدًع في بيئك   عجل

  تي توفا فاصًع لاجلدك يج     تسهم في فهم احتياج الشباب للمنصات التدريبية الرقمية  .2

 .  وصول إ يهع ب هو ك، مو   مرت عط بولت أو  كع   حدم

   خلال  لت  ح نجوذج أولي لمنصك تدريب رلجدك    تدعم التوجه الوطني نحو تمكين الشباب .3

 .ت علاده  لالى تطويا  هعر ته  ورفع يعهزيته   لمهندك

برز دور نموذج قبول التقنية  .4
ُ
في لدعس لعبلدك     ع   ة نّي  نصك تدريبدك رلجدك،      (TAM) ت

 .خلال   ت   ز لالى سهو ك  مسةخد م و  فعئدا  لمةولعك و مسةعد م  لة نّي

ت ه  في سد   تقدم أساسًا علميًا يمكن الاستفادة منه لتطوير منصات تدريب تطبيقية .5

 .  فجوا  لمهعريك وتح    فاص     ع  في   حصول لالى تدريب لاجلي  نعسب

في تطويا با  ج تدريبدك حديثك   ندك لالى  محةدعج   تدعم الجهات التعليمية والتدريبية  .6

 .  فعلي  ل  ع 

عد هذه   در سك حجا أسعس في تصجد  حلول رلجدك   ة اا تعع ج ضعف      ا   عجلدك  
ُ
وبذ ك، ت

 دى     ع     عومي، وتوفا تصورً   قت حًع لمنصك تدريبدك ت علاده  لالى     ع   هعر ت  هندك  

 .ت نعسب  ع  ةطل عت سوق   عجل  لمععصا
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 :أهداف الدراسة

تهدف هذه   در سك إلى تحلدل  حةدعج     ع     عومي م   ع       ا   عجلدك، وتحديد  دى  

لعبلدك  سةخد م  نصك تدريبدك رلجدك ت ه  في تطويا  هعر ته   لمهندك، وذ ك    خلال تحقدق 

 : اهد ف   ةع دك

، وتحلدل   فجوا ب    لمهعر ت   نظايك  قياس مستوى الخبرة العملية لدى الشباب السعودي .1

 . لم    ك في       ج  اسعميجدك و لمهعر ت   ةط دقدك  لمطلوبك في سوق   عجل

،  تحديد أبرز التحديات التي يواجهها الشباب في الحصول على فرص تدريب عملي مناسبة .2

سو ء    حدث  حدوميك   فاص، أو صعوبك   وصول إ يهع، أو ضعف  مرت عط ب     ةدريب  

 .و حةدعيعت سوق   عجل

تقدم  هعم تط دقدك   تحليل مدى إدراك الشباب للفائدة المتوقعة من منصة تدريبية رقمية  .3

 .لص  ا ت علاد لالى تعزيز يعهزيته   لمهندك ورفع  هعر ته    عجلدك

بنعءً لالى نجوذج ل ول  تقييم مستوى سهولة استخدام المنصة التدريبية الرقمية المقترحة  .4

 .، و عافك  دى تو فق تجابك  لم ةخدم  ع تولععت     ع (TAM)   ةقندك

تعةجد لالى   ةدريب   عجلي   قص  ، وتحديد  قياس نية الشباب لتبنّي منصة تدريبية رقمية .5

 .  عو  ل   تي تدفعه  إلى  سةخد  هع أو تعدق تبنّيهع

ا   عر ت تبسي دك و هعم تط دقدك لص  ا تلائ    اقتراح نموذج أولي لمنصة تدريبية رقمية  .6
ّ
يوف

 . خةلف   ةخصصعت، وت ه  في سد   فجوا  لمهعريك  دى     ع     عومي

حول تطويا با  ج تدريبدك رلجدك حديثك  تقديم توصيات عملية للجهات التعليمية والتدريبية  .7

 .ت  ند إلى نةعئج   در سك، وتدلا  يعهزيك     ع     عومي  لدخول إلى سوق   عجل
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 الإطار النظري  1.2

ي نعول  لإطعر   نظاي  هذ     حث  ججولاك     لمفعهد   اسعسدك  لمات طك بجوضوع   در سك،  

و لمةعلقك ببهجدك     ع       ا   عجلدك، و لمنصعت   ةدريبدك   الجدك، و  فجوا  لمهعريك  دى     ع ،  

  ذي ي كل  اسعس   نظاي  لدر سك. ويهدف   (TAM) إضعفك إلى  سةعا ض نجوذج ل ول   ةقندك

 لإطعر   نظاي إلى تقدي  تصور لالمي  ةكع ل ي علاد في تف    و لع   ةدريب   المي، وتحديد   عو  ل  

 لمؤثاا في تقّ ل     ع  لمنصك تدريبدك رلجدك ت ه  في تطويا  هعر ته    عجلدك ورفع يعهزيته    وق  

 .  عجل

 

: الخبرة العملية 
ً

 المفهوم والأهمية  – أولا

ت         ا   عجلدك إلى لدرا   فام لالى تط دق  لمهعر ت و لمعافك   تي     بهع خلال     ته   ةعلدجدك  

في  و لف و لعدك م خل بيئك   عجل. وتعد      ا   عجلدك لانصاً  حعسجًع في تقدد   لماشح  لوظدفك، إذ  

 :ت عه  في

 .   خلال  لمجعرسك   فعلدك  لجهعر ت رفع الكفاءة المهنية للفرد  .1

 . لمات طك بكل تخصص تعزيز فهم المهام الوظيفية  .2

 .تهيئة الشباب للاندماج السلس في بيئات العمل .3

 .سد الفجوة بين التعلم النظري والتطبيق العملي .4
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وت      در سعت إلى أ    عديد       ايج   يفةقاو  إلى      ا   عجلدك   لاز ك،  جع يقلل    فاصه   

 .في سوق   عجل ويزيد      حعيك إلى حلول تدريب  انك وسهلك   وصول 

 

 ثانيًا: الفجوة المهارية لدى الشباب السعودي 

ت كل   فجوا ب    لمهعر ت   تي ي   بهع     ع  في  لمؤس عت   ةعلدجدك و لمهعر ت  لمطلوبك في سوق  

 :  عجل أحد أباز   ةحديعت   تي تو يهه . وتةجلى   فجوا  لمهعريك في

 .ضعف اكتساب المهارات التطبيقية العملية .1

 .قلة فرص التدريب العملي المرتبط بالتخصص .2

 .عدم قدرة الطلاب على تطبيق ما تعلموه أكاديميًا في بيئات عمل حقيقية .3

 .غياب برامج تدريبية مرنة تغطي الأساسيات والمهام التطبيقية من كل تخصص .4

هذه   فجوا خلقت حعيك  لحّك  ويوم  نصعت تدريب رلجدك تعنى بةقدي   هعر ت تبسي دك و هعم  

 .لاجلدك لص  ا ت ه  في إ  ع       ا  لمهندك

 

ا: المنصات التدريبية الرقمية  
ً
 المفهوم والخصائص   –ثالث

عد  لمنصعت   ةدريبدك   الجدك بيئعت تعلدجدك إ  ت وندك توفا  حةوى تدريبدًع يج     وصول إ ده  
ُ
ت

 :ب هو ك، وتةج ز با

 .مو   رت عط بز ع  أو  كع  إمكانية التعلم الذاتي .1

 .تنوع المحتوى بين تأسيس ي وتطبيقي .2
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 .ت علاد لالى     ع       ا   عجلدك ب كل تدريجي (Micro Tasks) تقديم مهام قصيرة .3

 .القدرة على محاكاة بيئات العمل من خلال التدريب العملي الرقمي .4

 . جع يجعلهع خدعرً   نعسً ع  ل  ع  المرونة وسهولة الاستخدام .5

وت ه  هذه  لمنصعت في ملا    جعهزيك  لمهندك وتج        ع     تنجدك  هعر ته    عجلدك ب كل  

 .  ةجا

 

 (TAM) رابعًا: نموذج قبول التقنية

   أ ث    نجعذج  سةخد ً ع   (Technology Acceptance Model – TAM) يُعد نجوذج ل ول   ةقندك 

 : قدعس  دى تقّ ل  افا م  لةقندعت   جديدا، ويعةجد لالى ثلاثك  ةغ   ت أسعسدك

 (Ease of Use) سهولة الاستخدام .1

 . دى  لاةقعم  لم ةخدم أ   لمنصك سهلك في   ةفعلال و مسةخد م

 (Perceived Usefulness) الفائدة المتوقعة .2

 . دى شعور  لم ةخدم بب   لمنصك س  علاده لالى تطويا  هعر ته ورفع يعهزيةه  لمهندك

 (Adoption Intention) الاستعداد للتبنّي .3

 .رغ ك  لم ةخدم   فعلدك في  سةخد م  لمنصك لاند توفاهع

وي ةخدم هذ    نجوذج في   در سك  قدعس  دى  سةعد م     ع     عومي  ة نّي  نصك تدريبدك  

 .رلجدك لعئجك لالى  هعم تط دقدك لص  ا
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 (Micro Tasks) خامسًا: المنصات القائمة على المهام القصيرة

عد  لمهعم   قص  ا أحد  اسع دب   حديثك في   ةدريب   عجلي، حدث ية  تقدي   هعر ت تط دقدك صغ  ا  
ُ
ت

 :و ةدريك تعزز      ا   عجلدك ب كل  ا  وسايع. وتةج ز ببنهع

 . نعس ك  ججدع   ةخصصعت .1

 .سهلك   ةط دق و نخفضك   ةكلفك .2

 .ت علاد     ع  لالى     ع       ا ب كل يو ي و ةدرج .3

 .وهذ    نوع      ةدريب يُعد يوها   نجوذج  لمقت ح في   در سك

 

  نهجدك   در سك  1.3

تعةجد هذه   در سك لالى  نهجدك و ضحك و ةكع لك تهدف إلى تحلدل   ةوى      ا   عجلدك  دى  

    ع     عومي، ولدعس  دى  سةعد مه   ة نّي  نصك تدريب رلجدك لعئجك لالى  لمهعم   ةط دقدك 

 :وت ةجل  نهجدك   در سك لالى   عنعصا  لآتدك .(TAM)   قص  ا، بعملاةجعم لالى نجوذج ل ول   ةقندك 

 

: المنهج المستخدم )المنهج الوصفي التحليلي( 
ً

 أولا

سةخدم  لمنهج   وصفي   ةحلدلي لملاء ةه ط دعك   در سك، إذ ي دح وصف   ظعهاا  لمةجثلك في 
ُ
  فجوا   

، وتحلدل  دى تقّ له  لمنصك تدريب رلجدك ت علاد في   لمهعريك  دى     ع  وضعف      ا   عجلدك

تطويا  هعر ته  ورفع يعهزيته    وق   عجل. وي دح هذ   لمنهج يجع    دعنعت وتحلدلهع بهدف تف     

 .  علالعت ب    ةغ   ت   در سك
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 ثانيًا: مجتمع الدراسة 

 :لاعً ع(، بجع ي جل 30–18     فئك   عجايك ) الشباب السعودييةجثل  جةجع   در سك في 

 طلا    جع ععت  •

    ايج   •

    عحث   لا  لاجل  •

  لموظف    لم ةدئ    •

 .وذ ك  كو  هذه   فئعت  ا ث  حعيك م   ع  خ  ا لاجلدك تدلا  يعهزيته   لمهندك

 

ا: عيّنة الدراسة 
ً
 ثالث

، نظاً  لملاء تهع  لدر سعت   تي تةطلب  (Purposive Sampling) العينة القصدية ت   سةخد م 

  ذي  شعرسو  في تع ئك  مس  عنك   عدد من الشباب السعودي  ستهد ف فئك  حدما، وتجثلت   عدنك في 

 . لإ  ت وندك

 :وتهدف هذه   عدنك إلى لدعس

   ةوى      ا   عجلدك  ديه ،  •

 تصور ته  حول   فجوا  لمهعريك،  •

  دى  سةعد مه  مسةخد م  نصك تدريب رلجدك،  •
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 .TAM   ةوى سهو ك  مسةخد م و  فعئدا  لمةولعك وفق نجوذج  •

 

 رابعًا: أدوات جمع البيانات 

بصفتهع  ام ا   ائي ك  ججع    دعنعت، وتةكو     لادا   الاستبانة الإلكترونية لاةجدت   در سك لالى 

 : حعور تغطي  ةغ   ت   در سك، وت جل

   عجا،   جنس،   حع ك   در سدك/  وظدفدك،   ةخصص  البيانات الديموغرافية .1

 .مستوى الخبرة العملية الحالية .2

 .الفجوة المهارية والصعوبات التي تواجه الشباب .3

 .مدى الحاجة إلى منصة تدريب رقمية .4

 .TAM وفق نجوذج سهولة الاستخدام والفائدة المتوقعة والاستعداد للتبنّي  .5

ولد ت  تصجد   مس  عنك بجع يةو فق  ع أهد ف   در سك وبنعءً لالى   در سعت    عبقك و لمععي     علجدك  

 .في بنعء أمو ت   قدعس

 

 خامسًا: أساليب تحليل البيانات 

 :ت  تحلدل    دعنعت بعسةخد م  اسع دب  لآتدك

 .) لمةوسطعت،   ن ب،  منحا ف  لمعدعري(   اح خصعئص   عدنك الإحصاءات الوصفية  •

 . قدعس   ةوى   فجوا  لمهعريك و ؤشا ت      ا   عجلدك تحليل الاتجاهات •
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 : قدعس تحليل العلاقات بين المتغيرات •

o   لة نّي  مسةعد م  →سهو ك  مسةخد م  

o  لة نّي  مسةعد م  →  فعئدا  لمةولعك  

o  علالك ب        ا   عجلدك و  حعيك لمنصك تدريبدك   

 .أو أي أم ا إحصعئدك   عبهك  ةحلدل    دعنعت و سةخا ج   نةعئج  Excelولد ت   سةخد م بانع ج 

 

 

 سادسًا: حدود الدراسة 

 :تقةصا   در سك لالى   حدوم  لآتدك

 .لاعً ع 30إلى  18    ع     عومي    لاجا  :الحدود البشرية .1

  لمجل ك   عابدك    عوميك  :الحدود المكانية .2

 .2025تط دق  مس  عنك خلال   فصل   در س ي   حعلي  :الحدود الزمنية .3

لدعس  سةعد م     ع   ة نّي  نصك تدريب رلجدك م   ع       ا   :الحدود الموضوعية .4

 .TAM   عجلدك، بعملاةجعم لالى نجوذج

 

: مصطلحات الدراسة 
ً
 سابعا

 Digital Training التدريب الرقمي  .1
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  يعةجد لالى تقدي   لمحةوى   ةدريبي لا     وسعئط و  ةقندعت   الجدك،  ثل  لمنصعت  
ّ
هو أسلو  تعل

 لإ  ت وندك و  ةط دقعت، بهدف تطويا  لمهعر ت و لمععرف بطايقك  انك وسهلك   وصول. وي جل   ةدريب  

 . لمتز    وغ    لمتز   ، و لمحةوى   ةفعلالي و لمهعم   ةط دقدك

 

 Practical Experience الخبرة العملية .2

هي  ججولاك  لمهعر ت و لمععرف   تي ي   بهع   فام    خلال  جعرسك حقدقدك لمهعم وظدفدك أو تدريبدك  

عدّ لانصاً  أسعسدًع  افع يعهزيك     ع    وق   عجل وزيعما فاصه   
ُ
 ات طك بججعل تخصصه، وت

 .  وظدفدك

 

 Skills Gap الفجوة المهارية  .3

تجثل   فاق ب    لمهعر ت   تي يجةل هع     ع  حع دًع و لمهعر ت   تي يةطلبهع سوق   عجل، وت جل  لمهعر ت  

عد   فجوا  لمهعريك    أباز   ةحديعت أ عم  
ُ
  ةقندك، و لمهعر ت   ش صدك، و هعر ت   عجل  لمهندك. وت

 .توظدف     ع     عومي
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 Digital Platforms المنصات الرقمية  .4

 نظو عت إ  ت وندك توفا خد عت  ةنولاك لا    لإنت نت،  ثل   ةعلد  و  ةدريب و  ةوظدف، وت دح  

 لج ةخد      ةفعلال، وتنفدذ  لمهعم، و سةعا ض  لمحةوى، و  وصول إلى فاص تدريبدك أو تعلدجدك  

 .ب هو ك

 

 Digital Training Platform منصة تدريب رقمية  .5

و يهك إ  ت وندك تقدم  حةوى تدريبدًع لعئجًع لالى  لمهعم   عجلدك   قص  ا، وتهدف إلى رفع      ا   عجلدك  

 ل  ع ، وتعزيز يعهزيته   لمهندك، وربطه  بفاص و لعدك ت ه  في تطويا  هعر ته   لمطلوبك في سوق  

 .  عجل

 

 Youth Empowerment تمكين الشباب  .6

 ججولاك      جهوم و      ج   تي تهدف إلى تعزيز لدر ت     ع  في   جو نب   ةعلدجدك و لمهعريك  

و لمهندك، وتج دنه      و يهك تحديعت سوق   عجل، وتح    فاص حصو ه  لالى وظعئف ت نعسب  

 . ع طجوحعته 

 

 Technology Acceptance Model (TAM) نموذج قبول التقنية  .7

ز لالى  ةغ  ي   
ّ
نجوذج لالمي يوضح   عو  ل  لمؤثاا لالى تقّ ل  لم ةخد     لةقندعت   جديدا، ويا 

 :رئي د   هجع
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 (Perceived Ease of Use)سهو ك  مسةخد م  لمدر ك  •

 (Perceived Usefulness)  فعئدا  لمدر ك  •

 .ويُ ةخدم   نجوذج  قدعس  سةعد م  افا م  ة نّي  لمنصعت   الجدك

 

 Perceived Ease of Use سهولة الاستخدام المدركة .8

 وو ضحًع وم يةطلب يهدً     ً  ،  
ً
 دى  لاةقعم  لم ةخدم بب   سةخد م  لمنصك   الجدك سدكو  سهلا

 .وهو لاع ل  ه  في تحديد  دى تقّ له  هع

 

 Perceived Usefulness الفائدة المدركة 9

 دى إيجع   لم ةخدم بب   لمنصك   الجدك سةضدف لدجك فعلدك  ه، أو س  علاده في تح    أم ء  

 . هع ه، أو رفع  هعر ته وخ  ته   عجلدك

 

 Work Readiness جاهزية العمل  .10

  ةوى  سةعد م   فام  لاند عج في بيئك   عجل    خلال   ةلاك  لمهعر ت   ش صدك و  ةقندك و لمهندك  

  لاز ك، وت جل   منض عط،   ؤو دك   عجل،   قدرا لالى   ةعل ،   ةو صل،   عجل   ججععي، و لمهعر ت  

 .  الجدك
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 Micro-task Training التدريب القائم على المهام القصيرة  .11

ز لالى تنفدذ  هعم لاجلدك صغ  ا وسايعك   ةنفدذ، تُحعسي بيئك   عجل   و لعدك، بهدف  
ّ
 نهج تدريبي يا 

 .تطويا  هعر ت  حدما مو    حعيك إلى با  ج تدريبدك طويلك

 

 Digital Transformation التحول الرقمي .12

لاجلدك تحويل    د عت   ةقلدديك إلى خد عت رلجدك تعةجد لالى   ةقندعت   حديثك، بهدف تح     

 .   فعءا، وسهو ك   وصول، وت ايع  لإيا ء ت، ورفع يوما    د عت في  خةلف   قطعلاعت

 

 Saudi Youth الشباب السعودي  .13

لاعً ع، بصفته    30إلى  18يجثل   فئك  لم تهدفك    هذه   در سك، وت جل     ع  و   عبعت    لاجا 

 . ا ث  حعيك م   ع  خ  ا لاجلدك تعزز فاصه    وظدفدك

 

 Entrepreneurial Ecosystem بيئة ريادة الأعمال .14

 ججولاك   عو  ل   تي ت عه  في ملا   مبةكعر و لم عريع،  ثل    حعضنعت،  لم اِّّلاعت،   ةجويل، 

 .  ةدريب،    دعسعت   د لاجك، و   ا سعت، وهي بيئك أسعسدك  ةعزيز  لمهعر ت و      ت  دى     ع 
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 الفصل الثاني: الإطار التطبيقي والدراسات السابقة 

 مقدمة الفصل  2.1

يهدف هذ    فصل إلى  سةعا ض  لإطعر   ةط دقي و  نظاي  لمات ط بجوضوع   در سك،    خلال تنعول  

 فهوم   ةدريب   المي، و لمنصعت   ةدريبدك، ومورهع في تنجدك  لمهعر ت و    ع       ا   عجلدك  دى  

نةعئجهع وربطهع      ع     عومي، إضعفك إلى لااض   در سعت    عبقك   عابدك ذ ت   صلك، وتحلدل 

بجوضوع   در سك   حع دك. وي ه  هذ    فصل في بنعء أسعس لالمي ي علاد لالى تف      نةعئج  لمدد ندك  

 .محقًع، وتوضدح   فجوا    حثدك   تي ت عى هذه   در سك إلى  عع جتهع

 

 التدريب الرقمي والمنصات التدريبية 2.2

أص ح   ةدريب   المي أحد أباز أمو ت تنجدك  لمهعر ت في   عصا   حديث، حدث يعةجد لالى توظدف  

  ةقندعت   الجدك و لمنصعت  لإ  ت وندك  ةقدي   حةوى تدريبي  ا ، ي دح  لجةدرب     ةعل  في أي ولت  

 ةفددي ، وتقلدل  و   أي  كع . ويةج ز   ةدريب   المي بقدرته لالى   وصول إلى شايحك و سعك     لم 

 .  ةكع دف، وتوف     عر ت تدريبدك  ةنولاك ت نعسب  ع  حةدعيعت سوق   عجل

ولد أشعرت   عديد     لم عمر ت   وطندك في  لمجل ك   عابدك    عوميك إلى أهجدك   ةدريب   المي في  

  ةعبعك  صندوق تنجدك  لمو رم   ب ايك، و  تي تهدف إلى رفع  فعءا   دروب   تبهدل     ع ،  ثل  نصك

  قوى   عع لك    عوميك    خلال با  ج تدريبدك رلجدك  ات طك بجةطل عت سوق   عجل )صندوق  

 .تنجدك  لمو رم   ب ايك، بدو  تعريخ(
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 دور التدريب الرقمي في اكتساب الخبرة العملية  2.3

تجثل      ا   عجلدك أحد أه    ةحديعت   تي تو يه    ايج   و    ع     عحث   لا  لاجل، حدث  

يععني    ث    نه     فجوا ب    لمعافك   نظايك   تي ت      عبهع خلال   در سك  اسعميجدك، و ةطل عت  

تط دقدك و حعسعا   بيئك   عجل   فعلدك. وي ه    ةدريب   المي، خعصك لاند ع يكو    ندًع لالى  هعم

 .و لعدك، في تقلدص هذه   فجوا    خلال إتعحك فاص تدريب لاجلي  ا  

وأوضحت   هدئك    عوميك  ل دعنعت و  ذسعء  مصطنععي )سد يع( أ        ج   ةدريبدك   الجدك  لم ثفك،  

 ثل  لمع  ا ت و      ج   قص  ا، تا ز لالى   ةط دق   عجلي، وت علاد  لمةدرب   لالى     ع   هعر ت  

 . تقندك و هندك لعبلك  لةوظدف 

 

 الدراسات السابقة العربية  2.4

 (2021) دراسة الأنصاري  2.4.1

( إلى   ةعاف لالى و لع   ةدريب  لإ  ت وني لا    لمنصعت   الجدك،  2021هدفت مر سك  انصعري )

و  فاص و  ةحديعت  لمات طك به.  سةخد ت   در سك  لمنهج   وصفي   ةحلدلي، و لاةجدت لالى 

ي تنجدك   مس  عنك سبم ا  ججع    دعنعت     لمةدرب  . وأظهات   نةعئج أ    ةدريب  لإ  ت وني ي ه  ف

 هعر ت  لمةدرب  ، إم أنه يو يه تحديعت تةعلق بضعف   ةط دق   عجلي وللك   ةفعلال  لم عشا. وت  ز  
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هذه   در سك أهجدك تطويا  لمنصعت   ةدريبدك   الجدك  ةقدي   حةوى تط دقي يعزز      ا   عجلدك،  

 .وهو  ع يةقعطع  ع أهد ف   در سك   حع دك

 

 صندوق تنمية الموارد البشرية   –منصة دروب  2.4.2

أوضح تقايا  نصك مرو  أ    ةدريب   المي يعد وسدلك فعع ك  ةبهدل     ع     عومي    خلال  

  عر ت تدريبدك  ةنولاك  ات طك بعحةدعيعت سوق   عجل. وبّ     ةقايا أ   لمنصك ت ه  في رفع  

 ةلفك. وتدلا     جعهزيك   وظدفدك  لجةدرب   لا   با  ج  انك تا ز لالى  لمهعر ت  لمطلوبك في   قطعلاعت  لم 

هذه   نةعئج تويه   در سك   حع دك نحو تصجد   نصك تدريبدك رلجدك ت ه  في تج        ع      

 .    ع       ا   عجلدك

 

 برامج تمكين الشباب في المملكة العربية السعودية 2.4.3

لادمً      لم عمر ت   وطندك   تي ت تهدف تج        ع     عومي    خلال   MY.gov.sa تنعو ت بو بك

  ةدريب و  ةبهدل  لمهني. وأشعرت   ةقعريا إلى أ  هذه       ج ت ه  في تح    يعهزيك     ع    وق  

ع    عجل وتقلدل   فجوا  لمهعريك. وتؤ د هذه   نةعئج أهجدك   ةدريب  لمويه و لمات ط ب وق   عجل، وهو   

 .ت عى إ ده   در سك   حع دك    خلال  لمنصك   ةدريبدك  لمقت حك

 

 سدايا –برامج التدريب والمعسكرات  2.4.4
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ر زت با  ج سد يع   ةدريبدك لالى تقدي   ع  ا ت تدريبدك تقندك لص  ا  لمدى، تعةجد لالى   ةط دق 

  عجلي و لم عريع   و لعدك. وأظهات نةعئج هذه       ج أ    ةدريب  لم ثف ي ه  في رفع  فعءا  لمةدرب    

تدريبدك لص  ا و ا زا  وتزويده  بجهعر ت لاجلدك   عشاا. وت  ز هذه   ةجابك أهجدك تصجد    عر ت 

 .م خل  لمنصعت   الجدك، وهو  ع يدلا  ف اا   در سك   حع دك

 

 (2022) الفنار ميديا – التعلم عبر الإنترنت منصات دليل  2.4.5

( أباز  نصعت   ةعل   لإ  ت وني، ونعلش مورهع في تنجدك  لمهعر ت  2022 سةعاض م دل   فنعر  دديع )

 لمهندك و  الجدك. وأشعر   د دل إلى أ   لمنصعت   الجدك توفا بيئك تعلدجدك  انك ت ه  في   ةعل    ذ تي 

ع ةط دق   عجلي. وتدلا  هذه   نةعئج  وبنعء  لمهعر ت، إم أ  فعع دتهع تعةجد لالى يوما  لمحةوى و رت عطه ب 

 .أهجدك   ت   ز لالى   ةدريب   ةط دقي في  لمنصعت   ةدريبدك   الجدك

 

 

 

 دراسات فجوة المهارات لدى الخريجين السعوديين  2.4.6

أظهات لادم      در سعت و  ةقعريا  لمحلدك أ     ايج      عومي   يععنو     نقص في      ا  

  عجلدك، رغ    ةلا ه   لجعافك   نظايك. وأ دت هذه   در سعت أ  فجوا  لمهعر ت تعد    أباز  

يبدك    ةحديعت   تي تعدق مخول     ع  إلى سوق   عجل. وت  ز هذه   نةعئج   حعيك إلى حلول تدر 
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  ة اا،  ثل  لمنصعت   ةدريبدك   الجدك،   د هذه   فجوا، وهو  ع ت عى   در سك   حع دك إلى  

 .تحقدقه

 

 

 

 التعليق على الدراسات السابقة والفجوة البحثية  2.5

   خلال  سةعا ض   در سعت    عبقك، يةضح أ   عظ    در سعت ر زت لالى   ةدريب   المي     

تقبّل المستخدمين للمنصات   حدث  لمفهوم   ععم أو   جو نب   ةعلدجدك، في ح   للّ   ت   ز لالى مر سك 

بعسةخد م نجعذج نظايك  ثل نجوذج   اكتساب الخبرة العملية  ومورهع  لم عشا في   التدريبية الرقمية

و   هنع تبتي أهجدك   در سك   حع دك،   تي ت عى إلى سد هذه   فجوا    خلال   .(TAM) ل ول   ةقندك

تحلدل لعبلدك     ع     عومي مسةخد م  نصك تدريبدك رلجدك تا ز لالى   ةدريب   عجلي و    ع   

 .     ا

 

  عابدك و اينبدك إلى أهجدك  لمنصعت   الجدك وبا  ج   ةدريب   عجلي في ملا    تشير الدراسات السابقة

يعهزيك    ايج     وق   عجل، وتح    فاص   ةوظدف، خعصك في ظل   ةحول   المي  لم  عرع.  جع  

أ دت   عديد      در سعت فعلالدك  سةخد م نجعذج ل ول   ةقندك في تف    سلوك  لم ةخد    تجعه  

 . حلول   الجدكت نّي  

ولالى   اغ     ذ ك، تُلاحظ للك   در سعت   تي ر زت لالى تصجد   نصك تدريبدك رلجدك  ويهك  

 ل  ع     عومي تحديدً ، تعةجد لالى   ةدريب   عجلي و لمهعم   ةط دقدك   قص  ا، وتقيس تقّ ل  
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و   هنع تنطلق أهجدك   در سك   حع دك   د هذه   فجوا    خلال   .TAM  لم ةخدم  هع وفق نجوذج 

 .تقدي  تصور تط دقي لمنصك تدريبدك رلجدك تدلا      ع       ا   عجلدك

 

 

 النموذج التصوّري للدراسة

في تف      (Technology Acceptance Model – TAM) يعةجد هذ     حث لالى نجوذج ل ول   ةقندك 

 دى تقّ ل     ع     عومي مسةخد م  نصك تدريبدك رلجدك تهدف إلى ملا      ع       ا   عجلدك.  

ز لالى مور سل  
ّ
ويُعد هذ    نجوذج    أ ث    نجعذج شدولًاع في مر سك ت نّي   ةقندعت   الجدك، حدث يا 

 .في   ةبث   لالى ندك  لم ةخدم مسةخد م   ةقندك الفائدة المدركة و  سهولة الاستخدام المدركة   

ويفت ض   نجوذج   ةصوّري  لدر سك أ  إمر ك     ع    هو ك  سةخد م  لمنصك   ةدريبدك   الجدك،  

إلى يعنب إمر  ه   لفعئدا  لمةولعك  نهع، ي ه  في تعزيز ندك   ة نّي و مسةخد م   فعلي  لجنصك.  جع  

     ةعلد   اسعميمي  ينع س هذ    ةقّ ل إيجعبًع لالى   ةوى     ع       ا   عجلدك، وسد   فجوا ب

 .و ةطل عت سوق   عجل، بجع يدلا  يعهزيك     ع     عومي  لدخول إلى سوق   عجل

ويُ ةخدم هذ    نجوذج   ةصوّري سبسعس  ةف    نةعئج   در سك وتحلدل   علالعت ب    ةغ   تهع،  

 إلى  لت  ح تصور أولي لمنصك تدريبدك رلجدك لعئجك لالى   ةدريب   عجلي و لمهعم   ةط دقدك  
ً
وصوم

 .  قص  ا
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ا من هذا النموذج التصوّري
ً
، ت عى   در سك إلى  لإيعبك لا  أسئلك    حث  لمةعلقك بجدى  وانطلاق

تقّ ل     ع     عومي مسةخد م  نصك تدريبدك رلجدك، وتبث   سهو ك  مسةخد م و  فعئدا  لمدر ك  

 .لالى ندك   ة نّي، ومور  لمنصك في ملا      ع       ا   عجلدك ورفع   جعهزيك   وق   عجل

 

 : المراجع 

: المراجع العربية  .1
ً

 أولا

 .(2021) . انصعري، ر. ع .2

 جلك   در سعت   .  ةدريب  لإ  ت وني    خلال  لمنصعت  لإ  ت وندك    فاص و  ةحديعت

 .، يع عك  لملك سعوم  ت بويك و  نف دك

 .صندوق تنجدك  لمو رم   ب ايك. )م.ت( .3

 . لمجل ك   عابدك    عوميك .بانع ج   ةدريب  لإ  ت وني )مرو (

https://www.hrdf.org.sa 

 .بو بك   حكو ك    عوميك. )م.ت( .4

 .با  ج تج        ع  في  لمجل ك   عابدك    عوميك

https://www.my.gov.sa 

 .  هدئك    عوميك  ل دعنعت و  ذسعء  مصطنععي )سد يع(. )م.ت( .5

 .با  ج   ةدريب و لمع  ا ت   ةقندك

https://www.sdaia.gov.sa 

https://www.hrdf.org.sa/
https://www.my.gov.sa/


23 
 

 .(2022) .  فنعر  دديع .6

 .م دل أباز  نصعت   ةعل  لا    لإنت نت ومورهع في تنجدك  لمهعر ت

fanarmedia.org-https://al 

 .وز را  لمو رم   ب ايك و  ةنجدك  ميةجعلادك. )م.ت( .7

 .تقعريا سوق   عجل وتنجدك  لمهعر ت في  لمجل ك   عابدك    عوميك

https://www.hrsd.gov.sa 

 

 

 

 ثانيًا: المراجع الأجنبية  .8

9. Barz, N., Benick, M., Dörrenbächer-Ulrich, L., & Perels, F. (2024). 

Students’ acceptance of e-learning: Extending the technology acceptance model 

with individual factors. Education and Information Technologies. 

7-00195-024-https://doi.org/10.1007/s44217 

10. García, J. A. M., et al. (2024). 

Applying the technology acceptance model to online self-learning systems: An 

empirical application. Journal of Innovation & Knowledge. 

https://www.sciencedirect.com 

11. Gunasundari, R. (2023). 

Investigating online learning acceptance using a modified technology acceptance 

https://al-fanarmedia.org/
https://www.hrsd.gov.sa/
https://doi.org/10.1007/s44217-024-00195-7
https://www.sciencedirect.com/


24 
 

model. SSRN Electronic Journal. 

https://papers.ssrn.com 

12. Nurhayati, N. (2023). 

Use of e-learning system in technology acceptance: A TAM analysis. KnE Social 

Sciences. 

https://knepublishing.com 

13. Masrom, M. (2007). 

Technology acceptance model and e-learning. Universiti Teknologi Malaysia. 

https://www.researchgate.net 

14. Umaroh, S., et al. (2024). 

Student’s acceptance and actual use of e-learning using TAM with external 

constructs. E3S Web of Conferences. 

conferences.org-https://www.e3s 

 

https://papers.ssrn.com/
https://knepublishing.com/
https://www.researchgate.net/
https://www.e3s-conferences.org/

