a3l o)) Ao L) hlaal) § 10 el il i

i el 8 ¢ jlaadl e Ll 4

[elal) das)

@A) s gl
242002382

i )

3}39 J,ii QLA.HJ e




PP tad Al daal
L0 ettt dad Al Calaa
A Al e slas

12 .................................................................. 'a.u‘_)ﬂ\ uAj)S

T4 e AL Ll
DL e, Al all 4 ladl) i)

D3 e, tEnl 3ok dungial

PPN s A sl il sl

T p A all agas

25 .......................................................................... CA‘ ‘)Aj\




Alaa 3 g s canl 3 Aauloll) ealiad aal &) SLlsal 50 e

5 3Y) 038 (paai . Lginams Leilae &y Jpaiad e 5538 L3l e sl gl (e il 3l
Ll sy cAldinall Sl auiy pand ) Cingd ) cilileadl 5 il ) (e de sane
L5 o el e ¢ aine X8 B Clungdl 333 Cua apdl Alle 3 Lete Cigaill Allad

(2023 ¢ s3ea) -l (S il 3 1aY) o3a Aseal Cilienisal

gaaill o laugal 38 550 o Whon 8 3ad] hlaall 5 Al

aeld Al s ciling) i el il (Sar cdldinadl hladl Jiat DA e Lciangill

Claadl ] o3 et o oSa (i) o o dbuad) leglealls ol dlea b

Glleall 5 cJluall e CadSll Aakal 5 (il g il e Aglead) el 5y Jie et Aidl dadai] s
m Lae chaid Clig A igaa Adlaial (3 e le Al oda dpay of -Aeiiial Al
(2024 g a) sl 8 o il s eDlaall A8 (1
Lesic .o 30 iliuns gl Abaiad Gand 3 Ly sae 1 s a1 Llaal 5 1) canki LS
) Sl sall gl (55 gmgall &) oS o Al Glangd) Jie Aadsia pe Hhalaa § ks
Y Gl 3l aalos Adlad g A _uas il e 5 ,0ll Llaall 5 Y Alled Ualad el
ML L Olee Yl L a8 all A 30 il e Ol Laa cheyu cilileal) salainl 5 Aldiad)
hsdl il o Lliall 3 Guldl aie e deSas Jhlas 50 dha asmy ofd

(2020 (s sall) . Lein ) i




Sl 5 J1a) -l aia Al Sllaal 5 o) 8 Lla Ll Uil e gal) 600 s
Dm0 DA e el Gt Al 4S5 LY draaly el sliac] apea o5 o
LS i) Jie da Sl les gl o il sl ani o gl (S o1 il
Cua i Jae By ol b aeld B o3 eyl e Al e alally did g

(2023 «s3ea) -l Blaa s 1 o Bliad oo Uypae 358 S ranay
ading lle 8y 55 pum e Bl LAl 51 ol e 1Sl il (Blay Lo

comaalgall Calld skt g Al pual) Clangd) dae gl ) pe el ) bl e o Fie JS

S ol @l Jedy of cSe oY)l il 8 L) ) clausd zlias

Gl e Ayl 5,08 e e Lee cildinall langlly sy bl Jiat) eliacaY]

(2024 < yall) Ayl Aaal 8 day yudl <l ae

Gias o At 58 (e Cun b3 ale 3 LS e Ueseia ounnisall elo1 ysing

sl aaind eyl sall e e sama el 130 ey L Jlad S Lty Ledlaal
DA e - STy oSlaall Ly s cdms Sy canlity] Jha eVl alida 3 el Lo
) AT 8 el Lea el 55l Ll aaad claspall (S cJalgall oda uld

(2023 <s3¢e) 12V Cpraanil dpagl i

ladll 5 oY) ‘W}“ﬂ B Sl A% ‘_L‘_J\ Auari ) el sadl (e Banl 55 )13V 5o s m
A5 daalil 5ol lla saasall Calaa¥l Bt sad Al g Ay pdull 3l sl din 8 B pals

Alee (pe e el il gl Ly Lavie Gl Sudad e 3 ail 5 el Jual il 5 chaal




OB ¢ Jallys . agialil Ge 235 Gl 7 50 O m s ‘eﬁi aa IS8 5 ¢l s
(2020 ¢s s - aaie b ol Baias) Al 5 sl a5V B sa Cpmaad

Jlac¥) &gy 3 oyl ehoV1 30505 6 el Lyt SN i AT cila (e
S aeby sannadl Gasdlly bt pe S Y langal zliad dhe s 5 _yuial
Ginll A it (Al Glagall Belal 330 5y cllaall puaty claadlly clatiall ) ol
Cilaliia) A e 0S8 Cum ool dede b 00 Lo Wle JSAN) AR iy okl
(2023 < s3ge) 3 S s b Jsla anaii g Juadl (< ¢ Dlanll

Alle ciland il all 235 Laic . s gall #1890 Cilatiall 5 cilaadl 3355 L (lats
Sing Gl 8 gy Letmans (3o Liad 3308 s cccamnd oSlaall Ly Bind Y Leslé 3350
Yy S s ol el () i dauie @l Zlad 3 Ly Wile oDlaall Lia
Cilatiall 82 53 Cpmend le 58 e Ly ¢l A0 lanaly Cilaiially B il 1) sl
(2024 < 5all) - Sadie ot £l Gaiad 8 clardll

o adanil) AHEN i . sl £1V1 o 3l 815501 50 Ruadanil) 28

MUY a5 A 58 Aaaalah A8 L Aarpall JA1 el Ay J5 3 IS Ll 5 il il 5 ol

SIS 8 ey Apadanll ZEN oS5 Lasic . aglanl Buins Lle il sl 3inds ecpsbell 530
(53a) s sall alall V) e e IS8y S50 Lae il sall (sl L) 5 o) ND (e 3

(2023

1) e 2k a3l o1 e e il Te 3 Ui o191 Cluls it

AUl Ll e 050 o3a paat (PIA e Slilaall B3 gn s Allad i@l (KPIS) Gl




o satie 8 3AY e laaeluy Lee obleall s cilea sl o Gt of Claagall (e
oag) ) GlaaY) iy oY1 (ppndl Gulad Jlatl e g sl 138 ey il

e Uil 8 Lasun Y 5 ¢ pannn3all o801 30505 8 Ladla | pumic aadl) lalacall 5 la) yiad
503 las jind et il b @ laad e catbiadly S ES a e Jale
Gial b agan Lae (lleall Al laa s W saal Blaa o il gl 5,08 ) haladl
Sl Llte (a3 gt Ul 3 @l jlaal) a3 cland) 13 b LAuleli g BoliSs dumlarl CilaaY)
(2020 «(5 pmasll) . nmsall 1Y) o ilias) i) o2 il

ol jlad) 3 QLY G e Cpead 3 AaaY) halaall 5l il il Al Jam

G Aol el G e Jle s siue et By sl Llss (SLYI ol it Cua

Aliad Sllidl sy ant o bl adiind (Al ladl i Guld PA e ailiadly
oo g sl 13 A Sl all g iy QS b e Lae B gl e A S el e
Laliall Uy i ey Lo s g o pgmndl 85 (a0 a3l e (o pms ASLEAY) 5 1Y)
.(Al-Nsour, 2019) . J) 1Y) e
Loxie . jlaal) Jals el A8ED e Laf 2l Rl 5 ) cibagl il g
0 5l s Al nally 5l 233y e il il By SRUAAL o) 3 o
B o3 Aepall J213 el i bl g 3 5m Laa el Bules e fe 3 38 S prana
Tanpal Blen 3 aaagenl Sl il sall ey Cu calal) o) G 6 palid Aulas)




sl b @l laall b oouneall el e i) il sy cibasl il S el

S jleall Sy (Allad Sladl fiad Badd DA o Bl g QLY 35a0 35 JaY) o8 daal

O Asaall 3 ABN 30l 5 e Dland) @ﬂwgwm@u‘y\wgb (5 Shua (3aal

Sons) il 55ha s s ¢ bl eho¥) e T e Y Al SLUad) 5 3 Lena)

Al-Nsour, ) .dle¥l diy 3 de jluiall iyl pe oSl collaad) daliind Gloual 3 ga
(2019

labels Y1 el 5y cladit il 1 e o goall Talial Al Hal) o328 Caela 1Y

S leall o ik Gl o s(lell — selaSl) 8 Alaiall salaly el ¢13Y) o daane

.ab\.k.d\ qu

sl al) Al

V) e Ayl hlad sy el il A ) 3a d Adanl) AKAL) Jlm
Agllad 5 50 S e iaY) lalaall 5 o) 8 dagiadl gl 5N el o) il 46K a5l
Y1 shalaall 5y e .l jlaall 8 @ laadl e ald S8 38 ae ¢ masall 61091
o) gias 2saal Alen 3 Ll 1550 canl e lanll of Cum i n i Gl 138
A Glleall Al e
o Al Slalall 5 ol il il (Say oS agh 35 a8 Al A Jias
i) gl a5 aed .l jlaa) Jie ainey A0l Ay 4 el oY) e 5

Al ALl Cilnfl i o jlonll 555 o (55 el (o o el sa) S Al S ol




s@y%hﬁu\kﬁﬁjﬁjcw\ J.H;AJ\ MJ%M\MjJLM\aM@&M

.Z\SJUJ\ Syl &= Jelarll 4 ‘5_‘9 Cnlalal) oY g

e

Aale BT ) o of S Aia) halaall Allad 5500 apa g 2o ol cdlld e 5 dle
o Al) Al A 5 Sl saly 3y eculleall 5l 8 Gl iy 38 L asnn ) 61291 e
i) Sl 50y Glagl il Gp A0 S ) aa Sl gl by L lS il
AL o8 330 8 agd Al Ja sall dan g anngall 6121

Shlaall 5 1) s i s 8 el jleadl a5 il cibaatl) L canl) J gl LS
Jilas DA e - Ailisad) cleall Gp Gl Aasiall La o) i€l 5 ) gall i Jio cAgial]
DLl Bl 8 sl Y1 Gaundl ddee Glpa s i ) Caaall Chagy ol sall o2
Al Alall 5 V) 50300 8 gy Las ol jlaall 8 Ayl

Waleals Aia¥) lalacadl 5510 bl il 3 e o sual) Tadas 8 3l ol A0S0, Jiami g
Akl e Al Al s(Adeld) — 50leQl) 8 Ahad) salaly gl 618Y) o daeas

.QL\‘JU::.J\ @

s Al daal

5% i Cua (sl il Gl e Al o el a1y ) Lpaad)

G e ARy dpaaf 13 PN m3all e1aY) Cpeat 3 Ad) lalad) 5 ) b i
£13U Aul) ualiall e 5 hasa) g 401 Slaladl 300 ¢ Ll el 8 o jlead) (Sl

it 30 O L L clgsle o gl iy a0 Basl g A gual) gsnial gall (po 205 gosas 5l




G Nl e Bt lladl 50 o seie e A el cililead) Rleliy 3 US a3 8
Al Glara g Adlidall laagill il gall latind Gt Sl ) o0l \J_L._. (Ofiald) alaial callas

.Q\;\ﬁ}”

350 S IS0 e @il 3 Ane) Al 5oy Allad clag jind Gul Levic

238 J5E () RS jaal) el a3l 5 Ao o Llad Sy Lo el jlaall pusni3all 51531
b omnnrsal el et B agh st Aag B slad day AieY) LA 53 g um el Al
ks DU (a5 el il S (m A 5 L) yiny G et JUnall i ASsalisn iy
Omend ) 5230 Las Aia) laatll ae Juadl (S8 Jale o & jleall Sy Allad Cilagl i

e lenll 485 300 5 9 deddl) (5 gl

)LBA.“ B_)\J;\ C'_al,g;jl\)ﬁu\ 093 ‘5‘5 cy'al\ clﬂ;\ ‘éﬁ gu.u\_).ﬂ\ 534 3\3\.&‘ eSS cémb
SV A el Gaags celly ) Al Ll jlaall 3 ¢ jleall el o) Goa 8 Y

Drsh g A all A ) CalaaY) (3a3 3 agan L o psall 138 3 et Allad Clya 6 s
ale U85 oyl e1aY)

A jleall 8 oY) saliial (sae g Asleall Apalil e Al jal) Apanl G sAgalal) Araad)

poeier Gl Lo Lgiedd ) Gluagll e @l ) claag Al @l e ol jladll

Gleladll (e o jlaall o Ul yiiny .« cassiadl Y1 o a5 3001 Slalad) s ) cibas) i

pinall Al laas 2saal) Alan b Lty 150 caals G cCanll SLai@¥l 3 & gl

el (a3 pans I3 8 Aie) LAl 5 1oy Allad it i Bal Laaind sl

LYY (5 e 33355 A endl




o Allall g i sl SLaBY) oy i an Jles) Al i a3 el
o bl oY) et i (ol 138 3 L Aalidl s 5l ASja Jend 8wl Cua
e Al s Ayl n il Y) CilaY) a3 el Uy sem |l Al Ll 3y Bl
sadinall Cladl 5l e A peall i IaY) soliind A4S e ¢ gall Lald G all sda

el AiaY) gl dead sa o 508l ) e Laa ¢ laladl 5 oy

Omend DA (o Alall 3 sall Risnty ada b Lage |50 ol jlandl Canli clly e 5 Dle

B 550 e 1y OLladdl 3 Boxiadl il Qs S eall el el o
dolee Glia @ anl P& o cple JSG (gabaid) Jaliall aeny Les ¢pa ) sl 5 (g el
i 53 e L8 e 5308 o sbeall (S il ) L) a0 bl ) s
3 Gl o3 o AidT 5 Allad AgaS Lghinan (3o s ol Ll (e G Laa i)

3all el e anaY) Sl 5y clagl i 5 Jes Alals A3, mal ) xed

Alac ady b aabayy dad) Al gl Bas e Lgism e 5 5m Lae e jad b @l laall

g sl LY

sdad jal) Calaad

Glo drana Lol Ayl halaal 3 o) Sladl i 8 Je el ) Al all cadoa
L jladll 8 @ jlaall e Gl dud o r(Ade il — 5o LSl 8 Abiad) salagly sl 610V

e il Cilaall (e de sana die g i




3l 1Y) e Grane Walaly AaY) halad) s o) clagl il 1 e ol 3
o pladl 8 @bl e Al Bl ) s sall ol 5 LS Al salagly
3l Y1 e Grane Walaly Aid) haladl s o) bl il 1 e ol 3

L sl e lead) o Al Al 50 pagall 613V Adeld b AR salady

do) pal) e glus

) e Arana Laalals Y1 Hhlad) 30 bl jind 1 g8 Lt d ) il ) ipead)

& s 0 ldaall 3 & jleall e Al A o s (Ale ) — 5o lal) 8 Abiall salagly (s 5l

: UK dae 8 Al a4k

Gaane Walul eY) Hhlaa 5y il il s aS g ¥ o 80 Jid) >
o Al A 50 0 sl ol Bl b ARl salaly assall 1Y) e
el jlaall i ¢l jleall
Arene Walel 4V jlaladll 50y ciliadl i 530 sa Lot SEY o 8 Pl >
Slo Akt 50 1 gl 1Y) Alels 8 A salaly sl (1Y) e




:Z\.H\Jﬁ‘ L).éj_)é

Gl i aaa Wiy Lginanl 5 gl s Al ol Calaal (e aa e 5 Lo e lely
ted il A A b (PlA e A 0l

(2<0.05 ) AVa (s suse 2ic Agflian) AN 53 S am gy 1 A6Y) Lo ) Lua i)
b Al salely sl ) e drane Laalely 30 Shladl b iy cilagl Y
o slad) 8 @ laal) e Al Gl o (Aol — 5. L))

A dpe ) il 8l A 8 b3 (e By

a<0.05 ) a¥a (s siwe vie dfbeas) AN 53 S aa g V1 A g¥) A Al A 40

palaly passsall oY) o daans Labely 2adY) hlad 5 ) clagl juwY  (

L yladl 8 @ jlaadl e Al G ot apall oY) 5l 3 Al

a<0.05 ) Vo (s siue die Aflian) ANS 53 S an g Y AEN Ae 8N A 8

palaly sasnssall oY) o daans Lalely 2adY) hlad 5 ) clagl auwY  (

o el b e slead) oAbt Al 5 0 puall aY) Alels b Al

Al ) 7 3 ga

drana Walaly 40 halaal 5 1y Glbadl il 1 e el ) 73 salll 138 Caagy
& leall e Al Ay r(delll — 5lN) 8 Al salaly el 1Y) e
Al & il el g ol el

Jasae Lalal 40 hlaal 5y cJituad) padal) -




(Ao ld — 5eligll) 8 Abal sabely gl 10V i) el —

A ) @ i (1) a8 gl

N

Jarl | gt

el oLzl 5§

~\




Galdl dlae) @ jaall

AR L) el Al

) giny (2024 (g pal) A )2

Aldas A o Aid) cla Mg phlaal) 5 ) B A peand) 43y )

Allat Al 50 e e 301 g plaladl) 5 5la) 8 3 yemad) G50 A8 yea ) Al e
Al Jall il o yedal il g Al all (al jed Baiadl Llaill g deagl) giall Caald) ol
o8B Ay W) S ae Cua (il el pan 8 ) el Aile )y a Baldl) o

GA Lﬂ; Sl )@_.L'agj chaj Q:L'\L\}d\j d.\ ‘u:d,abd\ ;\j} ddaiall GA:\L.CJ‘ cﬂ}Ln]\

Gsialy el 8 Lmals ol yl 8 Lals Y Gl (o gadll 4ay o Ane) il sl

W [ PUR. PRPYCH ' RS Y- SRS [ E A N S VR DURCA P

PRV [PRP Y] RS MY [DPR TN [ S5 WEV\ LT | [ PN URR VIR W

) gin (2020 (s pouga)) A 5

A bl 800 5 )5 B Adls At 50 s duiad) cla ¥ 80 B A )Y) VL) g0

5l s Aia) il V1 B ,la 8 Ay oY) cVLanY] g aaad ) Al all sda s
By el gl i) g lal 2 Al jal Galaal Baa cllaly LA kil gl

Om Y e ik 9 (292) e Adl gall Al 5l A (e ULl paad 31018 ASLELN alaai




2 Y Jgem sl el Jalas il y Al 3l adine @ stiay Wili e (1217) Jud

ipleall lhugd) ol slaaY dpbaayl @bl e s Haaud 2
Stepwise Multiple o il saxial jlaasy) jlaal) ) ddba) (A sbaddl Gl ety
Dlaad¥l jlaal s ool sl e Alid)l o jeadl 3 e eall Regression
il e e ) A el Gl alua il Y (Simple Regression Lyl
LD (o < 0.05) L gine 6 sie die Aflias) AV2 53 S asas Lol e
VLAt &l e Ay oyl VLA Bl oy la) V¥ lany) Lalad) Laalasls 4 oY)
2y Ay il Adalall 5 5l 3y 8 colelall i dga g e Yl il V1 5510 8 (R laY)
Op Sl sl aaats aleall a3l e DU ALl el clacly Al all Cua
AiaY) A1 Gigan ie Aalieg b yual b s oAy phadll Alalall 55 5y 8 eils el
dsad Al Dlipeall 488 25y 4 Hhaill 4lalall 3 ) 5 (b Cimall 0LES 59 puia N A8l
lealis o Jasll g i) a1 300 o uindd) 281K o Jelill Jual 6l (3a8at () 0

el Aubiall Jslall alagl

-

) gins (2020 (5 o8 ) A 5

B0 sAla Aud o Aial) cla M) hlaa e QB B daaell) acal) Aol i

b ol Ayl B clen gluall g by jidial

Gl Yl shlie e Jalil 3 s gl aeall 3deld 5 A 0 LY Al ol oda cidas

& el all laal Baianly L ok o 3da il 8 e gl g il il 50 3l




(37) o 158l Al die e A V) e sheal) pand s i (35) cled Ailgiad araad

by bl 503 B (g A Jedes cand Ll y g ¢l ) (e gl 3 Y @Lywb)s

Dlialy bl Jdats pen s Al pgin L alsd ddas G cleagiudl
o daall 2asid 55 (SPSS) delaa¥l ashall Adliasy) da 3l slasiuly cilus il
Al bl Jdasl Adee o) jal ams LA el Gilaal Bsadl Aslaal! Gl
i sl aeall 3els S o) cganl @bl (e 2o Al )l clia 6 gl i
il 3V halie Jali 8 (00 sall pe ARl 5 Baddll 53 g 5 ¢ 3TN 5 (il 5 oY)
Al e i dga o adaad Alad 3 ciled fall s il il 5y 8 Ayl
e30L lalaiall Al 55 g pun lganl cchlia il (pa damy Al jal) Can A LS Llad e g8
Aadaiall aludl 331 (o Aaglin g Jagdad (g dnbind Loy elgbaring Al ApanY) 3y 53l Al
oo labiidl S M Ahady) caline o JalSl s Geaill 3883 ) a5 LS

aal g alee @ Gllae 32c z=d

1) ok 20232 A 43

o Ailane Lad 0 :Aaal) AdaY) culll) ladialy A8.iEY [Uad¥) g &) oSl 5 )Y

aladiuly dgaal Uad¥ly &l KU 5 la AaS Capadll ) Al Aol sl Cdaa
IS e Sl g geadl) o 38 Aipray asad (et Balid (e die o B0l 31 !
DAl ey dgal) clanaly HUaall s &) KU dgal gal dntia LT 5 500 A jas

SO NPT WAPTETIREY AL NN VIR . SPIVPS URFL NP LI A S VN PR A FY




Ao o Loy oy e laBiunl) 3 jldiul arecal a3 Cangll 1aa (Baianly . @aludll & sl
&8s il 3oLl Y+ dae a9 Gl 6l dae g sl Guedd) S0l (e
(£2) s Agludl 08l 85 skl (V14) 5 Aaluall 450 85 laud (V14)
Aoty (Yeo) 2ae Alaa) Jilasll Zallall ol jland) dae cul€ (3 JSI 5l
ity e < Al ) Jace Balidlly Y1 o) &l o) ) golial) cidia g5 . %4 0.1
gl il 8 ALY cabida aY) Jakdlly Clasaly 5 ea) Cilid aladi
Ciliday Ll 5 SURAYL Al pall Jae 3alidlly ) o1 A jae b leaa ) ) el
Calie Ul gl ge Ciliplaly agi ey (3l Lo 4iald g daull clasd) b HLuaYl
de gl i oni (pe el Al ana gl ) Al all Coca gl a3y . Gasdll Gl 5 3 ea)
E1y) oSy aal) A& 3y 30 sl g (alaiaV] ld Cilgall g @l YL Ay g0 dduay

aren Jaal Y Ayl MaY) 5 ol g L il Leie ol o Agaall HUasYl

agadll HUad¥lg Gyl oS B oY Ligas Lodl dgaludl Cilasiiall g Golidll 3 Galalal

:¢) giry (Al-Nsour, 2019) Ao ya

Earning Management, Institutional Ownership and Performance:

Evidence from Amman Stock Exchange

el e Gnsall AL 5 Z LY 50 (e IS 5 dpasd ) Al jall sda cadan
Al Aie caled o Il glee (3 sm 3 Anaal) dalall daalall Fielial) il

a5 pae gl upelal (2017 = 2013) G sl b st (5) saal 4,5 (46)




54 A slatl (f 5 Jsma¥) e ailadl e (EM) ~L Y15 )oY dglas) AV 53
Bl o A sl 8L Aglian) AV 53 1 dsas pae gl ekl LS L b
((ROE) Sl 73 saill padind 2 Ladie 5 . lagd A8l oladl )5 Jsa¥) o

S 3l e (EM) #LY1 500y dlan) AN 53 3 aga g ane bl o jeli
ANV 55 A A gl ASLall an gy Laiy -l g8 Al oLl 5 ALl (3 i

ol prially Blaty Lagds . olagd A0 ola) (f 5 ASL B gia o dilall o Al

Jsa¥l o dilell e U e dglian) AV 53 5 L o bl o el cAdalizall

ASL Bsia e bl

1) ol (Al-Majali, 2021) 4w )

The Effect of Strategic Intelligence on Enhancing the Performance of

Higher Education Institutions: A Field Study of Mutah University

‘éj u.“a.“ eﬂ.\:ﬁd\ Gl g el Canals (f @:ﬁa\‘)’.’w‘)f\ ¢ KA _)'j AR ‘;j Caanll Caaa

aliiaall 450 tdeadiy el ) oA alaf dued ald S Cus e dasla
eaVL Adlaie alad ADG Y ALaYL Agadlall g AS) il cadaill 5Say ol pna)
s bl prasall Ane iadicl s Ayl g dglladll g e SN 1 i g ¢ sl
i sl gl A ol Cuaddiad 5 &S50 daala g (eand SV 50D (e (177) Wadlans &l
A ol a8 el Cull sy st 55 8 (40) Lo it ailind DA e sl

saldl) ol o) V) SO0 Apanly @l oY) (e Jle G sime 25a 5 s ol DA (e




ANVS 93 ey S asa g Al all A DA (e il Sl (A5 drala G GaanlSY]

cmmnpall eV a3 el ) SN Agliaa)

1) oiny (Hamza, 2023) 4 0

Digitization as an Input to Improve the Performance of the Human

Resource in the Sports Institution

Led W 2 piall o)) sall el ans 8 A0l deabise L Y Al 5ol 038 (e i 2l
Ay ) 3l gall 31y il jlaa g il g ac i Cua Ay il 3 ) gall 3} B acty a0 (e
Ciagh s el o A ciillagloda s Y oay iy JBL ARk el o s Slad
35l 3 Sl Cumy Al Lasll e laldie) Ly ) b s Y
3l sall s aY) Jandl G (satlon 331 Jead WS ¢ el ol Joaill 4y yid)

S ety ) ds A8

:¢) siny (Belhamel, 2023) dul ;3

The Role of Performance Management in Enhancing Human Resources

in Algerian Public Institutions

Wl ge eldl 3028 (e Aalall (381l S8 Allad bl ala) ) Al ol o3a (e i all
3l claadl) A e bl y da) 5l Ldlal s e baaeluy Ly 450

e13V) 5510 A jlie 5,08 (sae b i At ) A0 e Al jal) p3a Caad 1)) L Lggal 8

3585 g 5al sl ) 8 e gerll il gl 8 A5 3 sl s e




Basa (3sial Gawmy Les cdplay) < it Glaa) 3 aaluy i) o3V apis of bl

Aalall s 3all Aygy Gaiat s canlidl) gl 6 e leally gl £15Y)

1) siny (Boudjemaa, 2022) 4wy

Effect of Adaptation on the Performance of the Algerian Small and

Medium-Sized Enterprises 'SMEs': Neo-Institutional Perspective of

Organizations

Ao giall 5 3 praall 4 0 el Glawsadl caSs 1 e Gl A all b3 e i sall
Gadl s Jaalll el e Slad DA e o Jleel L 8 eI e
dwase 11320 e 5_uS Ao e Al cyjal cciny  Jlas) mede o A8 oS
daladl L oSl skt e alaieYh 8 AlaiuV) Jaee iliy Ao siall 5 ypea
leie oY) de saadl ilangiall g 3 jumall Sluwsdl e fic sena Llaxiad bl

Ol G ¢l Ly malisal 138 (e Bt Crd 5 A 5 (Jaalil el 5y (e Basiinnal)

z 3 o Gl skl MANOVA 3 ANOVA il jliaay! Jdatlly Giic seal

S el eat o Jast Ao giall g 5 ueall 48 el clunsd) s o Juals
Glaaluad) Gy 8 Loy cAald) dleadl Claaliall ey Lggal Gl jall old celld Cula
Bl o cladaiall saaall bl & las jlaaly biad oy adl) daalid) e ¢l lasl)

el Jal




:Afianl) B gadl)

vy re

drena Wbl 201 Jlaladl 5 o) clag) il 3 ol clad pall & al lia o
Alaal) e Al Al s(Rlell — selll) 8 Al salaly wwsall 1Y) e
Ll Ul &

Shtaall s sl cladl il alad caliag G Jelal) SIS ISy Jsli o) il all olans @
(Aol — 3elisll) 8 AR salaly sl 213V e b 5 daeane Laolady 23V
c el 8 @ jlead) e dginlad A

Ayl Shalaal b lal cladl il A aadl JaY) Alsh daln il )l dals cllia @
Atk A s(Ale ) — e LSl 3 AR salaly assadl Y1 o drane Laalails

.Q\_)LEA.“ ‘_g é_bu;j\ A.s"g

rdad pall 4 it clilhaial)

Slo And) haladl s ) clagl gl 7 o gy diny 3 Al 3 ki) plasau) oS
I 4aS e 3l DA e "yl 8 leadl e Gl Al 5o 1) 2133

o Ailad) Ayl BT L el ¢10Y) o la 55l Al Slalaall 5 1y (i agdl) 5 43 el

S B8 Ay i e haelany) elelilly colall VA (e A8 3 jad) o 5SS

Je il g cilmt) V) sda Bkt 4 5y o) Blaall agd allat Y} jlalaal 351y bl i

ol oY1




& Ol L) A6 Jilas Pla e Al 3R Y sy of Gl oS Y
Age sl lall DA e o 81 eV 58 alaty L AaY) il b iy 85 sl 5 A8 el @l jleal)
Drskn Ayl Gl el o o S e Jl) o o L Aaaal A clanagil ae Jelill

Colatl) UK i agh Sy cclilaall o3 Al 0 DA e LAY st o saaa ilagdl i

ClSualinall o3a Qa3 e Al oY) e S5 S Al delaally Al

B 5 cliat) i andl A g jae i g il U g el e Laiay)

Shladl s o adnly @ Y1 s 8 asbd) dhl alig oSe oLl
O AS el el 5 agilly S el A8 Gl ool jlaad) @lld 8 Loy asge IS8 300Y)
(Al AaY) las) ) Gudais lalaall Galalal) Glatiad 4K & S5 AAED o3a ol Y
Yl lalaall 5 ) 2 lad (e Alladll Apadanill A8ED 5 3a0 of oSay S Gl Jsliy of
SPVNE N P JECTIVR P

)LB.AJ\ EJ‘J;\ Glaadil il 3 38 ‘_g )M‘ ?L:\]\ 28 e@ﬂ Al :\_\..)ja.d\ eh;:\.u\ Sy
O S ALl Colaill s e UadY) (e alatl) Alladl aaY) CilaaY) Gaiat a1 ey LAY
Oe AR Jandl 38 oy A8 el Joliig cdn il il ysall g cduadl i s dolead) sda (i
5 b agleli€y agljlee Gruad doleall 8 calelall (Say  SoLEN Alatll 30 DA
) ) Gant 3 g Las ¢ haladl

SV e andy) Hlaladl 5y cilbagl il i Gl Aes e Gl Sy o) sy
oo Ll e LGy ULEW Jie @l ool Aadind (S - ) agdll e el sl

Oo pbshie e el e Gladl ) sda 5 S aghy ey Las odljlaall 3 cplalal




i) Sllaal 5 b Ak el claail y 3 sl Jsa G el 8 of S culeall o3 DA

s sall CalaaY) (3855 Aladll 3y a0 8 agny Las

sdaad) (3§

50 bl il 1" Al 5ol analie G slulS Watl) gt 5 ia ol giall g L3 3

gl iy Sl jlad) 8 @ ladl e A Al sl oY) e ad) hla
Ayl U saadll ae (38 5 Lae AgiaY) il 5 ol Aalaiadl ) ghall ol Cha gy pal iuca sl
el 138 L ) oY1 a3 Ll s Shlal by aaliad Hladl Y1 Jgles
2ol Lae el jleall 8 Alal) il jlaall 5 cilaatl) (et Gy g8 A je 3aclE ply 8 aaluy

sl 1Y) Adlad e 2] cilasl ) il 44K g8

s Jal (e @lldy dabimadl Ll geiall aladiul 23 a8 il Joad) 4 U

el 138 iy Al ) Jae Ausell Leacaddll ALaWY] e lgraa & 3 Ul i
Sl B a5yl ADIA (e (g ¢ Bamy p puimsall i S gy (Bl il LDl
Caalll Sy oJidatl) 1aa DA (e il 21V e la il 3] Gl 5o ddkad)
<Y sball e A8 ge Glla) a8 s Lee (Adlidall <l juaiall G QB CalISL) (g

Aa gkl ddia

CalaaY) s AICaa) Fagday Gy Uals ) Jasiyy Candll el anliall el lal ¢

Bl ) ol g il Adasl Llatl) da sl zeial) o sl 5 s ol LAl sasadl

e leall 8 A1 5 U ol U a8l B8y Chuay i zdly s gl o slul L Jals OS5




asi Alee Jams Lo LAY (pe Lo Jomntall il Julat) i LIatl zegial e Leis

o) 1Y) e a5l And) cilagl ) Agllad
il Addse e Jmr lee Al Gl dies 8 aadiedl ga el 1
o il Asdlie e aall (Sipnn Ll g il pan A (e A 50l 38 b Aealiid)
el G e QUL L8 AN ) et Cilaa i i Ml g cler Jsanall 3y pdaill LY Bl
Bl 5 il i ity Bae pgll WS 1) g sty Lia gl gt

(il jUaally ¢l jleall 3 asuall oY) e Gy

bl rea jilaa

Bl s cnlyally I 8 53 sm s ilesbeds bl s Ay il alaaad >

ALY eJanll s s Analadl il yaigall 5 il gall g claall s Jandl 31505 danalal

) Glawgall lida 8 & gungall gl Al 5 ghiall e g5 gdiall plEl )
Alall

L jobias (e bl aan (3 Ay 31018 Alawy) e Al ol el (A Y jalaad) >

adina JV ledad 5 Jlu ) s Google Forms e (a5all 13gd Lanad Lpapamt 5 Al

sl




sdoad jall & gl

oo Ayl Cag bl ces dlee Lgihad g 25 ) A sl Ll Caad) 81 e

e 3a3me Aaa’ Lt Cajad 5 cRilin) e Ul gas 6 ofinldl iy ¢ 43 5L

") o) (e bl pen ) Cangs ALY 5 ol aal
lad Gaeadh ) Gpand (g0 oS5 Cua
Aliaid) 5 ¢ Gl ol Aue o Y A jrenl) il pundl (alall o all ga s s d ) amdl —
cstbsl (5 siuall g ¢ calall Jagall g ¢ penlly ¢ g Sl iy
Al pal) il parie i  ala¥ 1 el a e S andl) Jdl s U andd)

sd Al

Ayl bl 5 ) clbadl g g Jslin e Aol & sl tdue glaga dgaa
Al A 50 s (Aol — 5o LiSH) 8 Al ey gall £10Y) e drane Lol
oyl 8 @ lall e

A ) gy gl ASlaally il laall 8 @ jleal) 1AuilSa 3 gaa

2024 ale 8 Aul ol dae) &0 Agila agaa

Ayl ASleally il jladll 8 @ lead) dlige o A jall ol Ay pdy agas




H.ESBoN

Ag.m{}” QLAJS”} )LIAAJ\ EJ\A;\ L.sﬁ g\a)..aaj\ Aﬂj)j\ (2024) cdea daaa M\J cg;).d\
188 = 153 ¢ 20p «dumal) bl yall Alae Laghlas A 0

26




cYLa¥l 550 .(2020) ame des Az (a5 e de pali glalu gy gall
fale Al ) 4 kil Alaball 5 5l 5y 8 Alls Al saaY) il V15 iy 3 Ay laY)
Lol e Gl Aadla (5 sdie e

e Y1 Shalie e Jlil 3 s gl acall Alels 3 L(2020) sy anls o551
G ganll mloy Ao b o Aoy ciled il g by i) 5 1) ralla Al 5 1Ay
303 - 271 « 475 ccld 5

c RS dgana df\‘j (lada g ¢dmw dLA; ui)“i $ULA:LL.H Gwl_.\.c Lg.lzua.“ lada (53w

Agare A tEial) AneY) Gl alasiuly ddal JUasY) 5 &l &5 il L(2023)

¢ 137,135 ¢@alidll 5 Aalandl 20 Aao alll o phs pgad uedll @ald e die e
S7-1
Al-Nsour, O. J. (2019). Earning Management, Institutional Ownership
and Performance: Evidence from Amman Stock Exchange. Journal of
Financial, Accounting and Administrative Studies, Vol. 6, No. 2, 161-
186.
Al-Majali, Rateb Aref, and Al-Zoubi, Khaled Yousef Mohammed.
(2021). The Effect of Strategic Intelligence on Enhancing the
Performance of Higher Education Institutions: A Field Study of Mutah
University. Mutah for Research and Studies — Humanities and Social

Sciences Series, Vol. 36, No. 2, 13-32.




Hamza, C. (2023). Digitization as an Input to Improve the Performance
of the Human Resource in the Sports Institution. Journal of Sports

Creativity, Vol. 14, No. 2, 350-380.

Belhamel, M. A. (2023). The Role of Performance Management in

Enhancing Human Resources in Algerian Public Institutions. Journal of
Human Rights and Public Liberties, Vol. 8, No. 2, 24-64.

Boudjemaa, A., Bernard, P., and Plaisent, M. (2022). Effect of
Adaptation on the Performance of the Algerian Small and Medium-Sized
Enterprises "SMEs": Neo-Institutional Perspective of Organizations.
Journal of Financial, Accounting and Administrative Studies, Vol. 9, No.

2, 1-23.




Mid-Ocean University

College of Management

Department of risk mangement

The Impact of Security Risk Management Strategies on

Institutional Performance: An Applied Study on Airport

Customs

Preparation:
Sultan Saad ALharbi
242002382
Supervision:

Dr. Asmaa Abu Anza

1446-2024



http://www.tcpdf.org

