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المادةعنعامةومعلوماتالجامعةتعليمات•
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:في هذه المحاضرة التعريفية سنتحدث عن



نبذة عن جامعة ميدأوشن

B-113250-23برقممسجلتعليميكيانهيميدأوشنجامعة

ليالعاالتعليمخدمةتقديمفينشاطهيتمثل4248Aوترخيص

وزارةمنالمرخصةميدأوشنلجامعةامتدادوهيبُعد،عن

بأنعلمًا،MENERSFIP-SG-1110-22رقمبترخيصالقمريةالتعليم

.الدوليةالاعتماداتمنبالعديدتتمتعالجامعة

عناليالعالتعليمفيالتميزتحقيقإلىميدأوشنجامعةتسعى

،الحياةجودةلتطويرالمستدامةالتنميةأهدافوتحقيقبعد

تنميةفيالمساهمةعلىقادرقياديجيلبناءبهدف

أحدثعلىيعتمدفريدتعليمينموذجخلالمنالمجتمعات

فيكارالابتوتشجيعالمعارفلنقلالإلكترونيالتعليمتقنيات

.الإنسانيةوالعلوموالإعلاموالمعلوماتيةالإدارةمجالات



وبناءةلتنميالعملمقابلالعلمويقدمالتعاوني،التعليميالمجتمعمبدأيتبنىالذيالأولالكياننصبحأن:الرؤية

.المجتمعات

.الجميعناسبترمزيةوبأسعاربالجودةيتميزبمحتوىالعاليالتعليمبرامجوتقديمالابتكاروتشجيعالمعارفنقل:الرسالة

.الحقهذاحفظمسؤوليةالمجتمعاتأفرادويتحملالجميع،حقُ والتعلمالعلم:الفلسفة

.

جامعة ميدأوشن



البوابة الأكاديمية
يمكنثحيالأكاديمية،البوابةإلىالدخولخلالمنالخدماتمنالعديدعلىالحصولللطلابميدأوشنجامعةتُتيح
مالاستكبشأنالمتقدمينمعوالتواصلالتقدم،لطلباتالإدارةومتابعةبالجامعة،للدراسةالتقدمخلالهامن

هائيالنالتراكميوالمعدلالطلابدرجاتنشرعنفضلًا ومراجعتها،الدفعبياناتوحفظوالتسجيل،القبولإجراءات
:الأكاديميةالبوابةخدماتخلالمنيمكنكما،الدراسيالفصلنهايةفي

حذف وإضافة المقررات•
البحث عن جداول المقررات•
. استعراض الجدول الدراسي بشكل مفصل•
. الاطلاع على الدرجات النهائية للمقررات المسجلة للطالب•

ةالبوابة التعليمي
:منهاتُمثل التجمع الرئيسي بين الطلاب وأستاذ المقرر، وتُقدم العديد من الخدمات التعليمية للطلاب 

..الوصول للمقررات الدراسية، حيث يمكن للطلاب قراءة المقررات الدراسية وتحميلها •
المباشر الفصول الافتراضية التي يلتقي من خلالها أستاذ المقرر بالطلاب لشرح المحاضرات، إلى جانب التواصل•

.والفعال معهم، والرد على أسئلتهم
الوصول إلى الأنشطة اللامنهجية التي  Moodleحلقة تبادل المعلومات، حيث يمكن للطلاب من خلال منصة •

.تقدمها الجامعة
.ات الدراسيةتتيح البوابة التعليمية الوصول إلى الكتب الإلكترونية التي تساعد الطلاب في حل الأنشطة والواجب•
عقد  إجراء الاختبارات القصيرة التي تعبر عن انتظام الطلاب في الدراسة، فضلًا عن تقديم الواجبات والأبحاث، و•

.الاختبارات الفصلية والنهائية

)خدمات ميدأوشن | تسجيل الدخول  esu.ac.ae)
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نظام التذاكر

يئة ومع أعضاء هالآلية التي يمكن للطلاب من خلالها التواصل مع الجامعة، يعد نظام التذاكر

.وتقديم الطلبات والاستفساراتالتدريس، 

:خطوات فتح التذاكر

.التوجه إلى البوابة الأكاديمية، والدخول من خلال كتابة اسم المستخدم وكلمة السر•

.النقر على خيار تذكرة، ثم الضغط على فتح تذكرة جديدة•

ة المخصصة  اختيار القسم المهني بالتذكرة، ثم كتابة الموضوع الرئيسي، والتفاصيل في الخان•

.لذلك

.يمكن إرفاق الملفات من خلال الضغط على أيقونة الملف المرفق•

ابعتهاالضغط على فتح تذكرة، ثم سيصلك رسالة إلكترونية توضح حالة التذكرة وآلية مت•



Master of Educational Leadership

الفصل الدراسي المقرر المقرررمز الساعات  

المعتمدة

الفصل الأول اتجاهات معاصرة في القيادة التربوية ELD 711 ساعات 3

التخطيط التربوي ELD 712 ساعات 3

أساليب البحث RSC 701 ساعات 3

الفصل الثاني سياسات التعليم ELD 721 ساعات 3

نظريات القيادة التربوية ELD 723 ساعات 3

ريادة الأعمال والابتكار LDR 725 ساعات 3

قيادة التغيرات LDR 721 ساعات 3

الفصل الثالث تكنولوجيا التعليم ELD 731 ساعات 3

الاتصالات والقيادة LDR 726 ساعات 3

الأخلاقيات في القيادة LDR 737 ساعات 3

علىالحصولمتطلبات

فيالماجستيردرجة

يجبالتربوية،القيادة

لاماإكمالالطالبعلى

ساعة30عنيقل

هاإكماليمكنتدريسية

فصولثلاثةخلال

دراسية

الماجستير في القيادة التربوية



التربويةالقيادةتخصصعننبذة

برنامجخلالمنميدأوشنجامعةتسعى

قادرقياديجيلبناءإلىالتربويةالقيادة

المجتمعاتتنميةفيالمساهمةعلى

يعتمدفريدتعليمينموذجخلالمن

لنقليالإلكترونالتعليمتقنياتأحدثعلى

.المعارف



ماذا تعني القيادة التربوية؟

:القيادةمفهوم

قائدالهبيقومالذيالسلوكوهي،الأداءجودةعلىينعكسمماودافعيةبرغبةللعملالسلوكتوجيهفنالقيادة

ةمشتركالفاهدالأتحقيقنحوالمؤسسةفيالعامليننشاطلتوجيه

:القيادةأركان

.مشتركهدفلتحقيقرغبتهمفييشتركونالذينالأفرادمنمجموعةهم:جماعةال

.الهدفهذالتحقيقمعهاويتعاونالجماعةهذهيوجهشخص:القائد

.فرادالأفيهايتفاعلوملابساتظروف:الجماعيالموقف

:التربويةالقيادةمفهوم

الإداريةماتالتنظيحولاجريتالتيالكثيرةوالبحوثالعديدةللدراساتنتيجةوالقياديةةالاداريالمفاهيمتعددت

:تعنيالحديثبمفهومهاالتربويةوالقيادة.هووظائفهوسلوكالقائدوصفات

أنهلتربوياالقائدهفييدركهادفإجتماعينشاطكلوهيالعاملينسلوكفيالتأثيرعلىالتربويالقائدمقدرة))

مرسفيوالتعاونالتفكيرطريقعن،مصالحهالتحقيقويسعىفرادهاأرّويقدابأمورهيهتمجماعةفيعضو

.((المتاحةوالامكاناتللعاملينةالبشريوالاستعداداتالكفاياتحسبلياتوالمسؤوتوزيعالخطط



2024للفصل الدراسي الثالث التقويم الأكاديمي 



2024خطط الأسابيع الدراسية للفصل الدراسي الثالث م
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التدريسمنهجية

تخدامباسالبرنامجمحاورتقديميتم
وحلقاتالمسجلةالمحاضرات

هاخلاليتموالتيدبععنالنقاش
متالتيالمحاضراتجميعمناقشة
ةبالإضافالمنصةعلىتسجيلها

.استفساراتكمعنالإجابةإلى
التعلمنتاجاتتحقيقيتم

النشاطاتخلالمنالمستهدفة
:تيةالآالتدريسيةوالاستراتيجيات

.المحاضرات•

كلفي).القصيرةالاختبارات•
ثمانيمنقصيراختبارأسبوع
.(أسئلةوثمانيةدرجات

لكلسؤال20)النهائيالامتحان•
.(درجة20=واحدةدرجةسؤال
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وصف المادة

هذافيبطاحأحمدالدكتورالأستاذيستعرض

القضايامنمجموعةبحثيبأسلوبالكتاب

.العاليالتعليمتواجهالتيالمعاصرة

ليمالتع):وهيفصلاً عشرأربعةالكتابويتضمن

الجودةإدارة–القبولوأسسوالعاليالعام

ةالحري–العولمة-التمويل–الحوكمة–الشاملة

–صةالخصخ–المجتمعيةالمسؤولية–الأكاديمية

–العلميالبحث–الإبداع–المهنيةالأخلاقيات

"(المعرفةإدارة–الإلكترونيالتعليم



العربيطنوالفيالعاليوالعاميملالتع1

ارمستثوالايلموالت2.

كترونيالإليملالتعوجيةنولوالتكسدتحدثاتمال3.

الذكيةالجامعة-تجةمنالالجامعاتودارسمال4.

يلالعمالبحث5.

التنظيميعصراالإدارة-والصراعالتنظيميةوالثقافةالتنظيميالسلوك6.

خاطرموالزماتلأاإدارة7.

التربويوالتقويموالتقييموالذكيةالتربويةاءلةمسال8.

يةمهنالقياتلاخلأوايةمكاديالأالحريات9.

عيلإصطنااالذكاء10.

الموضوعات التي سيتم دراستها في مساق  

اتجاهات معاصرة في القيادة التربوية



مفهوم التعليم العام-
مفهوم التعليم العالي-
نشأة التعليم العالي وفلسفته-
خصائص التعليم العالي-
وظائف الجامعات-

أنماط التعليم العالي-
تصنيفات مؤسسات التعليم العالي -
أهداف مؤسسات التعليم العالي-
تحديات مؤسسات التعليم العالي في الوطن العربي-
رؤى ومقترحات-

www.midocean.ae

موضوعات المحاضرة الأولى

العالي في الوطن العربيالتعليم التعليم العام و



التعليممؤسساتفيالتمويلمفهوم•
العالي

التمويلأهمية•

التمويلمصادر•

المختلفةالتمويلمصادرتحديداتجهات•

ليالعاالتعليممؤسساتفيالتمويلأزمات•

التمويلتمشكلالتجاوزومقترحاترؤى•

www.midocean.ae

(والاستثمارالتمويل)

يمفهوم الاستثمار في مؤسسات التعليم العال•

أهمية الاستثمار•

العلاقة بين الاستثمار والنمو الاقتصادي•

اقتصاديات التعليم  •

اليفي مؤسسات التعليم العستثمارالامعيقات •

رؤى ومقترحات•

الثانيةموضوعات المحاضرة 



مفهوم المستحدثات التكنولوجية•

عليمتوظيف المستحدثات التكنولوجية في الت•

مميزات استخدام التقنيات والمستحدثات  •

التكنولوجية  

أمثلة على اتجاهات حديثة في مجال تقنيات •

التعليم

التحديات والحلول•

www.midocean.ae

(المستحدثات التكنولوجية والتعليم الالكتروني)

مفهوم التعليم الإلكتروني ونشأته وتطوره•

مبادئ وأساسيات وأنواع التعليم الإلكتروني•

أهمية وفوائد التعليم الإلكتروني في مؤسسات•

التعليم العالي

في نماذج ناجحة/ استراتيجيات التعليم الإلكتروني •

التعليم العالي

يإيجابيات وسلبيات ومعيقات التعليم الالكترون•

رؤى ومقترحات•

الثالثةموضوعات المحاضرة 



مفهوم المدرسة والجامعة المنتجة وفلسفة وأهداف كل منهما ومبررات التحول•

أنواع المشروعات المدرسية المنتجة•

الفرق بين المدرسة التقليدية والمدرسة المنتجة•

خصائص الجامعة المنتجة•

أهمية وأهداف الجامعة المنتجة•

(عوديةالمملكة العربية الس-الولايات المتحدة الأمريكية-اليابان)نماذج لجامعات منتجة•

معوقات تفعيل دور المدارس والجامعات المنتجة •

رؤى ومقترحات•

الرابعةموضوعات المحاضرة

(المدرسة والجامعة المنتجة)



الرابعةموضوعات المحاضرة 

(الجامعة الذكية)

مفهوم الجامعة الذكية•

أهمية وأهداف ومبررات التحول•

الأنظمة الذكية،  )مفاهيم متعلقة بالجامعة الذكية•

(والمدن الذكيةوالبيئات الذكية،•

مفهوم التعليم الذكي•

الفرق بين التعليم الذكي وبين التعليم  التقليدي•

خصائص ومقومات الجامعة الذكية•



العلميالبحثمفهوم•

العلميالمنهجمفهوم•

العلميالبحثتطورمراحل•

العلميالبحثمناهج•

طورتفيأساسيدورلهمكانالذينوالمفكرينالعلماءأبرز•

العلميالمنهج

العلميةالابحاثأنواع•

www.midocean.ae

الخامسةموضوعات المحاضرة 

البحث العلمي



العلميالبحثأهمية•

.العاليبالتعليموعلاقتهالعلميالبحثخصائص•

الباحثخصائص•

العلميالبحثمراحل•

(البياناتجمعأساليب-العينات)العلميالبحثأدوات•

العلميالبحثوإشكالياتقاتومع•

لعاليرؤى وأفكار لتطوير البحث العلمي في مؤسسات التعليم ا•

www.midocean.ae

الخامسةموضوعات المحاضرة 

البحث العلمي



الإنسانيالسلوكعنلمحة•

تنظيميالالسلوكعنلمحة•

التنظيميالسلوكمحاور•

وأهدافهالتنظيميالسلوكأهمية•

وخصائصهاالتنظيميةالثقافة•

وماهيتهالصراعمفهوم•

ومؤشراتهالصّراعأسباب•

www.midocean.ae

السادسةموضوعات المحاضرة 

السلوك التنظيمي والثقافة التنظيمية والصراع



التنظيميللصراعوالإيجابيةالسلبيةالآثار•

(بوندينموذج)Pondyالصّراعتطورمراحل•

Rahim'sالصّراعتطورمراحل• stages of conflict:

وأسبابهالصّراعمستويات•

الأفرادبينالصّراعحلاستراتيجيات•

التنظيميالصّراعمعالتعاملاستراتيجيات•

الصّراعلتجنبالقائدأدوار•

www.midocean.ae

السادسةموضوعات المحاضرة 

اع التنظيمي إدارة الصرر



الأزمةمفهوم•

وتطورهاالأزمةنشوءمراحل•

الأزمةتشخيصمناهج•

وملامحهاالأزماتإدارةمفهوم•

بالأزماتوالإدارةالأزماتإدارةبينالفرق•

الأزماتإدارةنجاحمعوقات•

الأزماتإدارةنجاحمتطلّبات•

إدارتهاوخطواتالأزماتمواجهةأساليب•

www.midocean.ae

السابعةموضوعات المحاضرة 

إدارة الأزمات



المخاطرإدارةمفهوم•

المخاطرعلىوأمثلةأنواع•

المخاطرإدارةأهمية•

المختلفةالمخاطرأنواعإدارةخطوات•

المخاطرمعالتعاملطرق•

المخاطروإدارةالأزماتإدارةبينالفرق•

(تطبيقيمثال)المخاطرإدارةعمليةخطوات•

www.midocean.ae

السابعةموضوعات المحاضرة 

إدارة المخاطر



التربويةالمساءلةمفهوم-المساءلةمفهوم•
وشروطهاوأنواعهاالمسالةمبررات•
التربويةالمساءلةوسماتخصائص•
المساءلةوأضرارفوائد•
الشاملةوالجودةالتربويةالمساءلةبينالعلاقة•
التربويةالمساءلةثقافةنشرفيالقائددور•
الذكيةالمساءلةمفهوم•
"ذكية"كلمةمغزى•
الذكيةالمساءلةمعايير•
هدفوليستوسيلةالمساءلة•
المساءلةضدأممعأنتهل•

www.midocean.ae

الثامنةموضوعات المحاضرة 

المساءلة الذكية-المساءلة التربوية



التربويالتقويممفهوم•

التربويالتقييممفهوم•

والاختبارالقياسمفهوم•

لیمیةالتعالعملیةفيوالتقییموالتقویمالتدريسبینالفرق•

التقييممبادئ•

التعليمفيوفوائدهالتقييمأهمية•

التعليمفيالتقييمأنواع•

التقييموأساليبأدوات•

www.midocean.ae

الثامنةموضوعات المحاضرة 

التقويم-التقييم 



الأكاديميةالحريّاتوتاريخمفهوم•

العاليالتعليممؤسساتفيالأكاديميةالحريّةعناصر•

ومبادئهاالأكاديميةالحريّةأهمية•

ومحدداتهاالأكاديميةالحريّةضوابط•

العربيةالجامعاتفيالأكاديميةالحريّةمعوقات•

الأكاديميةالحريّاتلتفعيلمقترحات•

www.midocean.ae

التاسعةموضوعات المحاضرة 

الحريرات الأكاديمية



ووظائفهاوأنواعهاالأخلاقمفهوم•

ومتطلباتهاالمهنيةالأخلاقياتمفهوم•

المهنيةالأخلاقياتومصادرمبادئ•

المهنيةوالأخلاقياتالعاليالتعليم•

اللاأخلاقيةوالممارساتالسلوكيات•

المهنيةالأخلاقياتوأهميةأهداف•

www.midocean.ae

التاسعةموضوعات المحاضرة 

الأخلاقيات المهنية



وتاريخهالاصطناعيالذكاءمفهوم•
الانسانيوالذكاءالاصطناعيالذكاء•
الاصطناعيالذكاءوأنواعأساليب•
الاصطناعيالذكاءومجالاتتطبيقات•
الاصطناعيالذكاءوعيوبمزايا•
التعليمفيالاصطناعيالذكاء•
التعليميةالعمليةفىالاصطناعيالذكاءوتطبيقاتأدوار•
التعليمفيالاصطناعيالذكاءاستخداموفوائدإيجابيات•
التعليمفيالاصطناعيالذكاءتطبيقاتاستخدامتواجهالتيالتحديات•
الاصطناعيالذكاءمستقبل•
اعيالاصطنبالذكاءتعنىوأدواتوتطبيقاتمواقعأسماءعلىأمثلة•

www.midocean.ae

العاشرةموضوعات المحاضرة 

الذكاء الاصطناعي

Artificial Intelligence



كلوبأبو وردة محمود : الدكتورة
اتجاهات معاصرة في القيادة التربوية

بداية فصل دراسي موفق للجميع إن شاء الله 

النموفييستمرأنقائدأيأرادفإن.بعضعنلبعضهماغنىلاوالتعلمالقيادة

.القيادةعنالتعلمفييستمرأنأولاا يجبالفعليوالتأثير

جون كيندي
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