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 : مقدمة

  ورا   تلعب حيث السااااعو  ة، العرب ة المملكة  في  وخصااااوصاااا    الوطن ة،  الاقتصاااا  ا   بن ء  في أساااا ساااا ة  ركيزة  الزراعة  تعتبر
  نتيجة   متزاي ة وم ئ ة  بيئ ة  تح     القط ع  هذا  يواجه. الاقتصاااااااااااا     الاسااااااااااااتق    وتعزيز  الغذائي الأمن  تحقيق  في  مهم   
 جذري    تحولا   الساااعو  ة في  الزراعة  شاااه    المسااات امة،  الزراع ة التنم ة  لاساااتراتيج ة وفق   . الساااك ني والنمو المن خي للتغير
 ترافق  الزراعة يجعل  هذا.  الطب ع ة  الموار   عل   والحف ظ  الإنت ج ة زي  ة بين  توازن   لتحقيق تسااااااع  مساااااات امة،  نم ذج نحو
 عاا    بحلو %  2.4  إل   الإجماا لي  المحلي  الناا ت   في  القطاا ع  هااذا  إسااااااااااااااهاا    رفع  إل   تهاا    التي  ،2030  المملكااة  رؤ ااة

 أشاااا ر  حيث البشاااارية،  الموار  تطوير  الأه ا  هذه  تحقيق  يتطلب  ذلك، ومع(.  34  ،2016 السااااعو  ة، مملكة)  2030
 تعتنق  مؤهلااة  عاا ملااة  قوى   بتاايهياال  وكااذلااك  الزراع ااة  التكنولوج اا   بتطبيق  تتعلق  الزراع ااة  الاسااااااااااااااتاا امااة  أن  إل   الاا راسااااااااااااااا  
 (. 23 ،2021 والزراعة، والم  ه البيئة وزارة) والاقتص   للبيئة الص  قة المم رس  

 في تساااه  حيث  الزراع ة، المشااا ريع  اسااات امة لتعزيز  اساااتراتيج ة كي اة والتوظيف الت ريب سااا  سااا   تبرز  الإط ر، هذا  في
 الإنت ج من% 40 تمثل التي  الري ض،  منطقة  في  خ ص  وبشاااكل  المحل ة،  العمل  فرص  وتعزيز المه رية  الفجوا  مع لجة
 (.189، ص2021، الشريف، ب ر حسن) الكبيرة والعضو ة الم ئ ة الزراعة مش ريع بفضل الوطني الزراعي

 التزا   إل    شااير مم  الأخيرة، الساانوا  في%  25  بنساابة زي  ة  شااه    الزراعة  في التوطين برام  بين الوزارة  تق رير  أف   
 تيثيره  لق  س مي ان ة  راسااة إجراء إل   الساا  ساا   هذه فع ل ة  تقي    حت ج ذلك، ومع  ،والشااب ب  للنساا ء عمل  فرص  بتوفير
  أن  كم   ،(45  ،2022  والزراعة، والم  ه البيئة وزارة) والاجتم ع ة والبيئ ة الاقتصااااااااااا   ة:  ل سااااااااااات امة الث ثة الأبع    عل 

 بنسبة الم  ه استه ك تقل ص في مهم    ع م     ع   الذكي، الر   أنظمة  مثل  ال ق قة،  الزراعة  تقن     عل  المستمر الت ريب
  والزراعة، والم  ه البيئة وزارة) المنطقة  في الم ئ ة  الموار  ن رة ظل  في الاسااااات امة  أه ا   ي ع  م  وهو  ،%30  إل   تصااااال
2021، 67 .) 

  تطبيق  مسااااااااؤول ة  والزراعة والم  ه البيئة وزارة تتول  الوطني،  التحو  من  كجزء  المساااااااات امة  الزراعة  عل  التركيز  تزاي  مع
 مشاااا ريع في  خ صااااة  أخرى، جهة من البيئة  توازن   عل   والحف ظ جهة، من  والت ريب التوظيف  بين تربط شاااا ملة ساااا  ساااا  
 والاحت  ج   المت حة المه را  بين  الفجوة تق ر  تحليل ة،  ل راسة  وفق   ،  والتلوث  التصحر مثل مشك    تواجه  التي  الري ض
  لضااااااام ن  الخ ص  والقط ع الج مع   مع المشاااااااتركة الت ريب برام   تعزيز  يتطلب  مم   ،%35 باااااااااااااااااااااا  المسااااااات امة  الزراع ة

 التن فساااااا ة، القط ع ق رة من  عزز الاتج ه  هذا(89  ،2020  والمهني، التقني للت ريب الع مة  الهيئة)  المشاااااا ريع  اسااااااتمرارية
  تحقيق  في  سااااا ه  مم   ،%20  بنسااااابة  الإنت ج ة  رفع   مكنه الت ريب  في  الاساااااتثم ر  أن الإقل م ة التج رب أوضاااااح  حيث
 (. 78 ،2016 السعو  ة، مملكة) محل     المتبن ة المتح ة للأم  المست امة التنم ة أه ا 

 الوزارة في  الزراع ة المشاااااااا ريع  اساااااااات امة  تعزيز  في والتوظيف الت ريب ساااااااا  ساااااااا   فع ل ة  لتحليل البحث  هذا   يتي خت م  ،
  توصاااا     تق    به    بينه ، الساااابب ة الع ق    وفحص  متغير لكل  الأساااا ساااا ة  الأبع     راسااااة  خ   من  الري ض،  بمنطقة
 تفتقر حيث السعو  ، الس  ق في  المعرفة في  الفجوة س   إل  أ ض    التقي    هذا  سع .  الوطن ة  الاستراتيج     ت ع   عمل ة
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 ق مة  إضاا فة  مثل  مم   الزراع ة، والاساات امة البشاارية الساا  ساا   بين  الواضاا   الارتب ط  عل  التركيز  إل   الساا بقة ال راساا  
 (.65 ،2022 والزراعة، والم  ه البيئة وزارة) الزراعة بإ ارة المتعلقة للأ ب   

 مشكلة البحث

 وتيثيرا  الم ئ ة الموار  نقص بسابب خصاوصا  الاسات امة، نحو جهو ه  تعرقل كبيرة تح     الساعو  ة في الزراعة  تواجه
 من%  26 نحو  تمثل  التي الري ض منطقة  في  الزراع ة المشاااااااااااا ريع اسااااااااااااتمرارية ته ي  في  يتساااااااااااابب مم  المن خي، التغير

 بنساابة المنطقة تلك تساا ه  كم  هكت ر، ألف  319  حوال   المزروعة  المساا حة  بلغ  حيث  المملكة، في  المزروعة  المساا حة
 (.89 ،2023 والزراعة، والم  ه البيئة وزارة). الب   في الحيوان ة الثروة إجم لي من% 46.18

  عم لة  تكوين  حو  أه افه   تتمحور حيث  الفجوا ، هذه لتجساااااير  حيو ة  حلو   بمث بة  والتوظيف الت ريب  سااااا  سااااا    تعتبر
  مم    الفعلي، التقي   في بنقص  تتعلق  تح      السا  سا    هذه  تواجه لكن  الذكي، ك لر   الاسات امة  تقن     في  مؤهلة محل ة
 الث ثة الأبع   مع  الساااا  ساااا   توافق  ع    النقص  هذا   عكس%  15  إل   تصاااال بنساااابة  الزراع ة  الإنت ج ة  عل   ساااالب   يؤثر

 (.90 ،2023 والزراعة، والم  ه البيئة وزارة. )والاجتم ع ة البيئ ة، الاقتص   ة،: ل ست امة

 في  الزراع ة المشااااااا ريع  ل ع   السااااااا  سااااااا   هذه  تعزيز  مساااااااؤول ة  والزراعة والم  ه البيئة وزارة  تول   ،2030  رؤ ة إط ر  في
 مع   يزا  لا  ذلك،  ومع  ومتخصاااصاااة،  مؤهلة  ع ملة  قوى  وجو   تتطلب  والتلوث  التصاااحر مثل التح      أن إلا  الري ض،
 يؤ   الأمر وهذا(.  56  ،2016 الساااعو  ة، مملكة) المت بعة ضاااعف نتيجة%  70  عن  قل الم ربين ب لموظفين  الاحتف ظ

 . الزراعي القط ع في ب لاست امة المتعلقة الأه ا  تحقيق إبط ء إل 

  ب لنساااابة   والت ريب التوظيف  ساااا  ساااا   فع ل ة مب شاااار  بشااااكل  ق م   التي  الح يثة ال راساااا   نقص  في البحث ة  الفجوة  تظهر
، البشاااااارية  ب لموار  الربط   ون  التقني الج نب  عل  تركز  الأبح ث معظ   إن  حيث  ب لري ض،  الزراع ة المشاااااا ريع لاساااااات امة
 في  والت ريب التوظيف سااا  سااا   تساااه   كيف:  الت لي  الرئ ساااي  الساااؤا   في الموجو   البحث مشاااكلة تتبلور  أن   مكن  ولذلك،
 الري ض؟ منطقة في والزراعة والم  ه البيئة وزارة ضمن الزراع ة المش ريع است امة  تعزيز

 أهمية البحث

   العلمية الأهمية: أولا 

 والت ريب التوظيف ساا  ساا   فع ل ة تقي   بشااين العرب ة الأ ب    في الموجو ة الفجوة  ساا  في البحث  هذا  ساا ه  . 1
  إل  النظر   ون  التقن ة  الجوانب  عل  التركيز  إل  السا بقة ال راسا    تميل حيث المسات امة،  الزراعة  سا  ق ضامن
 . الإنس ني البع 

 الث ثة والأبع   المه را  تحساين بين السابب ة الع ق     راساة  عبر العلم ة  الق را   تطوير من البحث  هذا  عزز . 2
 . 2030 رؤ ة إط ر في المست امة التنم ة نم ذج ي ع  مم  ،(والاجتم ع ة البيئ ة، الاقتص   ة،) ل ست امة
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  المتعلقاة   العلم اة  المراجع  يُثرِ    مما  الزراعي،  الإنتا ج  عل   التا ريب اة  البرام   أثر  لق ا س  مبتكر ا  نظريا    إطا ر ا   قا   . 3
 . السعو  ة العرب ة المملكة  اخل الزراعي القط ع في البشرية الموار  بإ ارة

   العملية الأهمية: ثانياا 

 من  عزز مم  والت ريب، التوظيف ساا  ساا    لتحسااين  والزراعة والم  ه البيئة لوزارة  عمل ة توصاا    البحث   طرح . 1
 في%  25  إل  تصاااااااااااااال بنسااااااااااااااباة الأجنب اة  العما لة  عل   الاعتما    ويخفض  المحل اة  العا ملاة ب لقوى  الاحتفا ظ ق رة

 . الري ض  مش ريع
 مثل  والمساااااات امة،  الذك ة  الزراعة  عل   التركيز  خ   من  2030  رؤ ة أه ا  لتحقيق السااااااعي البحث  هذا  ي ع  . 2

 . المنطقة في الم ئ ة الموار  استخ ا  ترشي  وتحسين الإنت ج ة لزي  ة الفع لة، الر    تقن    اعتم  
 والأمن  الريف ة  التنم ة  عزز مم   مخصاااصاااة،  ت ريب برام   خ   من  والنسااا ء الشاااب ب  تمكين في  أ ضااا    سااا ه  . 3

 .2030 ع   بحلو % 4. 2 إل  الإجم لي المحلي الن ت  في الزراعي القط ع مس همة من ويرفع الغذائي،

 أهداف البحث

 المشااااا ريع  اسااااات امة   ع   عل   والت ريب التوظيف سااااا  سااااا    تيثير م ى   راساااااة  في  كمن البحث لهذا  الأسااااا ساااااي  اله  
 . متغير لكل الرئ س ة العن صر عل  الضوء إلق ء مع الري ض، منطقة في والزراعة والم  ه البيئة لوزارة الت بعة الزراع ة

 :يلي كما للدراسة الفرعية الأهداف  تحديد ويمكن

ب  ن أثر بع  الجذب والتوطين في سا  سا   التوظيف والت ريب عل  تعزيز البع  الاجتم عي لاسات امة المشا ريع   . 1
 .الزراع ة

بع  تطوير المه را  في ساااا  ساااا   التوظيف والت ريب عل  تحسااااين البع  البيئي لاساااات امة المشاااا ريع  ب  ن أثر  . 2
 .الزراع ة

ب  ن أثر بع  التقي   والتطوير المساااتمر في سااا  سااا   التوظيف والت ريب عل  زي  ة البع  الاقتصااا    لاسااات امة  . 3
 .المش ريع الزراع ة

 تساؤلت البحث

 :السؤال الرئيسي

م ى تساااااه  سااااا  سااااا   التوظيف والت ريب في تعزيز اسااااات امة المشااااا ريع الزراع ة في وزارة البيئة والم  ه والزراعة  إل  أ  
 بمنطقة الري ض؟
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 :والأسئلة الفرعية

م  أثر بع  الجذب والتوطين في سااا  سااا   التوظيف والت ريب عل  تعزيز البع  الاجتم عي لاسااات امة المشااا ريع  . 1
 والم  ه والزراعة بمنطقة الري ض؟الزراع ة في وزارة البيئة 

م  أثر بع  تطوير المه را  في ساااااا  ساااااا   التوظيف والت ريب عل  تحسااااااين البع  البيئي لاساااااات امة المشاااااا ريع  . 2
 الزراع ة في وزارة البيئة والم  ه والزراعة بمنطقة الري ض؟

البع  الاقتصاااا    لاساااات امة م  أثر بع  التقي   والتطوير المسااااتمر في ساااا  ساااا   التوظيف والت ريب عل  زي  ة  . 3
 المش ريع الزراع ة في وزارة البيئة والم  ه والزراعة بمنطقة الري ض؟

 البحث وضفر 

 :الفرض الرئيسي

لساااااا  ساااااا   التوظيف والت ريب في تعزيز اساااااات امة  (α ≤ 0.05) لا يوج  أثر ذو  لالة إحصاااااا ئ ة عن  مسااااااتوى معنو ة
 .والم  ه والزراعة بمنطقة الري ضالمش ريع الزراع ة في وزارة البيئة 

 :الفرعية وضالفر 

لبع  الجذب والتوطين في سا  سا   التوظيف  (α ≤ 0.05) لا يوج  أثر ذو  لالة إحصا ئ ة عن  مساتوى معنو ة . 1
والت ريب عل  تعزيز البع  الاجتم عي لاساااااااااااااات امة المشاااااااااااااا ريع الزراع ة في وزارة البيئة والم  ه والزراعة بمنطقة  

 .الري ض

لبع  تطوير المه را  في سا  سا   التوظيف  (α ≤ 0.05) لا يوج  أثر ذو  لالة إحصا ئ ة عن  مساتوى معنو ة . 2
 .والت ريب عل  تحسين البع  البيئي لاست امة المش ريع الزراع ة في وزارة البيئة والم  ه والزراعة بمنطقة الري ض

لبع  التقي   والتطوير المسااتمر في ساا  ساا    (α ≤ 0.05) لا يوج  أثر ذو  لالة إحصاا ئ ة عن  مسااتوى معنو ة . 3
التوظيف والت ريب عل  زي  ة البع  الاقتصاااااااا    لاساااااااات امة المشاااااااا ريع الزراع ة في وزارة البيئة والم  ه والزراعة  

 .بمنطقة الري ض

  السابقة  الدراسات

 ( 2024) موهانجوزي  دراسة .1

 التي  العوائق لتح ي   وه ف   روان ا، في الشاااااب ب  بتوظيف  الخ صاااااة  والت خ    السااااا  سااااا   تحليل البحث  هذه  اساااااته ف 
  والع مل الشاااب ب، توظيف  وت خ    سااا  سااا   هو المساااتقل  متغيرال حيث، الحق ق ة  ونت ئجه   السااا  سااا   هذه  تنفيذ  تواجه
 خ    من التحليلي  الوصاااااف أسااااالوب  ال راساااااة  اساااااتخ م ،  العمل  ساااااوق   في  وا  م جه   الشاااااب ب توظيف  نسااااابة هو الت بع
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  سااااااااااااااوق   في  العرض  جا ناب  عل   تركز  البرام   معظ   أن  النتا ئ   أظهر ش، و نقا   ومجموعا    ومقا ب    الوثا ئق  مراجعاة
 بين التع ون  بتعزيز وأوصااااااا  التح    ، أكبر من ك ن التمويل  تنسااااااايق ع    وأن الطلب، احت  ج    اسااااااات ف ء   ون  العمل

 . البرام  تطوير في الشب ب مش ركة وزي  ة والخ ص الع   القط عين

 ( 2023)  ووينجينباخ زيكافوس دراسة .2

  أن   مكن كيف لتبين وساااع  ال ول ة،  الزراع ة التنم ة برام   في العمل ة الخبرا   م  تيثير  راساااة  ال راساااة هذه اساااته ف 
 هو المسااااااااااااتقل المتغير ك ن.  الزراعة  مج   في  العل   ال راساااااااااااا    في الط ب  كف ءة  العمل ة الخبرة خ    من التعل   عزز
  المهن ة  المه را  تحساااااين هو  المعتم  والمتغير ،(مزارع  إل  مزارع من  برن م  مثل)  ال ولي والتطوع  المي ان ة  الخبرة برام 

 البرام  تف صااايل وتحليل الأ ب    مراجعة خ   من تحليل     وصاااف      أسااالوب     ال راساااة اساااتخ م . للط ب  الثق في  والتف عل
  المتخصااااصااااين  ل ى  والعمل ة الثق ف ة المه را   تطوير  في  تساااا ع  العمل ة الخبرا   أن النت ئ  أظهر .  الأمريك ة الج مع ة

 ال راساااا   برام   في أساااا سااااي  كشاااارط  العمل ة  الخبرة  إ خ   بضاااارورة  ال راسااااة وتوصااااي  ال ول ة،  الزراع ة التنم ة مج    في
 . الزراع ة العل  

 ( 2023)  وغالي الحليم عبد دراسة .3

 لتوضااااااا    وه ف  البحيرة، مح فظة  في  الزراعيين  للمرشااااااا ين  المهن ة  والسااااااا مة الأمن مساااااااتوى   عل   ال راساااااااة  هذه  ركز 
 المسااتقل المتغير ك ن. وتطب قه  المهن ة الساا مة بمتطلب   ومعرفته  للمرشاا ين والمهن ة الشااخصاا ة  الصااف   بين  الع قة
جراءا  المع يير مسااااااااتوى  معرفة هو المعتم  المتغير أن حين  في  للمرشاااااااا ين، والمهن ة  الشااااااااخصاااااااا ة  الخصاااااااا ئص هو  وا 

 المرشااااا ين  من  ع   مع  اساااااتب  ن  خ   من المعلوم    وجمع   وتحليل   ، وصاااااف     أسااااالوب     ال راساااااة  اساااااتخ م .  السااااا مة
 مسااااااتوى  لكن  الساااااا مة،  بمع يير قو ة معرفة ل يه  المشاااااا ركين من%  5.  74  أن النت ئ   وج  .  المح فظة في  الزراعيين
 عملي ت ريب توفير إل   ب لإضااا فة  والرق بة  القوانين  تفعيل بضااارورة  ال راساااة أوصااا .  متوساااط  إل   منخفضااا     ك ن  التطبيق
 . الزراعة مهم   في الس مة  مع يير  تطبيق لزي  ة

 ( 2023) سوسينو دراسة .4

 لتحليل  وسااااع   إن ون ساااا  ،  في  خريجيه   توظيف  في المهني الت ريب  مؤسااااساااا    نج ح  م ى  تقي    ال راسااااة هذه  ه   ك ن
 المهني  التا رياب  برام  هو  المسااااااااااااااتقال  المتغير  حياث،  التا رياب ما يرياة قبال من المحا  ة الأها ا   تحقيق في البرام  فعا ل اة

(LKP)،  نموذج   ال راساااة اساااتخ م ، و التخرج بع   الأعم   ري  ة  ومع لا   الخريجين  توظيف  مساااتوى  هو الت بع  والمتغير  
  وظ ئف   عل   حصاااالوا  الذين الخريجين  نساااابة  أن النت ئ   تبين، و التحليلي  الوصااااف تصاااام   إط ر  في  الأه ا   لتقي   ت يلر
 لت ئ  المن ه  وتح يث العمل وساااااوق  الت ريب بين الربط بتحساااااين ال راساااااة  وأوصااااا   المساااااته فة، النسااااابة  من  أقل  ك ن 

 .  المستقبل ة التقن ة التطورا 

  



8 
 

 ( 2022) وآخرون  بيلاي دراسة .5

 بين  الع قة  لتبيين وسااع   الزراعة، قط ع  في  الع ملين أ اء  عل  والتطوير الت ريب  تيثير  توضاا    إل   ال راسااة  هذه ه ف 
  أ اء هو الت بع  والمتغير  والتطوير، الت ريب  برام   هو  المساتقل المتغير  حيث،  العمل في الإنت ج ة  ومساتوى  الت ريب برام 

 . الارتب ط مع م   ب ستخ ا  إحص ئي وتحليل استب  ن   خ   من التحليل ة الكم ة أسلوب ال راسة استخ م ، و الع ملين

 بتصاااااام   ال راسااااااة  وأوصاااااا   الع ملين،  وأ اء الت ريب بين  إحصاااااا ئ ة   لالة ذا   قو ة إيج ب ة  ع قة وجو  النت ئ  أظهر 
 .البشرية الكوا ر عل  والحف ظ الأ اء تحسين في تسه  ومست امة فع لة  ت ريب برام 

 ( 2021) الشريف دراسة .6

  وأ ضاا   ،2030  المملكة رؤ ة وفق  المساات امة التنم ة  تحقيق  في والتقني المهني الت ريب   ور لتوضاا    ال راسااة هذه سااع 
 المتغير ك ن. العمل ساااوق   و ع  البشااارية التنم ة تحساااين في للت ريب  الع مة  المؤساااساااة  برام  تساااه  كيف توضااا   أرا  

 بينم  ،(المن ه  تح يث ال ولي، التع ون   الخصااخصااة، الت ريب،  برام  مثل)  وجوانبه والتقني المهني الت ريب هو المسااتقل
(.  الموار   واسااااات امة  الاقتصااااا   ة، التنم ة  البشااااارية، التنم ة) المختلفة بيبع  ه   المسااااات امة التنم ة  تحقيق هو الت بع  المتغير

. ن جحة   ول ة تج رب  إل   ب لإضااااا فة والتق رير الحكوم ة الوث ئق تحليل شااااامل تحليل     وصاااااف      منهج     ال راساااااة اساااااتخ م 
  القط عين  بين الشاراك   بتعزيز وأوصا  المسات امة التنم ة لتحقيق أسا سا      ع  والتقني المهني الت ريب أن  ال راساة وج  
 . العمل سوق  احت  ج   تلبي مرنة ت ريب برام  وتطوير والخ ص، الع  

 ( 2021) وآخرون  الهابل دراسة .7

  المعلوم     تقن    ب سااتخ ا   يتعلق ف م  الزراعيين  للمرشاا ين الت ريب  احت  ج    عل   الضااوء  تساال ط البحث هذه اسااته ف 
  عل   للمرش ين والمهن ة  الشخص ة الصف   تؤثر كيف  لتوض    وه ف   ليب  ،  في  الأخضر  الجبل منطقة  في والاتص لا 
  الرضا  الاجتم ع ة،  الح لة العمر، مثل)  والمهن ة  الشاخصا ة  الصاف   هو المساتقل المتغير ك ن  حيث. الت ريب ة  متطلب ته 

 الاحت اا جاا    هو  المعتماا   المتغير  كاا ن  بينماا   ،(الإرشااااااااااااااا    نحو  النظرة  الخبرة،  للنجاا ح،  الحاا فز  الورش،  عاا    العماال،  عن
 ب ساتب  ن واساتع ن  تحليل ة، وصاف ة طريقة  ال راساة هذه اساتخ م .  والاتصا لا   المعلوم    تكنولوج   مج    في الت ريب ة
 مرتفعة، ت ريب ة ح جة ل يه  المشاااااااا ركين من%  53.  34  أن النت ئ  ووج  . زراع      مرشاااااااا ا    150 من المعلوم   لجمع
 وسااااااااااااوء الت ريب  قلة  أن وأظهر  المذكورة،  الصااااااااااااف   وبعض للت ريب  الح جة بين ه مة  ع قة وجو   عن كشااااااااااااف   كم 

  ال راساااااااااة أوصااااااااا .  الزراعي  الإرشااااااااا   في المعلوم    تكنولوج    اساااااااااتخ ا   في العوائق  أبرز من  تعتبر التقن ة  الإمك ن   
 . الإرش   ة المنظم   في التقن ة التحت ة البن ة وتحسين الت ريب ة ال ورا  ع   زي  ة بضرورة

 ( 2007) وسنور أوسكامب دراسة .8

 لتوضااا    ساااع   كم  القومي،  الن ت   عل   وتيثيره  والت ريب التوظيف  سااا  سااا   بين  الع قة   راساااة ال راساااة  هذه  اساااته ف 
 العمل  اساااااتراتيج    هو المساااااتقل  المتغير حيث، العمل  ساااااوق  أه ا   لتحقيق  السااااا  سااااا   هذه  اساااااتب ال ه أو تك مل م ى
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  والنمذجة الكم ة أسااااااااالوب البحث  اساااااااااتخ م ،  الشاااااااااغل  ساااااااااوق   في والإنت ج ة  ال خل مع   هو الت بعوالمتغير  والت ريب،
 في الاستراتيج    بين الترابط في قلة هن ك  أن النت ئ  أظهر ، و ألم ن    من  ب  ن    عل  الاعتم   مع  المتغيرة  الاقتص   ة

 سوق  في  أعل   كف ءة لتحقيق والعمل الت ريب بين تجمع التي الس  س   تحسين بضرورة  ال راسة وأوص   الأح  ن،  معظ 
 . العمل

  الحالية والدراسة السابقة الدراسات بين والختلاف التشابه أوجه

  التشابه أوجه: أولا 

 التوظيف سا  سا   فع ل ة  عل   تركيزه   في  الح ل ة  ال راساة مع  الأبح ث جم ع تتشا رك  المشوتر:: الموضووعي المجال . 1
 في الت ريب   ور   ظهر حيث التنم ة، أو  الزراعة  مج لا   في البشااااااارية الكف ءا  لتطوير  رئ سااااااا ة  كوسااااااايلة والت ريب
  الاحت  ج    ت رس التي(  2021)  وآخرون   اله بل   راساااة في  الح   هو  مثلم   واضااا ، بشاااكل  والأ اء المه را   تعزيز

 . الزراعة في الع ملين أ اء مع الت ريب تربط التي( 2022) وآخرون  ب    و راسة الزراعيين، للمرش ين الت ريب ة
 و راساااااااااااة(  2023)  وغ لي  الحل   عب    راساااااااااااة مثل أبح ث  مع  الح ل ة  ال راساااااااااااة تت اخل :الخدمات  بجودة  الهتمام . 2

  جم عه   تتن و   حيث  الفعلي، الت ريب  وتطب ق   المهن ة الخ م   جو ة  عل   التركيز حيث من(  2023)  ساااااااوساااااااينو
 المهن ة السا مة جوانب  خ   من ساواء    العمل، بيئة في  والفع ل ة الاسات امة  لضام ن البشارية السا  سا    تعزيز  ك ف ة
 . الخريجين توظيف أو

  ووينجينب خ   زيك فوس   راساااااااااة فيه   بم   السااااااااا بقة، ال راسااااااااا    من الع ي   :التحليلي الوصووووووفي  المنهج على العتماد . 3
 أو الاسااااااااتب  ن   عبر المعلوم   لجمع التحليلي  الوصاااااااافي المنه  اعتم    (،2021)  الشااااااااريف  و راسااااااااة(  2023)

 وتحليل  السااااااا  سااااااا   فع ل ة لق  س  الاساااااااتب  ن اساااااااتخ ا   في  الح ل ة  ال راساااااااة منه  مع يتوافق  مم  الوث ئق، مراجعة
 .  المتغيرا  بين السبب ة الع ق  

  و راساة(  2024)  موه نجوز     راسااة مثل ساا بقة أبح ث مع  الح ل ة  ال راسااة توافق  :والتخطيط البشورية الموارد  أهمية . 4
 للتوظيف  متك ملة  ساا  ساا   عبر البشاارية  الموار   تخط ط ضاارورة  عل  التيكي   حيث  من(  2007)  وساانور  أوسااك مب
 التع ون   خ   من التنمو ة الاساااااااااااات امة  وتعزيز المه رية  الفجوا  مع لجة  عل   الأبح ث جم ع  تركز حيث والت ريب،

 . القط ع   بين

  الختلاف أوجه:  ثانياا 

 منطقة في  والزراعة والم  ه البيئة وزارة  عل   الضاااااااااوء  الح ل ة  ال راساااااااااة تسااااااااالط :المحلي  والسوووووويا   الجغرافي الموقع . 1
 مثل أخرى  إقل م ة  أو  ول ة ساا  ق    تن ول  الساا بقة الأبح ث بعض أن  حين في  السااعو  ة، العرب ة  ب لمملكة  الري ض
  الحل    عب    راسة  في  مصر  أو  ،(2021)  وآخرون   اله بل   راسة  في  ليب    أو  ،(2024) موه نجوز     راسة  في  روان ا
 . 2030 برؤ ة المرتبط السعو   الس  ق في تخصص   أكثر الح ل ة ال راسة يجعل مم  ،(2023) وغ لي



10 
 

 بشاكل والت ريب التوظيف سا  سا   فع ل ة الح ل ة  ال راساة تن قش  :شومولا  أكثر  الحالية  الدراسوة في المسوتقل المتغير . 2
  بعض   ركز   بينما   ،(المسااااااااااااااتمر  والتطوير  التقي    المها را ،  تطوير  والتوطين،  الجاذب)  الث ثاة  أبعا  ها   مع  متكا مال
 الاحت اا جاا    تناا ولاا   التي(  2021)  وآخرون   الهاا باال   راساااااااااااااااة  في  الحاا    هو  كماا   فقط،  محاا  ة  أبعاا    عل   الأبحاا ث
 (. 2023) وغ لي الحل   عب   راسة في كم  المهن ة الس مة أو المعلوم  ،  تكنولوج   في الت ريب ة

 في الوزارة  في  الزراع ة المشاااااااا ريع  اساااااااات امة  عل   بتركيزه   الح ل ة  ال راسااااااااة  تتميز  :الزراعية  المشوووووواريع على تركيز . 3
مكا ن اة النتا ئ   أهم اة من   عزز  مما  السااااااااااااااعو  اة،   تنا ولا    بينما   ،"الجيا ة  الزراعاة"  مثال الوطن اة البرام  عل   تطب قها   وا 

 المي ان ة الخبرة  أو  ،(2024) موه نجوز     راسة  في  كم   روان ا  في الشب ب توظيف مثل  ع مة  جوانب س بقة  راس  
 (. 2023) ووينجينب خ زيك فوس  راسة في كم  ال ول ة التنم ة في

 الاسااات امة  وأبع    السااا  سااا   فع ل ة بين  شااا مل  رابط  إنشااا ء  إل   الح ل ة  ال راساااة ته    :بالسووتدامة  المتغيرات ارتباط . 4
  وآخرون   ب      راساااااااااااااااة  في  كما   التوظيف،  أو  العا    با لأ اء  فقط  ول س  ،(اجتما ع اة  بيئ اة، اقتصااااااااااااااا   اة،)  الزراع اة

  تركيزه   ح    التي(  2023)  ساااوساااينو  راساااة أو ب لاسااات امة، الربط   ون  الموظفين  أ اء  عل   ركز   التي(  2022)
 . البيئ ة الجوانب إل  النظر  ون  الخريجين توظيف عل 

   البحثية  الفجوة

  ب لتوظيف  المتعلقة الساااااااااا  ساااااااااا   فع ل ة  تقي    عل   مب شاااااااااارة  تركز  التي ال راساااااااااا    إل   الافتق ر  في البحث ة  الفجوة  تتمثل
 والم  ه البيئة ووزارة الري ض، منطقة  في  وب لتح ي   السااااااااعو  ،  الساااااااا  ق  ضاااااااامن  الزراع ة  الاساااااااات امة  تعزيز  في والت ريب
 السا  ق    عل (  2007) وسانور  وأوساك مب(  2024)  موه نجوز   أجراه   التي تلك مثل السا بقة الأبح ث  تركز، و والزراعة
(. والاجتم ع ة  الاقتصا   ة،  البيئ ة،)  ل قتصا   الث ثة الأبع   الاعتب ر  بعين  تيخذ  أن  ون   الع مة،  الاقتصا   ة  أو الع لم ة

 المشاا ريع  عل  التركيز  إل   تفتقر(  2021)  والشااريف(  2021)  وآخرون   اله بل أجراه  التي تلك مثل  راساا    أن حين  في
 اتب ع خ   من  الفجوة هذه مع لجة  إل   الح ل ة  ال راساااااااة تساااااااع  وب لت لي،.  الساااااااعو  ة الوزارة  تتبع  التي المي ان ة  الزراع ة
حصااا ئي مي اني بحثي  منه   مج    في  2030 رؤ ة  أه ا   تحقيق مع  يتم شااا   وهذا الساااببي، التيثير ق  س  إل  يه    وا 
 .المست امة الزراع ة التنم ة

  النظرية المنطلقات

  إل   تساااتن   والتي  الزراعي، القط ع في  المسااات امة التنم ة نم ذج  إل   مُساااتن ة  أسااا سااا ة  ق ع ة للبحث النظر   الإط ر  شاااكل
 مع البشاااااااااارية  الموار    م   عل   الاسااااااااااتراتيج ة هذه تركز. السااااااااااعو  ة العرب ة  المملكة  في  للزراعة الوطن ة  الاسااااااااااتراتيج ة
  هذا  يتكون ، و (15  ،2021  والزراعة، والم  ه  البيئة  وزارة)  2030  رؤ ة أه ا  لتحقيق  والاقتصااااااااااااا   ة البيئ ة الاسااااااااااااات امة

  ور تبرز  ح يثة  راسااااااااا    عل  الاعتم   مع وأبع  ه ، الرئ سااااااااا ة  المتغيرا   تعريف  إل  ته     ق قة  أقسااااااااا   من الإط ر
 . السعو   الس  ق في المست امة الزراع ة الإنت ج ة تعزيز في البشرية الس  س  
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   والتدريب التوظيف سياسات  فاعلية: المستقل المتغير .1

 من الساااا  ساااا    هذه  تسااااتط ع الذ   المسااااتوى   أنه  عل " والت ريب التوظيف ساااا  ساااا    ف عل ة" المسااااتقل  المتغير  تعريف يت 
 جذب آل    ب ساتخ ا   الفع لة،  الزراع ة المم رسا    ت ع  التي  ومساتقرة،  مؤهلة  ع ملة  قوى  إنشا ء  في أه افه   تحقيق  خ له
 والمهني، التقني للت ريب  الع مة الهيئة) الأ اء وتحسااااااااااااين التوطين  نساااااااااااابة مثل  بمؤشاااااااااااارا  للق  س  ق بلة  ومت بعة  وت ريب
2020، 45 .) 

 : رئيسية أبعاد ثلاثة المتغير هذا يتضمن

 في  المحل ة الكف ءا  اسااااااتقط ب  عل   يركز  الذ   والشااااااف    الع    التوظيف  إل   شااااااير  :والتوطين  الجذب بعد •
  التنفيذ ة   اللجنة) القط ع  في%  30  إل   تصل توطين  نسبة لتحقيق  والفنيين،  المهن سين مثل  الزراع ة،  المن صب

 (. 67 ،2022 العرب ة، الزراع ة  ل ستراتيج ة
  الزراعة مثل  المسات امة  الزراعة  تقن    في  متخصاصاة  ت ريب ة برام   وتنفيذ تصام     شامل  :المهارات  تطوير بعد •

 وزارة)  المتا حاة  والكفا ءا   الاحت ا جا    بين% 25  بنسااااااااااااااباة  المها رياة الفجوة  تقل ص  بها   الاذكي، والر   الا ق قاة
 (. 89 ،2021 والزراعة، والم  ه البيئة

  ور    تقي   خ   من  السااااااا  سااااااا  ،  وتح يث المت بعة فع ل ة  م ى  بق  س  قو   :المسوووووتمر  والتطوير  التقييم بعد •
 للت ريب الع مة الهيئة% )20  بنساابة التشااغيل ة الكف ءة  عزز  مم   البرام ،  وتحسااين  ب لموظفين الاحتف ظ  ضاامن
 (. 112 ،2020 والمهني، التقني

  الزراعية المشاريع استدامة: التابع المتغير

 في  الطويل  الم ى  عل   الزراعي  الإنت ج استمرارية ضم ن  عل  ب لق رة ُ عر   ت بع     متغيرا  "  الزراع ة المش ريع است امة" ُ عَ 
 الم  ه ن رة مثل تح     ظل في والاجتم ع ة، والبيئ ة  الاقتصااااااااااا   ة الجوانب بين  توازن   عل   الحف ظ مع الري ض، منطقة

 المتغير هذا ينقسااااا (.  34  ،2021  والزراعة، والم  ه البيئة وزارة)  الساااااعو  ة  الجي ة  الزراعة  لمع يير وفق     وذلك  والتصاااااحر،
 : أس س ة أبع   ث ثة إل 

  حياث  الكلفاة،  وتقليال  هكتا ر  لكال  الإنتا ج اة  زيا  ة  خ    من  والربح اة  الإنتا ج  كفا ءة   عكس  :القتصوووووووووادي  البعود •
  التنفيذ ة   اللجنة)  المحلي الن ت  من%  4.  2  إل  القط ع مساااااا همة  نساااااابة رفع  في المساااااات امة المشاااااا ريع  تسااااااه 

 (. 56 ،2022 العرب ة، الزراع ة  ل ستراتيج ة
 ومك فحة%  30  بنساابة الم  ه  اسااتخ ا   ترشااي   خ   من الطب ع ة،  الموار   عل   الحف ظ  عل   يركز :البيئي البعد •

 (. 78 ،2021 والزراعة، والم  ه البيئة وزارة) البيولوجي وتنوعه  التربة تج ي  لضم ن التصحّر،
 خ    من والنسااا ء، للشاااب ب  ب لنسااابة خصاااوصااا     والرف ه ة،  المجتمعي التوظيف  تعزيز  شااامل :الجتماعي البعد •

 والمهني، التقني للت ريب  الع مة الهيئة)  الزراع ة البرام   في صااااااااااغير مزارع  300,000 من أكثر مشاااااااااا ركة مع
2020، 90 .) 
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 وأظهر  الاساااااات امة، أبع    عل  إيج بي  بشااااااكل  البشاااااارية  الساااااا  ساااااا   فع ل ة تؤثر  حيث ساااااابب ة، بع قة  المتغيران  ترتبط
 ل ساتراتيج ة التنفيذ ة اللجنة) الإقل م ة السا  ق   في%  18  بنسابة  الزراع ة  الإنت ج ة ُ عزز المساتمر الت ريب  أن ال راسا  
 .السعو   الس  ق في التيثيرا  لق  س مي ان     أس س    التقس   هذا يوفر(. 123 ،2022 العرب ة، الزراع ة

 البحث منهج

  إل  المنه   هذا  يه  .  والتنمو ة الإ ارية  الظواهر لاسااتكشاا    التحليلي  الوصاافي المنه   اسااتخ ا   إل   ال راسااة هذه تسااتن 
  الجذب  مثل)  والت ريب  ب لتوظيف المتعلقة السا  سا    ف عل ة أبع    تيثير  ك ف ة  ل راساة شا مل وتحليل مفصال وصاف توفير

 البيئ ة،  الاقتصااااا   ة،)  الزراع ة المشااااا ريع  اسااااات امة  جوانب  عل ( المساااااتمر والتطوير والتقي   المه را ،  تطوير  والتوطين،
، المتغيرا   تيثير  وراء  الأسب ب  حو   الفرض     وفحص  الأبع    هذه  بين  الع قة   راسة  خ    من  ذلك  يت و   ،(والاجتم ع ة

  شاااخصاا     150  من  تتكون  عينة  عل   علم ة اساااتب نة توزيع خ   من مي اني بشاااكل المعلوم   جمع  عل   ال راساااة  تعتم و 
 وتساته  ، المي ان ة والمشا ريع الزراع ة  الإ ارا  ذلك  في  بم   الري ض، منطقة في  والزراعة  والم  ه البيئة  وزارة موظفي من
 البحث أ اة  تتضامن، و لساببك  التيثير   رجة وتح ي  الاسات امة  مفهو   تعزيز  في  السا  سا    ف عل ة  م ى ق  س  الاساتب نة هذه

 ب لتوظيف المتعلقة السااا  سااا    ف عل ة جوانب من ج نب  لكل المب شااار التيثير ق  س  إل  ته   التي  الأسااائلة من  مجموعة
 ب ساااااتخ ا  الب  ن   مع لجة  ت ، ويالمشااااا ركين  اساااااتج ب   لتقي    الخم ساااااي  ل كر   مق  س  اساااااتخ ا  سااااايت  حيث والت ريب،
 ،(المع  رية والانحراف   المتوساااط  )  الوصااافي  التحليل مثل  م ئمة،  إحصااا ئ ة  أسااا ليب  ع ة  تطبيق مع  ،SPSS  برن م 
 بين  الع قاا     لالااة  من  والتحقق  الفرضاااااااااااااا اا    عن  ل ختباا ر  المتعاا    الخطي  والانحاا ار  البيرسااااااااااااااون،  الارتباا ط  واختباا ر
 .المتغيرا 

  البحث في البيانات مصادر

  ف عل ة  تيثير   راساااااة  في البحث ة  الأه ا   تحقيق  لضااااام ن المعلوم    مصااااا  ر من  متنوع  مجموعة  إل  البحثا  هذ  تساااااتن 
 : رئ سيين مص رين عل  التركيز يت  بحيث الزراع ة، المش ريع است امة عل  والت ريب التوظيف  استراتيج   

  الثانوية المصادر: أولا 

  ف عل ة موضاااااوع تن ول  التي الأجنب ة، أو العرب ة  ساااااواء  العلم ة،  والمراجع  الكتب من  مجموعة الث نو ة  المصااااا  ر تشااااامل
، (المستمر والتطوير والتقي   المه را ،  وتطوير  والتوطين،  الجذب مثل) المتع  ة وأبع  ه   والت ريب التوظيف  استراتيج   

 في  المسات امة  الزراع ة والتنم ة  البشارية  الموار  تطوير  بين  الع قة  تن ول   التي السا بقة  ال راسا    عل   أ ضا   اعتم    كم 
 التوظيف اساااتراتيج    ف عل ة بمف ه   تتعلق متخصاااصاااة أبح ث إل  الاساااتن   ت  ذلك،  إل   ب لإضااا فة، الساااعو   السااا  ق
 تصا ره  التي  والتق رير الج معة،  وأطروح    المحكمة، العلم ة المج    عن  فضا     الزراع ة، المشا ريع  واسات امة والت ريب
 معرفي بيسااااا س البحث أم   مجتمعة المصااااا  ر هذه، و والمهني التقني للت ريب  الع مة والهيئة  والزراعة والم  ه  البيئة  وزارة
 . ب قة الفرض    ص  غة في و س ع  النظر   الإط ر ي ع   متين
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  الأولية المصادر:  ثانياا 

 الاساتب  ن تصام   ت  حيث البحث، مجتمع من المي ان ة الب  ن   لجمع أسا سا ة كوسايلة الاساتب  ن عل   ال راساة هذه  تعتم 
 الاقتصا   ة،)  الزراع ة  المشا ريع لاسات امة الث ثة  الجوانب  تعزيز  في والت ريب التوظيف  اساتراتيج     جوانب فع ل ة لق  س
 من مخت رة عينة عل  توزيعه وت   فور ، جوجل طريق  عن إلكتروني بشاااااااااكل  الاساااااااااتب  ن  إع ا  ت ،  (والاجتم ع ة والبيئ ة،
  فاا عل اة  جوانااب  تغط ااة  هو  الاسااااااااااااااتب اا ن  من  الهاا    كاا ن، و الرياا ض  منطقااة  في والزراعااة  والم اا ه  البيئااة  وزارة  في  العاا ملين

 الفرضاااااااا    اختب ر يت    مم   الزراع ة، المشاااااااا ريع  اساااااااات امة  جوانب  عل   تيثيره   وتقي    والت ريب  التوظيف  اسااااااااتراتيج   
 .الإحص ئي التحليل خ   من  ق قة نت ئ  إل  والوصو 

   الإحصائية الدراسة وأساليب أدوات

تساااااااااتن  هذه ال راساااااااااة إل  مجموعة متنوعة من الأ وا  والتقن    الإحصااااااااا ئ ة به   تحليل الب  ن   التي ت  جمعه  من 
 (. SPSSالمي ان، من خ   استخ ا  برن م  الحزمة الإحص ئ ة للعلو  الاجتم ع ة )

 : تشمل وهذه

  الوصفي الإحصاء .1
  ال راساااااة،  بعينة  الخ صاااااة  ال  موغراف ة  الخصااااا ئص  لفحص  الأسااااا ليب هذه تُساااااتخ  : المئو ة  والنساااااب  التكرارا  •

 التوظيف ساااااا  ساااااا    ف عل ة  لم ى ب لنساااااابة المشاااااا ركين آراء  حو  الفه   لتعزيز  وذلك  والمؤهل، والعمر ك لجنس
 . الزراع ة المش ريع است امة تعزيز في والت ريب

  الجوانب حو  العينة   اخل  النظر  وجه    واخت   الإج ب    تب ين م ى لق  س ساااااااااااااتخ   ُ :  المع  ر   الانحرا  •
 . الر و  في الاخت   أو الاتف ق مستوى  تح ي  عل   س ع   مم   للمتغيرا ، الرئ س ة

 والت بع، المساااتقل  المتغير  جوانب من  ج نب  لكل  الاساااتج بة مساااتوى  تلخ ص  إل  ته  : الحسااا ب ة  المتوساااط   •
 . ل ست امة الاقتص    الج نب أو والتوطين الجذب بع  الخ ص التقي   لم ى المع   مثل

  التحليلي الإحصاء .2
 التوظيف ساااااااا  ساااااااا    ف عل ة أبع   بين  الخطي  الارتب ط  قوة م ى لق  س ُ سااااااااتخ  : البيرسااااااااوني  الارتب ط اختب ر •

  إحصاااا ئ ة   لالة مسااااتوى  عن  البيئي، البُع  مثل  الزراع ة، المشاااا ريع  اساااات امة وأبع   المه را ،  كتنم ة والت ريب،
(α ≤ 0. 05)،  السبب ة الع قة قوة م ى لتح ي . 

 مثل العينة،  ضاامن المختلفة  الفرع ة المجموع   بين المتوسااط   مق رنة  إل  يه  (:  ANOVA) التب ين تحليل •
   لالة  مسااتوى   عن   المتوسااط   بين  الفروق   أهم ة واختب ر  الوظ ف ة،  الخبرة  لمسااتو     ب لنساابة الساا  ساا    تيثير

 . التحليل افتراض   من للتحقق ل في اختب ر تطبيق مع ،(α ≤ 0. 05) إحص ئ ة
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 الت بع المتغير عل (  السااااااااا  سااااااااا    ف عل ة) المساااااااااتقل المتغير  بتيثير  للتنبؤ  ُ ساااااااااتعمل:  المتع    الخطي الانح ار •
 الرئ س ة الفرض    واختب ر المفسرة، المئو ة النسبة  لتح ي  R²  الااااااااااااا  مع م   حس ب مع  ،(الزراع ة الاست امة)

 .العملي والتيثير الإحص ئ ة ال لالة عن للكشف والفرع ة

 نموذج الدراسة

المتغير المسووووتقل: فاعلية سووووياسووووات التوظيف   :تعتم  هذه ال راسااااااة عل  تحليل الع قة بين متغيرين رئ ساااااايين كم  يلي
 :، بيبع  ه والتدريب

 .بع  الجذب والتوطين •

 .بع  تطوير المه را  •

 .بع  التقي   والتطوير المستمر •

 :، بيبع  ه المتغير التابع: استدامة المشاريع الزراعية

 .البع  الاقتص    •

 .البع  البيئي •

 .البع  الاجتم عي •

 :ك لت ليُ صور النموذج النظر  الع قة السبب ة بين المتغير المستقل والت بع 

 المتغير المستقل: ف عل ة س  س   التوظيف والت ريب التيثير المتغير الت بع: است امة المش ريع الزراع ة 
 بع  الجذب والتوطين  → البع  الاجتم عي
 بع  تطوير المه را   → البع  البيئي

 بع  التقي   والتطوير المستمر  → البع  الاقتص   
 حدود البحث

، حياث يت  جمع وتحليال الب ا نا   الميا ان اة خ   هاذه 2025تُجرى هاذه الا راسااااااااااااااة خ   عا      :الزموانيوةالحودود   .1
، مع 2030الفترة، بم   ضااااااامن مع صااااااارة نت ئجه  مع السااااااا  سااااااا   الح ل ة للتوظيف والت ريب في سااااااا  ق رؤ ة  

 .الاعتم   عل  ب  ن   ح يثة تعكس التح يث   الزراع ة الأخيرة

تقتصاار ال راسااة عل  وزارة البيئة والم  ه والزراعة بمنطقة الري ض، ب عتب ره أح  أكبر المن طق   :المكانيةالحدود   .2
 . الزراع ة في المملكة العرب ة السعو  ة
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ال راساة عل  تحليل أثر أبع   ف عل ة سا  سا   التوظيف والت ريب )الجذب والتوطين،  تركز  :الموضووعيةالحدود   .3
قي   والتطوير المساااااااااتمر( عل  أبع   اسااااااااات امة المشااااااااا ريع الزراع ة )الاقتصااااااااا   ة، البيئ ة، تطوير المه را ، الت

  .الاجتم ع ة(،  ون الخوض في الجوانب التقن ة الزراع ة الأخرى مثل التمويل أو التسويق
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 ييم فاعلية سياسات التوظيف والتدريب في تعزيز استدامة المشاريع الزراعيةاستبيان تق

 مقدمة الاستبيان

إًل  تق يما اعلااااااااااللتاظ اامي        ت   تت   اع ت  لااااااااااتالااااااااااا  اال  ت     ا  عست يشااااااااااا
ه
ً لك  لاااااااااافرا عزيزي المشااااااااااا

ياا تق   اعا  ة ال ا  ااريااه  ويوً كً اائة ا  والمتاال واازً يًاف تق ورا اعتا واالا  ً ع اازً يُجرى ياما     تعزيز الااااااااااااالا ايا  المشاااااااااااااا

يً  واالا  ي  يوظ اافشااااااا  ع   لااااااالج ا ا جاةا  ال  تت اوي ادف ا يا
ُ
اعلاااااااللتاظ تق   اً ة أ ع يم ، ايييم  ولااااااات

إً،ظ  ي ا يناا   يتاا لااةل  ااساي    لالاالار  اعلااللتاظ     و جاةا   قت   الل ير يقائق   ط 5ح ا ق ي يا  المشااا

اعت  الملل اي   يُرجت ا جاة  ةت   ويق االتالا  اا  .زً

 الجزء الأول: البيانات الديموغرافية

 :يرجت    ي  ا جاة  الماالئ  است ي  ااعاالر االاات 

  :الجنس  1

o ذإر ☐ 

o دثى، ☐ 

  :العمر  2

o   25،قت ي  
ه
 ☐ عايا

o 25-34  
ه
 ☐ عايا

o 35-44  
ه
 ☐ عايا

o 45      ا   
ه
 ☐ عايا

  :المؤهل العلمي  3

o ثاد ي ،و ،قت ☐ 

o ية  ا ☐ 

o ي س  ☐ ةسااً 

o )ال اًلا  ع تا )ياجلل،رليإلً   ☐ ي
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  :سنوات الخبرة الوظيفية  4

o   لا ا  5،قت ي ☐ 

o 5-10  لا ا ☐ 

o 11-15  لا ☐ 

o   لا  15،إثر ي ☐ 

  :المنصب الوظيفي  5

o يًل  نم  ☐  يا

o )اعقل نم  ☐ يت اني )رً

o لراتق  ☐ 

 الجزء الثاني: محاور الاستبيان

كً  جً  ا فاق  ي  يلال ايلتاً  ح ى ا جاةا  االاات  )ي تاس اتفر  اوخ اس م(يرجت   تت   ت عئا  :االاات  ة 

 ،وا ق •
ه
 (5)   ايا

 (4) ،وا ق •

 (3) ي اي  •

 (2) ع ،وا ق •

 ع ،وا ق •
ه
 (1)   ايا

 المحور الأول: بعد الجذب والتوطين في سياسات التوظيف والتدريب

كً آاتا  جمب عايا  ولفا     1 لئق اا را
ُ
اعت     .ا ففاءا  المح ت  تق الماالف اازً

o  وا ق، 
ه
 ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐  ايا

ه
 ☐ ،وا ق ع   ايا

اعت  ة ال   اارياه  2 ً ع اازً   .لالاي  ةردايج اال  ،ظ تق ريايك نلئ  االع يي،ظ تق المشا

o  وا ق، 
ه
 ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐  ايا

ه
 ☐ ،وا ق ع   ايا

اعق  3 راعت ع  تا  اال  ت  االا ع اوياراتق واعجل اعق ا  ل  ي،ظ تق اا لاع اازً
ُ
 .  

o  وا ق، 
ه
 ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ل ي اي   ☐ ،وا قل  ☐  ايا

ه
 ☐ ،وا ق ع   ايا
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اعت  الملل اي   4   .لُاعلى الأوا ي  تق اال  ت  ا شئاب واانلاء تق اابرايج اازً

o  وا ق، 
ه
 ل  ☐ ،وا ق عل  ☐  اي يل  ☐ ،وا قل  ☐  ايا

ه
 ☐ ،وا ق ع   ايا

اعت   5 ً ع اازً لاي  لتالا  اويمب تق    تت اععل اي عست ااع اا  الأجالت  تق المشا
ُ
  .ت

o  وا ق، 
ه
 ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐  ايا

ه
 ☐ ،وا ق ع   ايا

 والتدريبالمحور الثاني: بعد تطوير المهارات في سياسات التوظيف 

اع  ااعن ي   1 اً  اافات  الملل اي  يثت ااري اام ي واازً يًلت  الالت  المها ت   اابرايج اال 
ُ
 .  

o  وا ق، 
ه
 ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ اي  يل  ☐ ،وا قل  ☐  ايا

ه
 ☐ ،وا ق ع   ايا

اع  اا قت   العزيز ااففاءك  2 يًف الملل ر ا    ف،ظ تق   اتا  اازً   .يل  ر اال 

o  وا ق، 
ه
 ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐  ايا

ه
 ☐ ،وا ق ع   ايا

اعت  المت ادت  تق يال   اارياه  3 ً ع اازً يًلت  احلتاجا  المشا راعت اابرايج اال 
ُ
 .  

o  وا ق، 
ه
 ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐  ايا

ه
 ☐ ،وا ق ع   ايا

يًف تق ل  اافج ا    4 اعقلُالاي  اال  يً  ا ع اا  المح ت  تق اا لاع اازً   .المها

o  وا ق، 
ه
 ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐  ايا

ه
 ☐ ،وا ق ع   ايا

اعق  5 يًلت  ي  يلال قتاس اال ل  تق الأياء اازً كً  عاات  اابرايج اال   ت  اا را
ُ
 .  

o  وا ق، 
ه
 ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐  ايا

ه
 ☐ ،وا ق ع   ايا

 المحور الثالث: بعد التقييم والتطوير المستمر في سياسات التوظيف والتدريب

اعت   1  التالا  اال  ت  ال لتن ا ةااءه عست اعحلتاجا  اازً
ه
يا  يوً

ه
كً   تت ا جرى اا را

ُ
 .  

o  وا ق، 
ه
 ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐  ايا

ه
 ☐ ،وا ق ع   ايا

بً،ظ ي  يلال ةرايج  ل ير يهنم يلل رلُاشيع عست اعحلفاظ ةالم  2   .  ف،ظ الم 

o  وا ق، 
ه
 ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐  ايا

ه
 ☐ ،وا ق ع   ايا

اعت   3 ً ع اازً يًوي اافعت ي  الم  ف،ظ تق المشا يًلت  ةااءه عست    ث االتالا  اال 
ُ
 .  

o  وا ق، 
ه
 ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐  ايا

ه
 ☐ ،وا ق ع   ايا

ً ع  4 ً فاع يع ع  ا دلاجت  واعلل اي  تق المشا   .يُ اس دجاح اال تت  ي  يلال ا
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o  وا ق، 
ه
 ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐  ايا

ه
 ☐ ،وا ق ع   ايا

اعق  5 لاي  ع  تا  االل ير الملل ر تق تعزيز اارضا اا  تفي ا ى ااعاي ،ظ تق اا لاع اازً
ُ
  .ت

o  وا ق، 
ه
 ل  ☐ ،وا ق عل  ☐ ي اي ل  ☐ ،وا قل  ☐  ايا

ه
 ☐ ،وا ق ع   ايا

 خاتمة الاستبيان

اعت  الملل اي      إ اا  اعلللتاظ   جاةا   لتلاي  تق  ل ير االتالا  اازً
ه
 جزيلا

ه
 لفرا

 


