SJ\J}” Z\,AS
&bl B0l (g A

MIDOCEA]

LJNI\-’FI‘&H\T\""

HBJ'A-'\ ‘fu‘ EM‘ M"‘;J e (_sj U:‘QL)‘“M 3eleS C g ‘_AS‘— e 9..3 ij\ m)ﬂ\ ‘):-ﬁ"

"The Impact of Workplace Fun on Enhancing Employee Efficiency:
A Case Study on Life Care Medical Complex in Jeddah."

bt alla s JYs
2021202379

2 -z A g s e

Crshae daala -3 laY) A4S
ol )

Cr glane daala =5 )oY ALK - aill A guac

JsY) il Jeadll - 2025/02/28




Gbgiaall Jgaa 1

B v ceeeeee et Gl alal) Uy 1 J¥) Juadl) 1
T e e et daidl) 1.1

O ettt Aol A 1.2

D etets ettt Bl (s sl el gad 1.2.1
10 it oottt et sas st s kil 5 sl o il b 1.2.2
L0 ettt Al Lpaal 1.3

50 SRR GBI (s sl e 1.3.1
11 et ettt ettt et ettt nens bl (5 sl e 1.3.2
12 oot Al ) Al 1.4

12 i ettt ettt e sttt et e sa e eren il Sl Jl g 1.4.1
12 oo oot s e il sl AL 1.4.2
13 ettt Ayl ilaal 1.5

13 s ettt ettt e e R sttt et el Caagl) 1.5.1
13 ettt e e e el CalaaY) 1.5.2
L3 e ettt e re e be e aeea e be e b e saeereentens Aol Bl 4 1.6

13 e e e e et b bbb e et bees At )l 4 dll 1.6.1
13 it et ettt bttt b e dae il Gl 4l 1.6.2
L4 oottt bttt a e b et Ganall 73 gl 1.7

L4 ottt Alagall Al yall 1.8

15 ettt ettt s st et nne g sl JSaa 1.9

LB e e et ) a2 ) Jeadll 2
L7 et e 2.1

Xy TR whnaaf g galall Canill Cay pas 2.1.1
L7 e e ) Gl gl il 2.1.2
18 et et et alall Gl Calaa 2.1.3
18 et et eee e s et Laiill 8 alall il g0 2.1.4
18 oo ceeeeeeeeveeeeeee e s e el Sl aal 5 Al sl 2.1.5
18 oeeeeeven eeveeeeeeeee et alal) Eand) el glas 2.1.6
19 oot ealal) Gl 8 3G il yall dpea 2.2
20 1ees oo seeeee e e Gl 138 3 Al sl 5 dpea 2.2.1




20 e, Gl &l e oo Aale 5k
20 it ettt et e ra et (il yaaiall) ua sl 48 il
20 oot oo e (&l uaiall) (il gal 5616
5 O D (sl 4l ) OV el
2 e il gl 4 ) pailiad

2 e Sl gl agd pall ddadsl e At

22 e e b l) 4 il o seia ) shas

D O (siala sl a5l A 1 e
7 O bl 4 gl ae s Sl Gl il
25 et et et e e e et b sl 4 il ol
25 ettt Allady ks gl) ad ) (gakai A4S
26 ettt D (nilasall BeliS ) JU puasall

26 et st s sall LS iy ja3
27 e e ettt et et ettt (s gall 36l (ailiad
p A Osila gall 3ol e ALl
7 OO Cnila sl 3o liS ) la
28 e ettt e e Ola gall 3oliS alaf
29 e ettt st s st st s Ol sall 3 LS iy Hhas
0 OO il gall 3o S 28 ) 20) 58
K10 S OO Gl sall 3elES 8 )] doleall Cilaylal)
0 OO (il all BeUS 8 ) (& Clbaadl)
3L e e ettt deall e & Gals sall A4S Ll 324 ) ilaa] il
3 e Crabs gall 36l a8 ) 5 s ol A8 il (y A3DA])

33 e e Ol sall LS by (8 kgl 4 il AL daleiall Lalasl)
33 Crila sl 3o liS w8 5 s gl) 48 il aadaty ddasi ) e yual)
1 S il sall 30U a8 ) B ol gl 4 il i Aalaiall i) il gadl)

Y N Ol sall BelES w8y 4 ka4 il Y declall dy il 3l

2.3
2.3.1
2.3.2

24
241
24.2
2.4.3
2.4.4
2.4.5
2.4.6
247

2.5
251
2.5.2
2.5.3
2.5.4
2.5.5
2.5.6
2.5.7
2.5.8
2.5.9

2.5.10

2.6
2.6.1
26.2
2.6.3
264

2.7
271
2.7.2




3B e ceeeeeeee e eee e eee e eee et e s ereee e Lalal) Slal) o bl J5Y) 3.
BB s ettt ettt et e ettt b b bbb aens Lpalatil) cladaead) o il cililsa) 4,
36 et ettt e sttt Jaadl 12 8 Gl dllea ) Clealisal) 2.7.3
3B et ettt ettt e et ene e B (5 siwall o 1.
- 7 20PN taad) (5 ghal) o 2.
OO i) sl Aad) g A 4.
38 oo oo daldicn Joo i sad 1ALLS 4y 5.
30 it e bbbt et et a e et et ba b et et sa e et ns e Al Al Apagia 1AM Juadl) 3
B0 oottt ettt ettt ettt ae et re et eae et eaeebenenan RONN 3.1

T OO Vo 1 [FG2 [ ¢S B PSSP RGN VER N | 3.2
B0 ..o oot st (b sl 4 il el piall () el iy el 3.2.1
T U Ol sall 3o S 1 il puiall ) a1y pedll 3.2.2
OSSR Gl sl 3.3
B oo s ) 23] g 3,k 5 Cinll aina 3.4
OO VP X\ [ 0. 0N 3.4.1
B oot et ssaessessens s s ssasnnsreenss o] ] Aae 3.4.2
PPN oL I EQ JUH s PR 3 3.4.4
B3 oottt sttt Dbl s )b 3.5

R OO OP TSP OTOTPRPTRRPRPPRPRPRTRRR R (PP 1)\ [ X i IS NN (Y SN | 3.5.1

BA oot s bl g ) il 3.6

B .o e et et Y bl 3.6.1
BA ..o e sttt et 45 i) 3.6.2
A5 oo bl Jalas il 5 35k 3.7
B5 oottt s Al 3.8
BB .ot et et et s e st s re s el didaill ral 1) Jacadll 4
B7 oottt  Aeaiall 4.1
BT oottt ettt n ettt A Al 8 Caua 4.2
T OO Lo JCH L\ B PN, VOPS- - PORPR I 4.3

T F )l 8 aaiiveall Gupliall 4adla 4.4

] OO YW [ C1 - K\ RGR 4.5

57 ettt et aeas Al )l Gl el e gl Jalaill 4.6

4




B0 it Al Al & yaatie (p Sadll Jabs Y D lalas 4.7

B3ttt Al yall Gl b daia lidl il 4.8
1 J ORI VW [ C\1 S 1| ISR\ TSR I WX s 4.9
B7 ceorreereeetee ettt Al 4.10
B8 ceveeeerteeee ettt ettt s e s s il 4.11
B8 ettt eets et eesere et ee et e et RS e8 e e R R RR RS e e AR s et e e dpall aal all
33O Loall aal
T2 et e e e et et e G
T2 oo s bl ad Al Jiad) el Gl gale G (e Sl
73 et e Ol pall 3elS ad 55 Saala gl L )1 1 i) pariiall il gale Cany (g0 i) 4111

s Jglaadl L gd

B2 oottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt eseaernenanas 2025 bl Al g Al g Sl aaina 1 152
R SO (2025 sl Adasd 5 ) Jaiaadl juiall 35000 2 saa
BA ..ottt ettt ettt ettt ettt et tne 2025« alll daud 5 2 il 3131 3d 52
B ..ot bbbt (2025 4ald) jaadl ) dul il de Carasi 1 4 Js
B ..o ettt s ettt ettt en e (2025 Zsldl juaall ) paiall s Al Caiia’ ;s 5J50a
50 1uttetetetet ittt ettt s et bbbt b b a et s s s s tene (2025 daald) jaaall ) jeall Cra daall Capuad ;650
3 OO (2025 Aaldl joadl ) alall Ja gl Cuua Al Casiat s 70 50a
52 ettt ettt e et et n et et e et et a et n et e s en et s raesnas (2025 Zaldl juadll ) Janll 5 58 s dial) Caial s 8J50a
B4 oottt ettt ettt a ettt a ettt a et ettt et et et ea e et et et et eae et ateneaeas (2025 @aldl dlae) (e ) Afias¥) Js0a ;0 952
56 ettt et a ettt ettt s et n et e e st a et n et et s At s et en et s et eneeeesnanaen e (2025 @aldl — Haadll) dul jall Gld ;1052
58 ettt ettt ettt ettt ettt ettt st ettt s e s (2025 Laldl — Haadl) dul ol G yda el Jidadll - 17052
T S (2025 @l - jacadl) ) Al all @l il (g bl ol a5 dnluall Glas gidl) 1 120 53
B oo (2025 @bl — jacad) ) Al Sl yatie Gn el Y1 SBllaa 1 130538
B4 oottt bbb a et bbb bbbttt s ans (2025 sl — juadll ) Al A 6l 1 140500
B6 eneeeerereete ettt ettt ettt ettt s et s et n et s et n st e s n et s anaesnanens (2025 Al — Haadll ) dae &l dpia & 1 150 52

p JUEN) (g

L4 ottt ae (2025 4aaldl - Haadl ) Caall Gl ji5 Gl G e G 4801 1 ] o)
32 et (Gl iy 0o ) Janll (S (A (il sall AS Hliie B0l ) Claadl il £ 2 amia 58 o)
A2 oottt ettt ettt ettt (2025 Gl alae) (e ) dinall dngia adle 13 anagian)
BY ..ot (2025 4aald) : Haaall) Guiall s Al Caial mia ) Sl o)l 4 (S e
10 RO (2025 Aaldl : jradll) jeall Cus Al Coyial mia gy (Sl a5 A e
3 OO (202545l : Haadl) caladl Ja sall Crus Al Capial i sy Sl a6 apa s e
52 ettt ettt eaens (2025 @bl - jaadll) Jeall 358 s Aiell (il mia gy (S a1 T ana s an )
B .ottt ettt ettt eens (2025 daaldl — Haadll ) dpd )l & @l 2 8 (A s A
Y/ (2025 Aaldl — Haadl ) dpe Hill dpa il Fl5 1 9 A sian )




Gl ;
X e\.ﬂ\ JLE\J\ . (J}Y\ Jadll 1




dadiat 1.1

ALY 5 dpe Lain V) dpaiil) dalrind g Cilaainall Jaa ) ey s Al 5o Y L) IS ) aaf sl ¢ Uadll ie)

AV daa e

i) Al Aasiiall Aaalal) Lis 5l i€l Jia LS Jal sall (g e gama il s ket dlle 53 s dumcall el aps
(2016 ciallal) daaall Galiia) Al pall il 3l sall ¢ U3 e waY1 5 ¢ Al dpnall Cilulindl ¢ ladl) daal

i (s agieli€ g agilal o ading Cam ¢ auall alaill o N caasl) G 0K avall gladll L cplalad) o
Q&Jﬂ\aﬂﬁ:\:ﬁ)\w\j :\:\SLG '5.3);..1:\:\;».43\ 4_11.:;)3\

8 alicsal ol (gaiad Jal e Bpaa ¥ AL Tl agd duulia Jac &y 8 555 Calelall ¢lal ot ae) ¢3lhaiall 138 (4a
(Frenk et al., 2010) >all gUadll

Claaall e callall o131 ¢ A all (il e aliig A5 pa il ¥ ama 3345 Jie dgallall 380 58 gapall ) ol ae
s n aT) (n IS (b (o (Al Bl 25l 3 sl e A Ua s (s 5l 138 S U85 Ll
sasa o Alu HB1 ) cilda sl s34 5055 (Buchan & Aiken, 2008) dell scae 353l 535 (puila sall 22e 3

(West, C. P, 2016) 4k sa 3slS 5 shaly yilaa IS oaum ol gl i oy Cua dasial) Laall dle )

O kel Lggad gy A ol il aal syl Jiall Jasd) da gra (o aalill sanadl s dil) dlga) s @y e 500
813 ¢ (MeVicar, 2003) s sl agilal (e Jliy g dpudill agills e b S35 i) Laa ¢ oaall gUadl)
peal] ) s (il pall S 555 shane i) Anis doshal) Bl 15353 JB8 gl (guin pall ) iy 35

agie i 3aine Jao Ain () seal s eOmlaY) s ¢l (aa paall ceLbY) Gl L Lay ¢ oanall Juaal) () slaladl
Akl VLl 8 ey ) @l skl 480 gl dalall caila ) e Al 5 A s GV G e ae Jaladl)
(Frenk et al., 2010) 4 o o<l

Jasn s Sigall agildl o Jliall aie e Y T el Guleball gamally oasdill acll b 65 maay cibaatll o2 Jla

4.15\.‘: 33 ga | MM :\_JLCJ H.As.a




LU, ) o all dadiall dpmaall dle Sl 83 g 1 5 Uals )) oy oaal) Jlaall 3 cplalall Liay o ) Gl s
il sl La )l il gall ) smi 3 3a3 Jae A b 3 Al il sl e (e l3gd 5 (2019 s )l ¢ H., 2012
Agaall Glaaall sasa e Ulagl (e Las ¢ gl 5 padill iyl

4 simall g Al Aad) Cprnd Coagy Jandl 2y 8 Leaned oy ) g i) mal all 5 Adaia) dpaal o cSlandl 120
ol 50 i () ey Jy odah ol Y1 (e il yid g8 e o sedall la i@ Y (Ford et al., 2003) oils sall
‘Tews et al., 2014) duwnsall LWl a8l 334 55 cdaall 38 G bl et cCplalall G dielaial)

(2018 « a3l

g 1) iy sl e LaiaY) cilladl) e Leadl cilial ) : ki gl 4 5101 el s Lgiaca of (S ol At ope
Axie HiSH 53 S (3 agilaal Baiad o (pilh gall sl A £ (Gamification) casdll il alasiin) Ulad

g Uail) 3 Cleladl (o ey sl il e Q5 3 b (S s o (S i sl a1 o ) s Y
(2021 «anadl Tews et al., 2014) Zabii) 5 ssUSH (5 sivsa (1o gy Laa ¢ ganal

dae b gl () sibh gall (a ey Cua dpanad) s dpudill dagrally st G dyigal) Clind) ST G any sl ¢ Ul
L)) A s 8 sl Jand) Ly ) 4 530 geal e JWa) (8 131 ¢ eyl Bl ae Jalail) agie callai 6 paiina
oda axd (A GJ\ 3.5\....4‘)(.14 (Lebleb|C|, 2012) Z\_JL‘: 3 g2 <l 419;.-4 :LILCJ e.ms.a GL: ?FJJE DJLIJ} cU:\L\L’.“
DY 5 Al SSY) Janll Ay 055 Cam dlmall Sl sl 3 Gl ) 52 Jaee (e QoAb AL g el

.(Leblebici, 2012) ki) o Jie 6 ¥ Al Galiill bl (e (pails sall Uda

(Ol sall (st o aadin g o pal) LY (g0 ms ua sl 408 i) (8 ¢alalall (g3 ) £1aY) 3 a3 ) ddlial
ek 8 aclis Augd 51 Ak A jlid) of LS (Ford et al., 2003) 4lled s dplay) ST Jee Ay 3155 Las
Jeadl Ly 8 2l e Ul (€aiy Lo ¢alalall e Lain ¥ 5 dpaddl) <l jlgall

&\Ag:)!\ e Do lea cdpaulail) )L:\J\ GJ\.'; Sail) g elA yiSU daa jh pals gall @u&wﬁy\ oda ol ¢ellh e 3 dle
el o bl jall @ elal Cua dlany) acal) Al s3a (e G s ad 5 50 (o el Augall Jala IS
(Tews et al., 2014) s daudi s 4 gina Al 2 G5l sall ) 5< Laie Jumdl Ale ) ) 58l




Cun ¢ oanall gladl) 8 alalall 30U 5 ks ol 48 i) ol cp A8 Al 3 ) sl 13 gy o (sllaiall 138 (pe
Gexd 3B Al sl Gl el ) ALYl colalall ada ) oY) e el pall s Ll st e 58 5
o Mt g Al Al jall o2 o Siu (Ford et al., 2003) dalisa) dmall Jaal) cilin b zeal ol 038 Jia Godas

Jod srdl Ay jal) ASLeal) can & el slall dle ) pane

i Caagy (bl aanall 134 3 Cplalall 3ol e Jada gl 4 il peal gy Sl Jalad Auljall o3 DA (e ol
b sl eIV 3 5a g Jandl Ay Cppsat) dlee Cilpa

LA\JAS\M 1.2
Gaiad g Cplalall 50 4paa Y Lgie &Iyl @lI3 5 clgids sa 4l ) Gauat ) allad) J s dpaall il all (e 222} s

il Cileaal) 33 5a

Ol sall Buald )y A aghy (slely Lad el g (g kil G giall e dazl s Gl gad dlia JIB Y el pag
Baa b bl slall dle ) pane Jie sl Ale )l iy 8 La sad o ada ) agilal

A ) ASlaall b Dl il sall Jalo 4pals 1) G Ciladl iy Jlad Gaadas alel Wil 48 jeall 5 sanill o8 ygia

bl Blaall 138 8 agilal e il sall daald 5l AES Al o JDA (e 3 gadll 038 ) Chagh Al yall o2
B s gimall o igad 121

Aia (el gy el o paall & gl ela¥1 s cpidh gal) ald ) (8D ale S8 el 5l AGL Ll )
gl a3 el 3 () G dgmaall dle ) plad 8 (ali (S 28] o Al 2y a3 ) il all 8
Al (A8l dada o i 38 Lae el 58 Al Y daladls el deall laria Jie ddlise Cla ad g

.(Bastida et al., 2022)s1:¥! 5




Jae iy 8 43l )l oda 53l (S el SY) Lol 8 a5 IS (il gl 438l ) & gt g J 5l a3 cale JS
k’_ﬂSdS.uuw}JM‘):\cd\ﬁyw\ﬁw\Juw\dﬁnu}aujsm

Gl 8 agilal o gib sl daala ;) ils 488 Jola ) ) s e 38 53 4y Hhaill 5 gl (8 el e 2l
A gl g =l ASladll 8 dials dpaall dle )

Ghuhill s giwall o cigad 122

glad (o hue S0y il sall Apald ) Cloadl jind Gadaty o 685 (Al Clal jall (8 50S ali 2o g pindail) Aalill (e
J3Y dana ye clelhiy g Al Jso b i a8 Lkl il jall e a2l ) s 3 dSlaally Lauall dle )l
) b gl 43l g Cals gl ald ;) G 38Rl e Lagh allai 5y 53 Clant da) 5 ASlaall 8 dpaaall il sl

(2023 « e sall G

il sl e 1Y) aatl Allad a8 w05 e 5080 ey panall dle ) Clleans 8 4880 dlase il 0 3sa g a2e

ol Bl 5 3508 4

Gl saad Jao Jn sial () 5k sall (g pxy Ca ¢ ASLaall L dpaall Cliswsall (8 50y 8 Jaall oyl Jl 8
sl A48 Cilua g8 a3y A 138 e ¢ guall dalos ddace il )3 ) 2 lia W) 2l 3 cdlladl g ey puall Al

0 Ol e Gulal ) el Gl ) Coags (o el Ui

« € 3any (hall Blall dle ) pana (8 Brdailly (il gall 3eUS Cpaa e ks gl 4 i) i Ly

Al Al darl 1.3

¢ swal Ao 1,31

b Fnaall el i 8 il gl oY) e il gal) uals il Aalaial 2 il 5 padll au L) Aol 534 Cangs
A yaadd) Ayl ASLeal 8 U guad g ¢ sl ol

10




O il sl L o) 5SN Jia g AT cilelUnd & il sl o )oY 5 ald )l A83all i jhai 3aaie cilul o 2 53 Ly
318 e (g ka5 clallaiay anti Al danal) dile Sl iy 8 48Dl o8 J sl ) colual) 8 LAl 5 Uais el

.(Bastida et al., 2022)

Aol Clrana 8 Aidasll o1 o ihh gall 438l ) el 53l A ia gy g ks ) anas ) Al jall o3 oas
Aanal)

doaall g dae Laia ¥l g dpdil) 4aald )l A83all agd A 2ol 38 300 aaalia pghal & A jall aguiins ey e 3 Sle
il 138 8 b el el g

il Qs il Aaaall Gauand gad g gal) Lald )l el (S oS Canl) i g ) @ sl e e JBl) Qs e
b, 830 (el (55185 Jane Qi 8 agast ¢

Glaw & il ) e1aV) 5 Cali all ald ) 38Dl agdl Laga Tan jo Cpuliivsall (pfialll 5h a5 daill ey 12
:\:\AAA]\@LG‘)” ‘)S\)A}t_\w\dﬁn'&dwdm&by

Anbill g gl Jo 1.3.2

AShaall (5 Al Ao Sl U 3 1l gl s (s slacll ARl Asanl 3 Al yall 038 ()5S cilend) Ealil (30
A sl gy el

il gl el a3 g A sy (il gall Fald ) il i) ki RAS Jsa Al s sl ) Al a5
(2024 < a2l s jan)

0558 caali )l mal s YA e ol J (e (sase 30 pedls st Cpdl) il sall G AGLA) Gl sl
. (Aboobaker et al., 2021) jiic ¢lal apii e 3 )08 K]

o Jaliall Allad gl vl ) #liad saiee Jee cilin bl ball Ao gane Jie donall dle ) Cllasns a3

(Jendl b gracal daii 4 g s Dlaad G g O se) s 0ndl) (ila sall 408

11




dhc&abj\:\_\.x.ﬂ\AM@&ﬂ\&h@\@@ﬂ&&)@\}}#dﬁmQM}J@\JJ\DM‘)S}L.u
DS Bk s sl QA g O Sy (Al A jlal) ddaia¥) g ddalall gl

éju@%sj@\f%u\jﬁ)u?m‘odﬁ wﬁd@u‘j\@d\tw\@)\)ﬂ\t@u@cdb&_ub‘;;\
o) iV Lgdlaal 5aiad 5 A sall JSI e1aY) e Tl (eSaion Las ¢(ppilh sall dpaneal) g ddil) Bald )1 5y 53

dnaa Jae Gl el o S 554y sk g Ay a8 el gy a8 aged dindat by a8 aeluia 4l all o2

Al iea g

A Al i 1.4

i) Sand) s 1.4.1

Toan bl 3Lal) e ) pana (8 (il sall 36l (punt e iida ) 4 i) T L
de Al Gl dlivd 1.4.2

S bl sball dile ) pana & il gall gl oY) e kgl 4 il g CasS
0k sall (ol Al 5 38 S (a8 D i) el all A3l (500 L
Phaall Jaall day 3 s gl) 48 5l ol Gradai 4l 55 38 Al Cbhasl) 4 L

€l sl ool Janll 335055 ey sl il giane JuliS (8 ks ) 4 ) agasy CaS
Sanssall Jals il sall G ¢y slaill 5 Juaal 51l ol jlga skt e gida ol s il 530 gae e,

O N w N e

12




doul Al il 1.5

il gl 1.5.1
Bamy ahall shall Ale ) pane (8 (il sall 3l uuat o ads ol 48 3l el il ol
Le A iyl 1.5.2

algall elal 3 A8 5 Ao judl Cua (e il sall gl 1Y) e adda gl 4 gl il Jidas
Al sl eUndY) i s AaliaY) s 38 Sl 8aly ) (8 dagad Al el ol Aaalian (520 i 2
Lnaall OVl Jead) a8 il ol 48 5l el GGk (o i A Aldiaall clasll y il GaliSinl 3

cdaaill o (il gall B a8 (paady dgaYly il S 8 Ak gl 4 1) 50 Al 0 4
ST Jae Ay (b pg Ly el sall o pstal) 3y Joa 53 ) jlee skl e iuda gl 48 il i s B
RESCAHPRRIEL

A A il B 1.6

i N Apa il 1.6.1

Cbany ahall Blall e ) rana 8 (il sall 5ol (praaty adn ol 48 1) o Agilian) AV CI3 A gine Adle aa g

4o il a8 1.6.2

Baga Can (e Cpils gall gl ) e a4l 53l e dulag) dlas) A0 Gl 4 s ABDe 2a g ]
pleall Olad) BelsS

Y 23 )y S (6 sl (et (b aged dagd sl el ) () e dliaa) AV QD 4 giee ABBle a8 2
CJaall gl LT cUadY dus Jalss

el Jaal) Ay 8 Jlad (<0 Jada 6l 4 i) el o (Badal (Baad B Clhasiaa g 3

13




Jaally ol 55 Jaatl e il sall 5,508 (e 25 Las calgaYly sl il e (0l 8 agen il 4 3l 4
O 25 e laadl ol Aallad Gy Law ¢ slaill e a5 (il gl G daaal 5l Sl 5 5m iba il 4 il 5
el Ay 3 dalall LS

Cadl gigad 1.7

Db LS ) cilua g Gl Gl piiia G A8l AU JSEN pda g

(il gal) oS (i

“rL@_AS' ) c\.ﬁﬂy‘

b sl 48 ) | >
H, Ha,Hb Hc ,Hd S Al (6 gl

AgaYls sl Ol shue Cadds

il gall G Jaal il ) g

(2025 &M/-JMAJ/) Canl) Ciluin 48 g Canal) O ppgia o d80l)) 1 siany

Al Al all 1.8

b ol S L sasal) dlle iy duda S) e iy il dma Ale ) dunse s ol S Ay S e
G 3 2012 ple (o8 Leanals 35 305 Y1 Jie s AT Upo o a5 il ) e s o o) Ll
asall Glo Sl 3 il daadl) 8 Saaill ol ) Jmdy g3 smaad) Ll dle Sl pUsE 53l ) Ll ISl S

O s sbeny Apmall Aol il siuse Juiadl i o pS (oY (a jad

14




ASladll 8 daall dle I (58 e (B haaie A30Sa Lgmadil i (o 5 (¥ el juaill B jee e a2 )l e
lswan o cpaiall g cpulaall LI Alcade dea g Lelaa Laa

(8 48 53 gall Apallal) dga ol raa () (A S Y Cangd MAdie el g 30 el daa Lle ) dizadl” et caas

gordall Js2 1.9

[ dadial) 10 6¥) Juadll |
[ B JUaY) 1A Gl |
( Gial) Aagia &MY Juadl) |
| (Huasy) Jaladl) :@US\ Jadl) |
’ ALl g i) AdBlia 10 pmals) Juakl

15




Q) bl pal) 5 AU Suadl) 2

16




daxia 2.1

Chags ol s mgte bl o adiny Aahviond) Ruatl) it Rl Al g5 w1 ] G B palal) i
S COISEAN a8 ages 48 58 ga gl ) g sl 4880 dpale Callad 5 <l ol aladinly Leldas g ilaal) cliativl )
il 5 o yaudi p e laia¥) g dumnlall jal glall agdl LAl alall Sl yiiay (Mahjoub, 2005). Claciaall 4al 5

(Jaber, 2002).4sllal Lealaiind 5 gy aSaill o ¥ 5508 e 5n le 98 5 el

Aisadl g alel) Gl iy 25 2.1.1

Dmalll (g oGy ale Cagluly il iy man ) aagd dadaie lee 4l e alal) Canll Gy gl (S
e 48 alall Sl jaah (Bouhafs, 2011). suas Gbphaig ae) 8 auia gy oIS Jgla alag) 5 ¢ al plall
L s) 53S0 5 Anall 5 caalaill 5 ALY 8 8 g Bauna (o jlae o JDA (e Clladinall 5 ) Y1 Bl (Gpeens

(Al-Adwani, 2021).

ok il de jluial) cbanil) dallea 5 3y il jdnd) colalsia) 400 Lgie e Y slal 4568 A aledl Canll 4l (aS3
DSl YA (e ecla 3V dgad se e Jall 308 (e s o AN LGSV 58a3 6 ae by sed Vel Calid b
(Al-Awaina et Bin Salem, 2016).3xiu 5 dilee Jsla

el &agll g gl 2.1.2
Wmat) (e 5 () (ealal) Sanll sy

Jerlly & 5l 130 Sy Led Ol s sl 5 a0 shall Al j3 JA (e 8 el skl e 35S p0 o BN dadl 1
(Bouhafs, 2011).3elSY) ¥l o) 53] 8 agast pale pil 85 il s aias e

Loy g sill 138 g il 5 OIS dlee sl sl & plaill 48 el aladiias) ) Chagr (Aadall) diad) 2
(Al-Adwani, gl s alall Jie cileladll Calise 4 dadiall cleadl) Gpuady daall i@l ol
2021).
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il ) Gilaai 2.1.3

rdaii s galall Cand) Calaal anals

(Mahjoub, 2005).ale o sluls b jundiy ja) shall 4 )0 JA Gar 4l ghal) agh

(Jaber, shlaall cuat s uall Jadadil) o ae oy Lee (Jainall Cal painy Allal) cldand) aladinly: 5880
2002).

(Al-Qurashi, 2015).43a] Lgay ghaig jal ghall 8 aSaill (e Glosty) (Sal; aSadll

(Al-Adwani, 2021).aciaa) 5 3 EY) 4a) 55 A sakaal)l OS8R Jolal) Jumdl e Gl Jola syl

dpaiil) A alall Gl 592 2.1.4
o A e Vel gaen (8 et Al aial alad Jale 45815 OSSN o Al L e adel) Gin

(Al-Bakri, 2007).42aiY) fpuat A aged Apaa QLA jy5dai

(Loni, 2022). )Y e 4l 3a0a cilelUad Gilasiul A e JLaBY) 3320 o

(Obaidat et al., 2015). 4l cleadll fruaigsaaa Gladle dlag) je sball 8aga (puad
(Al-Adwani, 2021).& st s Flall iz ae Jolatll dalvivse 40 Jsla b8 o

(alad) Gl dal g Al claail) 2.1.5
leie e cilant dal g 431 V) ¢ alad) Cnll Lpaal a2

il s Je g lae o oalall Sl oo Glaiy) A8 e Jeall e daall Jlad Cuar Jugalll Cira
(Rachid & Mokhtar, 2024).<) jlsiyi

Alad il B8 (g any Galdl) gladll s cddiaddl 580 pall s ccilbadal) o slaill Canar Gaddl) Qe
(Machrgi, 2008).

(Hassan, 2011).0sialll i g dad) cililee elay) ) 338aall o) a ) g5 daal Bg ) o

Al Ead cishi 2.1.6
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SICT RN R JUR RN FIWFCE R N

(Bouhafs, 2011).z sxa s A8l paas

(Dugan et al., 2015).dsulie <5l alasiuly Leldas g Cliball aea
(Ziyad, 1989).dsla ) Ja sill Cilpza a8l il

(Mahjoub, 2005).530s il se (3 Lealasinl 5 gl s

U

bl il ) s s ¢ palall Canill b e i Jaall IS5 askill (g R 3 sanll A (galad) Caa s 1)

Sl e Bl 12 3a oalell Cinlly alia¥1 (5% o i oI35 ol e laial 5 bl aa 3l 3iiat b o
(Al-Adwani, 2021).Jwadl Jiive & @ gl cilallai gaaail J 50l

ealadl Gl 8 ABLd) il Al Aaaf 2.2

Agfiagl) AlSdal) wasd ]
Aelua (e 40 Lae coanadd Jlae & Gila o Jlad) & L e opatll e Canld) 2l il ) 2ol
(2272 L= 2015 ¢ Jsall) dul pall e 2 e (M) Zliag Al (il sall pasd 5 dlay Aiagl) ailSia

(A0 osbia (B A Al gy 2
skl Geel Lgh Gl =iy Cun Sl yiall A peally Al all day 5l Ay AR) sl jall (al jail e
Ul 2o ) daalell 48 prall 3y 0a0 (A saaad) Aul jall alew) (530 a3 e seliy I Gall 0 g gida gall
(2277 = <2022

AR L) il jal) B claBlinl) agd 3
35 30 i) s2a Jola Afiad) zealiall g ol o) CODUAY 3 a3 bl Lo (g gind 38 Al il jall il
(244 L= 2012 s ) 4l )l dpubiall <l a1 jlaal) e sacliy s Jlaall Jal agdy calll

rgospall e ) S ial 4
s g s e YAl Al ey 18 gl gl SE) Ciat Gl ey ASLL Y] dxal e DA (e
(76 0= <2021 ¢ ML) Al s) 48 prall L G Capuia;
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Aaliad) <l ga¥) g aliall JLEA A Saeluall 5
Jhad e Jeu Lae clgidled cndl i) Adindl zaliall e Capail) (e Chalil) €3 ALl il al) daal e
(72 = 2012 clediy e ) ing e i Al i) 5 < 5aY)

B Gigay 7)) g Aadll) 48 pally miliil) Jay; .6
Lo (AaCAl A pmall ol i) ellad sapan sl 2 #1581 e Caalill ae by GGa Lay Leday 5 5 Cand) =il ol
(2222 (= 2005 oo ) alall Jinall ki 3 Canll dadliss (o 3

Gl 13 b 4Gl cilad Al A 2.2.1
il g Bae @ Lli)SJA 17582 Ayl C'_ib.n\)ﬂ\ Z\:A\JA el c&l;j\ ¢aanll ‘;

o8 AAS e dpale Al apad 8 Asud) il Hall ae s udl gall BpliSy Laudh o) 4@ A1) Cp ABDad) agd 1
gladl) Bl 8 g s gall Bacl aedl Gkl dpan Laa cagialii)y (pilhgall Liay o il gl 4 jill el
PN

aal g 8l cldall Jsa (53 Al il all anii A3 gl) 4 1) geal g (Gasdaly Ao all Clgaadl) muda gl 2
Aabaiall 88 ae i) 380 55 ade 5l 3 ) sall A8 Jie el ) 528 Gakai g aganal die Gl all

Gty Aileiall dial) 5 gl pal8Y) g A gal) a1 (ol pai) jedads Aaa (Gla (& iad) acxi A anals 3
Gl dpaal e 5 m Lee iaa gmndl A jal) ASLaall 3 a5l 48 i)

sl Ao Al 5o el e Gal) el Ll 3385 & Ja cnall Jle (83 5had 3 e G AL il al)
8 i gall BelS g kgl 48 5l (28R agdl AL dpaled) byl ol et Jiay ¢ Jadl dad) 8 3y 68 daale
(2021 ¢ N 5,3) G sxad) Ay 2l ASLadll b agdaiil) g SEN Glad) e 58 5 e ¢ anall g Uadll

duayl) & purtla o dale 3 023 2.3
(Sial) paiall) A3l 48 3l 2,31
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Lsinad) 2 50 508 OIS e Jeall Ly Gpeen () Giag A el 5 Al (e Ao pane ) Gada sl 48 il i
sty dheleal) Gl bl adaii i delaia¥) dhds¥) dlld Jody aein lan¥) Jeldl saly )y (pils sall
L aladi) ) A8laY e 5l g alaill o e 30 g il Jaad) iy 5 ety o San LS el3 5id Cilalise
Criba gall 5uéail (Gamification) <l

4 il Apad 8 5 Aleall SLall () 55 Cund Lo Yy sl o JIE dny je Jee i 318 ) AatiY) oda Caags
s sal) LB 5 o gl) L 1) ) e G gyl 3 ) sall 300y Al i 3ol s o ca 330 jaae Liiad Y i gl
S IS g Jandl Ay ) 4 il sualie JA) o ((2014) Tews et al. dwl )2 Jie dilall clul jall & ekl
1Dk Uala 17550 sl 48 i) canly (auall gladll (Slus (8 agiali) 3ab )y (ihh sall Ol )50 CVare Jili5 &
peieliS 3 el dnaal ST mal ) 038 Jrany Laa ¢ shalall Lga 5o il A jall Janll Lo spocal

(&) iciall) ol gal) 36088 23,2

55 5ol a5 A sllaall Ayigall Calaall 3at aa Ayllad 5 30USH agalga el o agi )28 ) (il sall 3ol 5
ce)aY) B3 say ol SV calgall el ol 3 il e Baeia jualic Jadiis dpaliiyl (s sine s Joadl 33 5a Gy UK 5e
A8l g Ao pudl 33l 5 g celdadly) Wl

Lasi 55 36l o Gl Hedad Ausns sl 4l A acall g Apeplaill Al Glld 8 Loy cJal s 3amy 3ol (5 g il
5ol jiiad (I3and aall g Uil 3 e 200 5 eday Loy SV il gall (o Cum o pis gl Ly G 5 Uals )
el il dmall Aol sasa Lo pidlie IS 3550 dads |l

Opand (A g Cplalall (g ginall 5 (gl aeal) aai JA (g Jaall A (s 0 ) Leblebici (2012) Al s sl
$ dy Apdil) Al (st 3 e el a4 3 el s ) JaAll (S dlis (e Sl Y i Be LS
Cnila sall AalBiY) 5 B LSl (5 snn @8 ) (A udlae lain

: ((hslash) 4 ) ) o) sl 2.4

Jandl B ) Saiail g Akl ealie A ) Cangd ) Aadaiall el jall s A1 (e e sane sa (i)l 4 Sl
Ml A" sebe il sl A 1 sant | adh gl Lim s Y1 il sien B3 s (pila sall Apdl) ANl Cppan]
Al ) sall 310y ALalSia dani) iul (e 16 5 g OF ) (gl
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(bl 4 il ailad 2401

Al Y e Bt 4385 el 3 () (il gl i Jia Ay Cilyllad (0 AaiiV) g giti; Andi¥) g pe |1
i gall G e laia) Je il 3aby 5 4 simall 7 5l (pnd o daieyr Jaladl) Je 580 2
el dapd Cavn A CapSi ae ccle Uadl) Calide L dadudad Sy Al gaddl |3

b sl 48 il ddail e Al 2.4.2

Al aled sl ¢ gl Al s Jie dpelain) cildlad sl

Aoclaa A 3 adaiil ff diisall JAla dual ) cliilas o

Auigall agdloal giad e cpilasall isil Gamification debal guli
el &g Jals cla i G e anads

sl Jandl (e e a8 A a5 Al dadsl) Jaa)

(o sl 8 ) s gk 2.4.3
rAgadiil) ) gdali],

Jia clasmpall 313 oo A Gan )l e duelain¥) AREYI IS oo 4l b isla sl 4 5 o sgia L5
el dlgs il
Aoa il 4 ddad e 12 e OS5 Al LS (il gall cp Jaal 50 Ay 685 e AV oda S,
Tt Au) A JEN2,
Al el dsaa Jae Gl Gl slaa V)l el 5 cilyud) 84 oY) aglall a38 e o

el Tzl Q&5 o o) (e Jalad (e o 3K 6 il i & ks gl 4 il Jas

‘L gl sil) e a3,
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Jaly Jelaill piadl delea Glall Jasi Al clinlaill Jie duad ) dugad 55 <l sal & pela ol il olaill o
A

: palaall ilh gl 4 514,

Clalial e 2l daiW) apaal o s AlalSie dpagl o) slal i gl 4 il ol 210 81 &
dandl (ailiad s (pils gall
) Juadl gl (il gall ol Lo agdl 4l clily aladid a3y o

b sl 4 5l g ) ) 2.4.4

D edll) ) ]
(O5ih gall die il 8 (Al AgaYly hariall auds e S o
Jaxd) Ay Jala Lol g saladls g2l j3my o
) 1Y) e Ulay) (uSaiy Laa o baladl ) EuY) acyy
D Sl w2
Gl slimed G Tl g 1) i 3ad (B e o
e baad) Janll 288 (nd) Las ¢l sall G can )l e dial sill iy
el 5 3a s Al gl e 3 e JI8
DS w3
B Sha (3 ks COSEAN da ki il AadsV) DA (e o JSHY) pSall e i)
1Y) @Y A € Q) aladiad J3a o
L il ) 4
RETUENS N R PLEENPY DS 5 PV [P ETVRUTIVES B ISVIV s
el s gl gl ol eal) Ve JaliE A (e A sall Calaal s aeyy
aal) il gall g o Sand) olal o) Dedaes dgall Jelad o
D gl 2l 5

Aactd Jao 2y i 08 SR (e Aadada 6l) 3o (it B aeliy
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el e 5SS Gua s il e Aadlll sUaaY) JI8
ol ol) 48 Al ae i Al @l il 2.4.5

(Maslow's Hierarchy of Needs):<lalall ke 43,05 1
G elad ada gl asd il (sLaiiVly gl deula) adlaliiad Aadd as L) of Y slale iy o
aal) By J213 Sl 5 LVl ) i Ty Lain ¥ 5 il Clalia) (i

(Work-Life Balance Theory):Jdaall g sball ¢ ¢t 4y lai 2
ey Al ol 4 i) Adeall s dpadidll shald) clilliia G 0))) 58 Gaiad daaal o Aokl s S5 o
Jed) clela Jaa maat g el& il caldaad Jaa) IO e o3 8l 138

(Self-Determination Theory): Sl judadll 45,5 3
cie DA (e emdll 138 m o Galasll a8 il (S ADELY) 5 WSl gl el e S5
L shady Al Adaial) 6 AS HLiall Ua jb il sl

(Job Demands-Resources Model): 4 sl 3 ) gall 43085 4
8l e catsd Al o ) gall aal ried il ol 4 i) AaUiall o ) sall 5 Aids gl Calldaall o AR s
1Y) fpand g Ja saaall

(Gamification Theory): ¥l 4 k8 5
O 8 agasd Jandl ) alll palie Jia) | eV glad) juiatl Q) aladin) (S aS s
Oyl Jeladll

(Well-being Theory): 4l 4ald ) 4,45 6
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AAL 3 5a3 81y gl ) 4 )il ) ol e JS5 Ay i) Al o el
Jandl JANS

oAb gl 48 3 ail g8 2.4.6

LBl oY) Cpad ]

Ot sl alii) (e 3 ks o) 4 ) el ) o Tews et al. (2014) Jie clad o & ekl

%.20 ) doai Ay

Lehbigl Ll a2

A sall agY 5 (e 2 Lee cplaia¥) g il il sall jadd dlag) Ay il 4 i 8 o
b gl o sl ¥ ara il 3

Jardl Lo g (e dalil) caVlELY) sae Qi g Glelilll i el o
reslaad) Jaadlg G glalll aad 4

Ao laall L il Aadi¥) J3A e A Jals Lelaia¥) ol 5 N 4y &
gy Sl JdsS 5

Al s dpudill aginea Cppunt (B agasd Las ((pila sall e A gl Ja gl il (e iy
TSI gl B 6

(bl 3 Sie Jgla alagl 5 Gauall 7 ola il e el gl jaa) o

Allady Al o) 4 ) gadai 4,850 4.7
ralalial) saad 1
L shiady il Aadi¥) agdl il sall cile M) aladial o

i) A el 2
Aaadlaill 5 g laia¥) dpagd) AadsV) G g 510 LA a8

T ol giSil) mad 3
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AS il e Jelall cilidad s 38 1) V) aladial
o5 il sall Ly e dpgad il el sl A Gl

aiarl 05 (JSS Gl sall 5 il gall e Gaandl o 5300 (a0 et Tl L sgia ks o)) 48 il sy ¢l 13g0
Jaad) Calaa ] guial daastl yind 31alS

s (il gal) BEUS ) AN ysial) 2.5

53l 5ol Jia G Apa i) Ledloal Gaiad) i sal Lgle aaiad 3 dpuleY) 35S0 e (il gall 30 LS 2a
sl ae s 3axaall 3 ) gall 5 gl Al SV pa cAglladl) g B3 sadl a6 s Aol Do slaall diidn o)) algall olal e
¢ asall G531l JA (e Lgpids sa 3eUS @by B )5 e e 5 ST Gl el Conual @iaall Jaadl Ly 52) i)
BeliS asede i i (M iy Gl 138 Ang pudll ) shaill A gl A 3O o jlgall i shaiy cdand) A 3y i

3ol Cppant il ) il phail) agaf 5 claalagl (al jrial a3l ue la sk auii ¢ i sl

Ol gal) BeliS Ly 23 2 5.1

agditls 5 e1al e ol @Y1 (RS ) S sludl 5 b el 5 el Jlgall (e JalSia e ) "oils sall BliS" a ggde iy
Caill 5 el ) al sl gl el e s jaill Jadi o lexd) elaY) e Jaid 5 juaiia Cad 5o lSI 481 jial g dyllady
3l Jaall Gl xa

3o ast) iy gl

Gaial A€l @l jlgall 5 Cajlaall alasiind e ol 31 5 j08a" el 3L (ayad ¢ (ILO)A sl Jard) dadiia Caveny
slai 5 liSl) (ff o paill 1 e =i (International Labour Organization, 2023). 4 ikl CilaaY)
55 all ) Gaatl Allad 48y jhay 5 jlga 48 jlaa Gk o ol B a8

‘Jadi 5 laSl A ulul) pualiad)

A5 el A Ul sleall 2 e dleal) 50l 1 il jlgal) 1
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Al bl 58 3A3) 5 L) agdl da 3O il glaally (5 kil Hlaly) 148 a2
Ao sall asilly ol V) 5 Ayigall (uSad il 48 gLl Lalasll : clS glad) 3

Cpdla gal) 3eliS Jailad 252

(Armstrong, 2021).4S sball 5 ¢ jaall 5 cdidll il jleall Gn qents Adgaddl |1

(Goleman, 1998).desll 41y & il i) ae caill e 5 a8l A3gpal) 2

(Kotler & Keller, Jeall illic 481 5ol e yshat ) zlisd Jy dilh o 301N Ayl paliasd) 3
2020).

(Kaplan & Norton, 1996).4: sl s &l 5 ela¥) (el <l sl JA (ga Leani (San abll LAY 4

(Drucker, 2006).Jesll calaal s o ol (Wl Cala all 30U cilaal bl Y1 5

Ol gal) BoliS Lo Al 2.5.3

¥l Coaal aladinl sl Jaell Z3lal i oAl Cleshall A8 Calger 48 @l jlgal) ]
(McKinsey & Company, 2021).

el DY) e algall Slady Apalall s 4 odall 3l sall alaii e 508 ¢ 5 pda paer dglaY) @l jlgall 2
(PMI, 2019).

ALY aeidSie das oDl ae dhal 5l Lo ddle 308 el oDlee dadd Calhger Lelaial¥) @l jlgall |3
(Goleman, 1998).

(Christensen, 1997).sa Cilatia yy ohail e lay) 1SS 208 aaaa; 4y ) & jlgall 4

(Ethics Resource Center, ddlall &l dlac) 6 4800 5 488310 & 5l audae; AEMAY) 3eli<l) 5
2010).

eyl gall 55US gl 2.5.4
"Jand) il g ¢(§ gl Cilaliiad g s gl g3l Q\MGS} () e 3 S Y gt L) (.\}@.SA.J@.»A

Apatan) 3 5dy ]
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(sl Jaadl 3 Apalial) 5 diadl 5 jally s s laCll ciilS

(Taylor, 1911).4% sy zWY) S o 3ell julaa & il
A liall 380 2

Aleall anai g Jasll 8 Gavaddl A e seliSll )

(Smith, 1776).5 a4l cilas gll axe g zUY) 80 ga Jia elaY) Gl @l gl @ yeds
(sl pand) 3

Apaall La o) gl alasiad e 585 ) selasll el gas

(Brynjolfsson & McAfee, 2014).ellas 5 cbiball 5 5la) Jia dasal) &l jleal) e llall aaj) o
rEnaad) anll 4

selaadl Jasdl 5 30l Jie doelain¥ 5 dpaddl) cil jlgal) cilad sl

(Heifetz & Linsky, 2002).4mul 5 jlee COSIAN a5 day uall & il e Sl sl

(sl gall BpUS M2y} 2.5.5
-8l Beligh
s gall Aayds o daleiad) Al O el o

(McKinsey & <l gl (b sabe (oS sl ecnlindall sl 0 Sibima gy udige AT
Company, 2021).

rdg )2y Beldsl) 2
) sall Ganadi s gl 5l s caleall milaii e sl o

rdadhlal) g dslaiay) selE<l) 3
AlaY) ) el g ccile ) 3l Ja o Jldl) Joal gl ) jlee Jali o

(Goleman, 1998).0ystaill 55 Ja i allae uind o pald G il Al
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) BUSY 4
30 Jola il elay) @l
(Christensen, 1997).¢s) dala b s adie a2y g s Al

A8NAY) Belisl) 5
Adigall 5 A sall adlls &) V) o
(Ethics Resource Center, SLdAY! s 438) gie pibal ;i o o jag i lE it Al
2010).

Cndlh gal) 5oUS iy 1 2 5.6

(Maslow's Hierarchy of Needs):clalall gluba 43 85 1
(Maslow, sLai¥)s gle¥) Jie bl agilabiial) 4l Qllaty (il gall 30US et o J) &8 o
1943).

Aacldgdag ja Jee An pd g Jla o

(Job Demands-Resources Model): 4 sl 3 ) gall 43 853 2
(Bakker & Demerouti, 2007).4alial 2 ) sall 5 Jaadl bl o ¢35t e K5 4
1Y Craeng g Jandl o g e Jloy canlial) cu il gt e

(Self-Determination Theory): Sl judadll 45,5 3
(Deci & Ryan, 1985). 4yl ()5 iy Levie 581 308 () slany Gaila sal) o K55
pedes Jlase daly @il Al Madl 4 s (il gall i :JBe o

(Gamification Theory): ¥ 4,5 4
(Deterding et al., 2011). ) Jic dugd fll juéaill palic aladiul o
A5t Yl ga ae il sall Cp dlaly Clilise (e o
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(Well-being Theory):dadall 4ald )l 4, 45 5
(Seligman, 2011). 42wl 5 il dsiall e adiad selesll
i pell i) Al Ainll el i e o

Cpilh gal) B2US ad; il gd 2.5.7

(Drucker, 2006).dsS dakiall 3.US 18 ) & adlus 2l ¢laY1 Gauns Aaalidy) 33

(Kaplan & Norton, 1996).s3¥) i 48all 52 55 eUadll Jalii: Jaadl 33 g2 G

(Goleman, 1998). jaésill g Jlad¥l 10 s (s sall miay Dl liSH ) 5haty (il gal) Lia ) 3o oS
(Armstrong, 2021).5_yiiuea 5 3 jine Jae A Gl (il gall a3 3 LY Cllh gall o9 g Bl
(Porter, 1985). 3 sl 3 dudliall o 5,08 S dadaiall () glany cUSY) () il gall: Apadlial) 5 a8l) 3y 5

o r w N R

(ol gal) Bl ad ) dplanl) liylail) 2.5.8

18 paliauall Gyl gmal .1

Al s 4l & Hlgall il Aaradio Gl Hgd aad

Ao 515l <l LSV g sl ) e cypxill
(il gal) Jdad 2

saiall ¢1a3 Lpala g 4 gine B8 apaii

Jandl Ly Ja0s Fmaall dudliad) 33a5 o
idead) Ay pawnd |3

1Y) Osladll ae i Jae iy aranai o

Bhadls Jasdl G 015l 0 e il b grall JlE
el 4

1Y) G g Jandl gl e lilaa¥) olSA) ikt aladial

1l gal) BeliS ad ) B claadl) 2 5.9
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(il gall i e il daglie 1
el ol s i) 8 il Al 5 ) sall i 2
s sl amy 8 Aggad il AdaiiY) Canin 3

D Jard) (1S B (il gall AS L Bl ) lad) Sl 2,.5.10
Jand) (S b cyudlh gall AS L Bl 5 cilial i
DAty dee A B8 ]
(Kahn, 1990). sk sall 48 jlia (5 sise (o @ Lelaial 5 Gudi A5l Jac 2iy yid 8
- SlasYU Gl eyl 2
(Harter et al., 2002).a/ 33! 2 355 Sadyh sadll a8 Sl g ol
D el skl (3
(Gallup, 2017).2altedy A8 jLiall Je (dh gall 3aa5 daigall <l jluall g il (a8
rl Al b il sall S0 4
(Deci & Ryan, 1985).38 jLiall 5 La )l ol 5y DIl aiua 84S jLiiall 5 (pSail
Blall g Jeall G 3l 5
(Byrne, 2005).48 jliall 5 oY) Cpuny Jaall 8455 30y
Ao 8 Apenlati 4SS £y |6
(Schein, 2010). sk sl &l 31 a0 A4S jidiall aiil) ac a5 A1) Jaall 4815
s ol AN alasind 7
(McKinsey, 2021).5) 2315 3eSH ) jay pas <l 5ol JUA (g0 Ll Cppuans

glay) jess 8
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(Deterding et al., 2011). JS0Y) a3 bl day (3l Clilue s Closd i

Jand) e A (pila gall AS Lo B0l ) Slaad) il

N ol gall Ohlals Llie o

maliiie iy Olidal eouds Op@-«bﬁa Ondb gall pighal auzedd

Aol Jas Ay pya 59ally 5oLl
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Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .6272 .393 .382

.522

a. Predictors: (Constant), 43l ikl

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 9.365 1 9.365 34.334 .000P
Residual 14.457 53 .273
Total 23.822 54

a. Dependent Variable: 3:US (il ol
b. Predictors: (Constant), 4 il &l

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95.0% Confidence Interval for B
Model B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound Upper Bound
1 (Constant) 713 191 3.723 .000 .329 1.097
48l Akl .515 .088 .627 5.860 .000 .339 .691
a. Dependent Variable: 3:US ik sall
R=.627
RS=.393
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Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .6552 429 .396 .516

a. Predictors: (Constant), aea ) 4 il dhis¥) o oSl Aais¥) e 1)

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 10.223 3 3.408 12.780 .000P
Residual 13.599 51 .267
Total 23.822 54
a. Dependent Variable: 3:4S_(yils sall
b. Predictors: (Constant), a3 a4 ill 3aii¥) o oSl etV dued i
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95.0% Confidence Interval for B
Model B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound  Upper Bound
1 (Constant) 754 191 3.953 .000 371 1.136
i) Al il .284 127 .388 2.247 .029 .030 .539
i) _om s3ka ) -.035- 107 -.050- -.330- 742 -.250- 179
ped pall 4d Al .261 .143 .342 1.823 .074 -.026- .548

a. Dependent Variable: 35S (pils oall
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R=.655

RS=.429
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