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 الدراسات السابقة 

 أولا: الدراسات العربية  

وعدد  والشكل  الطريقة  بنفس  بة 
ّ
مُرت قدمتها،  التي  المراجع  من  مرجع  لكل  معالجتي  يلي  فيما 

 كما المثال
ً
 :الكلمات تقريبا

 (. إدارة المشاريع بوزارة العدل. العدل 2024السعودية. وزارة العدل. )  .1

في   فعاليتها  السعودية وتقييم  العدل  وزارة  في  المعتمدة  المشاريع  إدارة  منهجيات  إلى استعراض  الدراسة  تهدف هذه 

التخطيط   وآليات  المشاريع،  تنظيم  هيكلية  تحليل  على  الدراسة  زت 
ّ
رك والتنظيمية.  القضائية  الأهداف  تحقيق 

 .والمتابعة، وطرق تخصيص الموارد بما يتناسب مع متطلبات العمل العدلي

داخل   المشاريع  إدارة  ممارسات  أفضل  تكييف  كيفية  لفهم   
ً
مهمّا  

ً
مرجعا الدراسة  عد 

ُ
ت العملية،  الناحية  من 

إلكترونية للرصد   أنظمة  ط الضوء على ضرورة تطوير 
ّ
الفني والإجرائي. كما تسل المؤسسات الحكومية ذات الطابع 

وجودته الإنجاز  سرعة  لضمان   .والتقويم 

المتغيرات التي تمت دراستها تشمل منهجيات التخطيط والمتابعة كمتغير مستقل، وكفاءة التنفيذ وجودة المخرجات  

 .كمتغيرات تابعة

من   ويحسّن  المشاريع  تنفيذ  دقة  من  يعزّز  والمتابعة  التخطيط  في  معياري  عمل  إطار  تطبيق  أن  النتائج  أظهرت 

مستوى الخدمات العدلية. أوص ى الباحث بضرورة إدخال تحسينات على بوابة المتابعة الإلكترونية وتدريب الفرق  

 .على معايير إدارة المخاطر

 (. فن إدارة المشاريع التقنية. المال والاقتصاد 2022الجلال، أسامة الأمين محمد. )  .2

على   التركيز  مع  التقنية،  المشاريع  إدارة  في  المطبّقة  والإدارية  الفنية  الأساليب  استكشاف  إلى  المقالة  هذه  تهدف 

المرحلي،   التخطيط  استراتيجيات  الدراسة  تناولت  والاتصالات.  المعلومات  تكنولوجيا  بقطاع  الخاصة  التحديات 

 .وإدارة فريق التطوير، وأساليب التعامل مع متغيرات بيئة المشروعات التقنية
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مقابل   (Agile) من الناحية العملية، تقدم المقالة رؤى قيّمة لمديري المشاريع التقنية حول كيفية تبني منهجيات مرنة

 بين سرعة التسليم وجودة المنتج. وتبرز أهمية التدريب المستمر على أدوات  
ً
المنهجيات التقليدية، بما يحقق توافقا

التقنية المخاطر  وإدارة   .التتبع 

 .المتغيرات قيد الدراسة شملت منهجية العمل )مستقل( ومستوى الالتزام بالمواصفات الفنية )تابع(

في    
ً
خللا أن  إلى  الإشارة  مع  التسليم،  زمن  وخفض  العملاء  رضا  زيادة  في  المرنة  المنهجيات  تفوق  النتائج  أظهرت 

وتوظيف   اللامباشر  التواصل  قنوات  بتعزيز  الباحث  أوص ى  المنتج.  جودة  على   
ً
سلبا ينعكس  الفرق  بين  التواصل 

 
ً
 .أدوات تتبع أكثر تكاملا

 (. مفاهيم إدارة المشاريع وأهدافها. 2020الحديدي، روان محمد. )  .3

علميتها   التركيز على  الأساسية، مع  وأهدافها  المشاريع  إدارة  لمبادئ  مفاهيمي شامل  إطار  تقديم  إلى  الدراسة  تهدف هذه 

الكفاءة   بأهداف  وربطها  والرقابة،  والتخطيط  القيادة  لمفاهيم  أدبية  مراجعة  إلى  الدراسة  استندت  التاريخي.  وتطورها 

 .والجودة والفعالية

 لتصنيف الأهداف التشغيلية والاستراتيجية للمشروعات عبر مراحل  
ً
 أكاديميا

ً
من الناحية العملية، تعد الدراسة مرجعا

 .دورة الحياة، كما تشدّد على أهمية التوازن بين الأهداف القصيرة والطويلة الأجل لتحقيق الاستدامة

 .المتغيرات التي تمت دراستها تشمل الأهداف المحددة )مستقل( ودرجة تحقيقها من خلال مؤشرات الأداء الرئيسية )تابع(

أوصت   التكاليف والهدر.  وتقليل  النجاح  نسبة  في رفع  يساهم  للقياس  وقابلة  أهداف محددة  أن وجود  النتائج  أظهرت 

 .الباحثة بضرورة تطوير مؤشرات أداء معيارية لكل صناعة وربطها بأنظمة المكافآت

 (. إدارة مشاريع الابتكار 2017عابدي، محمد السعيد، وزنادي، زينة. )  .4

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تجربة إدارة مشروع الابتكار الخاص بتحويل نتائج الأبحاث الأكاديمية إلى تطبيقات صناعية في 

المتبعة في   زت على أساليب التحفيز والتمويل والحوكمة الابتكارية 
ّ
المؤثرة على نجاح المشروع. رك الجزائر، مع تقييم العوامل 

 .صناعية مختلطة-بيئة بحثية

بين   الشراكات  دور  عن   
ً
فضلا للابتكار،  تشريعي  ودعم  مرن  تنظيمي  هيكل  تبنّي  أهمية  الدراسة  تبرز  العملية،  الناحية  من 

 .الجامعات والمؤسسات الصناعية في تسريع نقل التكنولوجيا
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 .المتغيرات المشمولة البحثية هي آليات التمويل والتحفيز )مستقلة( ومدى استغلال نتائج البحث في الصناعة )تابع(

بإنشاء   الباحثان  أوص ى  العملي.  التطبيق  إمكانيات  الأكاديميين والصناعيين يحدّ من  بين  التنسيق  أن نقص  النتائج  أظهرت 

 .مراكز مشتركة للابتكار وتبني حوافز ضريبية لتشجيع الاستثمار في البحث والتطوير

 (. تقييم إدارة المشاريع الإنشائية2022عمرو، عبدالله راتب محمد، والحبيس، محمود عبدالله محمد. )  .5

تهدف هذه الرسالة إلى تقييم فعالية منهجيات إدارة المشاريع الإنشائية المطبّقة في محافظة البلقاء الأردنية، مع تحليل  

العوامل المؤثرة على جودة التنفيذ والتكلفة والجدول الزمني. اعتمد البحث على استبيانات ومقابلات مع مديري المشاريع  

 .والمقاولين

تقنيات   تحسين  من خلال  الإنشائية  المشاريع  إدارة  كفاءة  لتعزيز  عملية  توصيات  الرسالة  تقدم  العملية،  الناحية  من 

 .التخطيط الزمني وإدارة المقاولين وجودة المواد. كما تشدّد على دور التدريب المهني المستمر للعاملين في القطاع

المتغيرات قيد الدراسة هي مدى التزام المقاولين بالجدول الزمني والميزانية )مستقلة( ودرجة رضا أصحاب العطاءات عن  

 .جودة التنفيذ )تابعة(

الباحثان   التكلفة. أوص ى  إلى تأخيرات وتجاوزات في  التنسيق بين الأطراف المعنية تؤدي  النتائج وجود فجوات في  أظهرت 

 .بإنشاء وحدة مركزية لمتابعة المشاريع وتعزيز نظام إدارة المخاطر الإنشائية

 (. إسهامات المبادرات المجتمعية في تمكين المرأة المعيلة.  2019عبدالرحمن، أحمد ممدوح قاسم. )   .6

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل أثر المبادرات المجتمعية المتنوعة في تحسين القدرة الاقتصادية والاجتماعية للمرأة المعيلة، مع  

ثلاث  في  المستفيدات  من  لعينة  موجهة  استبانة  على  الباحث  اعتمد  الصغير.  والتمويل  التدريبية  البرامج  على  التركيز 

 .محافظات، بالإضافة إلى مقابلات معمقة مع منسقي المبادرات لبيان آليات التنفيذ

 لفهم كيفية تصميم برامج تدعم دور المرأة المعيلة في الأسرة والمجتمع. وتشير  
ً
 مهما

ً
عد الدراسة مرجعا

ُ
من الناحية العملية، ت

الفنية   الخبرات  وتوافر  التمويل  استدامة  لضمان  الحكومية  والمؤسسات  المدني  المجتمع  منظمات  بين  التنسيق  أهمية  إلى 

 .اللازمة
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)تابع(.   للمستفيدات  والاجتماعي  الاقتصادي  التمكين  ومؤشرات  )مستقل(  المبادرة  نوع  تشمل  دراستها  تمت  التي  المتغيرات 

أظهرت النتائج أن البرامج التي تجمع بين التدريب التقني والدعم المالي المباشر تحقق أعلى درجات التمكين ورفع الثقة لدى  

 .المرأة المعيلة. أوص ى الباحث بضرورة تبني آليات متابعة طويلة الأجل وتوسيع نطاق الشراكات مع القطاع الخاص

(. تقييم المبادرات المجتمعية لتنمية المجتمعات المحلية. المجلة العلمية  2023عبدالعل، إقبال محمد أحمد. )  .7

 للخدمة الاجتماعية  

تهدف هذه الورقة إلى تقييم فعالية العديد من المبادرات المجتمعية في تعزيز التنمية الشاملة للمجتمعات المحلية، مع تحليل  

المبادرات   وثائق  مراجعة  شملت  تحليلية  منهجية  الدراسة  استخدمت  والبيئية.  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  لأبعاد 

 .وزيارات ميدانية لمواقع تنفيذها ولجان المجتمع المحلي

، من خلال إبراز أهم ممارسات التنسيق  
ً
من الناحية العملية، تقدم الدراسة خارطة طريق لتطوير برامج تنموية أكثر تكاملا

 .بين الفاعلين المحليين. كما تشدّد على ضرورة دمج البعد البيئي في خطط التنمية لضمان استدامة الموارد المحلية

)تابع(. أظهرت   المتغيرات قيد الدراسة هي مستوى مشاركة المجتمع المحلي )مستقل( ومستوى التحسين في مؤشرات التنمية 

النتائج أن المبادرات التي تعتمد على مشاركة فاعلة للسكان المحليين تسهم بشكل أكبر في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.  

 .أوصت الباحثة بتعزيز البرامج التوعوية وتشجيع الابتكار المجتمعي في المشاريع المستقبلية

(. المبادرات المجتمعية ودور مهنة الخدمة الاجتماعية. مجلة كلية التربية  2024أبو النصر، مدحت محمد محمود. )  .8

 بتفهنا الأشراف،  

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف دور الخدمة الاجتماعية كمهنة فاعلة في تصميم وتنفيذ المبادرات المجتمعية، مع توضيح  

أدوار الأخصائي الاجتماعي في كل مرحلة من مراحل المشروع. اعتمد البحث على تحليل وثائقي ومجموعة من ورش العمل مع  

 .الأخصائيين في ثلاث جمعيات خيرية

النفسية   الاحتياجات  مراعاة  لضمان  القيادة  فرق  في  الاجتماعي  الأخصائي  دمج  أهمية  الدراسة  تبرز  العملية،  الناحية  من 

العلاجية   الخطط  ووضع  الفجوات  تقييم  على  قدرتها  من  عزّز 
ُ
ت المهنية  الخبرة  أن  إلى  وتشير  للمستفيدين.  والاجتماعية 

 .والتنموية المناسبة
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المتغيرات التي تمت دراستها تشمل مستوى مشاركة الأخصائي الاجتماعي )مستقل( وجودة تنفيذ المبادرة )تابع(. أظهرت النتائج  

أن إشراك الأخصائيين الاجتماعيين منذ مرحلة التخطيط يرفع من مستوى رضا المستفيدين ويخفض من معدلات التسرب  

 .من البرامج. أوص ى الباحث بتوسيع برامج تأهيل الأخصائيين لتشمل مهارات إدارة المشاريع والقيادة المجتمعية

(. البراعة التنظيمية وتعزيز المبادرات المجتمعية بالمنظمات  2024صقر، أمنيا عبده السيد إسماعيل إبراهيم. )  .9

 الحكومية.  

في قدرة المنظمات الحكومية على   (Organizational Agility) تهدف هذه الدراسة إلى قياس تأثير البراعة التنظيمية 

الباحث   ذلك. استخدم  تعيق  أو  تسهل  التي  المؤسسية  العوامل  تحليل  مع  المجتمعية،  المبادرات  إطلاق وتحسين 

 من الاستبانة وتحليل السياسات الداخلية لثلاث وزارات
ً
 .مزيجا

لاحتياجات   الاستجابة  وسريعة  مرنة  تنظيمية  هياكل  لتبني  للحكومات  واضحة  دعوة  الدراسة  تعتبر  العملية،  الناحية  من 

المبادرات   استمرارية  لضمان  التشاركي  التخطيط  وتقنيات  التخصصات  متعددة  العمل  فرق  أهمية  على  وتشدد  المجتمع. 

 .وجودتها

  
ً
المتغيرات المشمولة هي درجة البراعة التنظيمية )مستقل( ومستوى نجاح المبادرات المجتمعية )تابع(. أظهرت النتائج ارتباطا

البيروقراطية   لتقليل  الإجرائية  اللوائح  بتعديل  الباحث  أوص ى  المجتمعية.  البرامج  وفاعلية  الإدارية  المرونة  بين   
ً
قويا  

ً
إيجابيا

 .وتفعيل منصات التواصل المفتوح بين الجهات الحكومية والمجتمع المدني

 (. إسهامات المبادرات المجتمعية لتحقيق التمكين الاجتماعي لفقراء الريف.  2022أحمد، جهاد حربي محمود. )  .10

تهدف هذه الدراسة إلى تقييم دور المبادرات المجتمعية في رفع مستوى التمكين الاجتماعي والاقتصادي لفقراء الريف، مع  

التركيز على برامج الدعم متعدد الأبعاد )التعليم، الصحة، التكوين المهني(. اعتمد الباحث على منهجية دراسية مختلطة  

 .تضمنت استبانة ومجموعات تركيز في ثلاث قرى 

مشاركة   خلال  من  الاستدامة  أهمية  ويبرز  الريفي،  التمكين  لبرامج   
ً
متكاملا  

ً
نموذجا البحث  يقدم  العملية،  الناحية  من 

 .المجتمعات المحلية في عمليات التخطيط والتنفيذ. كما يشير إلى ضرورة التأقلم مع الخصوصية الثقافية لكل منطقة
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ومستوى   الدخل  زيادة  مثل  الاجتماعي  التمكين  ومؤشرات  )مستقل(  المقدم  الدعم  نوع  تشمل  دراستها  تمت  التي  المتغيرات 

التمكين   مستويات  أفضل  يحقق  المهني  والتدريب  المالي  الدعم  بين  الجمع  أن  النتائج  أظهرت  )تابعة(.  المجتمعية  المشاركة 

لضمان   شعبية  لجان  عليها  تشرف  محلية  تمويل  صناديق  بإنشاء  الباحث  أوص ى  ملموس.  بشكل  الفقر  معدلات  ويخفض 

 .الشفافية والاستمرارية

: الدراسات الأجنبية 
ً
 ثانيا

أحمد .1 الكريم  عبد  رُمّان،   Project Management: A Help or a Hindrance in Collaborative .(2020) .أبو 

Research. Al-Balqa’ Journal of Research and Studies, 23(Special Issue)  ،9–21.** 

إذا كانت   ما  المؤسسات الأكاديمية، وتحديد  بين  المشتركة  الأبحاث  في  المشاريع  إدارة  إلى استكشاف دور  الدراسة  تهدف هذه 

ل عقبة أمامه، من خلال تحليل تجارب عدة فرق بحثية في الجامعة
ّ
 .تدعم تحقيق أهداف البحث أم تشك

ن  
ّ
ط الدراسة الضوء على أهمية التوازن بين هيكلية إدارة المشاريع ومرونة البحث العلمي، حيث يُمك

ّ
سل

ُ
من الناحية العملية، ت

حدّ من الابتكار وتباطؤ سير العمل
ُ
 .التخطيط الجيد من تحسين توزيع المهام والموارد، لكن الإجراءات الإدارية الصارمة قد ت

البحثية ضمن   الأهداف  إنجاز  إدارة المشاريع )مستقل( ودرجة  التي تمت دراستها تشمل مستوى تطبيق ممارسات  المتغيرات 

 .الجداول الزمنية المحددة )تابع(

أظهرت النتائج أن تطبيق إطار إدارة المشاريع المعتدل يدعم التنسيق بين الباحثين ويُسرّع الإنجاز، في حين يؤدي الإفراط في 

“المدار الخفيف بتبني منهجية  الباحث  التواصل وتأخير المخرجات. أوص ى  إلى تعقيد  وازن   (Lightweight PM) ”الإجراءات 
ُ
ت

 .بين التحكم والمرونة

الدميض ي .2 وأرمان، هشامالنجمي، هشام سليمان،  نادية،   ،. (2011). Project Management for Construction 

Projects (Unpublished master’s thesis). An-Najah National University, Nablus. 
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إلى دراسة منهجيات إدارة المشاريع الإنشائية وتقييم مدى فاعليتها في السيطرة على التكاليف والجدول   الرسالة  تهدف هذه 

 على دراسة حالة في مدينة نابلس
ً
 .الزمني وجودة التنفيذ في مشاريع البناء، اعتمادا

والمتابعة   التخطيط  ممارسات  تطبيق  كيفية  حول  والمهندسين  المقاولين  لإدارة   
ً
دليلا الرسالة  توفر  العملية،  الناحية  من 

 .الفعّالة لتقليل الانحرافات في التكلفة والزمن، مع التأكيد على أهمية التواصل المنتظم بين جميع الأطراف

المتغيرات قيد الدراسة هي جودة تخطيط المشروع وفعالية آليات الرقابة )مستقلة( ونسبة التزام المشروع بالميزانية والجدول  

 .الزمني )تابعة(

بنسبة   الميزانية  رقابية أسبوعية يقللان من تجاوز  أن اعتماد جداول زمنية واقعية وتقارير  النتائج  % ويخفضان  15أظهرت 

المشاريع   إدارة  برامج  على  العمل  فرق  وتدريب  المبكر  المخاطر  إدارة  نظام  بإدخال  الباحث  أوص ى  الزمنية.  التأخيرات 

 .المتخصصة

محمود .3 إبراهيم  محمد  هدير   Community participation of rural women pioneers in .(2023) .طاهر، 

developing community awareness of the Hayah Karema initiative: Study from the perspective of 

community organization method. Journal of Social Work, 75(2)  ،165–205. 

كريمة"،   "حياة  مبادرة  حول  المجتمعي  الوعي  نشر  في  الرائدات  الريفيات  النساء  مشاركة  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

 .باستخدام منهج التنظيم المجتمعي، وتبيان العوامل التي تعزز أو تعيق فعالية هذه المشاركة

حملات   توجيه  في  تساهم  حيث  الاجتماعي،  للتغيير  أساس ي  كمحفز  الريفية  المرأة  دور  الدراسة  برز 
ُ
ت العملية،  الناحية  من 

 .التوعية وتنسيق الفعاليات المحلية، مما يزيد من تفاعل المجتمع مع المبادرة ويعزز استدامتها

المتغيرات المدروسة تشمل مستوى المشاركة الفعلية للنساء في الأنشطة )مستقل( ومعدل زيادة الوعي المجتمعي بقيَم المبادرة  

 .)تابع(
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 على مهارات الاتصال والتنظيم أبدعن في تحفيز الجيران على المشاركة، مما رفع  
ً
من تدريبا

ّ
أظهرت النتائج أن النساء اللاتي تل

%. أوصت الباحثة بإدراج برامج بناء القدرات بشكل دوري للنساء الريفيات لضمان استمرارية جهود  30مؤشر الوعي بنسبة  

 .التوعية

أحمد .4 أسماء  ونورين،  عمر،   Strengthening community flood resilience through local .(2007) .حياتي، 

partnerships in Sudan: The case of Sudanese Red Crescent Society and private sector initiatives. 

Journal of Literature, (25)  ،31–54. 

قدرة  تعزيز  في  الخاص  والقطاع  السوداني  الأحمر  الهلال  جمعية  بين  المحلية  الشراكات  دور  دراسة  إلى  الورقة  هذه  تهدف 

 .المجتمعات على مقاومة وفيضان السيول، مع تحليل نماذج تعاونية في ولايات عديدة

يحسّن   أن  والخاص  الحكومي  القطاعين  بين  والخبرات  الموارد  لتنسيق  يمكن  كيف  الدراسة  توضح  العملية،  الناحية  من 

 .شبكات الإنذار المبكر ويعجّل بعمليات الإغاثة، مما يقلل من الخسائر المادية والبشرية عند حدوث الفيضانات

المتغيرات التي شملتها الدراسة هي نوع ومستوى الشراكات المحلية )مستقل( ومؤشرات مرونة المجتمع في مواجهة الفيضانات  

 .)تابع(

نسب   انخفاض  وبين  القرية  في  السريعة  الاستجابة  تدريبات  وتنفيذ  الشراكة  شمولية  بين   
ً
إيجابيا  

ً
ارتباطا النتائج  أظهرت 

تجاوزت   بنسبة  مع  25الأضرار  بالتعاون  دورية  تدريب  خطط  وتطوير  مشتركة  طوارئ  صناديق  بإنشاء  الباحثان  أوص ى   .%

 .القطاع الخاص
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