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 عملیة تخطیط المشروع:  7  أنشطة رئیسیة 
 

  .الھدف من عملیة تخطیط المشروع ھو وضع خطط لتنفیذ المشروع

المطلوبة  الموارد  في تحدید جمیع  أیضًا  المشروع   تساعد  عملیة تخطیط 
  .لتشغیل المشروع. ھذا یساعد في الخروج بتقدیر المیزانیة للمشروع

 كما أنھ یساعد في تحدید الموردین المحتملین وتحدید مصادرھم لمختلف 
 متطلبات المشروع .

 وبالتالي فإن ھذا یؤدي إلى الإدارة السلیمة للوقت وموارد المیزانیة حیث 
 .یوجد تعظیم للموارد المتاحة

إطار عمل  مبنیة على  العملیة  أنھا ممارسة  .PMBOK ھذه  یعني   ھذا 
 .مثبتة یتم تطبیقھا على نطاق واسع في إدارة المشروع

 یتم تقییم جمیع الخیارات المتاحة لكل مرحلة من مراحل المشروع لتحدید 
 .الأفضل للمشروع قید البحث

والمیزانیة   للوقت  الأمثل  التخطیط  على  المشروع  مدیري  ذلك   یساعد 
 .المخصصة للمشروع

 أھداف عملیة تخطیط المشروع ھي 

 لتحدید متطلبات المشروع  -  یحدد مدیرو المشروع جمیع متطلبات •
 المشروع مسبقاً. یساعدھم ھذا في البحث عن الموردین المحتملین 
عن البحث  محاولة  عند  لاحقاً  الوقت  ضیاع  یمنع   وبالتالي 

 .الموردین
نھائیة  -   یمكن • ومواعید  زمني  ومعالم  وجدول  میزانیة   لإنشاء 

 لمدیري المشروع وضع میزانیة بتقدیرات تكالیف المشروع. كما
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التي  الخطوات   أنھم یضعون جدولاً زمنیاً محددًا جیدًا مع جمیع 
 .یجب اتخاذھا في المشروع بمواعید نھائیة ومعالم واضحة 

 للتخطیط على الموارد المتاحة  -  یستطیع مدیرو المشروع وضع •
 خطط  على جمیع الموارد المتاحة. وھذا یساعدھم على الاستفادة 
البشریة  الموارد  وخاصة  المتاحة  الموارد  جمیع  من   القصوى 

 .والمیزانیة

 
 :وبالتالي ، فإن نطاق عملیة تخطیط المشروع یغطي

أجل .1 من  المشروع  متطلبات  جمیع  ھذا  النطاق  -  یحدد   تخطیط 
 .(WBS) التوصل إلى ھیكل تقسیم العمل

 

2.  ( WBS ) یوضح ھذا تقسیم المشروع إلى مھمة ومھام. 

 

 تطویر الجدول الزمني للمشروع - یسرد الجدول الزمني لأنشطة .3
 .المشروع ویفصل تسلسل التنفیذ لھا

 

 تخطیط الموارد  -  یشیر إلى من سیقوم بمھمة محددة ، وفي أي .4
محددة مھارات  أي  ھناك  كانت  إذا  وما   ، بھ  القیام  یجب   وقت 

 مطلوبة لمعالجتھا 
 

 

 تقدیرات التكلفة للمشروع بأكملھیحدد   -تخطیط المیزانیة  . .5

https://www.projectpractical.com/project-cost-estimation-step-by-step-guide-and-best-practices/
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یركز على الموردین والمقاولین المشاركین -تخطیط المشتریات    .6
 .في المشروع

 

 إدارة المخاطر  -  وھذا یشمل التخطیط لجمیع المخاطر التي من .7
المتاحة  الخیارات  وجمیع  المشروع  تنفیذ  في  مواجھتھا   المحتمل 

 .لمكافحتھا
 

 

 .تخطیط الجودة  -  یقیم معیار الجودة الذي یجب اتباعھ في المشروع .8

 

بروتوكول .9 بتصمیم  الخروج  ذلك  الاتصالات  -  یتضمن   تخطیط 
 .اتصال لاستخدامھ بین الأطراف المشاركة في المشروع

 

https://www.projectpractical.com/12-steps-to-implementing-project-procurement-management-for-your-project/
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 التالیة  الأنشطة من  المشروع تخطیط عملیة تتكون.
 

 . تحدید المتطلبات التفصیلیة والانتھاء من نطاق المشروع 1

بالتفصیل وكذلك  المشروع  تحدید جمیع  متطلبات  إلى  النشاط  ھذا   یھدف 
 لوضع اللمسات الأخیرة على تحدید نطاق المشروع. یحدد مدیر المشروع 
تحدد أنھا  كما  المشروع.  خطوات  من  خطوة  كل  في  المطلوبة   الموارد 

 .نطاق المشروع لضمان التدفق السلس للأحداث في تنفیذ المشروع
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ھو  ھذا  المشروع.  نطاق  بیان  وثیقة  تطویر  یتم   ، النشاط  ھذا  نھایة   في 
لضمان  كدلیل  ویعمل  المشروع  نطاق  بالتفصیل  یوضح  الذي   المستند 

 .مراعاة جمیع العوامل وتغطیتھا بالكامل

 

 WBS. إنشاء قائمة الأنشطة وإعداد  2

 
مع  المشروع  أنشطة  بجمیع  بقائمة  الخروج  ھو  النشاط  ھذا  من   الغرض 

 .للمشروع (WBS) جداولھا الزمنیة ، وكذلك إعداد ھیكل تقسیم العمل

علیھا  ینطوي  التي  الأنشطة  لجمیع  زمنیاً  جدولاً  المشروع  مدیر   یحدد 
بجداول  فرعیة  أصغر ومھام  مھام  إلى  أیضًا  المشروع  ینقسم   المشروع. 
  زمنیة محددة جیدًا للتنفیذ الأمثل. ناتج ھذا النشاط ھو وثیقتان: قائمة النشاط

 .WBSو 

 . تطویر الجدول الزمني للمشروع 3

 ھنا ، تم وضع الجدول الزمني للمشروع. وھذا یشمل تحدید ما یجب القیام 
 بھ ، ومتى یجب القیام بھ ، والموارد التي یجب استخدامھا لتنفیذ المھمة 
 على النحو الأمثل. یسرد مدیر المشروع جمیع الأنشطة جنباً إلى جنب مع
 الأحداث الرئیسیة والتسلیمات ، وكل ذلك مع تاریخ البدء وتاریخ الانتھاء 

 .المقصودین

مخطط  .المشروع واستكمال لتنفیذ واضح زمني إطار اتباع یضمن وھذا 
جانت مخطط .النشاط لھذا الإخراج وثائق ھما المشروع وجدول جانت 
مقابل  الأنشطة جمیع  یسرد الذي  الزمني  الجدول مخطط من  نوع ھو 
الانتھاء و البدء تواریخ  یعرض وبالتالي بھا الخاصة الزمنیة الجداول 
الرئیسیة  والمعالم الأنشطة بجمیع قائمة ھو المشروع جدول بینما المقدرة 
 المقدرة الزمنیة الجداول مع وتسلیماتھا.
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 . تقییم ما یجب شراؤه وإعداد وثیقة الشراء 4

 یتضمن ھذا النشاط تقییم الأشیاء التي یجب شراؤھا لتسھیل التنفیذ الناجح 
العناصر  المشروع على تحدید جمیع  بذلك مدیر  القیام   للمشروع. یساعد 
ذلك جانب  إلى  اللازمة.  الشراء  مستندات  وإعداد  شراؤھا  یجب   ، التي 

 .یساعد النشاط على الخروج بتقدیرات التكلفة للعناصر المطلوبة

ك یأتي مدیر المشروع بوثیقة شراء توضح بالتفصیل جمیع العناصرلذل  
 التي سیتم شراؤھا بما في ذلك تقدیرات المیزانیة والموردین المحتملین
 . لأداء ھذا النشاط بشكل فعال

إلى   المشروع  مدیر  المشروعیشیر  اقتراح   Project    وثیقة 
Proposal document 

 

 

 المرحلة الثانیة: مرحلة التخطیط

بعد أن تحدد الفكرة التي سیقوم علیھا المشروع بعنایة، فإن 
التخطیط. والتخطیط ھو عملیة  المرحلة التالیة ھي مرحلة 

مستمرة طوال حیاة المشروع، تجیب فیھا على مجموعة  
 من الأسئلة الجوھریة، ھل تعرف ما ھي تلك الأسئلة؟

ینبغي أن تجیب الخطة التي ستضعھا على ھذه الأسئلة 
 الأربعة:

 ما ھي الأمور التي یجب أن تركز علیھا؟ •
المشروع؟ ما ھي الأفعال التي ستتخذھا لتحقیق أھداف  •

 ومتى ستقوم بھا؟
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 كیف ستحدد إن كان المشروع قد نجح أم لا؟ •
وحتى تحصل على خطة ناجحة لمشروعك، تجیب على  

 الأسئلة السابقة فأنت بحاجة إلى عدة أمور: 

ضع خطة بجدول زمني للمھام والمراحل التي  .1
 .سیمر بھا المشروع خلال تنفیذه

من   بناء الفریق وتحدید مھام ومسؤولیات كل فرد  .2
 .أفراده

أنشئ خطة للموارد وخطة مالیة وخطة للجودة   .3
 .والتواصل والمشتریات والعقود

ضع خطة للمخاطر المحتملة التي یمكن أن  .4
 .تواجھك أثناء مرحلة التنفیذ

ولا تنسى بعد الانتھاء من عملیة التخطیط أن تقوم 
، وتذكر أن ھذه العملیة ھاعدة مرات قبل اعتماد تھابمراجع

ة وقابلة للتطویر خلال دورة حیاة المشروع  ستكون مستمر
 بأكملھا.
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