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 :يمذيح

رٛاعٗ إٌّظّبد ػٍٝ اخزلاف ِغبلارٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رظٙش فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، 

رٍه اٌّشىلاد اٌزٟ رئصش ػٍٝ الإٔزبط ٚسػب اٌّٛظف١ٓ، ٚرئدٞ اٌٝ شؼٛسُ٘ ثبلإس٘بق 

وٍذ ا١ٌُٙ، ٌزٌه ٠زُ اٌؾىُ ػٍٝ ٔغبػ أٚ فشً  ُٚ ٚثؼذَ اٌشغجخ فٟ اٌم١بَ ثبٌّغئ١ٌٚبد اٌزٟ 

ٍٝ اؽزٛاء رٍه اٌّشىلاد ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب ثّب لا ٠ئصش ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ إٌّظّخ ثمذسرٙب ػ

 (2019ثشوخ،) .ٚالإٔزبط

فٟ ع١ّغ اٌّئعغبد، ٠ؾزبط اٌّٛظف١ٓ اٌٝ اٌؼًّ فٟ ث١ئخ خب١ٌخ ِٓ اٌّخبؽش، ؽزٝ 

رغبػذُ٘ ػٍٝ أداء ِٙبُِٙ اٌزٟ رٍجٟ رٛلؼبد ٚأ٘ذاف الإٔزبط، ٌٚزٌه ٠زؼ١ٓ ػٍٝ وً 

٠خ ثبلأٔٛاع اٌّخزٍفخ ِٓ ِخبؽش ِىبْ اٌؼًّ، ِٚٓ صُ رجٕٟ ِئعغخ أْ رىْٛ ػٍٝ دسا

 (2022)ػجذ اٌشؽّٓ، .ع١بعبد رّٕغ رٍه اٌّخبؽش ٌزٛف١ش الأِٓ ٚاٌغلاِخ ٌٍّٛظف١ٓ

اْ اٌؼًّ ٘ٛ ٔشبؽٌ أٚ عٙذ ٠مَٛ ثٗ اٌفشد ِٓ أعً اٌؾظٛي، ػٍٝ اٌّبي ثبٌذسعخ الأٌٚٝ، ٚ

شد٠خ، ٚالاخزلاؽ ثب٢خش٠ٓ، ٚرفش٠غ ٚرٛف١ش ِظذسٍ ٌٍذخً، اٌٝ عبٔت رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌف

اٌطبلبد اٌىبِٕخ ٚرٛظ١فٙب فٟ ِغبي اٌؼًّ ٚرط٠ٛشٖ ٚ رزؼذد أطٕبف اٌؼًّ؛ فّٕٙب اٌّجٕٟ 

ػٍٝ اٌغٙذ اٌؾشوٟ؛ وؤػّبي اٌجٕبء، ٚاٌزذس٠ت اٌجذٟٔ، ِٕٚٙب اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌطبلبد اٌز١ٕ٘خ 

ِب ٠غّغ ث١ٓ الأِش٠ٓ، ٚسغُ ٚاٌزشو١ض اٌؼبٌٟ؛ وىزبثخ اٌّمبلاد، ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخّ، ِٕٚٙب 

ّْ أطؾبثٙب ٠ٛاعْٙٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد فٟ اٌؼًّ  .ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأػّبي، الا أ

 (2014)خّب٠غٝ،
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فٝ  اٌششوبد ثظفخ ػبِخ ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظؼٛثبد ٚاٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ ٌزٌه ٔغذ أْ 

رزشن ٚ، ثظخ ػبِخػٍٝ اداء رٍه اٌششوبد ٚػٍٝ ع١ش اٌؼًّ رئصش ثشىً ا٠غبثٟ اٌؼًّ ٚ

ً أْ رئصش ػٍٝ اٌؾ١بح لً ِغ١شح اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ ٠ثظّخ عٍج١خ رؼُش ّىٓ أؽ١بٔب

 (2022)ساشذ،.اٌشخظ١خ

 أشٙش ششوبد اٌخذِبد الأسػ١خ ٚ٘ٝ ٟ٘ اٌششوخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍخذِبد الأسػ١خٚرؼزجش 

رؼًّ اٌششوخ فٟ ِغبي  .عٛق الأعُٙ اٌغؼٛدٞ ششوخ ِغبّ٘خ عؼٛد٠خ، ِذسعخ فٟ

ٚرمذَ خذِبد إٌّبٌٚخ الأسػ١خ فٟ ع١ّغ  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ إٌّبٌٚخ الأسػ١خ فٟ

 . اٌّطبساد اٌزغبس٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ثخ ِٓ لجً ششوبد اٌط١شاْ ثّب فٟ رٌه خذِبد ٠شًّ ٔطبق ػٍّٙب عٛأت اٌخذِبد اٌّطٍٛ

اٌشوبة فٟ اٌظبلاد ٚخذِبد اٌغبؽخ ثبٌّطبس ِٕٚٙب: خذِبد الأعطٛي، اٌخذِبد اٌف١ٕخ، 

خذِبد إٌمً خذِبد ِشالجخ اٌؾشوخ ٚخذِبد الأِزؼخ ثبٌٕغجخ ٌزذس٠ت اٌّٛظف١ٓ فٟ 

١ٌخ ٠ٚغزف١ذ ِٕٗ اٌششوخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍخذِبد الأسػ١خ ٠ؼذ ِٓ الأِٛس راد الأ٠ٌٛٚخ اٌؼب

الأف اٌّٛظف١ٓ ؽ١ش ٠شبسوْٛ ع٠ٕٛب فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؼمذ فٟ ِخزٍف 

ٌزذل١ك  الأ٠برب أٔؾبء اٌٍّّىخ، ِٚؼزّذٖ ِٓ عبٔت ارؾبد إٌمً اٌغٛٞ اٌذٌٟٚ ٚثشٔبِظ

ٚعلاِخ اٌؼ١ٍّبد الأسػ١خ، ِٚشوض اٌزذس٠ت اٌزٞ ٠مغ فٟ اٌّشوض اٌشئ١غٟ ٌٍششوخ فٟ 

 .عذح

ششوخ ؽ١شاْ ِخزٍفخ  100ش ِٓ رمذَ اٌششوخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍخذِبد الأسػ١خ خذِبرٙب لأوض

 55سؽٍخ ع٠ٛخ فٟ اٌغٕخ ٠غزف١ذ ِٕٙب أوضش ِٓ  250.000رظً ٘زٖ اٌخذِبد لأوضش ِٓ 
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ثبٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشث١خ  َ ثذأد اٌخذِبد الأسػ١خ ١ٍِ2007ْٛ ِغبفش. ِٕز ػبَ 

ثزمذ٠ُ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ خذِبد إٌّبٌٚخ الأسػ١خ ٌٍخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشث١خ  اٌغؼٛد٠خ

اٌغؼٛد٠خ ٚششوبد اٌط١شاْ اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ ٚسؽلاد اٌؾظ ٚاٌؼّشح ٚاٌشؽلاد اٌٍّى١خ 

ٝ ِٛظفٛ٘ب خذِخ اٌّغبفش٠ٓ فٟ عزخ ٚػششْٚ ِطبس ٚسؽلاد وجبس اٌشخظ١بد، ٠ٚزٌٛ

  .دٌٟٚ ٚال١ٍّٟ ٚداخٍٟ

٠زوش ثؤْ اٌششوخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍخذِبد الأسػ١خ رٌٟٛ أ١ّ٘خ وج١شح ٌّجبدسح رّى١ٓ اٌىٛادس 

اٌغؼٛد٠خ ٚرشغ١ؼُٙ ٌلأخشاؽ فٟ ِغبلاد ٚٚظبئف عذ٠ذح ٌجٕبء ػٕبطش ثشش٠خ ِئٍ٘خ 

ثبلإػبفخ ٌزذس٠جُٙ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ثجشاِظ رذس٠ج١خ ٚلبدسح ػٍٝ ل١بدح ٘زا اٌمطبع اٌٛاػذ، 

ِزخظظخ فٟ أوبد١ّ٠خ اٌزذس٠ت فٟ اٌّمش اٌشئ١غٟ ٌٍششوخ، ٌزض٠ٚذُ٘ ثبٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌؼ١ٍّخ ٌزمذ٠ُ أفؼً اٌخذِبد ٌششوبد اٌط١شاْ ٚاٌّغبفش٠ٓ ثّب ٠زٛافك ِغ سإ٠خ اٌٍّّىخ 

ّجبدساد رّى١ٓ ػًّ اٌشبثبد ٚاعزشار١غ١خ لطبع اٌط١شاْ ثبٌٍّّىخ، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌ 2030

اٌغؼٛد٠بد فٟ ِغبلاد عذ٠ذح ٌُ ٠غجك ٌٍّشأح اٌؼًّ ف١ٙب ِضً اششاوُٙ فٟ رؤد٠خ ِٙبَ 

ِزؼذدح فٟ عبؽبد اٌّطبساد ٚرشغ١ً عغٛس الإسوبة ٚغ١ش٘ب، ؽ١ش رُ رؾم١ك ٔزبئظ 

 .ِجٙشح رؼبف ٌمظض ٔغبػ اٌىفبءاد اٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ أر١ؾذ ٌُٙ اٌفشطخ ٌٍزؾذٞ ٚإٌغبػ

زٜٛ رط٠ٛش آ١ٌبد اٌؼًّ ٚدػُ الاثزىبساد ٚاٌؾٍٛي اٌج١ئ١خ، ػٍّذ اٌششوخ اٌغؼٛد٠خ ٜ ِغ

ٌٍخذِبد الأسػ١خ ػٍٝ رط٠ٛش ِؼذارٙب ٌزىْٛ راد وفبءح ػب١ٌخ ِٚزٛائّخ ِغ اٌج١ئخ ٚرؾذ 

ِٓ الأجؼبصبد اٌىشث١ٔٛخ، ِٓ أعً ِغزمجً أوضش اعزذاِخ فٟ لطبع إٌمً اٌغٛٞ، ثبلإػبفخ 
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ّبسعبد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس ٌزؾغ١ٓ أداء اٌمطبع اٌٝ رطج١ك أفؼً اٌّ

 .ٚرغشثخ اٌؼ١ًّ

اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌششوخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍخذِبد الأسػ١خ ٟ٘ اٌششوخ اٌشائذح فٟ رمذ٠ُ 

خذِبد ٔٛػ١خ ٌمطبع إٌّبٌٚخ الأسػ١خ ٚؽٍٛي اٌّطبساد، ؽ١ش رمُذَّ اٌششوخ خذِبرٙب 

( 700( ١ٍِْٛ ِغبفش ػٍٝ أوضش ِٓ )100ٍىخ ٌّب ٠مبسة )اٌّزٕٛػخ فٟ ع١ّغ ِطبساد اٌّّ

أٌف سؽٍخ ِٓ سؽلاد ششوبد اٌط١شاْ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ثّب فٟ رٌه اٌزؼبًِ ِغ ِب 

 .2019َ( ِلا١٠ٓ لطؼخ أِزؼخ، ٚفمبً لإؽظبءاد ػبَ ٠110مبسة )

 )١٘ئخ :رشًّ خذِبرٙب ع١ّغ أٔشطخ إٌّبٌٚخ الأسػ١خ ِضًٚرزّضً اُ٘ خذِبرٙب ؽ١ش 

 (2012اٌزؾش٠ش،

 اداسح اٌّؾطبد ٚرّض١ً اٌششوبد. 

 خذِبد اٌشوبة داخً اٌظبلاد ٚاٌغبؽبد. 

 رشغ١ً اٌّؼذاد اٌضم١ٍخ. 

 خذِبد ِٕبٌٚخ الأِزؼخ. 

 ٕ٘ذِخ اٌّمظٛسح. 

 خذِبد الأعطٛي. 

 ِؼذاد اٌذػُ الأسػ١خ. 

 ِشالجخ اٌؾٌّٛخ 

 رٛع١خ اٌطبئشاد ٚؽشوزٙب داخً اٌغبؽبد. 
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 خذِبد اٌغبؽخ. 

  اٌشؾٕبدٔمً ِٚشافمخ. 

 اٌزٕغ١ك ِغ ِزؼٙذٞ اٌز٠ّٛٓ ٚاٌٛلٛد. 

 :يشكهح انذراسح

ششوبد اٌخذِبد الأسػ١خ فٝ رشغ١ً اٌّطبساد رٛاعٗ  اٌزٝ  ّؼٛلبداٌ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ػٍٝ ِغزٜٛ ِطبساد اٌؼبٌُ ثظفخ ػبوخ ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّطبساد فٝ اٌّّىٍخ اٌؼشث١خ 

رزّضً فٝ اٌشعَٛ اٌغّشو١خ، ٚاٌزٝ لذ رزّضً فٝ ثؼؼٙب فٝ ، اٌغؼٛد٠خ ثظفخ خبطخ

ٚاسرفبع أعؼبس اٌٛلٛد، ٚدػٛاد اٌزشاعغ ػٓ اٌّغبس اٌزؾشسٜ ٌلالزظبدٜ، ٚأخ١شًا 

اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ ، ٚأ٠ؼب لذ رزّضً أُ٘ رٍه بع اٌغ١بع١خ اٌزٝ ٠ّش ثٙب اٌؼبٌُالأٚػ

ذ فٝ اٌٛل ششوبد اٌخذِبد الأسػ١خ فٝ رشغ١ً اٌّطبساد فٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

اٌشا٘ٓ، اٌّّضٍخ فٝ ص٠بدح أعؼبس اٌٛلٛد ٚاسرفبع رىٍفخ اٌزشغ١ً ثغجت اٌذٚلاس، ٚرؤص١ش 

 (2014)خّب٠غٝ، الأٚػبع اٌغ١بع١خ ػٍٝ ِغزمجً اٌظٕبػخ.

١ٍِْٛ ِغبفش،  297أْ ؽغُ عٛق إٌمً اٌغٜٛ اٌؼشثٝ ٚطً خلاي اٌؼبَ اٌّبػٝ، اٌٝ  ٚ

أػذاد اٌّغبفش٠ٓ فٝ اٌّطبساد اٌؼشث١خ  ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك، وّب اسرفؼذ 7.7ثٕغجخ ّٔٛ رمذس 

 خلاي ٔفظ اٌفزشح. ١ٍِ5.6ْٛ ِغبفش ثٕغجخ ّٔٛ رمذس % 359.4ٌزظً اٌٝ 

أِبَ رؾذ لٜٛ، ثغجت اٌشعَٛ اٌغّشو١خ، ٚظٙٛس ششوبد اٌخذِبد الأسػ١خ أْ  وّب

دػٛاد ٌٍزشاعغ ػٓ اٌّغبس الالزظبدٜ اٌّزؾشس، ٚاٌؼٛدح ػٍٝ ع١بعبد فشص سعَٛ 
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ا عذ٠ذاً خلاي اٌفزشح اٌّبػ١خ، الا أْ ٕ٘بن ثؼذ ؽّبئ١خ، سغُ أ ًٛ ْ الالزظبد اٌؼبٌّٝ ؽمك ّٔ

 الأِٛس لا ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثّغزمجٍٙب ؽب١ٌب.

أْ اٌمفضاد اٌزٝ عغٍزٙب طٕبػخ إٌمً اٌغٜٛ فٝ اٌؼبٌُ أعّغ، رلاصِذ ِغ  ثبلإػبفخ اٌٝ 

خ ِفَٙٛ ششوخ اػزّبد ع١بعبد أفزبؽ١خ، خففذ ِٓ اٌم١ٛد ػٍٝ ؽمٛق إٌمً، ِٚٓ أ١ّ٘

اٌط١شاْ ؽبٍِخ اٌؼٍُ ٚرغزجذٌٙب ثّفَٙٛ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ، ١ٌفغؼ اٌّغبي أِبَ اٌّزٕبفغ١ٓ 

 (2022)ساشذ، ٚاػزجبس إٌمً اٌغٜٛ ِغبي الزظبدٜ ٚاعغ.

 1977ٚ ١ٍِ1945بس ِغبفش ث١ٓ ػبِٝ  6.5ٌفذ اٌٝ أْ ششوبد اٌط١شاْ فٝ اٌؼبٌُ ٔمٍذ 

 ١ٍِ1978بس ِغبفش ث١ٓ ػبِٝ  70.5ه اٌششوبد ػبِبً، ؽ١ٓ ٔمٍذ رٍ 33أٜ ػٍٝ ِذٜ 

 .أػؼبف إٌّٛ فٝ اٌفزشح الأٌٚٝ 9، ِب ٠ؼٕٝ أْ ِؼذي إٌّٛ فٝ اٌفزشح الأخ١شح ثٍغ 2017ٚ

١ٍِْٛ ؽٓ ثٕغجخ  8.8ؽشوخ اٌشؾٓ فٝ اٌّطبساد اٌؼشث١خ، ٚثٍغذ ثبلإػبفخ اٌٝ اسرفبع 

ا فٝ أشٙش الأٚ 8، أِب اٌؼبَ اٌغبسٜ شٙذد 2017فٝ ػبَ  5.6ّٔٛ % ًٛ ٌٝ ِٓ اٌؼبَ ّٔ

خلاي  7.2، ؽ١ٓ ّٔب ػذد اٌغبئؾ١ٓ ثٕغجخ %4.8ؽشوخ اٌغفش ثبٌّٕطمخ اٌؼشث١خ، ثٕغجخ %

ٔفظ اٌفزشح، ِب ٠ذي ػٍٝ أْ لطبع إٌمً اٌغٜٛ ٘ٛ اٌؼبِٛد اٌفمشٜ ٌظٕبػخ اٌغ١بؽخ، اٌزٝ 

 (2019)ثشوخ، .أطجؾذ رشىً دٚسا سئ١غ١ب ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ،  ويزاجؼح أدتٍاخ انثحوز ، سرخلاصه يٍ انذراساخ انساتمحا ذى لذ أيكٍ يٍ خلال يا

سٌادج انًؼولاخ وانرحذٌاخ نشزكاخ انخذياخ   "وانرً ذرًصم فً يشكهح  انذراسحذحذٌذ 

  ". ،الأرظٍح فى ذشغٍم انًطاراخ فى انًًكهح انؼزتٍح انسؼودٌح 

 وتانرانى ًٌكٍ صٍاغح يشكهح انذراسح فى انرساؤلاخ انرانٍح:
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ذهااا انًؼولاااخ وانرحااذٌاخ فااى ذشااغٍم خااذياخ شاازكاخ الأرظااٍح فااى انًطاااراخ * يااا أشااز 

 ؟تانًًهكح 

 :٠ٚزفشع ِٓ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ ٟ٘ وبٌزبٌٟ 

  ؟  ٘ٝ أُ٘ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ششوبد اٌخذِبد الأسػ١خِب 

  اٌّٙابَ اٌزشاغ١ٍ١خ ٌٍشاشوبد اٌخاذِبد َ رؤص١ش رٍه اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد فٝ أداء

 ؟ الأسػ١خ ثىفبءح

  ِٗب٘ٝ أُ٘ اٌّمزشؽابد ٚاٌؾٍاٛي ٌّمبثٍاخ رٍاه اٌزؾاذ٠بد ٚاٌّؼٛلابد اٌزاٝ رٛاعا

شاااشوبد اٌخاااذِبد الأسػااا١خ فاااٝ رشاااغ١ً اٌّطااابساد فاااٝ اٌٍّّىاااخ اٌؼشث١اااخ 

   اٌغؼٛد٠خ؟

 ِب ِذٜ فبػ١ٍخ رٍه اٌّمزشؽبد ٚاٌؾٍٛي؟ 

  الأسػاا١خ ٚاداسح اٌّطاابساد ثبٌّّىٍااخ فااٝ ِااب٘ٛ دٚس اداسح شااشوبد اٌخااذِبد

 ِٛاعٗ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ اٌششوبد فٝ رشغ١ً أسػ١خ اٌّطبساد؟

 ح:أهًٍح انذراس

أُ٘ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠ذ رجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي وٛٔٗ ِؾبٌٚخ ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ 

بطخ خ، ٌٚششوبد اٌخذِبد الأسػ١خ فٝ رشغ١ً اٌّطبساد فٝ اٌؼبٌُ اٌؼشثٝ ثظفخ ػبِخ

٠زّضً أ١ّ٘خ اٌّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ فٟ وٛٔٙب فٝ ِطبسد اٌّّىٍخا ٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

اٌزؼشف ػٍٝ رؼزجش ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثظفخ خبطخ ، ِٚزغ١شاد ؽذ٠ضخ فٟ ِغبي الإداسح 

ٚاؽذح ِٓ اٌزٛعٙبد اٌّؼبطشح اٌزٟ رؼزّذ٘ب  ٚرؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ

 (2019)ثشوخ، .ٚظبئفٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙبفٟ رٕف١ز إٌّظّبد 
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 ِغٍظ اداسح رٍه اٌششوبد اٌخبػؼخ ٌٍذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِغبّ٘خ  خؾبٚي اٌجبؽضٚر

اٌّطبساد ثبٌٍّّىخ داخً  اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٙٙب أصٕبء اٌزشغ١ًفٟ اٌؾذ ِٓ 

ػخ ِٓ الإػبفبد ٠ّىٓ رمذ٠ُ ِغّٛوّب ، ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب اٌّغزمج١ٍخ اٌؼش٠خ اٌغؼٛد٠خ

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رف١ذ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ، ٚرّىُٕٙ ِٓ ارخبر 

 (2022)ساشذ، .اٌمشاساد ثؤعٍٛة ػٍّٟ أوضش شّٛلًا ِٚٛػٛػ١خ

ٚػٍٝ رٌه ٠ّىٓ اثشاص أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ ٔبؽ١ز١ٓ، اؽذاّ٘ب الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ، ٚالأخشٜ  

 :٠ٍٝالأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ وّب 

 :الأهًٍح انؼهًٍح 

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّذسٚعخ ثشؤْ أ١ّ٘خ  ٌٍّطبسادأ١ّ٘خ اٌجؾش ا١ٌّذأٟ فٟ رؼض٠ض اٌٛػٟ اْ 

أُ٘ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ ششوبد اٌخذِبد الأسػ١خ ثبٌّطبساد ثبٌٍّّىخ 

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٝ ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اعزخذاَ ٔزبئغٗ ٌزٛػ١ؼ و١ف١خ  ٌزٌه

ٚرم١ًٍ رفبلّٙب،  طبساد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خرٛاعٗ ششوبد اٌخذِبد الأسػ١خ ثبٌّ

 . ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ أداء اٌششوخ ثشىً أفؼً

اْ ٌٍجؾش أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ ٚرطج١م١خ، ؽ١ش رىّٓ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ فٟ اعزفبدح إٌزبئظ وّب     

وّب رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش الأػّبي  ،ٚرؾغ١ٓ الأداء إٌّشآدٚاٌزٛط١بد ٌض٠بدح وفبءح 

ٚرٛػ١ؼ اٌؼلالبد ث١ٓ ، ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ، ٚرفزؼ آفبلبً عذ٠ذح ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ

 .ِزغ١شاد اٌذساعخ لإظٙبس اٌظٛسح ٌلإداسح اٌؼ١ٍب ٚارخبر اٌمشاساد اٌظؾ١ؾخ
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 الأهًٍح انرطثٍمٍح: 

رٛاعٗ ششوبد اٌخذِبد الأسػ١خ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٝ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اْ 

فٟ رؾغ١ٓ الأداء  رؾذ٠ذ رٍه اٌّؼٛلبد ؽ١ش رغبُ٘ طبساد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خثبٌّ

وّب ٠ّىٓ  ،٠خ ٚرم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٌٍّٛظف١ٓ، ٚرغ١ًٙ الإعشاءاد الإداسٌزٍه اٌششوبد

ٌؼشث١خ ثبٌٍّّىخ ا رط٠ٛش أداء ششوبد اٌخذِبد الأسػ١خٌٕزبئظ اٌجؾش أْ رغبُ٘ فٟ 

 (2022)ساشذ، .اٌغؼٛد٠خ

ً ٌٍغب٠خ ٚ٘ٛ اٌّزّضً فٝ رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ وٛٔٗ ٚ      ً ٘بِب رغزٙذف ِغبلاً رطج١جم١ب

ٌّظ اٌّزبثغ ٌّغبي اٌط١شاْ اٌغؼٛدٞ اٌّطبساد فٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؽ١ش اْ 

ٔبؽ١خ اٌغذ٠خّ فٟ اػلاْ اٌزٛعٗ إٌٛػٟ اٌزٞ اػزّذرٗ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍط١شاْ فٟ اٌٍّّىخ ِٓ 

الأسلبَ اٌّزؾممخ ٚاٌّغزٙذفخ؛ ٔؾٛ ٚػغ ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ٌم١بط ِذٜ اٌزمذَ اٌزٞ رٕغضٖ، 

ً ِٕٙب ثؤ١ّ٘خ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ فٟ دػُ الالزظبد اٌغؼٛدٞ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ  ٚا٠ّبٔب

 .2030اٌٛطٛي لأ٘ذاف سإ٠خ 

ٍٝ ػبرمٙب إٌٙٛع ثبٌط١شاْ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍط١شاْ اٌّذٟٔ ِٕٚز عبئؾخ وٛسٚٔب أخزد ػ

اٌغؼٛدٞ ١ٌظ فمؾ ٌزغبٚص الأصِخ، ثً ٌم١بدح ِغزمجً اٌط١شاْ اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ اٌّض٠ذ ِٓ 

ً ٠زؼّٓ  « ِؼب١٠ش أداء ِطبساد اٌٍّّىخ»الأطلاق ٚإٌّٛ، ٌٙزا رظذس رمش٠شاً شٙش٠ب

ٜٚ ِئشش رظ١ٕف ششوبد اٌط١شاْ ٚفمبً ٌؼذد اٌشىب»ثىبًِ اٌزفبط١ً، وزٌه رظذس شٙش٠بً 

 ٚٔغجخ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌشىبٜٚ.« اٌّشفٛػخ ِٓ اٌّغبفش٠ٓ
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فٟ راد الإؽبس أطذسد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍط١شاْ اٌّذٟٔ لجً أ٠بَ )رمش٠ش اٌط١شاْ اٌغٕٛٞ 

الأٚي( ٌزمذَ ٔظشح ػبِخ ؽٛي الأصش الالزظبدٞ ٌٙزا اٌمطبع، ٚوزٌه رٛػؼ ِٓ خلاي 

ٍىخ ِٕٚبؽمٙب اٌضلاس ػششح اٌزٟ اٌزفبط١ً اٌذل١مخ ِغبّ٘خ ٘زا اٌمطبع فٟ الزظبد اٌّّ

 (2021)ػجذ اٌشؽّٓ، رؾزؼٓ اٌّطبساد ثّب ٌٙب ِٓ دٚس د٠ٕب١ِىٟ ػٍٝ ِذاس اٌغبػخ.

أوضش ِب ٠ٍفذ الأزجبٖ فٟ اٌزمش٠ش ٘ٛ اثشاص اٌذٚس الالزظبدٞ اٌّئصش ٌٍط١شاْ، ؽ١ش عبُ٘ 

ِجبشش ٚغ١ش أٌف ٚظ١فخ ثشىً  ١ٍِ958بس دٚلاس فٟ الالزظبد اٌغؼٛدٞ ٚرٛف١ش  53ثّجٍغ 

ِجبشش، وزٌه ث١ّٓ اٌزمش٠ش اٌزؾٛلاد اٌىج١شح اٌزٟ ٠شٙذ٘ب لطبع اٌط١شاْ فٟ اٌٍّّىخ خلاي 

فٟ عؼخ اٌّمبػذ،  2023فزشح ٚع١ضح ؽ١ش رغبٚصد اٌغؼٛد٠خ ِزٛعؾ إٌّٛ اٌؼبٌّٟ ػبَ 

%، ٚؽبٌّب ٔؾٓ فٟ الأسلبَ 90%، فٟ ؽ١ٓ ٚطً ِزٛعؾ اٌزؼبفٟ اٌؼبٌّٟ 123ثٕغجخ ّٔٛ 

١ٍِْٛ  112، ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌّغبفش٠ٓ 2023زمش٠ش ص٠بدح اٌؾشوخ اٌغ٠ٛخ ػبَ فمذ سطذ اٌ

% ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك، ٚثٍغ ػذد اٌشؽلاد 26ِغبفش ػجش ِطبساد اٌٍّّىخ ثٕغجخ ّٔٛ 

 % ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك.16أٌف سؽٍخ ثض٠بدح  815اٌغ٠ٛخ 

ّشح ١ٌٍٙئخ ٚ )رمش٠ش اٌط١شاْ اٌغٕٛٞ الأٚي( عٍؾّ اٌؼٛء ػٍٝ اٌغٙٛد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّغز 

الأصش الإ٠غبثٟ ٌّب ػٍّذ ػ١ٍٗ ِٓ ٌٛائؼ ٚرشش٠ؼبد عبّ٘ذ فٟ رؼض٠ض اٌزٕبفغ١خ ٚا٠غبد 

اٌّض٠ذ ِٓ اٌخ١بساد فٟ لطبع اٌط١شاْ ثبٌٍّّىخ، ثبلإػبفخ ٌغٙٛد٘ب فٟ ّٔٛ اٌشثؾ اٌغٛٞ 

ٚالاسرمبء ثبٌخذِبد عٛاء ِٓ ششوبد اٌط١شاْ أٚ اٌّطبساد أٚ اٌشؾٓ، ٚالإعٙبَ فٟ 

ؼب١٠ش اٌزذس٠ت ٚاٌمذساد اٌجشش٠خ ّٚٔٛ لطبػبد أخشٜ وبٌٕمً ٚاٌخذِبد اسرفبع ِ

 (2022)ساشذ، اٌٍٛعغز١خ ٚاٌغ١بؽخ ٚغ١ش٘ب.
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اْ ٌغخ الأسلبَ لا رىزة، ٟٚ٘ ِئشش ُِٙ فٟ ل١بط الأداء ٚرم١١ُ اٌؼًّ ِٚؼشفخ الارغبٖ،  

خً خبطخً ؽ١ّٕب رىْٛ فٟ لطبع ؽ١ٛٞ ٠خؼغ ٌّؼب١٠ش ػب١ٌّخ ٠ٚشرجؾ ثغٙبد وض١شح دا

ٚخبسط اٌٛؽٓ، ٠ٚغؼٝ ٚعؾ رٌه وٍّٗ ٌذػُ الالزظبد ٚخذِخ اٌّغزّؼبد الإٔغب١ٔخ ِؾ١ٍبً 

 ٚػب١ٌّبً.

 :أهذاف انذراسح

ذهاا انًؼولااخ وانرحاذٌاخ ياا أشاز ذسؼى انذراسح انحانٍح تصفح اساسٍح إنى انرؼزف ػهاى 

 ؟فى ذشغٍم خذياخ شزكاخ الأرظٍح فى انًطاراخ تانًًهكح 

 :اٌفشػ١خ ٟ٘ وبٌزبٌٟ الأ٘ذافاٌشئ١غٟ ِغّٛػخ ِٓ  اٌٙذف٠ٚزفشع ِٓ  

 رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ششوبد اٌخذِبد الأسػ١خ . 

  رؾذ٠ااذ رااؤص١ش رٍااه اٌّؼٛلاابد ٚاٌزؾااذ٠بد فااٝ أداء اٌّٙاابَ اٌزشااغ١ٍ١خ ٌٍشااشوبد

 . اٌخذِبد الأسػ١خ ثىفبءح

  اٌّمزشؽاابد ٚاٌؾٍااٛي ٌّمبثٍااخ رٍااه اٌزؾااذ٠بد ٚاٌّؼٛلاابد اٌزااٝ رٛاعااٗ  رؾذ٠ااذ

شاااشوبد اٌخاااذِبد الأسػااا١خ فاااٝ رشاااغ١ً اٌّطااابساد فاااٝ اٌٍّّىاااخ اٌؼشث١اااخ 

 اٌغؼٛد٠خ.

 .رؾذ٠ذ فبػ١ٍخ رٍه اٌّمزشؽبد ٚاٌؾٍٛي 

  ٝرؾذ٠ااذ دٚس اداسح شااشوبد اٌخااذِبد الأسػاا١خ ٚاداسح اٌّطاابساد ثبٌّّىٍااخ فاا

 ٗ اٌششوبد فٝ رشغ١ً أسػ١خ اٌّطبساد.ِٛاعٗ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاع
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 ذساؤلاخ انذراسح

اٌجؾش ٘ٛ ػ١ٍّخ اعزىشبف١خ رغزٙذف اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد عذ٠ذح أٚ رؾ١ًٍ اٌؾمبئك 

اٌّؼشٚفخ ثطش٠مخ أػّك ٚأٚعغ. ٚرزؼّٓ ِغبئً اٌجؾش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌغٛأت 

 .اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠غت ِؼشفزٙب ٚفّٙٙب ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ

أؽذ أُ٘ عٛأت اٌجؾش ٘ٛ رؾذ٠ذ اٌّٛػٛع اٌزٞ ٠شغت اٌشخض فٟ دساعزٗ. ٠غت أْ 

٠ىْٛ اٌّٛػٛع ِؾذداً ٚٚاػؾًب ٌٍجبؽش ٌٍزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت اٌشئ١غ١خ ٚرؾم١ك اٌٙذف 

اٌّطٍٛة. ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّٛػٛع ِؾذداً ثّب ٠ىفٟ ٌزؾذ٠ذ اٌّشىٍخ اٌزٟ ٠غت ؽٍٙب أٚ 

 .اٌفشػ١خ اٌزٟ ٠غت اصجبرٙب

أعً رؾذ٠ذ اٌّٛػٛع إٌّبعت، ٠ّىٓ ٌٍجبؽض١ٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاد  ِٚٓ

ٚاٌّظبدس. ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ الإٔزشٔذ، ٚاٌّىزجبد، ٚالأسش١فبد، ٚاٌّخزجشاد، 

ٚاٌّمبثلاد، ٚاٌّغٛؽبد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ. ٚػٕذ اٌجؾش ػٓ ِٛػٛع ِؼ١ٓ، ٠غت أْ 

 .زخذِخ٠زُ رم١١ُ عٛدح ِٚظذال١خ اٌّظبدس اٌّغ

ثؼذ رؾذ٠ذ اٌّٛػٛع ٚاٌّظبدس إٌّبعجخ، ٠غت ػٍٝ اٌجبؽضخ٠ٓ رؾذ٠ذ الأعئٍخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ 

٠ش٠ذْٚ الإعبثخ ػ١ٍٙب ٚرفظ١ً اٌؼٛاًِ راد اٌظٍخ اٌزٟ ٠غت اٌزشو١ض ػ١ٍٙب. ِٚٓ صُ 

 .رؼش٠ف اٌفشػ١بد ٚاٌزٟ ٠غت اصجبرٙب أٚ ٔف١ٙب

ًِ راد اٌظٍخ، ٠غت ػٍٝ اٌجبؽضخ٠ٓ ٚثؼذ رؾذ٠ذ الأعئٍخ اٌشئ١غ١خ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٛا

رؾذ٠ذ ِٕٙظ اٌجؾش اٌزٞ ٠ٕبعت اٌّٛػٛع ٚالأعئٍخ اٌّؾذدح. ٠ّىٓ اعزخذاَ الأعب١ٌت 

 .اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ، ٚاٌؼشػ١خ، ٚاٌزغش٠ج١خ، ٚالاعزمشائ١خ، ٚاٌّشعؼ١خ
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ٚثؼذ اخز١بس ِٕٙظ اٌجؾش، ٠غت ػٍٝ اٌجبؽضخ٠ٓ رؾذ٠ذ اٌؼ١ٕخ إٌّبعجخ اٌزٟ ٠غت دساعزٙب. 

ىٓ اعزخذاَ اٌؼ١ٕبد اٌّغب١ٔخ أٚ اٌؼ١ٕبد اٌّخزبسح ػشٛائ١بً أٚ اٌّزؾىّخ أٚ اٌؼ١ٕبد ٠ّ

 .اٌّئوذح

ٚػٕذ عّغ اٌج١بٔبد، ٠غت رؾ١ٍٍٙب ثذلخ ثبعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ. ٠غت ػٍٝ 

 .اٌجبؽضخ٠ٓ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌٍزؾمك ِٓ اٌفشػ١بد اٌّطشٚؽخ ٚاصجبرٙب أٚ ٔف١ٙب

٠غت ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ رمذ٠ُ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌّغزٕذح اٌٝ الأدٌخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ ٚأخ١شًا، 

رش١ش اٌٝ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٚاٌزؾغ١ٕبد اٌّطٍٛثخ. ِٚٓ صُ، ٠غت ػٍٝ اٌجبؽضخ٠ٓ رؾش٠ش 

 .رمش٠ش اٌجؾش اٌزٞ ٠ؼشع إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ثشىً ِفظً ٚٚاػؼ

ربِخ ثبٌّغبئً اٌجؾض١خ ٚاٌزم١ٕبد  ٚثبٌٕٙب٠خ، ٠غت ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ دسا٠خ

اٌلاصِخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ. وّب ٠غت أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ اعزؼذاد ٌزؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد 

 .ثذلخ ٚاػذاد رمش٠ش اٌجؾش اٌزٞ ٠ؼشع إٌزبئظ ثشىً ٚاػؼ ٚشبًِ

 ٚثبٌزبٌٝ رزّضً أُ٘ رغبإلاد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٝ ِب٠ٍٝ:

ذهااا انًؼولاااخ وانرحااذٌاخ فااى ذشااغٍم خااذياخ شاازكاخ الأرظااٍح فااى انًطاااراخ * يااا أشااز 

 ؟تانًًهكح 

 :٠ٚزفشع ِٓ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ ٟ٘ وبٌزبٌٟ 

  ؟  ٘ٝ أُ٘ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ششوبد اٌخذِبد الأسػ١خِب 

 شاغ١ٍ١خ ٌٍشاشوبد اٌخاذِبد َ رؤص١ش رٍه اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد فٝ أداء اٌّٙابَ اٌز

 ؟ الأسػ١خ ثىفبءح
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  ِٗب٘ٝ أُ٘ اٌّمزشؽابد ٚاٌؾٍاٛي ٌّمبثٍاخ رٍاه اٌزؾاذ٠بد ٚاٌّؼٛلابد اٌزاٝ رٛاعا

شاااشوبد اٌخاااذِبد الأسػااا١خ فاااٝ رشاااغ١ً اٌّطااابساد فاااٝ اٌٍّّىاااخ اٌؼشث١اااخ 

   اٌغؼٛد٠خ؟

 ِب ِذٜ فبػ١ٍخ رٍه اٌّمزشؽبد ٚاٌؾٍٛي؟ 

 اسح اٌّطاابساد ثبٌّّىٍااخ فااٝ ِااب٘ٛ دٚس اداسح شااشوبد اٌخااذِبد الأسػاا١خ ٚاد

 ِٛاعٗ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ اٌششوبد فٝ رشغ١ً أسػ١خ اٌّطبساد؟

 فزوض انذراسح:

اْ فشٚع اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ أثشص سوبئض اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزٟ ٠زُ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ِؼظُ 

اٌذساعبد، ثؾ١ش رؼزجش اٌفشػ١بد اٌجؾض١خ ػٕظش أعبعٟ ِٓ ٘زٖ اٌذساعبد، ٚلا ثذّ ِٓ 

 .ط١بغزٙب ثبٌشىً اٌغ١ٍُ

ػٍٝ اٌجبؽش اٌؼٍّٟ أْ ٠ؾشص ػٍٝ ٚػغ اٌفشٚع اٌجؾض١خ ٚط١بغزٙب ثبٌشىً اٌغ١ٍُ، 

ٚأْ رشًّ ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌجؾض١خ، ػٍٝ اْ ٠ؼًّ اٌجبؽش خلاي ِشاؽً دساعزٗ ػٍٝ عّغ 

 اٌج١بٔبد ٚدساعزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٌزفغ١ش اٌؼلالخ ف١ّب ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد.

زفى١ش اثذاػٟ ػٍّٟ ػ١ّك، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ اْ ثٕبء فشػ١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٟ٘ ٔزبط ٌ

 خلاٌٙب اٌجؾش ػٓ اٌؼلالبد اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌجؾض١خ اٌّغزمٍخ ٚاٌزبثؼخ.

رىْٛ اٌفشٚع فٟ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ راد طفبد غ١ش سل١ّخ، ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ألً ٚػٛؽبً 

ِٓ رٍه اٌّٛعٛدح فٟ اٌجؾٛس اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رىْٛ فشػ١برٙب دل١مخ ٚٚاػؾخ راد ؽج١ؼخ 

 سل١ّخ، ٌٚزٌه رىْٛ ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌزغش٠ج١خ أوضش دلخ ِٕٚطم١خ ِٓ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ.
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ٟ٘ سإ٠خ اٌجبؽش اٌؼٍّٟ ٚرظٛسٖ اٌّجذئٟ ٌّب عزظً ا١ٌٗ دساعزٗ  اٌجؾض١خ اْ اٌفشػ١بد

ً ٌزؤو١ذ٘ب اٚ ٔف١ٙب ثبلأدٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ،  أٞ أْ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ٔزبئظ، ٚاٌزٟ رؤرٟ إٌزبئظ لاؽمب

 اٌفشٚع ٟ٘ اٌزخ١ّٕبد ٚاٌزٛلؼبد ٌٍجبؽش اٌؼٍّٟ ؽٛي ؽً اٌظب٘شح اٚ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ.

ِٚٓ عٙخ أخشٜ ٠ّىٓ اػزجبس اٌفشػ١بد اٌجؾض١خ ثؤٔٙب اٌزفغ١ش اٌّئلذ اٚ اٌّؾزًّ ٌؼذد ِٓ 

اٌٛلبئغ اٌجؾض١خ اٌزٟ ع١زُ اخزجبس٘ب لاؽمبً، ٚثٕبءً ػٍٝ ٘زا الاخزجبس ٠زُ رؤو١ذ طؾخ اٌفشٚع 

 ٚ ص٠فٙب.أ

ػُذ صٍاغح فزوض انذراساح ػهاى َرااال انذراساح الاسارطلاػٍح  اػرًذ انثاحسسثك، يًا 

وانذراساخ انساتمح انراى ذاى ذُاون اا ، وانًمااتلاخ انشخصاٍح انراى ذاى يماتهر اا ياغ تؼاط 

اغح فازوض انذراساح فاى ظاوء انؼايهٍٍ ، وفى ظوء يشكهح انذراسح وأهاذاف ا ، ذاى صاٍ

 انفزض انؼذو لإخرثار انفزظٍاخ انرانٍح:

 :ِؼٛلبد ٚرؾذ٠بد ششوبد رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ لا  انفزض الأول

 اٌخذِبد الأسػ١خ ٚث١ٓ الأداء ٌزٍه اٌششوبد.

 رؾذ٠بد ششوبد اٌخذِبد  ث١ٓدلاٌخ اؽظبئ١خ  راد ػلالخ: لا ٠ٛعذ انفزض انصاَى

 اٌّطبساد فٝ اٌّّىٍخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.ٚث١ٓ رشغ١ً 
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 :انذراساخ انساتمح

أشز انؼًهٍاخ انرشغٍهٍح ػهى ذحسٍٍ أداء انصُاػاخ ( تؼُواٌ " 2022دراسح )راشذ، -

 "انًغذٌح نلأج شج انًُشنٍح تانؼاشز يٍ ريعاٌ: دراسح يٍذاٍَح

بد اٌّغز٠خ ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ٌزؾذ٠ذ أصش اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ، فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌظٕبػ

ٌلأعٙضح إٌّض١ٌخ ثبٌؼبشش ِٓ سِؼبْ، ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رئصش فٟ أداء 

رٍه اٌظٕبػبد، وّب ٠ٙذف اٌٝ دساعخ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚرط٠ٛش٘ب ثّب ٠خذَ لطبع 

ٚرّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ و١ف١خ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ فٟ ظً ، اٌظٕبػبد اٌىجشٜ

رٛاعٗ اٌظٕبػبد اٌّغز٠خ ٌلأعٙضح إٌّض١ٌخ ِٓ أخفبع اٌغ١ٌٛخ ٚاسرفبع اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

أعؼبس اٌطبلخ، ٚأزشبس اٌؼشٛائ١خ فٟ اٌغٛق؟، ؽ١ش ػذَ اٌمذسح ػٍٝ أزبط ِٕزظ خبي ِٓ 

اٌؼ١ٛة، ِٓ إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ ٌٍؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ، ٚأخفبع دٚس٘ب فٟ رؾم١ك ِغز٠ٛبد 

١ٍ١خ ٌزؾغ١ٓ أداء اٌظٕبػخ، ٚرُ رٛػ١ؾٙب ِٓ خلاي ػب١ٌخ ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّمب١٠ظ اٌزشغ

( ِفشدح، ٤٣٢( ِٕظّبد، ٟٚ٘ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ رّضٍذ فٟ )٦ّٔٛرط اؽظبئٟ ٌؼذد )

ِٓ )أطؾبة اٌّظبٔغ، ِذ٠شٞ اٌّظبٔغ، الإداسح اٌّب١ٌخ، سإعبء الألغبَ، ِٕٙذع١ٓ 

ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌٍؼ١ٍّبد  الإٔزبط، ِششفٟ الإٔزبط ٚف١١ٕٗ(. ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش

اٌزشغ١ٍ١خ فٟ رؾغٓ أداء اٌظٕبػبد اٌّغز٠خ ٌلأعٙضح إٌّض١ٌخ ثبٌؼبشش ِٓ سِؼبْ، وّب 

أشبسد إٌزبئظ ٌٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚرؾغٓ أداء اٌظٕبػبد 

١ت اٌّغز٠خ، وّب أْ إٌزبئظ أوذد ؽشص الإداسح ػٍٝ ٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ أعبٌ

%. 86رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ، ؽ١ش أؽزً الأ٠ٌٛٚخ الأٌٚٝ، ثّؼذي أ١ّ٘خ ٔغجٝ رخطٝ 
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٠ٚٛطٟ ٘زا اٌجؾش ثؼشٚسح رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٌذٜ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ اٌٛع١طخ ٚاٌؼًّ 

ػٍٝ رؼض٠ض٘ب ِٓ خلاي ٚػغ عذٚي صِٕٟ صبثذ ٠شًّ رط٠ٛش أٔظّخ اٌؼًّ الإداس٠خ 

بد اٌزشغ١ٍ١خ اٌّٙذسح ٚرؾ١ًٍ أعجبثٙب ٚٚػغ اٌؾٍٛي ثشىً ِغزّش ٚخفغ ٚلذ اٌؼ١ٍّ

اٌغزس٠خ ٌٙب ِٓ خلاي رؾذ٠ش إٌظُ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚؽشص الإداسح ػٍٝ رؾم١ك ػلالخ رىبًِ 

ٚرشاثؾ ث١ٓ الإداساد وبفخ ٌزغُٙ فٟ سفغ وفبءح الأداء، ثبلإػبفخ اٌٝ ػشٚسح عؼٝ 

بد اٌّطٍٛثخ، ٚص٠بدح ِؼذلاد الإداساد اٌّخزظخ ٌزٛف١ش اٌّٛاد اٌخبَ اٌّؾ١ٍخ ثبٌّٛاطف

اٌزشغ١ً ثشىً ِغزّش ػٍٝ أْ رمً ٔغجخ اٌّؼ١ت فٟ إٌّزظ، ٚػشٚسح ادخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌؾذ٠ضخ فٟ الإٔزبط ِٓ أعً ص٠بدح رٕبفغ١خ اٌغٍغ ٚسفغ ِؼذلاد إٌّٛ.

ذحهٍم انشثكاخ الأرظٍح نهًطاراخ: دراسح حانح (، " 2021دراسح )ػثذ انزحًٍ، -

 "ح انسؼودٌحانًًهكح انؼزتٍ

رىْٛ اٌّطبساد أؽذ ِظبدس اٌذخً ٌٍذٚي، ٌزا ٠غت أْ رزٕبفظ ػٍٝ عزة أوجش لذس ِٓ 

اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ِٓ خلاي رغ١ًٙ ػ١ٍّخ إٌمً ِٕٙب ٚا١ٌٙب ػجش ؽشلٙب اٌجش٠خ، وّب 

رّضً شجىخ اٌطشق الإل١ّ١ٍخ اٌشاثطخ ث١ٓ اٌّطبساد ٚاٌّذْ اٌّىْٛ اٌشئ١ظ ٌزٛعؼخ ٔطبق 

ِطبساً د١ٌٚبً ٚداخ١ٍبً، ٠ز١ّض  28اٌّغبؽ١خ ٌٍّطبس، ٚرٍّه اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  اٌزغط١خ

وً ِٕٙب ثبِىب١ٔخ ٚطٛي ِخزٍفخ ٚفك ٔفٛر رغط١زٙب اٌّغبؽ١خ، ٚرغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍىشف 

ػٓ إٌطبق الأسػٟ ٌخذِخ اٌّطبساد، ٚرظ١ٕف اٌّطبساد ٚفك اِىب١ٔخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب؛ 

ِٓ رؾغ١ٓ اٌشجىخ، ٚرٛف١ش أفؼً اِىب١ٔخ ٌٍٛطٛي ٌٍّطبس ٌخذِخ ٌزّى١ٓ طبٔغ اٌمشاس 

 Network Analysisاٌّغبفش٠ٓ، ٚرم١ٍض صِٓ اٌٛطٛي، ٚرٌه ػجش رؾ١ًٍ اٌشجىبد 

. ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ عٍّخ ٔطبق اٌزغط١خ اٌّغبؽ١خ ArcGISاٌّٛعٛدح فٟ ثشٔبِظ 
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دل١مخ، ٚأْ ٔطبق  180% ِٓ ِغبؽخ اٌذٌٚخ خلاي ِذح ص١ِٕخ 83ٌّطبساد اٌٍّّىخ رجٍغ 

اٌزغط١خ اٌّغبؽ١خ ٠شرجؾ ثؼلالخ ؽشد٠خ ِزٛعطخ ِغ ػذد ٚطلاد اٌطش٠ك ٚاٌّشاوض 

اٌؼّشا١ٔخ، ٚؽشد٠خ ػؼ١فخ ِغ أػذاد اٌّغبفش٠ٓ. ٚرٕمغُ اِىب١ٔخ اٌٛطٛي فٟ ِطبساد 

% ِٕٙب، 35% ِٓ اٌّطبساد، ِٚزٛعطخ فٟ 25اٌٍّّىخ اٌٝ اِىب١ٔخ ِشرفؼخ فٟ 

طبساد. ٚالزشؽذ اٌذساعخ رؾغ١ٓ شجىخ اٌطشق اٌجش٠خ % ِٓ ا40ٌِّٕٚخفؼخ فٟ 

اٌّئد٠خ ٌٍّطبساد ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح ػذد ٚطلاد اٌطش٠ك اٌّشرجطخ ثٙب؛ ٌشفغ اِىب١ٔخ 

اٌٛطٛي ا١ٌٙب، ٚرٕش١ؾ ؽشوخ الاعزضّبس ػٍٝ ِؾبٚس اٌطشق اٌّئد٠خ اٌٝ اٌّطبساد؛ 

سع ٚو١ف١خ ٌزخف١ف رىب١ٌف أشبء اٌطشق، ػجش ؽشػ سإ٠ب ٚاػؾخ لاعزؼّبلاد الأ

الاعزضّبس ثٙب ِٓ لجً أطؾبة اٌمشاس، ثبلإػبفخ اٌٝ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌشجىبد اٌّٛعٛد فٟ 

ث١ئخ ػًّ ثشٔبِظ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ ػٕذ ػ١ٍّخ اػبدح اٌزخط١ؾ ٌٍٕمً ٚالاعزفبدح ِٓ 

 ٔزبئغٗ اٌّٛػٛػ١خ اٌزٟ رؾبوٟ اٌٛالغ ٌزٛف١ش اٌغٙذ ٚاٌّبي.

 

أشز جودج خذياخ انًطار ػهى رظا انًسافزٌٍ: واٌ " (، تؼ2012ُدراسح )تزكح، -

 "2012دراسح حانح يطار كزٌى تهماسى انذونً ياي 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ أصش عٛدح خذِبد ِطبس وش٠ُ ثٍمبعُ ػٍٝ سػب اٌّغبفش٠ٓ  

ٚرٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذاسعخ رُ رٛص٠غ اعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِغزّغ 

ِغبفش ػٍٝ ِغزٜٛ ِطبس ؽبعٟ ِغؼٛد اٌذٌٟٚ، ٚرُ اعزشعبع  100اٌذساعخ ِىٛٔخ ِٓ 

( اػبفخ اٌٝ اعزخذإِب ٌٍّمبثٍخ spss 20اعزجبٔخ لبثٍخ ٌٍّؼبٌغخ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ ) 69
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ٌّؼشفخ اٌخذِبد اٌّمذِخ فٟ اٌّطبس ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ِغزٜٛ ِشرفغ ٌغٛدح 

 غبفش٠ٓ.خذِبد اٌّطبس ػٍٝ سػب اٌّ

والغ ويؼٍماخ ذطوٌز انحمول انرشغٍهٍح انصُاػٍح ( تؼُاوٌ " 2012دراسح )خًاٌسى، -

 "فً انثهذاخ انؼزتٍح انفهسطٍٍُح

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌىشف ػٓ ٚالغ ِٚؼ١مبد رط٠ٛش اٌؾمٛي اٌزشغ١ٍ١خ اٌظٕبػ١خ فٟ 

اد اٌؼشث١خ، اٌجٍذاد اٌؼشث١خ اٌفٍغط١ٕ١خ. ٚؽبٌٚذ رفغ١ش ِؾذٚد٠خ اٌزشغ١ً داخً اٌجٍذ

ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙغ١خ ٚطف١خ ٚو١ّخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ ٚٔبلذح. ٚرىٛٔذ ِٓ ػذح 

ػٕبطش، ٔبلش اٌؼٕظش الأٚي ؽمٛي اٌزشغ١ً ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ. ٚرٕبٚي 

اٌؼٕظش اٌضبٟٔ ٚالغ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ اٌزشغ١ٍ١خ فٟ اٌجٍذاد اٌؼشث١خ. ٚأثشص اٌؼٕظش 

شبء إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ اٌزشغ١ٍ١خ فٟ اٌجٍذاد اٌؼشث١خ. ٚأزمً اٌؼٕظش اٌشاثغ اٌضبٌش رطٛس أ

اٌٝ ِؼٛلبد رط٠ٛش إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٚاٌؾمٛي اٌزشغ١ٍ١خ، ِٕٚٙب اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ 

ثغ١بعخ اٌذٌٚخ اٌز١١ّض٠خ، ٚاٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ٚاٌّؼٛلبد اٌج٠ٛ١ٕخ، ٚاٌّؼٛلبد 

ٕزبئظ اٌٝ أْ شُؼ ِٕبؽك اٌزشغ١ً فٟ اٌجٍذاد اٌؼشث١خ ػجش ػٓ ؽغُ اٌغغشاف١خ. ٚأشبسد اٌ

ِٚغبؽخ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ اٌظغ١شح، ٚأوذد ػٍٝ رؼذد اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ البِخ 

ٚرط٠ٛش ؽمٛي رشغ١ً طٕبػ١خ فٟ اٌجٍذاد اٌؼشث١خ ٚاٌزٟ ثذأد رغزؤٔف ػ١ٍّخ اٌزّذ٠ٓ، 

ظبد٠خ ٔؾٛ اٌغىبْ اٌؼشة أظٙشد اصاٌخ ٚرٛطٍذ اٌٝ أْ اٌزؾٛلاد فٟ ع١بعخ اٌذٌٚخ الالز

اٌؾٛاعض ٚرغبٚص اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛش إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ وّب ؽذس فٟ اٌزغؼ١ٕبد 

ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ، أدٜ اٌٝ رط٠ٛش ِٕبؽك طٕبػ١خ شىٍذ سافؼخ الزظبد٠خ اٌٝ اٌجٍذاد 

 اٌؼشث١خ سغُ ؽغّٙب اٌّؾذٚد.



21 
 

 انًُطهماخ انُظزٌح نهذراسح:

اػزّذ اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ اٌغبٔت إٌظشٜ ٚاٌغبٔت اٌزطج١مٝ ِٓ  انثٍاَاخ :حسة َوع 

أعً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ػٍٝ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

رؼُشف اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ أٔٙب رٍه اٌج١بٔبد اٌزٝ رُ عّؼٙب ِٓ لجً انصاَوٌح :  انثٍاَاخ -

 ش١٠ٓ لأ٘ذاف أخشٜ ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ الإعزفبدح ثٙب لأغشاع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ .ثٛاعطخ آخ

اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ٟ٘ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ ِظبدس أخشٜ ٚرغزخذَ لأغشاع غ١ش 

اٌغشع الأطٍٟ ٌٍغّغ. ٚػبدح ِب رىْٛ ٘زٖ اٌج١بٔبد ِزبؽخ ٌٍغّٙٛس ػجش ِظبدس ِضً 

ٚرغزخذَ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ٌٍجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ  اٌّغٛؽبد ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌذساعبد الأخشٜ.

 ٚارخبر اٌمشاساد فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ ِضً الأػّبي ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌطت ٚغ١ش٘ب.

ِغّٛػخ ِٓ  ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزٝ رزّضً فٝ  اٌجبؽضخ ػٍٝ ٚلذ اػزّذ

ِؼٛلبد ٚرؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ ششوبد اٌخذِبد اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع 

ثبلإػبفخ اٌٝ اٌذٚس٠بد ٚ الأسػ١خ فٝ رشغ١ً اٌّطبساد فٝ اٌّّىٍخا ٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ، 

اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌىزت اٌؼشث١خ أٚ الأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌذساعخ أٚ أؽذ 

 .عٛأجٗ

١بٔبد اٌزٝ رغُّغ ِٓ ا١ٌّذاْ لأٚي ِشح رؼُشف اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ أٔٙب اٌج:  انثٍاَاخ الأونٍح-

 (.2012ػٓ ؽش٠ك الاعزمظبء )ادس٠ظ ، 
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( أؽذ اٌّظطٍؾبد الأعبع١خ فٟ ػبٌُ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌجشِغخ Raw Dataؼذ ث١بٔبد خبَ )ٚر

ٚرؼٕٟ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٌُ رزُ ِؼبٌغزٙب ثؤٞ شىً ِٓ الأشىبي، ٚرؼزجش ٘زٖ اٌج١بٔبد ٘بِخ عذاً 

 ِؼٍِٛبد ِف١ذح ٚل١ّخ.فٟ ػ١ٍّخ اٌؾظٛي ػٍٝ 

٠ّىٓ اػزجبس اٌج١بٔبد اٌخبَ ٟ٘ إٌز١غخ اٌّجبششح ٌٍؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ، ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ ٘زٖ 

اٌؼ١ٍّبد ِزؼذدح ِٚزٕٛػخ، ِضً اٌم١بعبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزغبس٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚاعزخذاِٗ ٚغ١ش٘ب. ٚػٕذِب رزُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌخبَ، ٠زُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ شىً ٠ّىٓ فّٙٗ 

 ثشىً أوجش.

رز١ّض اٌج١بٔبد اٌخبَ ثؤٔٙب رؾزبط اٌٝ ِؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ ٌزظجؼ ِف١ذح، ٚرٌه ٠زطٍت اٌىض١ش ِٓ 

ً ِٙبساد رم١ٕخ ِزمذِخ. ٌٚىٓ ػٕذِب رزُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد  اٌٛلذ ٚاٌغٙذ، ٚلذ ٠زطٍت أ٠ؼب

ٌؼ١ٍّبد اٌخبَ ثشىً ع١ذ، ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ل١ّخ ِٚف١ذح رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ ا

 ٚارخبر اٌمشاساد اٌظؾ١ؾخ.

رز١ؼ اٌج١بٔبد اٌخبَ ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد أوضش دلخ ٚش١ٌّٛخ، ؽ١ش ٠زُ عّغ 

اٌج١بٔبد ثشىً أعبعٟ ِٓ ِظبدس ِزؼذدح، ٚػٕذِب رزُ ِؼبٌغزٙب ثشىً طؾ١ؼ، ٠ّىٓ 

 اٌّخزٍفخ.اعزخذاِٙب ٌزؾذ٠ذ الارغب٘بد ٚالإؽظبئ١بد ٚاٌزٛعٙبد فٟ الأعٛاق ٚاٌظٕبػبد 

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌخبَ فٟ ِغبي اٌظٕبػخ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّبد الإٔزبط 

ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح ٚاٌىفبءح، ؽ١ش ٠زُ عّغ اٌج١بٔبد اٌخبَ ِٓ ِشالجخ اٌؼ١ٍّبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثشىً 

 دل١ك ٌزؾذ٠ذ اٌؼ١ٍّبد اٌفؼبٌخ ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼ١جخ.
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انرً ذى ذجًٍؼ ا يٍ يفزداخ انذراسح يٍ خلال اَاخ أونٍح وسوف ذموو انثاحصح تجًغ تٍ

انؼايهٍٍ فى شزكاخ انخذياخ ذى انحصول ػهٍ ا يٍ خلال  لااًح الاسرمصاء وانرً

  .الأرظٍح انخاظؼح نهذراسح

وأػرًذ انثاحصح هُا ػهى أسهوب انذراسح انًٍذاٍَح فى جًغ انثٍاَاخ الأونٍح حول 

فى شزكاخ انخذياخ يرغٍزاخ انذراسح يٍ خلال لااًح الاسرمصاء انرى ذى ذوجٍ ا إنى 

 الأرظٍح انخاظؼح نهذراسح.

 مايلى: تتمثل في الدراساتالأساليب الإحصائية التي تفيد في مثل هذه 

 ٔؾٛ  اٌشداعخػ١ٕخ  أفشادٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ِٓ أعً ِؼشفخ ِذٜ اعزغبثخ  اٌزىشاساد

 .اٌذساعخِٚٓ أعً ٚطف خظبئض ػ١ٕخ  اٌذساعخِٚغبلاد س ِؾبٚفمشاد ٚ

  ٟاٌذساعخػ١ٕخ  أفشاداٌّؼ١بسٞ ٌّؼشفخ ارغبٖ اعبثبد  ٚالإٔؾشافاٌّزٛعؾ اٌؾغبث 

 .ثزشر١جٙب ؽغت دسعخ اٌّٛافمخ ٚاٌم١بَ 

 ٌٛج١بْ ػلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ.ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شع ْ 

 الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٌزؾذ٠ذ شىً ٚارغبٖ اٌؼلالخ. 

 انًؼانجح الإحصااٍح:  -

عٛف رؼزّذ ِٕٙغ١خ ِؼبٌغخ اٌجؾش  اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ثؼغ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌّزمذَ ٌٍّزغ١شاد 

ٚفٝ ػٛء ؽج١ؼخ ِزغ١شاد (، SPSSاٌّزؼذدح ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ )

اٌذساعخ ِٓ ٔبؽ١خ ، ٚأغشاع اٌزؾ١ًٍ ٚاخزجبس اٌفشٚع ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، عٛف ٠زُ 

 الإػزّبد ػٍٝ ِب٠ٍٝ:
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اخزجبس الإػزّبد٠خ ٚاٌضمخ ثبعزخذاَ ِؼبًِ صجبد أٌفب، ٚع١زُ اعزخذاِٗ ٌزؾذ٠ذ ِظذال١خ  -

لإرغبق اٌذاخٍٝ لأعئٍخ ِٚذٜ دسعخ الإػزّبد ػٍٝ اٌّمب٠ظ اٌّغزخذِخ فٝ اٌذساعخ ٚدسعخ ا

 الإعزمظبء.

، ٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٌّزغ١شاد اٌذساعخٌّزٛعطبد ٚ الإا أعب١ٌت اؽظبئ١خ ٚطف١خ ِضً : -

ٚاٌغذاٚي اٌزىشاس٠خ )ٔغجخ رىشاس اٌّم١بط( اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ ػشع اٌج١بٔبد فٝ طٛسح 

 ً  أوضش ٚػٛؽب

٠ٚؼزجش أؽذ الأعب١ٌت (: On Way ANOVAالارغبٖ ) أؽبدٜ اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ أعٍٛة - 

الإؽظبئ١خ اٌزٝ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٝ رؾذ٠ذ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اٌّغزّؼبد اٌّخزٍفخ، 

 رؾذ٠ذ دسعخ اٌزشبثٗ أٚ الإخزلاف ث١ٓ آساء اٌّغزمظٝ . ثغشع ٚرُ اعزخذاِٗ

اٌّزؼذد ٠ؼزجش رٌه الأعٍٛة ِٓ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌزٝ  ٚالإٔؾذاس الإسرجبؽ رؾ١ًٍ أعٍٛة -

ً ٚرٌه ثغشع رزؼبًِ  ً ِب٠زُ اعزخذاَ ٘ز٠ٓ الأعٍٛث١ٓ ِؼب ِغ اٌّزغ١شاد اٌّزؼذدح ، ٚغبٌجب

اٌىشف ػٓ ٔٛع ٚلٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ، ؽ١ش ٠غبػذ 

أعٍٛة رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزؼذد ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚػذد ِٓ 

ب ٠غزخذَ ِغ ٘زا الأعٍٛة فٝ اٌزؾ١ًٍ أعٍٛة رؾ١ًٍ الإسرجبؽ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ، وّ

 .اٌّزؼذد ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌّزغ١شاد

 ِٓ ٚرٌه اٌّزؼذد الإٔؾذاس رؾ١ًٍ لأعٍٛة اٌّلاص١ِٓ F-Test ٚاخزجبس T- Test اخزجبس - 

 اٌّزغ١شاد ث١ٓ اٌؼلالخ حٚلٛ ٌٕٛع الإؽظبئ١خ ٚاٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ِغزٜٛ ِٓ أعً اٌزؾمك

 اٌذساعخ. فشٚع خطؤ أٚ طؾخ ٚلإخزجبس ِٛػغ اٌذساعخ
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 ِؼبًِ وشٚثٕبػ اٌفب لاخزجبس صجبد أداح اٌذساعخ .   -

 اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٛطف خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ . -

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ . ٌٚزؾذ٠ذ ؽٛي ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ  -

( صُ رمغ١ّٗ ػٍٝ ػذد خلا٠ب اٌّم١بط 4= 1-5اٌؾذٚد اٌذ١ٔب ٚاٌؼ١ٍب " رُ ؽغبة اٌّذٜ ) 

، ثؼذ رٌه ٠زُ اػبفخ  0.80= 4/5ٌٍؾظٛي ػٍٝ ؽٛي اٌخ١ٍخ اٌظؾ١ؼ ، أٞ أداح اٌذساعخ .

٘زٖ اٌم١ّخ اٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌّم١بط أٚ ثذا٠خ اٌّم١بط ٟٚ٘ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ٌزؾذ٠ذ اٌؾذ 

 ١خ. ٚ٘ىزا أطجؼ ؽٛي اٌخلا٠ب وّب ٠ؤرٟ:الأػٍٝ ٌٙزٖ اٌخٍ

 ٠ؼٕٟ ثذسعخ ػؼ١فخ عذا  1.80اٌٝ  1ِزٛعؾ ِٓ * 

 ٠ؼٕٟ ثذسعخ ػؼ١فخ . 2.60اٌٝ  1.81ِزٛعؾ ِٓ * 

 ٠ؼٕٟ ثذسعخ ِزٛعطخ . 3.40اٌٝ  2.61ِزٛعؾ ِٓ * 

 ٠ؼٕٟ ثذسعخ وج١شح . 4.20اٌٝ  3.41ِزٛعؾ ِٓ * 

 . ٠ؼٕٟ ثذسعخ وج١شح عذا 5اٌٝ  4.21ِزٛعؾ ِٓ * 

 أحذ ػشز: يجرًغ وػٍُح انثحس

 يجرًغ انثحس: -2/1

فٝ اٌٍّّىخ  فٝ ششوبد اٌخذِبد الأسػ١خ اٌخبػؼخ ٌٍذساعخرُ رؼ١ّٓ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 ػٍُح انثحس -2/2
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"، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ  Rasoftرُ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ ثشٔبِظ "

 ِٛظف.  380اٌّغزّغ الأطٍٟ ٚرّذ ػ١ٍّخ الارجبع ٌٍؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ ٚثٍغذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

 :انًُ جٍح وغزق انثحس

 اػرًذخ انثاحصح ػهى يجًوػح يٍ الأسانٍة انثحصٍح وانًرًصهح فًٍا ٌهى:

ٚثبٌزبٌٝ فبْ لبَ اٌجبؽضخ ثزؾذ٠ذ اٌّشىٍخ ، صُ ػلاعٙب : حسة ان ذف يٍ انذراسح 10/1

زجغ فٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ الأعٍٛة الاعزطلاػٝ ، ؽ١ش ٠ٙذف اٌٝ رؾذ٠ذ ِشىٍخ  ُّ الإعٍٛة اٌ

اٌذساعخ ، ٚرؾذ٠ذ ِزغ١شارٙب ، ٚط١بغخ اٌفشٚع ، صُ اعزخذاَ الأعٍٛة الاعزٕزبعٝ ٚاٌزٜ 

٠ٙذف اٌٝ ِؼبٌغخ اٌّشىٍخ ٚرمذ٠ُ الإلزشاؽبد إٌّبعجخ ٌؼلاعٙب، ؽ١ش ٠ٙذف اٌٝ رٛط١ف 

٘ش ِٚزغ١شاد اٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالبد ٚالاخزلافبد ث١ٓ ِزغ١شاد ِٛػٛع اٌذساعخ ظٛا

 (.2012ِٚشىٍزٗ، ؽزٝ ٠زُ رؾم١ك اٌّؼبٌغخ اٌّزىبٍِخ ٌزٍه اٌّشىٍخ )اثشا١ُ٘ ، 

 

ً يٍ غثٍؼح انذراسح أهى انًؼولاخ وانرحذٌاخ والأهذاف انرً ذسؼى  إنى يؼزفح  اَطلالا

 الأرظٍح فى انًطاراخ تانًًكهح انؼزتٍح انسؼودٌح،انرى ذواجه شزكاخ انخذياخ 

،  اسرخذيد انثاحصح انًُ ل انوصفً  انرحهٍهً نروافك هذا انًُ ل يغ غثٍؼح انذراسح

إظافح إنى أَه ٌمذو تٍاَاخ ويؼهوياخ واظحح ودلٍمح ػٍ انًشكهح لٍذ انذراسح . شى 

 .(SPSSاسرخذاو انثزَايل الإحصااً ) 

 :أدواخ انذراسح 
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ؽ١ش ٠زىْٛ  اعزخذاَ رم١ٕخ الاعزج١بْ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠زُعٛف 

 عضأ٠ٓ:عئاي، ٚرُ رمغ١ّٗ اٌٝ 20الاعزج١بْ ِٓ 

ػ١ٕخ  لأفشادِٓ ػذح أعئٍخ رزؼٍك ثبٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ  ٚعٛف رزىْٛ انجشء الأول: -

 اٌذساعخ.

 . : خبص ثّزغ١شاد اٌذساعخانجشء انصاَى -

فمشاد ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ، ٚرُ رؾذ٠ذ ِم١بط الإعبثخ ػٓ ػٍٝ  الإػزّبدٚعٛف ٠زُ 

 :ِج١ٓ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ وّب ٘ٛ اٌذساعخ

 

 

 

 

 انخًاسً نٍكارخ ٍاص( ل2جذول رلى )

غ١ش ِٛافك  الإعبثخ

 ثشذح

غ١ش 

 ِٛافك

 ِٛافك ثشذح ِٛافك ِؾب٠ذ

 5 4 3 2 1 اٌذسعخ

 : ٌّم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ وّب ٠ٍٟعٛف ٠زُ رفغ١ش اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚفمب 
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  ِٓ ٠ش١ش اٌٝ ِٛافك ثشذح أٚ رغُٙ ثذسعخ ِشرفؼخ عذا. 3.6ِزٛعؾ أوضش 

  ٠ش١ش اٌٝ ِٛافك أٚ رغُٙ ثذسعخ  3.6اٌٝ  6.2ث١ٓ أوضش ِٓ  ٠زشاٚػِزٛعؾ

 ِشرفؼخ.

  ٠ش١ش اٌٝ ِؾب٠ذ أٚ رغُٙ ثذسعخ  6.2اٌٝ  0.3ث١ٓ أوضش ِٓ  ٠زشاٚػِزٛعؾ

 ِزٛعطخ.

  ٠ش١ش اٌٝ غ١ش ِٛافك أٚ رغُٙ ثذسعخ  0.3اٌٝ  8.0ث١ٓ أوضش ِٓ  ٠زشاٚػِزٛعؾ

 ػؼ١فخ.

  ٠ش١ش اٌٝ غ١ش ِٛافك ثشذح أٚ لا رغُٙ اؽلالب . 8.0اٌٝ  0ث١ٓ  ٠زشاٚػِزٛعؾ 

 :انذراسح  حذود

رٛص٠ؼٗ ػٍٝ ٠زُ زُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اػذاد اعزج١بْ خبص ثّٛػٛع اٌذساعخ ٚع١    

اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌّطٍٛثخ، ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّشاعؼخ اٌذل١مخ اٌجؾش ٌٍؾظٛي ػٍٝ ػ١ٕخ 

 ٌٍذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ.

رُ رؾذ٠ذ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚأعب١ٌت اٌم١بط ِٓ خلاي اٌّشاعؼخ اٌذل١مخ ٌٍذساعبد وّب      

أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ششوبد اٌخذِبد الأسػ١خ فٝ رشغ١ً اٌغبثمخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

 رُ رؾذ٠ذ ؽذٚد اٌذساعخ وّب ٠ٍٟ: ثٕبءً ػٍٝ رٌهٚ ثبٌّّىٍخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌّطبساد

: رُ رم١١ذ ِٛػٛع اٌجؾش ثذٚس ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ فٟ ٔغبػ ٍحانًوظوػ ودحذان -

رزّضً اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ فٝ اداسح اٌّششٚػبد فٟ ششوبد اٌّمبٚلا
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ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ ششوبد اٌخذِبد الأسػ١خ فٝ رشغ١ً اٌزشػف ػٍٝ أُ٘ اٌّؼٛلبد 

 د ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.اٌّطبسا

ششوبد ِٚذ٠شٜ : رُ اعشاء اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِٛظفٟ انحذود انثشزٌح -

 .اٌخذِبد الأسػ١خ فٝ رشغ١ً اٌّطبساد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 فٟ ششوبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.رُ اعشاء اٌجؾش  انحذود انًكاٍَح: -

 .2024عٕخ فٟ  رزّضً اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ: انحذود انشيٍُح -

 

 

 

 

 

 

 انًزاجغ:

 ( .أصش عٛدح خذِبد اٌّطبس ػٍٝ سػب 2019ثشوخ، ٘بعش، خّمبٟٔ، ؽى١ّخ، ٚ دٌَٙٛ، خ١ٍذح .)

)سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح(.  2019ِبٞ اٌّغبفش٠ٓ: دساعخ ؽبٌخ ِطبس وش٠ُ ثٍمبعُ اٌذٌٟٚ 

 .ٚسلٍخ، ٚسلٍخ -عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ 

 ( .ٍٟرؾ١ًٍ اٌشجىبد الأسػ١خ ٌٍّطبساد: دساعخ ؽبٌخ اٌٍّّىخ 2021ػجذاٌشؽّٓ، ِٕبي ػ .)

 . 3، ع14اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ، ِظ
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  (. أصش اٌؼ١ٍّبد 2022ِؾّٛد، ٚ عجش٠ً، ِبعذح محمد. )ساشذ، محمد ِؾّٛد ؽبفع، فش٠ذ، أعبِخ

اٌزشغ١ٍ١خ ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء اٌظٕبػبد اٌّغز٠خ ٌلأعٙضح إٌّض١ٌخ ثبٌؼبشش ِٓ سِؼبْ: دساعخ 

 . ١ِ4ذا١ٔخ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، ع

 ( .ٓٚالغ ِٚؼ١مبد رط٠ٛش اٌؾمٛي اٌزشغ١ٍ١خ اٌظٕبػ2014١خّب٠غٟ، ساعُ ِؾ١ٟ اٌذ٠ .) ٟخ ف

 . 419، ع 36اٌجٍذاد اٌؼشث١خ اٌفٍغط١ٕ١خ. اٌّغزمجً اٌؼشثٝ، ِظ 

 ( .اٌّطبساد اٌغؼٛد٠خ: ِٕبفز ع٠ٛخ ِّٙخ ٌؼ١ٛف اٌشؽّٓ. ِغٍخ اٌؾظ ١٘2012ئخ اٌزؾش٠ش .)

 .72 – 39،  8، ط 67ٚاٌؼّشح، ط
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