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رؤيدة عمدان القيادة التحويلية ودورها في تعزيز التحول الرقمي لددى المعلدم العمداني فدي ضدوء: عنوان البحث
2040 .



:أهداف البحث
:يهدف البحث إلى تحقيق الأهداف التالية

.2040التعرف على دور التأثير المثالي في تعزيز التحول الرقمي لدى المعلم العماني في ضوء رؤية عمان -1
.2040التعرف على دور الحفز الإلهامي في تعزيز التحول الرقمي لدى المعلم العماني في ضوء رؤية عمان -2
.2040التعرف على دور المحاكاة الفكرية في تعزيز التحول الرقمي لدى المعلم العماني في ضوء رؤية عمان -3
.2040التعرف على دور الاعتبارات الفردية في تعزيز التحول الرقمي لدى المعلم العماني في ضوء رؤية عمان -4



:مشكلة البحث

مليدة التحدول الرقمدي، الحيدو  فدي نجدا  عرهمشهدت المؤسسات التعليمية مؤخراً زيادة كبيرة في الاعتماد على التقنيات الرقمية، مما أبرز الحاجة الملحة لتأهيل المعلمين نظراً لددو
.سياساتق الفعلي لهذه الطبيوعلى الرغم من الجهود الكبيرة التي تبذلها وزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان لتعزيز هذا التحول، إلا أن هناك تحديات تعرقل الت

ة والمهدارات إلى أن هناك نقصا في دعم الابتكار والتكيف مع التكنولوجيات الحديثة، بالإضافة إلى ضعف في معدارف الكدوادر البشدري( 2022)والصيعريةالمشايخيةحيث أشارت 
ي واتسدام هدذه أن هناك تحديات تتمثل فدي عددم فعاليدة البدرامت التدريبيدة المقدمدة للمعلمدين فدي تلبيدة متطلبدات التحدول الرقمد( 2023)النعيميةكما أكدت . الرقمية والتقنية الضرورية

مين بسنوات خدمة طويلة يجعلهم تشبع المعلإن البرامت بالطابع التقليد ، فضلاً عن زيادة الأعباء التدريسية التي تثقل كاهل المعلمين مما يؤد  إلى ضعف التزامهم بالتدريب، كذلك ف
مين في وجود تدن في مهارات إنتاج المحتوى الرقمي ولا يوجد تطبيق لنظم التعليم الحديثة من قبل المعل( 2024)الهنائيوفي السياق نفسه لاحظ . أقل تقبلاً لتطوير مهاراتهم وأدائهم
.المدارس بسلطنة عمان بشكل عام

ود بعدض جواندب القصدور عمدان عدن وجدطنةوعلى الرغم أن القيادة التحويلية تلعب دوراً حيوياً في تحقيق التحول الرقمي في التعليم، إلا أنه أشارت بعض الدراسات السابقة في سل
لوجود جوانب من ( 2018)الجرايدةراسة ت دفي أداء مدير  المدارس فيما يتعلق بممارسات القيادة التحويلية، حيث تظل الأساليب التقليدية في الإدارة هي السائدة، فقد توصلت نتائ

سدتراتيجيات التدريسدية لى اسدتخدام الام عالقصور في أداء مدير  المدارس فيما يتعلق بالسما  للمعلمين المشاركة في صنع القرارات المدرسية وتقديم التغذية الراجعة لهم وتشجيعه
كلات مدن إلى أن المديرين يركزون على الأعمال الروتينية والتفاصديل اليوميدة ممدا يمدنعهم مدن تشدجيع المعلمدين علدى النظدر إلدى المشد( 2021)وآخرون اللواتيةكما أشار . الحديثة

.زوايا متعددة، فضلاً عن رغبتهم في التفرد بالقيادة والإدارة
وآخدرون البطاشديقتدر  درسدة، يالموفي ظل التوصيات بضرورة زيادة الاهتمام بنمط القيادة التحويلية نظراً لتأثيره الواضح في رفع مستوى المعلمدين وتحسدين ظدروف العمدل فدي 

ر القيدادة التحويليدة فدي مدا دو: ومما سبق يمكن صياغة مشكلة البحث فدي التسداؤل الدرئيس التدالي. منح المعلمين بالمدارس العمُانية تفويضاً أكبر في اتخاذ القرارات المهمة( 2023)
؟2040تعزيز التحول الرقمي لدى المعلم العماني في ضوء رؤية عمان 



:أسئلة البحث

:يسعى البحث للإجابة على التساؤلات الآتية
؟2040ما دور التأثير المثالي في تعزيز التحول الرقمي لدى المعلم العماني في ضوء رؤية عمان 
؟2040ما دور الحفز الإلهامي في تعزيز التحول الرقمي لدى المعلم العماني في ضوء رؤية عمان 
؟2040ما دور المحاكاة الفكرية في تعزيز التحول الرقمي لدى المعلم العماني في ضوء رؤية عمان 

؟2040ما دور الاعتبارات الفردية في تعزيز التحول الرقمي لدى المعلم العماني في ضوء رؤية عمان 
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