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 :مقدمة

 

الة في تحسين جودة المخرجات   تأثير القادة على العاملين ومدى هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور القيادة الفعَّ

 .ومدى تأثر العاملين بالقادة في جامعة الامير محمدبن فهد للخروج بافضل النتائج
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 :مشكلة الدراسة

 

، مما الاداءتحديات تؤدي إلى انخفاض مستوى وغيرها التعليمية الادارية و المراحل في مختلف والعاملين  القادة واجه ي

 لديها. جودة المخرجات يؤدي الى انخفاض مستوى 
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 ة:أهمية الدراس

 

  :أهمية علمية 

الة في تحسين جودة المخرجاتالقيادة  بل الدارسين من ق لغعات المهمة التي تحظى باهتمام بامن الموضو  الفعَّ

 هذا المجال ومحاولة إثراء البحث العلمي في هذا المجال المهم.  والأكاديميين والمعنيين في والباحثين

 

 :أهمية تطبيقية 

ز دور القيادة الفعالة في تحسين جودة المخرجات في جامعة تكمن فيما ستتوصل إليه الدراسة من نتائج من شأنها إبرا

ى حد لوالعاملين ع الامير محمد بن فهد والعمل على إيجاد الحلولالمناسبة لنقاط الضعف والمشاكل التي تواجه القادة

 .سواء

 جودةالمخرجات. وكذلك نأمل استفادة جامعة الامير محمد بن فهد في تقييم فعالية القادة ودورهم في تحسين
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 :أهداف الدراسة

 

الة في  في   والعاملين ةالقاد لدى المخرجاتجودة  تحسبنيتمثل الهدف الرئيس لهذه الدراسة في إبراز دور القيادة الفعَّ

 .جامعة الامير محمد بن فهد

الة في التعرف على تأثير القيادة وكذلك   المخرجات.جودة  تحسبنالفعَّ
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 تساؤلات الدراسة

 

 ما درجة تطبيق القيادات للمهارات القيادية الفعالة المؤدية إلى تحسين جودة المخرجات؟ 

 ما هي المتطلبات اللازمة للقيادة الفعالة لتحسين الجودة الامثل؟ 

  في جامعة الامير محمد بن فهد ؟ العاملينما دور القيادة الفعالة في الارتقاء بمستوى الأداء لدى 

  تحسين جودة المخرجات ؟لفي جامعة الامير محمد بن فهد  العاملينما دور 

 ما المعوقات التي تحد من فعالية القيادة وتحول دون تحسين جودة الأداء؟ 

 ما أثر تطبيق القيادة الفعالة في تحسين جودة المخرجات؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

 فروض الدراسة:

 

 والاداء.هناك علاقة بين القيادة الفعالة 

 كلما زادة فعالية القادة زاد ذلك من جودة المخرجات.

 العاملين.اداء  القادة واداء وهناك علاقة طردية بين 
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 :الدراسات السابقة

تصور مقترح لتطوير القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية في  — 2022· مها يحي أحمد الحازمي  -1

م  2022مارس  30): 11)، العدد (6المجلد ( -التربوية والنفسية -ضوء القيادة المستدامة. مجلة العلوم 

 1 – 155ص: 

بعاد القيادة لأفي الجامعات السعودية  هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة تطبيق القيادات األكاديمية

زمة لتطوير القيادات تطلبات اللا لموجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، والتعرف على ا ستدامة منالم

 .نهج الوصفيلمالدراسة على ا ستدامة. واعتمدتلماألكاديمية في ضوء القيادة ا

 أبعاد نموذج  — 2022· القرني  -2
ً
الأداء المتوازن. أ/ سعداء بنت فرحان ... المملكة العربية السعودية وفقا

كلية التربية -جامعة األزهر.تطوير أداء القيادات في إدارات التعليم باململكة العربية السعودية

 525-488ص م2022)، أبريل لسنة 1)، الجزء ( 194العدد: ( مجلة التربية-بالقاهرة

السعودية  ملكة العربيةلموزارة التعليم با هدفت الدراسة الكشف عن واقع أداء القيادات التربوية في

 لأ
ً
سحي، لمبأسلوبه ا نهج الوصفيلمتوازن، ولتحقيق هذا الهدف تم استخدام المداء الأ بعاد نموذج اوفقا

 .ستبانة في جمع البياناتلا عتماد على االا وتم 

الة ودورها في تحسن أداء العاملين 2016دراسة أمين (  -3 وزارة  " بحث تطبيقي في )، بعنوان: "القيادة الفعَّ

 التربية العراقية"

الة في أداء العاملين  .نهج الوصفيلمالدراسة على ا واعتمدت .هدفت هذه الدراسة التعرف على دور القيادة الفعَّ

 بعنوان: "علاقة الإبداع والقيادة لدى طلاب الأعمال من الجامعة " Edward  (2006)دراسة   -4

 العلاقة بين القيادة والإبداع ومختلف جوانب هذه العلاقة؛ (الصفات،هدفت هذه الدراسة الكشف عن 

 (السلوكيات، والمهارات) عند الطلبة في جامعة أريزونا الشمالية

(. نمط القيادة والرضا الوظيفي في مؤسسات التعليم العالي 2016ألونديرين، ر.، وماجوسكايت، م. ) -5

 .164-140(، 1)30المجلة الدولية للإدارة التربوية، 

 يستكشف هذا المقال تأثير أنماط القيادة على الرضا الوظيفي والأداء المؤسس ي في التعليم العالي.
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-537(، 4)46(. تطوير القيادة والإدارة في التعليم. الإدارة التربوية والإدارة والقيادة, 2018بوش، ت. ) -6

556. 

 البيئات التعليمية.يدرس استراتيجيات تنمية المهارات القيادية وفعاليتها في 

 .398-396(, 3)29(. اقود ثقافة تغيير. الإدارة التربوية والقيادة, 2001فولان، م. ) -7

 يناقش كيف يمكن للقادة إدارة وقيادة التغيير بشكل فعال لتحسين النتائج التعليمية.

ة الناجحة. (. سبعة ادعاءات قوية حول القيادة المدرسي2008ليثوود، ك.، هاريس، أ، وهوبكنز، د. ) -8

 .42-27(، 1)28القيادة المدرسية والإدارة، 

 يحدد السمات الرئيسية للقيادة الناجحة في المؤسسات التعليمية.
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 المنطلقات النظرية للدراسة:

 

 .أكدت جميع الدراسات أن دراسة موضوع القيادة الفعالة ذات أثر فعال في تحسين أداء العاملين 

 تأكيدها على  تناولت القيادة في تطبقيها على المنظمات الصحية أو الأمنية أو الإدارية مع تنوع الدراسات التي

 داء وجودته.الأ خصائص الإداريين أو القيادة الفعالة والتي تعمل على تحسين 

 دراسة تجر لم أنه إلا بينها فيما والاختلاف السابقة الدراسات أهداف وتنوع وتعدد الاختلاف من بالرغم 

  هةمشاب
ً
 .المخرجات" جودة تحسين في الفعالة القيادة دور " الحالية للدراسة تماما

 أداء العاملين مستوى  تحسين إلى تؤدي التي الفعالة القيادة جانب في الدراسات بعض نتائج تشابهت. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 
 

 :المنهجية وطرق البحث

 .المنهج الوصفي التحليلي
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 :أدوات الدراسة 

 لاستبانةا. 
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 :الدراسة  حدود

الة في   جودة الأداء. تحسينالحدود الموضوعية: تقتصر على دراسة دور القيادة الفعَّ

 المملكة العربية السعودية .مدينة الخبرالحدود المكانية: 

 .م2024/  2023العام الجامعي  الصيفيالحدود الزمانية: الفصل 

 .جامعة الامير محمد بن فهدفي  العاملينالحدود البشرية: 
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  لمراجع:ا

 

 مقالات من مجلات أكاديمية:

 

(. تأثير أنماط القيادة على جودة الأداء الأكاديمي في الجامعات السعودية. المجلة 2020الحربي، ف. أ. ) .1

 .159-145(، 2)14الدولية للإدارة في التعليم، 

(. حوكمة الجامعات وأثرها على جودة التعليم العالي في المملكة العربية 2013العيس ى، إ.، وسميث، ل. ) .2

 .667-654(، 6)35السعودية. مجلة سياسة التعليم العالي والإدارة، 

ربية (. القيادة الفعالة في التعليم العالي: التحديات والاستراتيجيات في المملكة الع2016القدري، هـ. م. ) .3

 .8-1(، 10)7السعودية. مجلة التعليم والممارسة، 

(. دور القيادة الأكاديمية في تحسين جودة التعليم الجامعي. مجلة التعليم العالي 2017عبد الله، م. س. ) .4

 .45-23(، 1)37العربي، 

في السعودية. مجلة  (. تأثير القيادة التحويلية على تحسين مخرجات التعليم العالي2018القحطاني، س. ع. ) .5

 .328-311(، 4)25العلوم الإدارية، 

(. دور القيادة التربوية في تعزيز الجودة في الجامعات السعودية: دراسة تطبيقية. 2019المطيري، ع. خ. ) .6

 .218-199(، 2)12المجلة العربية للتربية والتعليم، 

تعزيز الجودة في التعليم العالي السعودي. المجلة (. القيادة الاستراتيجية ودورها في 2010الحزمي، ع. ) .7

 .572-560(، 6)24الدولية لإدارة التعليم، 

(. تأثير القيادة التعليمية على تحسين جودة المخرجات الأكاديمية. مجلة الإدارة 2015الراشد، ن. م. ) .8

 .88-67(، 3)33التربوية، 

داء الأكاديمي في التعليم العالي: منظور سعودي. مجلة التعليم (. القيادة الفعّالة وجودة الأ 2018الأحمد، ر. ) .9

 .273-253(، 3)10العالي التطبيقية، 
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(. القيادة التربوية وجودة التعليم في الجامعات السعودية: دراسة حالة. القضايا المعاصرة 2016القرش ي، إ. ) .10

 .52-45(، 1)9في أبحاث التعليم، 

تصور مقترح لتطوير القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية في ضوء  — 2022 ·مها يحي أحمد الحازمي . 11

 1 – 155م ص:  2022مارس  30): 11)، العدد (6المجلد ( -التربوية والنفسية -القيادة المستدامة. مجلة العلوم 

 أبعاد نموذج الأداء المتوازن.  — 2022· القرني  .12
ً
أ/ سعداء بنت فرحان ... تطوير المملكة العربية السعودية وفقا

العدد:  مجلة التربية-كلية التربية بالقاهرة-جامعة األزهر.أداء القيادات في إدارات التعليم باململكة العربية السعودية

 525-488ص م2022)، أبريل لسنة 1)، الجزء ( 194(

 

 رسائل الماجستير والدكتوراه:

 

الأكاديمية في تحسين جودة التعليم العالي: دراسة حالة في جامعة الملك (. دور القيادة 2019الزهراني، أ. م. ) .1

 سعود. رسالة ماجستير، جامعة الملك سعود.

(. تأثير القيادة التحويلية على جودة الأداء الأكاديمي في الجامعات السعودية. رسالة 2020العنزي، ح. س. ) .2

 دكتوراه، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

(. استراتيجيات القيادة الفعّالة وأثرها على تحسين مخرجات التعليم العالي في 2018الشمراني، ن. ع. ) .3

 السعودية. رسالة ماجستير، جامعة الملك عبد العزيز.

(. دور القيادة الاستراتيجية في تعزيز الجودة الأكاديمية في الجامعات السعودية. 2017القحطاني، س. أ. ) .4

 وراه، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.رسالة دكت

(. القيادة التربوية وتأثيرها على جودة التعليم الجامعي: دراسة حالة في جامعة الملك 2021الحربي، ف. م. ) .5

 عبد الله للعلوم والتقنية. رسالة ماجستير، جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية.

اليب القيادة على جودة التعليم في الجامعات السعودية: دراسة ميدانية. (. تأثير أس2019المطيري، خ. ع. ) .6

 رسالة دكتوراه، جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن.

(. القيادة الأكاديمية وتحسين جودة التعليم في مؤسسات التعليم العالي: دراسة حالة 2020العتيبي، م. ن. ) .7

 يبة.في جامعة طيبة. رسالة ماجستير، جامعة ط
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(. القيادة الفعالة وأثرها على تحسين المخرجات الأكاديمية في الجامعات السعودية. 2018القرني، ر. ع. ) .8

 رسالة دكتوراه، جامعة الملك سعود.

(. دور القيادة في تعزيز الجودة الأكاديمية في الجامعات السعودية: دراسة تطبيقية في 2019العنود، ج. ح. ) .9

 ل. رسالة ماجستير، جامعة الملك فيصل.جامعة الملك فيص

(. القيادة التعليمية وأثرها على تحسين جودة الأداء الأكاديمي في الجامعات السعودية. 2021الشهري، ع. م. ) .10

 رسالة دكتوراه، جامعة الملك عبد العزيز.
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