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 الملخص

هددد هذههدددراهة  لة دددعهف ددد هة  إدددة هلمددد هفيلهففةل هة تقددد اةههدددفه إلبدددلهة  ددد  ةةلهة تددد  فههدددفهة   ددد  ههدددفه

ة تتمكددددعهة إةالددددعهة وددددإ فخعلهيي ددددرهأدددد هدددددالهخلدددد مهمثددددةهملإدددد فهففةل هة تقدددد اةهة ت ت مددددعههددددفهة تقدددد اةه

ة ئ ت نلعلهيأق اةهة وي  علهيأق اةهة و قلهية تق اةهة  شغيملعههفه إلبلهة    ةةلهة تد  ف هيةل تد  ه

ة  لة ددعهلمدد هة تدد صفهة  تدديفهة  لاميمددفه تاةأ ددره ة لإددعهة  لة ددعهيمهدد ةهص لهنتدد هة دد ق أذهة  دد   نعهمفة  ه

(هأ ظيدد  هأدد هة إدد أمي ههددفهة   دد  هل  تتمكددعهة إةالددعه251لئلوددع ه عتددبهة  ل ندد  هأدد هلي ددعهلشدد ةئلعه مغددذه 

ة ودددإ فخع هي  لاميددداهة  ل نددد  هيةد  ددد لههدددةيتهة  لة دددعه دددلأهة ددد ق ةاهأعت لدددعهأددد هة  ددد  ي هة   ددد ئلعه

لهشدتمذهة ت   دة  هة لاود  لعلهية نلاةةهد  هة تيل لبدعلهيأإ أداهم يد ه(SPSS) ة ت    عهأ هداله ةند أف

لهي لامياهة نلا ةلهة قةفهة  ولط هيمظصة هن  ئفهة  لة عهيج فهأود   هأ ةه دعهلمد هجتلدبهملإد فهكةين  خ

ففةل هة تقدد اةهية  دد  ةةلهة تدد  فلهنتدد ه ي ددذهيجدد فهمثددةهفخعدد  فهيدهف  ددعهف  دد ئلعه فةل هة تقدد اةههددفه

 إلبلهة    ةةلهة ت  فله يثه  ي همنهجتلبهملإ فهففةل هة تق اةه ة تق اةهة ئ ت نلعلهيأق اةهة وي  عله

يأقدد اةهة ودد قلهية تقدد اةهة  شددغيملع(ه دداثةه دديثية ةهفخع  لدد  هيةهف  ددعهف  دد ئلعههددفهة  دد  ةةلهة تدد  فلهأددبه

 ودددعياهة تقددد اةهة  شدددغيملعهملمددد هأوددد   ه ددديثيةهأ  لندددعه  ذلدددعهة لإددد ف هيهدددفه ددد ةههدددراهة   ددد ئفهميتدددذه

ة  لة ددعهلوددةيل ه ةدد بةهماددةهففةل هة تقدد اةههددفهة   دد  لهي إلبددلهمنختددعهة ةس لددعهة  ةدملددعلهية  دد ي ف هأدد ه

ة    لدد  هة لا ة ددعههددفهلتدد هة تقدد اةهية    دداه صدد لهلتدد هخوددصلأههددفهفلددلأهة  دد  ةةلهة تدد  فهي لا يدد هة دد  ةأعه

 .ة  ة عهة ت ةهف

ففةل هة تقدد اةلهة تقدد اةهة ئ ت نلددعلهأقدد اةهة وددي  علهأقدد اةهة ودد قلهة تقدد اةه :الكلماااا الماتاة اا 

ه.ة  شغيملعلهة    ةةلهة ت  فلهة     لهة تتمكعهة إةالعهة وإ فخع

ه
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Abstract 

This study aimed to identify the role of risk management in enhancing financial stability in 

Saudi Arabian banks by measuring the impact of risk management dimensions—credit risk, 

liquidity risk, market risk, and operational risk—on financial stability. The study employed a 

descriptive-analytical approach, deemed most suitable for its nature and objectives. A 

questionnaire was used as the primary data collection tool, drawing from a random sample of 

251 bank employees in Saudi Arabia. Data analysis and hypothesis testing were conducted 

using SPSS software, including means, standard deviations, Cronbach's alpha, and simple 

linear regression analysis. The results showed a high level of agreement across all dimensions 

of risk management and financial stability. Furthermore, the study demonstrated a statistically 

significant positive impact of risk management on financial stability, revealing that all risk 

management dimensions (credit risk, liquidity risk, market risk, and operational risk) had a 

statistically significant positive effect on financial stability, with operational risk exhibiting 

the highest impact compared to the other dimensions. In light of these findings, the study 

recommended the development of risk management frameworks in banks, the strengthening 

of internal control systems, and the utilization of modern technologies in risk monitoring and 

forecasting, thereby contributing to financial stability and the sustainability of the banking 

sector. 

Keywords: Risk management, credit risk, liquidity risk, market risk, operational risk, 

financial stability, banks, Saudi Arabia. 
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ههصةمهة تلا  ب  ه
ه7ه                                                      هة ي اهة يل:هة ا لهة  تصي دهه 1

ه7ه                                                                           ه:أ  أعه ه1 1

ه9ه                                                                   ه:ة  لة ع أشكمعه ه2 1

ه10ه                                                                  ه:ة  لة ع مهتلعه ه3 1

ه12ه                                                                 ه:ة  لة ع مه ة ه ه4 1

ه12ه                                                                 هة  لة عه  و ؤ  هه ه5 1

ه13ه                                                                 ه:ة  لة ع هةيتهه ه6 1

ه14ه                                                            هأ ةملا  هة  لة ع:ه ه7 1

ه17ه                                    هة ي اهة   نف:هة ا لهة  خةدهية  لة   هة و ل عه 2

ه17ه                                                                  هة ا لهة  خةدهه ه1 2

ه17ه                                                          هة ت لاثهة يل:هففةل هة تق اةههفهة     

ه17ه                                                              هة تةم هة يل:هأ هلعهففةل هة تق اة

ه23ه                                                           هة تةم هة   نف:هفجةةةة هففةل هة تق اةه

ه24ه                                                     هة تةم هة    ث:هأ ةم   هنع حهففةل هة تق اةه

ه26ه                                                                  هة ت لاثهة   نف:هة    ةةلهة ت  ف

ه27ه                                                          هة تةم هة   نف:هأاشةة هة    ةةلهة ت  فه

ه29ه                                                               ه:ة و ل ع ة  لة   هه ه2 2

ه29ه                                                                             همي :هة  لة   هة إةالع

ه37ه                                                                           هث نل :هة  لة   هة ج  لعه

ه46ه                                                      هة ي اهة    ث:هأ صعلعهة  لاثهه 3

ه46ه                                                                   هأ صفهة  لة عهه ه1 3
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ه47ه                                                                 هأع تبهة  لة ع:هه ه2 3

ه47ه                                                                   هلي عهة  لة ع:هه ه3 3

ه49ه                                                                  هث   هة   ت ل هه ه5 3

ه51ه                                                     هم   ي هة تإ  ععهة    ئلعهه ه6 3

ه52ه                                                                   هة  لة عه   يفهه ه7 3

ه54ه                                    هة ي اهة ةةلب:هلةتهة    ئفهي لاميمص هيأ  سش ص هه 4

ه54ه                                                        ه لامياهة  ل ن  هة ي لعهه ه1 4

ه61ه                                                      ه لامياهألا يلهة    ل نهه ه2 4

ه76ه                                                    هةد   لههة ل  هة  لة ع:ه ه3 4

ه85ه                                                                                            هد  تعه

ه88ه                                                                                         هة تةةجب:

ه88ه                                                                              هةي :هة تةةجبهة إةالعه

ه92ه                                                                            هث نل :هة تةةجبهة ج  لعه

ه92ه                                                                                         هة تا  
 

 

 

 

 

 

 

 

ه
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 فهرس الجداول 

ه50ه                                            همعاملاا الثباا )ألاا كرونباخ( لأداة الدراس   1جدول 
ه54ه                                                         ه  زببهة إي عها   ه ت غيةهة ع سهه2ج يله
ه55ه                                                         ه  زببهة إي عها   ه ت غيةههة إتةهه3ج يله
ه57ه                                                  ه  زببهة إي عها   ه ت غيةهة تاهاهة إمتفهه4ج يله
ه58ه                                                    ه  زببهة إي عها   ه ت غية   ة هة ق ة هه5ج يله
ه60ه                                                  زببهة إي عها   ه ت غيةهة توت هة  ظليفهه6ج يله
ه61ه                       هة ت   ة  هة لاو  لعهية نلاةةه  هة تيل لبعه  إ هة تق اةهة ئ ت نلعهه7ج يله
ه64ه                          هة ت   ة  هة لاو  لعهية نلاةةه  هة تيل لبعه  إ هأق اةهة وي  عه8ج يله
ه67ه                           هة ت   ة  هة لاو  لعهية نلاةةه  هة تيل لبعه  إ هأق اةهة و قهه9ج يله
ه70ه                      هة ت   ة  هة لاو  لعهية نلاةةه  هة تيل لبعه  إ هة تق اةهة  شغيملعهه10ج يله
ه73ه                      هة ت   ة  هة لاو  لعهية نلاةةه  هة تيل لبعه تلا لهة    ةةلهة ت  فهه11ج يله
ه76همثةه متق اةهة ئ ت نلعههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فههفهة     ههفهة تتمكعهة إةالعهة وإ فخعهه12 ج يل
ه78ه   همثةه تق اةهة وي  عههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فههفهة     ههفهة تتمكعهة إةالعهة وإ فخعه 13 ج يل
ه81ه   همثةه تق اةهة و قههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فههفهة     ههفهة تتمكعهة إةالعهة وإ فخعه 14 ج يل
ه83همثةه متق اةهة  شغيملعههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فههفهة     ههفهة تتمكعهة إةالعهة وإ فخعه 15 ج يل

ه
 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

 الإطار التمهيديالاصل الأول:  .1

 :مقدم  .1.1
خشددكاهة  ةدد عهة ت ددةهفهم دد هة ةندد ئلهة    ددلعهة  ددفه  دد اهلميصدد هة س  دد فة هة لا ة ددعلهفيهخوددةمبه دد يله

ألا لدههفه إ ئعهة تد دةة هي  جيصصد هنلاد هة  د  ت للهي د هيةهة  ت بداهة دازاه اهدةةفهية تا ود  لههودا ه

ل هفلتره لاةنعهة  ع ل هية  ت هة س   فد هيبإ تد هنعد حهة   د  ههدفهمفةةههدراهة فيةلهلمد هسد ل ص هلمد ه

 .ة تلا هخعهلم ه اأعهمي  لص هة ت  لعهية  تةةله ههفهأ ةجصعهة ت غيةة هة س   فخعهية ت  لعهة تق ميع

ةهأد ه يهفهظاهة  ة لة هة ت و للعهة  فهخشص ه هة س   فهة إ  تفلهمتد لاذهة  يئدعهة ت دة لعهمك دةه إ يد  

مدهيسذهأو لهن لععهة    بههفهة ق أ  هة ت  لعلهي ة لهة    لد  هة ةستلدعلهي لةةد هة  دةةلطه دي هة  د ةقه

ة ت  لدددع هيسددد همف هي دددرهف ددد هةل يددد عهأوددد   هة تقددد اةهة  دددفه  إدددةته صددد هة   ددد  لهأتددد ههدددةتهلميصددد ه   دددفه

 .م   ي هففةلبعهمك ةهني ة ه م إ أاهأبه مرهة تق اةهية لا هأ هآث له هة تلا تمع

ي    عهة تق اةهة  فه  ةجرهة     ه ي هأق اةهة ئ تد نلهيأقد اةهة ود قلهيأقد اةهة ودي  علهية تقد اةه

ة  شددغيملعلهف دد هعهف دد هة تقدد اةهة تة  ةددعهلدد   ة لة هة  ك    جلددعهية صعتدد  هة وددي ةةنلع هي ه    ددةهآثدد له

هراهة تق اةهلم هة فةةهة  ةدمفه م  رله اه ت  ه  اثةههفهث عهة ت إ أمي هية   ةةلهة  خ اهة ت  فهليكتمرله

 .ة أةهة ردهخعإاهففةل ص هأ هة ي  ب  هة   ةة لعلعه متا و  هة ت ة لع

 ددةز هففةل هة تقدد اةهل ل   لهدد هيظليددعهففةلبددعهأ ك أمددعه صدد  هف دد هة  إددة هلمدد هة تقدد اةهة تلا تمددعلهه ددرة

ي لاميمصدد لهيخل  ددص لهيي ددبهةا لدد  هة ت   دد عه ملادد هأ صدد هميهة وددلةة هلميصدد  هي ددلأه إدد هففةل هة تقدد اةهأعددةفه

نشددد قهلسددد  فهخ   دددةهلمددد هأإ  عدددعهة تشدددكا هلإددد هيس لصددد له ددداهمتددد لاذهلتملدددعهة ددد   خلعه إ تددد هلمددد ه

 .ة  قةلطهية  لامياهة تو تةه  للأهة ق يهة  ةةلة هي إلبلهس ل هة   رهلم هة  كلفهأبهة ت غيةة ه
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ةه  ةدد بةهأت ل دد  هففةل ههيهددفهة ودد  ة هة ديددة  مي ددذهة صيئدد  هة ةس  لددعهية ت ختدد  هة  ي لددعهةه ت أدد  هأ لةةدد  

ة تقدد اةههدددفهة   دد  لهأددد هددددالهفتدد ةلهأإددد ةيةهي شدددةبإ  ه وددصلأههدددفهلهدددبهأودد  ب  هة لا نتدددعهية ةس لدددعه

ي إلبلهني ة هففةل هلممهة ت لهية وي  ع هيس هةنإكسهي رهلم ه  جرهة     هنلا ه   ةهمنختعهأ   أعه فةل ه

 .ة تق اةه إ ت هلم هة  ل ن  هية تاشةة هة ت  لعهيم   ي هة    اهة لا ة ع

يبإ هة  د  ةةلهة تد  فهأد همهدلأهة هد ة هة  دفه ودإ هة تا ود  هة ت دة لعهف د ه لاذل صد له تد ه درهأد هفيله

هددفه إلبددلهة   دددعهل   ةدد عهة تددد  فهي ددت نهة ددد تةةلبعهة إتملدد  هة ت دددة لعهية  هدد ةهل    لةأددد  هة ت  لددعههدددفه

أق مفهة خةي هة س  د فخع هيب لا د ههدرةهة  د  ةةلهل د أ ه د تك هة   د  هأد هأ ةجصدعهة  د أ  هة ت  لدعه

 .ية س   فخعهفينهمنه  إةتهس ل ص هلم همفةةهيظ ئيص هة    لعه اه لةزهميهة  ةةجب

يبة  طه لا ي هة    ةةلهة ت  فهةل   ا  هيثل   هليإ  لعهففةل هة تق اةلهفيه وصلأهة فةل هة ةشي  ه متقد اةههدفه

ة لا هأ هة قو ئةهة تلا تمعلهي لاوي هج ف هة ت للهية تلا هخعهلم هأو  ب  هأ    عهأ هة وي  عهيلممه

ة تددد للهلتددد هخإدددلزهسددد ل هة   ددد  هلمددد هة  ددد تةةلههدددفه  ددد خلأهدددد أ  ص هلكيددد ة ه  ددد ههدددفهه دددةة هلددد اهة ل دددي ه

 .ية   م   هة س   فخع

كتدددد همنهة  ةدددد لهة تودددد تةههددددفهمفية هة  لاميدددداهة تدددد  فلهي   لدددد  هة ددددرن ةهة تددددة  لفلهي لاميدددداهة  ل ندددد  ه

ة وقتعلهم  حه م    ههةت  همك ةه  لاوي هلتمل  هففةل هة تق اةلهأ هدالهة كشفهة ت كةهل هأ  فله

ة قةددةلهية    دداهلدد  ت غيةة هة تودد   ملعلهيفلددلأهأ قددردهة  ددةةلهل  تإم أدد  هة ازأددعه  قدد يهفجددةةةة هيس ئلددعه

 . وصلأههفه ت خعهة تةنلهة ت  فه متا وع

يةنةاسددد  هأددد هي دددرلهخك وددد هأ  ددد عهفيلهففةل هة تقددد اةههدددفه إلبدددلهة  ددد  ةةلهة تددد  فههدددفهة   ددد  همهتلدددعه

لمتلددعهيلتملددعلههددفهظدداه لةةدد هة  لادد خ  هة  ددفه  ةجددرهة  ةدد عهة ت ددةهفلهيأدد ه  ةم ددرهأدد هأت ل دد  هففةلبددعه
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أ ةدد ل ه دد ةزنه دددي ه لا يدد هة إ ةئددد هية تلا هخددعهلمددد هة  دد  ةةلهة تددد  فلهلتدد هخودددصلأههددفهفلدددلأهنيدد ة هة   ددد  ه

 .ي إلبلهس ل ص هلم هأ ةجصعهة تق اةهي لا ي هة    ةأعهة ت  لع

 :الدراس  مشكل  .1.2
شص هة  ة عهة ت ةهفهدالهة و  ة هة دية ه ة لة هأ و للعهت    ص هزب ف ههفه علأهي إ ي هة تقد اةه

ة  دددفه  ةجدددرهة   ددد  له ددد ةةهن ندددذهأقددد اةهةئ ت نلدددعهميه شدددغيملعهميهأقددد اةه ددد قهميه دددي  علهف ددد هعهف ددد ه

ة تقدد اةهة   شددئعهلدد هة  لادد لهة ةستددفهية  غيددةة هة س  دد فخعهة إ  تلددع هيسدد ههة ددذههددراهة ت غيددةة هلمدد ه

ة   دد  ه ددةيل ه ةدد بةهأت ل دد  هففةل هة تقدد اةهلتدد هخوددت هسدد ل ص هلمدد هة لايدد لهلمدد هة دد  ةةله هة تدد  فه

 .ية  تةةلبعهملت  ص ههفه يئعه  ولأهلإ اهة ل ي 

يلغدددلأه   دددفهة إ ةددد هأددد هة   ددد  ه ادددةهي ل  ددد  ه فةل هة تقددد اةلههدددهنهة  يددد ي ههدددفهأوددد   ههإ  لدددعههدددراه

ة تت ل   هة إكسهلم هس ل ص ههفهة لا هأ هة قود ئةهة تلا تمدعلهي إلبدلهجد ف هة تد للهية تلا هخدعهلمد ه

أو  ب  هأ    عهأ هة وي  عهيلممهة ت ل هنت همنهة زأ  هة ت  لعهية   م د  هة س  د فخعهة ت كدةل همظصدة ه

منهيج فهمنختعه فةل هة تق اةه هخإ دفهل  ودةيل ه لا يد هة  د  ةةلهة تد  فلهيينتد هخإ تد هي درهلمد هأد  ه

 .كي ة ه ة ي ه مرهة نختعهي ك أمص هأبهلتمل  هة ق يهة  ةةلهفةداهة   ر

ي  ددي هأةةجإددعهة ف لدد  هة ودد ل عهمنهأإخددلأهة  لة دد  ه   ي ددذهففةل هة تقدد اةهأدد هدددالهة  ةنيددلهلمدد هندد عه

ألادد فهأدد هة تقدد اةلهأ دداهأقدد اةهة ئ تدد نهميهة تقدد اةهة  شددغيملعلهميهفل ددذهمثةهدد ههددفهأاشددةة هة فةةه

ة تددد  فهميهة ةالالدددعلههدددفه دددي هةه تدددذهفلة ددد  همددددة هل   ددد  ةةلهة تددد  فهأددد هأ خددد لهة س  ددد فهة كمدددفهميه

ففةل هة ةس لددعهة ت ددة لع هف همنهه دد  هألا يفخددعههددفهة  لة دد  هة  ددفه   ي ددذهل دد ل هأ  شددة هيأ ك أمددعهفيله

ة تقدددد اةهليلإ فهدددد هة تق ميددددعههددددفه إلبددددلهة  دددد  ةةلهة تدددد  فهفةددددداهة   دددد  لهيلاةددددذه ددددي هأت ل دددد  هففةل ه
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ة تقد اةهيأود   هة  د  ةةلهة تد  فهلمد هأود   هة تا ودعهة ت دة لعلهيهد هأد هخت داهة يعد  هة  لا لدعهة  دفه

 . وإ ههراهة  لة عهف  هأإ  ع ص 

يةنةاسدد  هأدد هي ددرله  ت ددداهأشددكمعهة  لة ددعههدددفهة لا جددعهف دد هة  إددة هلمددد هفيلهففةل هة تقدد اةههددفه إلبدددله

ة    ةةلهة ت  فههفهة     لهأ هداله لاميداهأد  هف دص اهأت ل د  هففةل هة تقد اةههدفهفلدلأهسد ل هة   د  ه

ه ة لإددعه لمدد هأ ةجصددعهة تقدد اةهة تق ميددعهية تلا هخددعهلمدد هة دد  ةةله هة تدد  فلهلتدد هةدد هةههصتدد  همك ددةهشددت   

 .ة إاسعه ي هة ت غيةب هيبوصلأههفهفللأهة تت ل   هة ت ة لعهة   ئتعهلم هة فةل هة يإ  عه متق اة

 :الدراس  أهم   .1.3
   دبهمهتلدعههدراهة  لة ددعهأد هة هتلدعهة ت لةةد  هة  ددفه لاخد ه صد هففةل هة تقد اةههددفهة  ةد عهة ت دةهفلههددفه

ظدداهة  غيددةة هة س  دد فخعهية ت  لددعهة ت ودد للعلهيأدد ه ية ددرهأدد ه لادد خ  ه ودد ملاه إلبددلهسدد ل هة   دد  هلمدد ه

أ ةجصدددعهة تقددد اةهة تق ميدددعهية تلا هخدددعهلمددد هة ددد  ةةله هة تددد  ف هنتددد ه ك وددد هة  لة دددعهمهتي صددد هأددد هة ددد يله

ة لايددد دهة دددردهةافخدددرهة  ددد  ةةلهة تددد  فههدددفهفلدددلأهنيددد ة هة تا وددد  هة ت دددة لعلهي إلبدددلهث دددعهة ت إددد أمي له

 .ية تلا هخعهلم ه اأعهة  خ اهة ت  ف

 :ي  عو همهتلعهة  لة عههفهج ن ي هلئلوي لههت 

:هة هتلعهة إمتلع  مي  

فثةةةهة ف ل  هة إمتلعهة ت إم عهلدهفةل هة تقد اةهية  د  ةةلهة تد  فهأد هدداله  د يلهة إاسدعه ي صتد ه •

 .هفهفا لهللا فهأ ك أا

  دد خلأهفادد لهنخددةدهة  دد هأيدد هللأهففةل هة تقدد اةهية  دد  ةةلهة تدد  فلهيملإدد فهندداهأ صتدد لهية إاسددعه •

 .ة ت   ف عه ي صت ههفهة  يئعهة ت ة لع
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ة  دددص اههددددفه دددد هج نددد هأدددد هة يعدددد  هة  لا لدددعهأدددد هدددددالهفلة دددعهفيلهففةل هة تقدددد اةههددددفه إلبددددله •

ة  ددد  ةةلهة تدددد  فهل دددد ل هشدددد أمعله ددد   هأدددد هة س  دددد لهلمدددد هنددد عهأإددددي هأدددد هة تقدددد اةهميهم دددد ه

 .ة تاشةة هة ت  لع

 دد هيةهأةجددبهلمتددفهختكدد همنهخييدد هة  دد   ي هية  ةل ددي ههددفهفلدد ةفهة  لة دد  هة تودد   ملعهة تة  ةددعه •

 .لهفةل هة تق اةهية  ة عهة ت ةهف

 ث نل  :هة هتلعهة إتملع

 ليبدد هففةلة هة   دد  هلتاشددةة ه ودد ل هلمدد ه  يددللأهأدد  ههإ  لددعهأت ل دد  هففةل هة تقدد اةههددفهفلددلأه •

 .ة    ةةلهة ت  ف

   خلأهن د ئفهختكد همنه ودصلأههدفه ةد بةهة ول  د  هية جدةةةة هة ت إم دعهلدهفةل هة تقد اةهلتد هخإدلزه •

 .س ل هة     هلم هأ ةجصعهة تق اةهة تق ميع

فللأهأ قردهة  ةةلههفهة     هل  تإم أ  هة  فه و ل هلأهلم ه   فهأت ل   همك ةهني ة ه  لا ي ه •

 .ة    ةةلهة ت  فهية   ةأعهة فةة

ة  دددص اههدددفه إلبدددلهيلدددفهة إددد أمي ههدددفهة  ةددد عهة ت دددةهفهليهتلدددعهة  ك أددداه دددي هففةل هة تقددد اةه •

 .ية    ةةلهة ت  فلهلت هة للأهج ف هة  ةةلة هيبلا هأ هةاث لهة وم لعه متق اةهة تلا تمع

  دد خلأه  تددل  هختكدد هة  دد ي ف هأ صدد ههددفه ةدد بةه ددةةأفهففةل هة تقدد اةهلتدد هة  ةهدد هأددبهة ت غيددةة ه •

 .ة س   فخعهية ت  لعهية  ة لة هة    لعهة  فهخشص ه هة  ة عهة ت ةهف
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 :الدراس  أهداف .1.4

 صدد  ههددراهة  لة ددعهل دد ل هلئلوددعهف دد هة  إددة هلمدد هفيلهففةل هة تقدد اةههددفه إلبددلهة  دد  ةةلهة تدد  فههددفه

 :ة     لهيي رهأ هداله لا ي هة ه ة هةا لع

 .ة  إة هلم هيةسبه ة ي هففةل هة تق اةههفهة      •

 . لا ة هأو   هة    ةةلهة ت  فههفهة      •

 . لامياهفيلهففةل هة تق اةههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فههفهة      •

ة  إددة هلمدد هأدد  هف ددص اهأت ل دد  هففةل هة تقدد اةههددفهة لادد هأدد هةاثدد لهة وددم لعه متقدد اةهة  ددفه •

 .  ةجرهة     

 . ل نهة إاسعه ي ههإ  لعهففةل هة تق اةهيس ل هة     هلم هة تلا هخعهلم هة   ةةله هة ت  ف •

   خلأهأعت لعهأ هة   تل  هة  فه وصلأههفه ة بةهأت ل   هففةل هة تق اةهلت هخإدلزهة  د  ةةله •

 .ة ت  فههفهة     

 الدراس  تساؤلاا .1.5
 :  ةم هة  لة عهأ هة  و ؤلهة ةئلسهةا ف

 ما دور إدارة المخاطر في تعزيز الاستقرار المالي في البنوك في المملك  العرب   السعودي ؟

 :يب    هل ههرةهة  و ؤلهة ةئلسهأعت لعهأ هة  و ؤ  هة يةعلعله  ت اه لت هخي ف

 أ هيةسبه ة ي هففةل هة تق اةههفهة     ههفهة تتمكعهة إةالعهة وإ فخع؟  1

 أ هأو   هة    ةةلهة ت  فههفهة     ههفهة تتمكعهة إةالعهة وإ فخع؟  2
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 أ هفيلهففةل هة تق اةههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فههفهة     ههفهة تتمكعهة إةالعهة وإ فخع؟  3

ف دد همدهأدد  ه وددصلأهأت ل دد  هففةل هة تقدد اةههددفهة لادد هأدد هةاثدد لهة وددم لعه متقدد اةهة  ددفه  ةجددره  4

 ة     ههفهة تتمكعهة إةالعهة وإ فخع؟

أدد ها لإددعهة إاسددعه ددي ههإ  لددعهففةل هة تقدد اةهية  دد  ةةلهة تدد  فههددفهة   دد  ههددفهة تتمكددعهة إةالددعه  5

 ة وإ فخع؟

أ هة   تل  هة  فهختك همنه وصلأههفه ة بةهأت ل   هففةل هة تق اةهلت هخإلزهة    ةةلهة ت  فه  6

 هفهة     ههفهة تتمكعهة إةالعهة وإ فخع؟

ه:الدراس  فروض .1.6
ةهف  هأشكمعهة  لة عهيمه ةهص له  ت اهة ية لعهة ةئلوعه م لة عه لت هخي ف  :ة    ف 

ة ج همثةهييهف  عهف   ئلعه فةل هة تقد اةههدفه إلبدلهة  د  ةةلهة تد  فههدفهة   د  ههدفه:ة ية لعهة ةئلوع

 .(α ≤ 0.05) ة تتمكعهة إةالعهة وإ فخعهل  هأو   هة    ع

 :يب يةعهل ههراهة ية لعهة يةيتهة يةعلعهةا لع

ة جددد همثدددةهييهف  دددعهف  ددد ئلعه متقددد اةهة ئ ت نلدددعههدددفه إلبدددلهة  ددد  ةةلهة تددد  فههدددفهة   ددد  ههدددفه  1

  (α ≤ 0.05) ة تتمكعهة إةالعهة وإ فخعهل  هأو   هة    ع

ة ج همثةهييهف  عهف   ئلعه تق اةهة وي  عههفه إلبلهة  د  ةةلهة تد  فههدفهة   د  ههدفهة تتمكدعه  2

  (α ≤ 0.05) ة إةالعهة وإ فخعهل  هأو   هة    ع

ة ج همثةهييهف  عهف   ئلعه تقد اةهة ود قههدفه إلبدلهة  د  ةةلهة تد  فههدفهة   د  ههدفهة تتمكدعه  3

  (α ≤ 0.05) ة إةالعهة وإ فخعهل  هأو   هة    ع



14 
 

ة جددد همثدددةهييهف  دددعهف  ددد ئلعه متقددد اةهة  شدددغيملعههدددفه إلبدددلهة  ددد  ةةلهة تددد  فههدددفهة   ددد  ههدددفه  4

  (α ≤ 0.05) ة تتمكعهة إةالعهة وإ فخعهل  هأو   هة    ع

 مصطلحاا الدراس :   .1.7
ه

 إ ت هة  لة عهلمد هأعت لدعهأد هة ت دةملا  هة ةئلودعهة  دفه شدكاهة اد لهة تيد هلتفه ت  د لص لهي لتد ه

 :خي فهة  إةبي  هة تةا لعهية جةةئلعه صراهة ت ةملا  ه

 (Risk Management) إدارة المخاطر  1

هددفهلتملددعهففةلبددعهأ صعلددعه صدد  هف دد ه لا ةدد هة تقدد اةهة  ددفهسدد ه  ةجددرهة تا وددعلهي لاميمصدد هي  يلتصدد لهثددلأه

ةد ل لهة   ةة لعل  هة ت    عه م إ أاهأإص هأ هداله ع  ص هميهة لا هأ ص هميهن مص هميهس   ص لهأبهأ  لإعه

 .آث له هل  ل هأو تة هلت هخوصلأههفه لا ي همه ة هة تا وعهي  مياهة قو ئةهة تلا تمع

لددهفةل هة تقدد اةههددفههددراهة  لة ددعهأعت لددعهة ول  دد  هية جددةةةة هة  ددفه ة  صدد هه هخ  دده:الإجرائاايالتعرياا  

ة   ددد  ههدددفهة تتمكدددعهة إةالدددعهة ودددإ فخعه فةل هة تقددد اةهة ئ ت نلدددعلهيأقددد اةهة ودددي  علهيأقددد اةهة وددد قله

ية تقدد اةهة  شددغيملعلهيب  دد مههددرةهة ت غيددةهأدد هدددالهة دد ع ل  همهددةةفهلي ددعهة  لة ددعهلمدد هه ددةة هة  دد   نعه

 .ة تق  عه ر ر

 (Credit Risk) المخاطر الائتمان    2

هددفهة  تدد له إددةتهة   ددره قودد ئةهأ  لددعهن لعددعهلدد اهسدد ل هة ت  ة ددي هميهة اددةة هة ت   مددعهلمدد هة  هدد ةه

 .ل   لةأ  صلأهة ت  لعههفهة ت ةلي هة ت ي هلميص 
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 صد ههدفههدراهة  لة دعهأد  هنيد ة هة   د  ههدفهففةل هأقد اةهة  إ دةهة ئ تد نفهأد ههه هخ  دهه:الإجرائيالتعري   

داله  يللأهة ع ةل هة ئ ت نلعلهي   بدبهة تلاد هاهة ئ ت نلدعلهيأ  لإدعهة إتداةلهي ة يد هة ود ةلطهة ئ ت نلدعله

 .يب   مهي رهأ هدالهه ةة هة     نع

 (Liquidity Risk) مخاطر السيول   3

هددفهة  تدد لهلدد اهسدد ل هة   ددرهلمدد هة  هدد ةهل   لةأ  ددرهة ت  لددعهل دد هة دد لا  سص هفينه لاتدداهدودد ئةهج هةبددعهميه

 .ة  يثيةه م   ههفهمنشة رهة  شغيملع

 صددد ههدددفههدددراهة  لة دددعهأددد  هسددد ل هة   ددد  هلمددد هففةل هة ودددي  عهية تلا هخدددعهلمددد هه هخ  ددده:الإجرائااايالتعريااا  

أو  ب  هأ    عهأد هة   د هية تد لهة ود ئمعه ت ةجصدعهة   لةأد  هس دية هيا بمدعهة جدالهيب  د مهي درهأد ه

 .دالهة  ع ل  همهةةفهلي عهة  لة ع

 (Market Risk) مخاطر السوق   4

هددفهة تقدد اةهة    عددعهلدد هة  غيددةة ههددفهم ددإ لهة ودد قلهأ دداهم ددإ لهة ي ئدد  لهيم ددإ لهة  ددة لهيم ددإ له

 .ة يلةقهة ت  لعلهيغيةه هأ هة ت غيةة هة  فهس ه اثةههفهخلتعهمت لهة   رهية  لةأ  ر

 صد ههدفههدراهة  لة ددعهأد  ه ة يد هة   د  ه وجددةةةة هية ول  د  هة  دفه لاد هأدد هه هخ  دده:الإجرائايالتعريا  

 . يثيةه  م   هة و قههفهمفةئص هة ت  فلهيب   مهي رهأ هدالهه ةة هة     نع

 (Operational Risk) المخاطر التشغيل    5

هفهة تق اةهة   جتعهل هس  لهميههشاهة إتمل  هة  ةدملعلهميهة إ  ةهة  شةدلهميهة نختدعهة    لدعلهميه

 .ن لععهة   ةثهة ق لجلعلهلت هس هةافدهف  هدو ئةهأ  لعهميه شغيملع
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 صدد ههددفههددراهة  لة ددعهأدد  هنيدد ة هة   دد  ههددفه ة يدد هة جددةةةة هة  ددفه لادد هأدد هه هخ  دده:الإجرائاايالتعرياا  

ة دة ةهة  شغيملعلهي إلزهمأ هة تإم أ  لهي وت هة  تةةلبعهة لت للهيب   مهي رهأ هدالهة  ع ل  ه

 .مهةةفهلي عهة  لة ع

 (Financial Stability) الاستقرار المالي  6

هدد هسددد ل هة تا ودددعهة ت  لدددعهلمدد همفةةهيظ ئيصددد هة    دددلعهلكيددد ة لهيأ ةجصددعهة  ددد أ  هية تقددد اةهة ت  لدددعله

ية   تةةلههفهة  ه ةهل   لةأ  ص هفينهة  إدةته دد ا  ه داثةههدفه داأعهأةنلهد هة تد  فهميههدفهة د  ةةله

 .ة  خ اهة ت  ف

ل   دد  ةةلهة تدد  فههددفههددراهة  لة ددعهسدد ل هة   دد  ههددفهة تتمكددعهة إةالددعهة وددإ فخعهه هخ  دده:الإجرائاايالتعرياا  

لمددد هة تلا هخدددعهلمددد هأ  ندددعهأةنلهددد هة تددد  فلهية ددد تةةلبعهملت  صددد لهية  هددد ةهل   لةأ  صددد لهي لا يددد هأوددد  ب  ه

أ    عهأد هة ودي  عهية ةالالدعهيني خدعهلممهة تد لههدفهأ ةجصدعهة تقد اةلهيب  د مهأد هددالهة د ع ل  همهدةةفه

ه.لي عهة  لة عهلم هه ةة هة     نعهة تق  عه صرةهة ت غية

ه

ه
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 الاصل الثاني: الإطار النظري والدراساا السابق   .2

 النظري  الإطار .2.1

 المبحث الأول: إدارة المخاطر في البنوك

 المطلب الأول: ماه   إدارة المخاطر 

هددفهلتملدددعهففةلبدددعهأ صعلدددعه صدد  هف ددد هة  إدددة هلمددد هة تقدد اةهة  دددفهسددد ه  ةجدددرهة ت ختدددعلههإدارة المخااااطر

ي لاميمصدد هي  يلتصدد لهثددلأهةد لدد لهة  دد  ي هة ت   دد عه م إ أدداهأإصدد هلتدد هخلادد هأدد هآث لهدد هة وددم لعهيبإددلزههددة ه

 . لا ي همه ة هة ت ختع

ة  ددفه     هدد هة تا وددعههمجموعاا  مااس الس اساااا والإجااراشاا والأنشااط كتدد ه  إددة هففةل هة تقدد اةهلينصدد ه

  لا ة هأ  فلهة تق اةهيخل مهة  ت  لعه  يثص هيآث له لهيي دبهة قةدطهة ازأدعه مودلةة هلميصد هميهة لاد ه

 .أ ص هميهن مص هميه ع  ص هيه   ه   ةة لعلعهة تا وع

 شددتاه لا ةدد هة تقدد اةهي لاميمصدد ههعمل اا  مسااتمرة ومتكاملاا يبددة هلإددبهة  دد   ي همنهففةل هة تقدد اةههددفه

ي  يلتص لهثلأهة ق يهة  ةةلة هة ت    عهلشينص لهأبهة ت  لإعهية ةس لعهة تو تة ه وت نهة تلا هخعهلم هة   ةةله

 .ة تا وعهي لا ي همه ةهص هلكي ة 

خإ ت هلم هة    اهل  تقد اةهة تلا تمدعهس داهيس لصد لهية  د إ ةفهههأسلوب إداري استباقيي  إة همخو  هلينص هه

 صدد هأددد هدددداله  ددتللأهفجدددةةةة هيس ئلدددعهيدةددطهة ددد ع لعه  مددداهأدد هة قوددد ئةهي إدددلزهسدد ل هة تا ودددعهلمددد ه

 (2023هه  فةيفه ه.أ ةجصعهة زأ  ه
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ةصدد  هف دد ه لا يدد هة  دد ةزنه ددي هة تقدد اةهية إ ةئدد لههماانهع علمااي وماانظ كتدد هخ  دد هلددهفةل هة تقدد اةهمنصدد ه

يي دددرهأددد هددددالهة قددد يهة  دددةةلة هة  دددفه تكددد هة تا ودددعهأددد هة ددد غالهة يدددة هي  ميددداهة  تددد   هة  إدددةته

 . مقو ئة

مجموعاا  العمل اااا التااي تقااوب وهااا البنااوك لتحد ااد يهددفهة تعدد لهة ت ددةهفله  إددة هففةل هة تقدد اةهلينصدد ه

لهأ ددداهأقددد اةهة ئ تددد نهية ودددي  عهية وددد قهوق ااااس ومراقبااا  ومدارة مختلااال أناااوام المخااااطر المصااار   

 .ية تق اةهة  شغيملعلهلت هخوت ه اأعهة تةنلهة ت  فه م  رهية  تةةلبعهملت  ر

 إتداهلمد ه ت خدعهمتد لهة تا ودعههوظ اا  إداريا  اساترات ج  يب  خةهف  هففةل هة تق اةهنر رهلمد همنصد ه

ية تلا هخددعهلمدد هأ ةلفهدد هة ت  لددعهية  شددةبعلهأدد هددداله ةدد بةه ل  دد  هلس  لددعهييجددةةةة هيس ئلددعه وددصلأههددفه

 (2025هة ت  ز يه  ليب  ه.ة لا هأ هة  إةته متق اة

 صد  هف د هةد لد لهة  د ةاهة أ داه م إ أداهأدبهة تقد اةله د ةةه  ع  صد ههعمل   صنع قاراركت ه  إة هلينص هه

 .ميه قفلوص هميهن مص هميهس   ص لهيي رههفه  ةهأو   هة تق اةهة رده و ةلبهة تا وعه لاتمر

ةدةاطه دي هة  قةدلطهة  د ةة لعفهية ةس لدعههإطاار متكاماليأ هأ خ لهة لا نتعله  إة هففةل هة تق اةهلينص هه

ة  ةدملددعهية   ددلةاهة   خلتددفلهلتدد هخوددت ه لا ةدد هة تقدد اةهة تدداثة ههددفه لا يدد هة هدد ة هة تا وددلعهييفةل صدد ه

 .ل  ل ههإ  ع

  دديثةهلدد   غيةة هة  ةدملددعهية ق لجلددعلههعمل اا  د نام ك اا يبددة هلدد فهأدد هة تق  ددي همنهففةل هة تقدد اةههددفه

ي  ةمدد هة تةةجإددعهة تودد تة ه  يئددعهة إتدداهأدد همجدداهةك شدد  هة تقدد اةهة ع ةدد  هي  يلتصدد هية قدد يهة جددةةةة ه

 .ة ت    عه م إ أاهأإص 
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 ش ل ه لرهجتلدبهة تود  ب  هة فةلبدعهفةدداهة تا ودعلهيبصد  هف د ههنشاط تنظ مي شاملكت ه  إة هلينص ه

ه.   ةهث  هعهأا ولعهيةعلعهل  تق اةلهي إلبلهة   ل هلم هة ق يهسدةةلة هلشدي  ههدفهظداه د   هلد اهة  يكد ه

 (2027يةدةينههة ت   ش 

العمل   التي تساع  ماس للالهاا المةسسا  إلا  ةمايا  ق متهاا يمدية ةلهختك ه إةبفهففةل هة تق اةهلينصد ه

لهل دددةهة  إدددة هلمددد هة تقددد اةهة تلا تمدددعهييفةل صددد هلكيددد ة هلتددد هةددد للأه لا يددد هة هددد ة هوتعزياااز اساااتدامتها

ه.ة   ةة لعلعهيبإلزهة    ةةلهة ت  فهية    هولع

  إ هففةل هة تق اةهأ هة ةن ئلهة    لعهة  دفه  د اهلميصد هة فةل هة ت دة لعهة لا ة دعلهفيه ود هلأههدفه تكدي ه

ة   دد  هأدد هة  إددة هلمدد هة تقدد اةهة تلا تمددعهي لاميمصدد هية  إ أدداهأإصدد هلكيدد ة لهلتدد هخلادد هأدد هآث لهدد هة وددم لعه

يبإدددلزهسددد ل ص هلمددد ه لا يددد همهددد ةهص  هيأدددبه لةةددد هة  لاددد خ  هة س  ددد فخعهية   م ددد  هة ت  لدددعلهمتددد لاذهففةل ه

ة تق اةه ةيل هة  ةة لعلعه وت نه اأعهة إتمل  هة ت ة لعهية   ةأ ص لهية لاي لهلم هث عهة ت إ أمي له

ية   ددلةاهل  ت ةم دد  هة ةس  لددع هيةنةاسدد  هأدد هي ددرله  عمدد همهتلددعهففةل هة تقدد اةههددفهة   دد  ههددفهلدد فهأدد ه

 :ة ع ةن لهأ هم ةزه هأ هخي ف

 وصلأهففةل هة تقد اةههدفهة لاد هأد هة قود ئةهة ت  لدعهة تلا تمدعه:ةماي  أصول البنك وموارده المال    1

أ هدالهة  إة هة ت كةهلمد هأ د فلهة تقد اةهيي دبهة جدةةةة هة ت   د عه م إ أداهأإصد لهلتد ه

  .خلا هاهلم همت لهة   رهيبإلزهة   ةأعهأ ةلفا

 د هةهففةل هة تقد اةهأإم أد  هفخل دعه د لها لإدعهة تقد اةهية  تد   ه:تعزيز عمل   اتخاذ القرار  2

يس لص هيآث له لهة أةهة ردهخو ل هة فةل هلم هة قد يهسدةةلة همك دةهنيد ة هيأ  د علعلهيب مداهأد ه

  .ة  ةةلة هة إش ةئلعهميهغيةهة ت لي ع
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 ددافدهففةل هة تقدد اةهفيل ةهأصتدد  ههددفهة لايدد لهلمدد هة  دد ةزنهة تدد  فه:تعزيااز الاسااتقرار المااالي للبنااك  3

 م  رهأ هداله  مياهة  ت   هة  إ ةهية قو ئةلهي إلبلهس ل رهلم هة  هد ةهل   لةأ  درهة ت  لدعههدفه

  .أق مفهة خةي 

 ودد ل هففةل هة تقدد اةهلمدد هلهدبهنيدد ة هة إتملدد  هة ت ددة لعهأدد ه:تحساايس كااااشة الأداش المةسسااي  4

دددالهة لادد هأدد هة دةدد ةهة  شددغيملعلهي ةشددي هة دد ق ةاهة تدد ةلفلهي لاوددي هجدد ف هة قدد أ  هة ت  أددعه

  . مإتاة

خودددصلأهيجددد فهنخددد اههإددد له فةل هة تقددد اةههدددفهزبددد ف هث دددعه:تعزياااز الثقااا  لااادل أصاااحاب المصااالح   5

ة ت فلي هية تو  تةب هية تو هتي هية عص  هة ةس  لعهل  ل هة   رهلم هففةل هأ ةلفاهلكي ة هية  إ أاه

 (2027 ل  هة  ر (  .أبهة  لا خ  هة تق ميع

 ود ل هففةل هة تقد اةهة   د  هلمد هة   دلةاهلد    ةني ه:ضمان الامتثال للأنظم  والتعل ماا الرقاو    6

ية  شدةبإ  هة ت دة لعهية تإدد ةيةهة  ي لدعلهلتدد ههدفهي ددرهأ ةم د  هني خددعهلممهة تد لهييفةل هة وددي  عله

  .أت هخ ماهأ هة  ت  لعهة  إةته مإ  ا  هية تق  ي  ه

 و هلأهففةل هة تق اةههفه ة بةهنخلأهة ةس لعهة  ةدملعلهي   دل ه:تعزيز الرقاب  الدالل   والحوكم   7

ة تودداي ل  لهي إلبددلهأ دد فاهة شددي  لعهية تودد ة علهة أددةهة ددردهةةهددبهأدد هنيدد ة هة فةل هيبلادد هأدد ه

  .    هة غشهية يو فه

 تكد هففةل هة تقد اةهة   د  هأد هفلد ةفه:زيادة القدرة عل  مواجه  الأزمااا والتغياراا الاقتصاادي   8

دةددطهة دد   خلعه م إ أدداهأددبهة زأدد  هة ت  لددعهية س  دد فخعلهأتدد هخإددلزهسدد ل ص هلمدد هة  دد تةةلههددفه

  .مفةةهملت  ص هية لا هأ هةاث لهة وم لعه ازأ  ه
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خو ل هة  ة ي هة يإ له فةل هة تق اةهلم ه لاوي هة فةةهة ت  فهية  شدغيمفه:تحقيق ميزة تنافس    9

 م  رلهيزب ف هس ل رهلم هة   ت لهة ية هة ت   علهة أةهة ردهخإلزهأك ن رهة    هودلعههدفهة  ةد عه

  .ة ت ةهف

 وددصلأهففةل هة تقدد اةههددفهأ ةةأددعهففةل هة تقدد اةهأددبه:دعاا  تحقيااق الأهااداف الاسااترات ج    10

ة قةددطهية  دد ةة لعل  هة إ أددعه م  ددرلهلتدد هخودد ل هلمدد ه لا يدد همه ةهددرهلكيدد ة هأددبهة تلا هخددعهلمدد ه

ه(ه2025 هل  هة ي  حهه .أو   هأ   لهأ هة تق اة

 ودددإ هففةل هة تقددد اةهف ددد ه لا يددد هأعت لدددعهأددد هة هددد ة هة  دددفه  تكددد هة   ددد  هأددد هأ ةجصدددعهة تقددد اةه ي

ة تق ميددعهلكيدد ة لهية تلا هخددعهلمدد هة دد  ةةله هة تدد  فهية  شددغيمف هي ه    ددةههددراهة هدد ة هلمدد هة لادد هأدد ه

ة قودد ئةهة تلا تمددعله دداه ت دد ه  شددتاهفلددلأهلتملددعهة قدد يهة  ددةةللهي إلبددلهنيدد ة هة فةةلهي ددت نهة دد تةةلبعه

ة لت للهي لا ي هة ه ة هة   ةة لعلعه م  ر هيهدفههدرةهة اد لله  ت داهم دةزهمهد ة هففةل هة تقد اةه لتد ه

 :خي ف

 ص  هففةل هة تقد اةهف د ه لا ةد هجتلدبهة تقد اةهة  دفهسد ه  ةجدره:التعرف عل  المخاطر المحتمل   1

ة   ددرله دد ةةهن نددذهأقدد اةهةئ ت نلددعهميه شددغيملعهميهأقدد اةه دد قهميه ددي  علهيي ددرهس دداهيس لصدد ه

  .  ق يهة جةةةة هة ت    عه م إ أاهأإص 

 وددإ هففةل هة تقدد اةهف دد ه لاميدداها لإددعهة تقدد اةهيخلدد مهفلجددعه يثيةهدد ه:تقياا   وق اااس المخاااطر  2

ية  ت  لددعه دد يثص لهلتدد هخودد ل هلمدد ه ة ي صدد ه ودد همي  ب  صدد هي لا ةدد هة تقدد اةهة ك ددةه دديثية ةهلمدد ه

  .ة   ر
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أدد همهددلأهمهدد ة هففةل هة تقدد اةه  ميدداهةاثدد لهة وددم لعهة    عددعهلدد ه:الحااد مااس الخسااائر المحتملاا   3

ة تقدد اةهأدد هدددالهي ددبهة ول  دد  هية جددةةةة هة  س ئلددعهة  ددفه لادد هأدد ه عددلأهة قودد ئةهة ت  لددعه

  .ية  شغيملع

 دد هةهففةل هة تقدد اةهة تإم أدد  هية  لامدديا هة ازأددعه ددوفةل هة إملدد لهلتدد ه:دعاا  عمل اا  اتخاااذ القاارار  4

  .خو ل ه هلم هة ق يهسةةلة ه ملتعه لا  هة   ةزنه ي هة إ ئ هة ت  سبهيأو   هة تق اةهة ت   ل

 ص  هففةل هة تق اةهف  هة لايد لهلمد همتد لهة   دره:ةماي  أصول البنك والمحافظ  عل  موارده  5

  .يأ ةلفاهة ت  لعهية  شةبعلهي ت نهة  ق ةأص هلكي ة هلت هخلا  هة    ةأعهة ت  لع

 إتدداهففةل هة تقدد اةهلمدد هة تلا هخددعهلمدد ه دداأعهة تةنددله:تعزيااز الاسااتقرار المااالي والاسااتدام   6

ة ت  فه م  رلهيزب ف هس ل رهلم هة  ه ةهل   لةأ  رلهلت هخإلزهة    ةةلهة ت  فهلمد هة تد  هة   ديةه

 (ه2025ل يزبة ه .ية ة با

 صدد  هففةل هة تقدد اةهف دد هة  يكدد هأدد هة  ددلةاهة   ددرهلدد    ةني ه:ضاامان الامتثااال للأنظماا  والتعل ماااا  7

  .ية م ةئ هة تلاملعهية تإ ةيةهة  ي لعلهأت هخ ماهأ هة تق اةهة   ن نلعهية   خلتلع

 ودددصلأهففةل هة تقددد اةههدددفه ةددد بةهنخدددلأهة ةس لدددعهة  ةدملدددعه:تعزياااز كاااااشة الأداش والرقابااا  الدالل ااا   8

  .ي لاوي هني ة هة إتمل  هة  شغيملعلهلت هخلا هأ هة دة ةهيبلب هأ ههإ  لعهة فةةهة تا وف

 صددد  هففةل هة تقددد اةهف ددد هفلددد ةفهدةدددطه مةددد ةلاه:دعااا  اساااتمراري  الأعماااال ومواجهااا  الأزمااااا  9

ية  تةةلبعهة لت للهلت هخوت هس ل هة   درهلمد هأ ةتدمعهنشد ارهية  إ أداهأدبهة زأد  هية   م د  ه

  .ة س   فخعهلكي ة 
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 وإ هففةل هة تق اةهف  هأ ةةأدعهففةل هة تقد اةهأدبه:تحقيق الأهداف الاسترات ج   للبنك  10

ة قةدددطهة  ددد ةة لعلعه م  دددرلهلتددد هخوددد ل هلمددد ه لا يددد هة  تددد هة توددد  ةالهي إلبدددلهة  ددد ل هة    هودددلعله

ه(2018يةل اههة  م ةيده ه .يزب ف هخلتعهة   رهلم هة ت  هة ة با

 المطلب الثاني: إجراشاا إدارة المخاطر

  إ هففةل هة تق اةهلتملعهأ ك أمعه  كد نهأد هأعت لدعهأد هة جدةةةة هة ت   لإدعهية ت ةةلةدعله  د مهلد   إة ه

لمددد هة تقددد اةهة  دددفهسددد ه  ةجدددرهة تا ودددعلهي   صدددفهلت  لإ صددد هي  يدددللأهه لملدددعهة جدددةةةة هة ت قدددر هلشدددينص  ه

يبص  هة  د عههدراهة جدةةةة هف د ه تكدي هة   د  هأد هة  إ أداهأدبهة تقد اةهل د ل هأ صعلدعلهلتد هخلاد هأد ه

آث له هة وم لعلهيبإدلزهسد ل ص هلمد ه لا يد همهد ةهص هية د  ةأعهملت  صد  هي  ت داهمهدلأهفجدةةةة هففةل هة تقد اةه

 : لت هخي ف

  إد ههدراهة قةد  هن ةدعهة   ةخدعههدفهففةل هة تقد اةله:(Risk Identification) تحد اد المخااطر  1

 يددثهةدد لأهة  إددة هلمدد هجتلددبهة تقدد اةهة تلا تمددعهة  ددفهسدد ه دداثةههددفهمنشددةعهة   ددرله دد ةةهن نددذه

أق اةهةئ ت نلدعهميه شدغيملعهميهأقد اةه د قهميه دي  عهميهأقد اةهس ن نلدعلهأدبه لا ةد هأ د فله ه

  .يم    ص هيآث له هة ت  سإع

لإد ه لا ةد هة تقد اةلهةد لأه لاميمصد هأد هدداله:(Risk Assessment) تحليال وتقيا   المخااطر  2

فلة ددعهة  ت  لددعه دد يثص هي عدددلأه يثيةهدد هلمدد هة   دددرلهي ة ي صدد هيه دد  ه  لجدددعهدة ل صدد لهأتدد هخوددد ل ه

  .ة فةل هلم ه لا ة همي  ب  هة  إ أاهأإص هي ق لصهة ت ةلفهة ت    عه ت ةجص ص 

هددفههددراهة تة مددعهةدد لأهةد لدد له:(Risk Response) وضااع اسااترات ج اا الاسااتجاب  للمخاااطر  3

ة  دددم لأهة نوددد ه م إ أددداهأدددبهنددداهدةدددةلهيبكددد نهي دددرهأددد هدددداله ع ددد هة قةدددةلهميهة لاددد هأددد ه
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 دديثيةالهميهن دداهجددلةهأ ددرهف دد هاددة هآدددةهأ دداهشددةن  هة  دديأي لهميهس   ددرهفيةهن نددذهآثدد لاه ددت ه

  .ة لا يفهة ت    ع

ةدد لأه ة يدد هة ول  دد  هية قةددطه:(Risk Implementation) تنايااإ إجااراشاا إدارة المخاااطر  4

ية جددددةةةة هة  ددددفه ددددلأهفلدددد ةفه ه م إ أدددداهأددددبهة تقدددد اةلهأددددبه  زبددددبهة تودددداي ل  هلمدددد هة فةلة ه

  .ة تق  علهي  هيةهة ت ةلفهة ازأعه وت نهة   ييرهة يإ ل

   دد لبهة تقدد اةهل دد ل هأودد تة ه م يكدد هأدد ههإ  لددعه:(Risk Monitoring) المتابعاا  والرقاباا   5

ة جةةةة هة ت قر لهيلت همده غيةة ههفهأو   هة تق اةهميهظص لهأقد اةهج ةد  لهلتد هخودت ه

  .ل  ق يهة جةةةة هة   لاللالعههفهة  سذهة ت    ه

 ت داههدراهة تة مدعه:(Risk Review and Improvement) المراجعا  والتطاوير المساتمر  6

ة لام ددعهة ديددة ههددفهفيل هففةل هة تقدد اةله يددثهةدد لأه  يددللأهنيدد ة هنخدد اهففةل هة تقدد اةهلشددكاهفيلدله

ية   ي ف هأ هة ق ةة هة و ل عهية  ليمهة تو ي ف ه  ة بةهة ول    هية جةةةة هلتد هة    د هأدبه

ه(2024 هلب نهه .ة ت غيةة هة  ةدملعهية ق لجلع

 المطلب الثالث: متطلباا نجاح إدارة المخاطر  

ة ةمددد هنعددد حهففةل هة تقددد اةههدددفهة   ددد  ه ددد ةهةهأعت لدددعهأددد هة ت  أددد  هة   خلتلدددعهية ي لدددعهة  دددفه ودددت ه

 ة ل صدد هلكيدد ة هيه لملددع هه جدد فهنخدد اه فةل هة تقدد اةهي دد اه هخكيددفه  لا يدد همه ةهددرهأدد ه ددلأه  لتددره يئددعه

  خلتلدددعهأ   ددد علهيياددد له  نتدددعههإددد للهيلس لدددعهفةدملدددعهس بدددعلهل   ددد هعهف ددد هة   دددلةاهل  تإددد ةيةهة  ي لدددعه

ية   ي ف هأ هة    ل  هة لا ة عههفهلت هة تق اةهي لاميمص  هيأ هم ةزهأ ةم د  هنعد حهففةل هة تقد اةهأد ه

 :خي ف

: الحوكم  والرقاب  الدالل     أولاا



25 
 

ية ةس لعهة  ةدملدعهأد همهدلأهأ ةم د  هنعد حهففةل هة تقد اةلهفيه ودصت نههدفه لا ةد هة توداي ل  ههه  إ هة لا نتع

ية  ا ل  هفةداهة   رلهي إلبلهة شي  لعهية تو ة علهي ت نهة   لةاهل    ةني هية ول    هة تإ ت   هنتد ه

  هةهة ةس لعهة  ةدملعهآ ل  ههإ  عه ت  لإعهة إتمل  هة ت ة لعلهية كشفهة ت كةهل هة نلاةةه  هية تق اةله

ية  يك هأ ه اأعهة جةةةة هة ت  إعلهأت هخإلزهس ل هة   رهلم هففةل هة تقد اةهية لاد هأد هآث لهد هة ودم لع ه

كر ره و هلأهة لا نتعهة ةشي  ههفه ة لخهث  هعهففةل هة تق اةهلمد هجتلدبهة تود  ب  هة فةلبدعلهيلادطهففةل ه

 .ة تق اةهل  ه ة هة   ةة لعلعه م  ر

 ثان اا: اتااق اا بازل

 ت اهة ي خل  هل زلهم  همهلأهة اةهة  ي لعهة ت ختعه فةل هة تق اةههدفهة  ةد عهة ت دةهفله يدثهي دإذه

 ع دددعهلددد زله مةس لدددعهة ت ددددة لعهأعت لدددعهأددد هة ت دددد فاهية تإددد ةيةهة  دددفه صددد  هف دددد ه إلبدددلهأ  ندددعهة عصدددد زه

ة ت ددةهفهة إدد  تف هي ةنددلههددراهة  ي خلدد  هلمدد هلهددبهني خددعهلممهة تدد للهي لاوددي هففةل هأقدد اةهة ئ تدد نه

 ية ودد قهية تقددد اةهة  شدددغيملعلهي إلبدددلهة ةس لددعهية ه ددد حهية شدددي  لع هنتددد هم دددصتذهة ي خلددعهلددد زلهة     دددع

(Basel III) هفه إلبلهس ل هة     هلم هأ ةجصعهة زأ  هة ت  لدعهأد هدداله شد ة هأ ةم د  هلممهة تد لله

 .يي بهأإ ةيةه موي  عهية ةهبهة ت  فلهلت هة للأهة    ةةلهة ت  فهيب ماهأ هة  ت   ه إ ةهة     

 ثالثاا: دور التكنولوج ا في إدارة المخاطر

مت لاذهة  ك    جل هل  ة ةهم   ل  ههفهنعد حهففةل هة تقد اةله تد ه د هةاهأد همفية هأ ةد ل ه ود ل هة   د  ه

لمدد هجتددبهة  ل ندد  هي لاميمصدد ه  سددعهي ددةلعلهية    دداهل  تقدد اةهة تلا تمددعهس دداهيس لصدد  هنتدد ه وددصلأه ة ل دد  ه

ة رن ةهة تة  لفهي لامياهة  ل ن  هة وقتعهية  إملأهةا فههدفه لاودي هلتملد  ه  يدللأهة تقد اةلهية كشدفه

ه لبدع هندر رهل ه    هة   ل للهيخل مهة تق اةهة ئ ت نلعهية  شغيملعلهييل ةفهة   د لبةهة ةس  لدعهل د ل ه

 ودد ل هة نختددعهة ةستلددعههددفه إلبددلهنيدد ة هة ةس لددعهة  ةدملددعلهيفلددلأهة قدد يهة  ددةةللهيلهددبهأودد   هة  دد ع لعه
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 مت غيددةة هة س  دد فخعهية ت  لددعلهأتدد هخعإدداهة  ك    جلدد هم دد هة ةندد ئلهة    ددلعه  ةدد بةهففةل هة تقدد اةههددفه

ه(2024هسةس لأه ه.ة     هة لا ة ع

 المبحث الثاني: الاستقرار المالي  
 المطلب الأول: ماه   الاستقرار المالي

خ إ هة    ةةلهة ت  فهم  هة تيد هللأهة ةئلودعههدفهة س  د فهية  ةد عهة ت دةهفله تد ه درهأد هفيلهألاد لدههدفه

 إلبلهني ة هة  خ اهة ت  فهي دت نهة د تةةلبعهمفةةهة تا ود  هة ت  لدعه  ظ ئيصد هة    دلع هيسد ه خدفههدرةه

ة تيص اهل ه ت اهأ لةةد ههدفهة ف لد  هة س  د فخعلهد تدعهلإد هة زأد  هة ت  لدعهة إ  تلدعهة  دفهم دةز همهتلدعه

يج فهنخ اهأ  فهس فلهلم هةأ    هة   أ  هيأ ةجصعهة تقد اةهفينهة  ديثيةههدفهة  شد قهة س  د فد ه

ينخة ةه  إ فهة ليةخ هة  فه   يله ص هة  د    نهية تا ود  هة  ي لدعههدرةهة تيصد الهه د ه إد ف ه إةبي  درلهي لتد ه

 :ةمفهم ةزه 

الحالاا  التااي  تمتااع فيهااا النظاااب المااالي بالقاادرة علاا  أداش وظائااا  خ إددة هة  دد  ةةلهة تدد  فهلينددره •

الأساس   بكااشة وفاعل  ، مع قدرت  عل  مواجها  الصادماا الاقتصاادي  والمال ا  دون ةادو  

  .اضطراباا تةثر في استمراري  النشاط الاقتصادي

قدرة المةسساا المال   والأسواق المال   وأنظم  المدفوعاا عل  العمل بصاورة كت هخ إة هليندره •

  .طب ع   ومستقرة، مع المحافظ  عل  كااشة تخص ص الموارد المال   ومدارة المخاطر

وضاع  تسا  بسالام  المراااز المال ا  للمةسسااا، يبة هلإبهة     ي همنهة    ةةلهة ت  فههد ه •

وقدرتها عل  الوفاش بالتزاماتها المال ا  فاي مواعيادها، ماع انخاااض اةتمال ا  التعارض لأزمااا 

  .مال   أو ةالاا تعثر
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ةالاا  مااس التااوازن المااالي التااي تسااما للنظاااب المااالي بالاسااتمرار فااي تقاادي  يب إددة همخودد  هلينددره •

  .لدمات  المال   والائتمان  ، ةت  في ظل التقلباا الاقتصادي  أو الأزماا المال  

قاادرة الجهاااز المصاارفي علاا  تحماال المخاااطر والصاادماا الدالل اا  كتد هخ   دد هل   دد  ةةلهة تدد  فه •

والخارج اا ، والاسااتمرار فااي أداش دوره فااي الوساااط  المال اا  وتموياال الأنشااط  الاقتصااادي  دون 

  .ةدو  التلالاا جوهري 

الحالاا  التااي تتااوافر فيهااا الثقاا  فااي النظاااب المااالي، بمااا يمكااس المةسساااا يب إددة هنددر رهلينددره •

المال اا  مااس إدارة الساايول ، وتااوفير الائتمااان، وتسااوي  الماادفوعاا بكااااشة، مااع المحافظاا  علاا  

 (2015 ه  هشةبفهه .سلام  الأسواق المال  

قادرة البناوك علا  المحافظا  علا  مساتوياا يأ هأ خ لهأ ةهفلهخ إة هة  د  ةةلهة تد  فهليندره •

مناسب  مس السيول  ورأس المال والربح  ، بما يضمس الوفاش بالتزاماتها، والاساتمرار فاي تقادي  

  .الخدماا المصر    بكااشة في مختلل الظروف الاقتصادي 

قادرة النظااب المااالي علا  امتصاام الصاادماا، ومدارة كتد هة  خدةهف د هة  د  ةةلهة تد  فهلمدد همندره •

المخاااطر بااعل اا ، ومنااع انتقااال الأزماااا واايس المةسساااا والأسااواق المال اا ، بمااا يحاااف  علاا  

  .استدام  النمو الاقتصادي

 المطلب الثاني: مةشراا الاستقرار المالي 

خ إ هخل مهة    ةةلهة ت  فهأ هة ت   ل  هة تصتعههدفهة  لة د  هة س  د فخعهية ت دة لعلهفيهخإ تد هلمد ه

أعت لددددعهأدددد هة تاشددددةة هة  ددددفه إكددددسهأدددد  هأ  نددددعهة  ةدددد عهة ت ددددةهفهيس ل ددددرهلمدددد هأ ةجصددددعهة تقدددد اةه

ية  د أ  هة ت  لدع هي ود ل ههددراهة تاشدةة هة عصد  هة ةس  لدعهية فةلة هة ت ددة لعههدفه  يدللأهة فةةهة تدد  فله

ة تددد  ف هية كشدددفهة ت كدددةهلددد هأددد ةا هة ودددإفلهية قددد يهة جدددةةةة هة ازأدددعه ملايددد لهلمددد ه ددداأعهة  خددد اه
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ي ق مفهأاشدةة هة  د  ةةلهة تد  فهلد د ا همهد ة هة ذلد ملهف همنصد ه  يد ههدفهن نصد ه إكدسهسد ل هة   د  ه

لمدد هة  دد تةةلههددفهمفةةهيظ ئيصدد هلكيدد ة هأددبهة تلا هخددعهلمدد هة تدداة هية وددي  عهية ةالالددع هيأدد هم ددةزههددراه

ه:ة تاشةة هأ هخي ف

خ إد هأاشدةهني خدعهلممهة تد لهأد همهدلأهأاشدةة ه: (Capital Adequacy) مةشر كاايا  رأس الماال

ة  ددد  ةةلهة تددد  فلهفيهخذدددلسهسددد ل هة   دددرهلمددد هةأ  ددد  هة قوددد ئةهغيدددةهة ت  سإدددعهية  هددد ةهل   لةأ  دددره

ه ت ةجصدددعهة تقددد اةهة ئ ت نلدددعهية ودددد خلعه ة ت  لدددع هيبإكدددسههدددرةهة تاشدددةهأددد  ه دددد ةهةهلممهأددد لهنددد  ي

هلم هسد  هة تةندلهة تد  فه م  درهيزبد ف هس ل درهلمد ه ية  شغيملعلهيب إ هةل ي عهنو عهني خعهلممهة ت لهف يا 

 .أ ةجصعهة زأ  هة ت  لع

خذدلسههددرةهة تاشدةهأدد  هجد ف هة تدد لهة  دفهخت مكصدد ه:(Asset Quality) مةشار جااودة الأصااول

ة   دددرلهيد تدددعهألايخدددعهة  دددةيتهية  ددد  ت لة  هيبإ تددد هلمددد هنوددد عهة  دددةيتهة ت إ دددة هف ددد هفجتددد  فه

ة  ةيتلهينو عهة تق    هة تك نعه ت ةجصعهة  ة نهة تشك  ههفه لا يمص  هينمت هةنقيوذهنو عه

 .ة  ةيتهة ت إ ة هيةل يإذهج ف هة ت للهفلهي رهلم هس  هة   بهة ت  فه م  رهية   ةةلا

  إدد هة ةالالددعهأدد هة تاشددةة هة    ددلعه ا دد  ةةله:(Profitability Indicators) مةشاار الربح اا 

ة تددد  فله نصددد ه إكدددسهسددد ل هة   دددرهلمددد ه لا يددد هل ةئددد ه تك دددرهأددد هفلدددلأهلممهة تددد للهي ت بددداهة    دددبله

لهيأإ له(ROA) يأ ةجصعهة تق اةهة تو   ملع هيأ همهلأهأاشةة هة ةالالعهأإ لهة إ ئ هلم هة ت ل

 (2022 هة ص فدهيألات فهه.لهيت هفهه أشهة ي ئ  (ROE) ة إ ئ هلم ه   قهة تمكلع

خإكدسههدرةهة تاشدةهسد ل هة   درهلمد هة  هد ةهل   لةأ  دره:(Liquidity Indicators) مةشار السايول 

ة ت  لددعهس ددية هة جدداهل دد هة دد لا  سص هفينهة  إددةته  ددإ ا  هأ  لددع هي  إدد هة وددي  عهة ك  لددعهل  ددة ةه
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م   ددل  ههددفهة لايدد لهلمدد هث ددعهة تدد فلي هي ددت نهة دد تةةلهة إتملدد  هة ت ددة لعله ددر ره لاددة هة   دد  ه

 .لم ه لا ي ه  ةزنه ي هة وي  عهية ةالالع

خشديةههدرةهة تاشدةهف د هنيد ة هة فةل ههدفه:(Management Soundness) مةشار جاودة الإدارة

ة  قةددلطهية قددد يهة  دددةةلة هييفةل هة تددد ةلفهية تقددد اة هي  تيددلهة فةل هة عيددد  هل ددد ل ص هلمددد ه ة يددد هنخدددلأه

لس لددددعهفةدملددددعههإ  ددددعلهية   ددددلةاهل  لا نتددددعلهية  دددد ع لعهة وددددةبإعه مت غيددددةة هة س  دددد فخعلهأتدددد هخإددددلزه

 .ة    ةةلهة ت  فه م  ر

خذدلسههدرةهة تاشدةهأد  ه: (Sensitivity to Market Risk) مةشر الحساسا   لمخااطر الساوق 

 يثةهة   رهل   غيةة ههفهم إ لهة ي ئ  هيم إ لهة  دة هيم دإ لهة يلةقهة ت  لدعهيغيةهد هأد هة ت غيدةة ه

 .ة و خلع هينمت هن نذهس ل هة   رهلم هففةل ههراهة تق اةهمك ةلهةل يبهأو   هة   ةةلاهة ت  ف

خذلسههرةهة تاشةهأ  هةل ت فهة   رهلم هة  ة نهأ  لنعه:(Leverage Ratio) مةشر الرفع المالي

 ةممهة ت للهيبص  هف  هة لا هأ هة    بهة تيةقههفهة س ةةت هيبوصلأهة لايد لهلمد هنود عهلهدبهأد  فه

 .أ    عههفه إلبلهأ  نعهة   رهي  مياهة  ت   هة  إ ة

خإكددسههددرةهة تاشددةهسدد ل هة   ددرهلمدد هة  هدد ةهل   لةأ  ددرهية دد تةةلهنشدد ارهفينه: مةشاار التعثاار المااالي

ة  إةته  إ ا  هأ  لعهجولتع هيب إ هةنقي تهأإ   هة  إ ةهيةل يد عهة  د ل هلمد ه د ةفهة   لةأد  ه

 (2021 ه  هة ويمذهه.أاشة ةهفخع  ل  هلم هة    ةةلهة ت  ف

 :السابق  الدراساا .2.2

همي :هة  لة   هة إةالعه
تاثثير لل اااا البياا  الرقاو ا  للحوكما  المصار    علاا  إدارة " :لإ دد ةن (2026)يةددةينههفلة دعهة د   اف

 ."المخاطر بالبنوك الأردن   المدرج  في وورص  عمان
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هدد هذهة  لة ددعهف دد هة  إددة هلمدد همثددةهآ لدد  هة  يئددعهة ةس  لددعه ملا نتددعهة ت ددة لعههددفه إلبددلهففةل هة تقدد اةه

ل      هة لفنلعهة ت لجعههدفه  لتدعهلتد نلهأد هدداله لد نهأد  هف دص اهل  تدةهة  يئدعهة ةس  لدعههدفهلهدبه

كيددد ة هأت ل ددد  هففةل هة تقددد اةهفةدددداهة   ددد   هيةل تددد  هة  لة دددعهلمددد هة تددد صفهة  تددديفهة  لاميمدددفلهأدددبه

ة دد ق ةاهة  دد   نعهمفة  ه عتددبهة  ل ندد  هأدد هة إدد أمي ههددفهة   دد  هة لفنلددعهة ت لجددعههددفه  لتددعهلتدد نلهنتدد ه

ة  ق أذهة    ي هة    ئلعهة ت    عه د  د لههة دل  هة  لة دع هيمظصدة هة   د ئفهيجد فه ديثيةهفخعد  فه

يدهف  عهف   ئلعها ل  هة  يئعهة ةس  لعه ملا نتعهة ت ة لعهلم هففةل هة تق اةلهلت هخإكسهمهتلدعه يإيداه

ة ةس لددعهة  ةدملددعهية   ددلةاهلت دد فاهة لا نتددعههددفه لاوددي هنيدد ة هففةل هة تقدد اةهية لادد هأدد هة  إددةته متقدد اةه

ة ت دددة لع هيميتدددذهة  لة دددعهلودددةيل ه إلبدددلهآ لددد  هة لا نتدددعهية ةس لدددعهة  ةدملدددعلهي ةددد بةه ل  ددد  هففةل ه

ة تق اةهلت هة  ةه هأبهة ت غيةة هة  فه شص ه هة  يئعهة ت ة لعلهلتد هخودصلأههدفهلهدبهنيد ة هة فةةهي لا يد ه

ه.ة    ةةلهفةداهة تا و  هة ت ة لع

أثار المخااطر المال ا  علا  ربح ا  المصاارف التجاريا : دراسا  " :لإ د ةن (2026) فلة دعهمةد لألهيج ةد ي

 ."تحليل   عل  مصرف الواة  الرئ سي

هدد هذهة  لة ددعهف دد ه لاميدداهمثددةهة تقدد اةهة ت  لددعههددفهلالالددعهة ت دد ل هة  ع لبددعلهأدد هدددالهة  إددة هلمدد ه

أ  ه ديثيةهة تقد اةهة ت  لدعلهي ه دلت هأقد اةهة ئ تد نهيأقد اةهة ودي  عهيأقد اةهة ود قلههدفهأاشدةة ه

ة ةالالددعهلت ددة هة  ة ددعهة ةئلوددف هيةل تدد  هة  لة ددعهلمدد هة تدد صفهة  تدديفهة  لاميمددفلهأودد     هف دد ه لاميدداه

ة  ل ن  هة ت  لعه مت ة هل   ق ةاهلد فهأد هة تاشدةة هة ت  لدعه ذلد مهنداهأد هة تقد اةهة ت  لدعهية ةالالدعله

أبه  ظلفهة    ي هة   د ئلعهة ت   د عه د  د لهة إاسدعه دي هأ غيدةة هة  لة دع هيمظصدة هة   د ئفهيجد فه

 ددددة له يددددثه  ددددي همنهةل يدددد عهأودددد  ب  ه دددديثيةهيدهف  ددددعهف  دددد ئلعه متقدددد اةهة ت  لددددعهلمدددد هلالالددددعهة ت

ة تق اةهة ت  لعهة إكسه دم   هلمد هأاشدةة هة ةالالدعلههدفه دي هخودصلأهة  ة يد هة يإد له فةل هة تقد اةههدفه
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 لاوددي هة فةةهة تدد  فهي إلبددلهسدد ل هة ت ددة هلمدد ه لا يدد هل ةئدد هأودد  ة  هنتدد همكدد  هة   دد ئفهمهتلددعه   ددفه

 ل  دد  ههإ  ددعه فةل هة تقدد اةهة ت  لددعهلتدد هخلا دد هة  دد ةزنه ددي ه إخددللأهة ةالالددعهية تلا هخددعهلمدد هة  دد  ةةله

ة تددد  ف هيميتدددذهة  لة دددعهلودددةيل ه ةددد بةهنخدددلأهففةل هة تقددد اةهة ت  لدددعلهي إلبدددلهة ةس لدددعهلمددد هة  إدددةته

 متق اةلهية  ق ةاهأاشةة هأ  لعه  ة عه ت  لإعهة تق اةهل  ل هأو تة لهلت هةد للأهنيد ة هة فةةهة تد  فه

ه.ية   ةأعهلتاهة ت  ل 

دور اساتخداب تقن ااا الاإكاش الاصاطناعي فاي إدارة " :لإ د ةن (2025) فلة دعهة تيصدفلهيشد  نعلهيم تد ه

 ."مخاطر التغيراا المنال   كمرتكز لتحسيس الأداش المالي بالبنوك التجاري  المصري 

هددد هذهة  لة دددعهف ددد هة  إدددة هلمددد هفيلهة ددد ق ةاه   لددد  هة دددرن ةهة تدددة  لفههدددفهففةل هأقددد اةهة  غيدددةة ه

ة ت  دلددعلهيالدد نهمثةهدد ههددفه لاوددي هة فةةهة تدد  فهلدد      هة  ع لبددعهة ت ددةبعلهأدد هدددالهة  كشدد  هأدد  ه

ف ص اه ة ل   هة رن ةهة تة  لفههفهفللأهلتمل  هة    اهل  تق اةهة ت  دلعلهي لاميمص لهية ق يهة  دةةلة ه

ة ت    عه ملا هأ هآث له هلم هة فةةهة ت  ف هيةل ت  هة  لة عهلم هة ت صفهة  تيفهة  لاميمفلهية د ق أذه

ة     نعهمفة  ه عتبهة  ل ن  هأ هلي عهأ هة إ أمي ههفهة     هة  ع لبعهة ت ةبعلهنت هة  إ نذهل     ي ه

ة   دد ئلعهة ت   دد عه د  دد لههة ددل  هة  لة ددع هيمظصددة هة   دد ئفهيجدد فهمثددةهفخعدد  فهيدهف  ددعهف  دد ئلعه

  دد ق ةاه   لدد  هة ددرن ةهة تددة  لفههددفه إلبددلهنيدد ة هففةل هأقدد اةهة  غيددةة هة ت  دلددعلهيةنإكدد مهي ددره

ل دد ل هفخع  لددعهلمدد ه لاوددي هة فةةهة تدد  فه م  دد  هة  ع لبددع هنتدد ه ي ددذهة   دد ئفهمنه  ظلددفه   لدد  هة ددرن ةه

ة تة  لفهخوصلأههفهلهبهفسعهة    اهل  تق اةلهي وةببهة   ع لعه صد لهي لاودي هجد ف هة  دةةلة هة فةلبدعه

ية ت  لع هيميتذهة  لة عهلوةيل هة    دبههدفهة د ق ةاه ة ل د  هة درن ةهة تدة  لفههدفهففةل هة تقد اةله

ي ة بةهة   لعهة  ك    جلعه م    لهي يهياهة ك ةفلهة  شةبعه ا  ي ف هأ هة    ل  هة لا ة دعهلتد هخإدلزهة فةةه

ه.ة ت  فهية    ةأعهة ت ة لع
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استخداب تقن اا إدارة مخاطر السيول  فاي ق ااس الأداش الماالي: " :لإ  ةن (2025) فلة عه و نلهيأكم ه

 ."دراس  تطب ق   لعين  مس المصارف الأهل   العراق  

هد هذهة  لة ددعهف دد ه لاميدداهمثددةهة دد ق ةاه   لد  هففةل هأقدد اةهة وددي  عههددفهخلدد مهة فةةهة تدد  فهل  ت دد ل ه

ة  ع لبعههفهة إةةقلهأد هدداله لد نهأد  هف دص اهأاشدةة هففةل هة ودي  عههدفه لاودي هة فةةهة تد  فهي إلبدله

كيدد ة هة إتدداهة ت ددةهف هيةل تدد  هة  لة ددعهلمدد هة تدد صفهة  تدديفهة  لاميمددفلهية دد    هف دد ه لاميدداهة  ل ندد  ه

ة ت  لدددعه إي دددعهأددد هة ت ددد ل هة هملدددعهة إةةخلدددعلهشدددتمذهة ت دددة هة همدددفلهية ت دددة هة ت لاددد ه ا ددد  ت لله

ةهأ هأاشةة هففةل ه2022–2015يأ ة هة    ت للهيي رهدالهة ي ة ه  ( هنت هة  ق أذهة  لة عهل ف 

أق اةهة ودي  علهأد هم ةزهد هنود عهة   د هف د هفجتد  فهة ت جد فة لهيلاة صد هلتاشدةة هة فةةهة تد  فه ذلد مه

مثةه  هيمظصة هة    ئفهمنه ة ي ه   ل  هففةل هأق اةهة وي  عهخوصلأههفه لاوي هخلد مهة فةةهة تد  فلهيمنه

ة ت  ل هة  فه  ت بهلهفةل همك ةهني ة ه موي  عه لا  همفةة هأ  ل  همك ةهة   ةةل ةهيس ل  هلم هة  ه ةهل   لةأ  ص ه

ة ت  لدددع هنتددد ه ي دددذهة   ددد ئفهيجددد فه  ددد ة ه دددي هة ت ددد ل ههدددفهأوددد   هنيددد ة ه ة يددد ه   لددد  هففةل هأقددد اةه

ة وي  علهيمك  همهتلعهفأفههراهة    ل  ه ت هة ول    هية   ةة لعل  هة ت دة لعه  إلبدلهة فةةهة تد  فه

ية دد  ةأ ر هيميتددذهة  لة ددعهلوددةيل ه ةدد بةهنخددلأهففةل هأقدد اةهة وددي  علهية ل تدد فهلمدد هأاشددةة هأ  لددعه

أ ك أمدددعلهي إلبدددلهة دددد ق ةاهة نختدددعهة    لددددعهة لا ة دددعه دددد للأهسدددةةلة هففةل هة وددددي  عهي لاودددي هة فةةهة تدددد  فه

 . مت  ل 

أثر المراجع  الدالل   الاستباق   في الحد مس المخااطر المال ا : دراسا  " :لإ  ةن (2025) فلة عهأ   

 ."ميدان   عل  عين  مس المصارف السودان  

هدددد هذهة  لة ددددعهف دددد هة  إددددة هلمدددد همثددددةهة تةةجإددددعهة  ةدملددددعهة  دددد   خلعههددددفهة لادددد هأدددد هة تقدددد اةهة ت  لددددعه

ل  ت ددد ل هة وددد فةنلعلهأددد هدددداله لاميددداهفيلهددد ههدددفهة لاددد هأددد هة تقددد اةهة ئ ت نلدددعلهيأقددد اةهة ودددي  عله
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يأقددد اةهة وددد ق هيةل تددد  هة  لة دددعهلمددد هة تددد صفهة  تددديفهة  لاميمدددفلهية ددد ق أذهة  ددد   نعهمفة  ه عتدددبه

(هأةةجإ  هفةدملد  ههدفهثاثدعهأ د ل ه د فةنلعههدف:ه  درهة قةاد الهيا دره69ة  ل ن  هأ هلي عهأك نعهأ ه 

 ل دداهة  دداأفلهيا ددرهماهفلأدد نهة دد ا ف هية دد ق أذهة  لة ددعهة  دد  ي هة   دد ئلعهة ت   دد عه د  دد له

هة ل  ص  هيمظصدة هة   د ئفهيجد فهأود   هأة يدبه  ة يد هة تةةجإدعهة  ةدملدعهة  د   خلعلهف د هج ند هةل يد عه

أودد   هة لادد هأدد هة تقدد اةهة ت  لددعلهنتدد ه ي ددذهيجدد فهمثددةهفخعدد  فهيدهف  ددعهف  دد ئلعه متةةجإددعهة  ةدملددعه

ة     خلعههفهة لا هأ هة تق اةهة ت  لعهليلإ فه هة تق ميعلهشتمذهة تق اةهة ئ ت نلدعلهيأقد اةهة ودي  عله

يأقدد اةهة ودد ق هيميتددذهة  لة ددعهلوددةيل ه إلبددله ة يدد هة تةةجإددعهة  ةدملددعهة  دد   خلعههددفهة ت دد ل له

ي ة بةهة  ةة لعل  هففةل هة تق اةلهيفللأهفيلهة تةةجإعهة  ةدملعههفه لاودي هة ةس لدعهية لاد هأد هة تقد اةه

 .ة ت  لعهلت هخوصلأههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فهية   ةأعهة فةةهة ت ةهف

المخااطر الائتمان ا  ولثارهاا علا  اساتقرار القارار الماالي فاي " :لإ د ةن (2025) فلة دعهألاتد لهية  د ة 

 ."المةسساا المصر   

ه هذهة  لة عهف  هة  إة هلم همثةهة تق اةهة ئ ت نلعههفهة   ةةلهة  ةةلهة تد  فهل  تا ود  هة ت دة لعله

أ هدداله لاميداهة إاسدعه دي هأود   هة  إدةته متقد اةهة ئ ت نلدعهينيد ة هة  دةةلة هة ت  لدعهة ت قدر هفةدداه

ة   دد   هيةل تدد  هة  لة ددعهلمدد هة تدد صفهة  تدديفهة  لاميمددفلهية دد    هف دد هجتددبهة  ل ندد  هأدد هة إدد أمي ههددفه

لدد فهأدد هة تا ودد  هة ت ددة لعهل  دد ق ةاهة  دد   نعلهأددبه  ظلددفهة  دد  ي هة   دد ئلعهة ت   دد عه د  دد له

هة ددل  هة  لة ددعهي لاميدداهة إاسددعه ددي هأ غيةة صدد  هيمظصددة هة   دد ئفهمنهة تقدد اةهة ئ ت نلددعه  إدد هأدد همك ددةه

نه ددإفهففةل هة ئ تدد نهةددافدهف دد هزبدد ف هة  تدد   هة  إ ددةهة تقدد اةه دديثية ةههددفهة دد  ةةلهة  ددةةلهة تدد  فلهيم

ة يإدد له ول  دد  هففةل هة تدد  فهيةنقيدد تهنيدد ة هة  ددةةلة هة  دد  ت لبعهية  ت بملددعلههددفه ددي هخوددصلأهة  ة يدد ه

ة تقدد اةهة ئ ت نلددعههددفهفلددلأهجدد ف هة  ددةةلة هة ت  لددعهي إلبددلهة  دد  ةةلهة تدد  فه متا ودد  هة ت ددة لع هنتدد ه
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ميتذهة  لة عهلوةيل ه ة بةهنخلأه  يللأهة ع ةل هة ئ ت نلعلهي إلبلهآ ل  هة ةس لعهية ت  لإعهلم هة تلاد هاه

ة ئ ت نلدددعلهي   دددفه ل  ددد  همك دددةهنيددد ة ه فةل هة تقددد اةهة ئ ت نلدددعهلتددد هخودددصلأههدددفهفلدددلأهة  ددد  ةةلهة تددد  فه

ه.ي لاوي هة فةةهة ت ةهف

أثار جاودة المراجعا  الدالل ا  فاي رفاع كاااشة الأداش الماالي: " :لإ د ةن (2025) فلة دعهألاتد لهية  شدية

 ."دراس  ميدان   عل  عين  مس المصارف السودان  

هدد هذهة  لة ددعهف دد هة  إددة هلمدد همثددةهجدد ف هة تةةجإددعهة  ةدملددعههددفهلهددبهنيدد ة هة فةةهة تدد  فهل  ت دد ل ه

ة ودد فةنلعلهأدد هددداله لدد نهأدد  هف ددص اهجدد ف همنشددةعهة تةةجإددعهة  ةدملددعههددفه لاوددي هة ةس لددعلهي إلبددلهففةل ه

ة تقددد اةلهيفلدددلأهنيددد ة هة فةةهة تددد  ف هيةل تددد  هة  لة دددعهلمددد هة تددد صفهة  تددديفهة  لاميمدددفلهية ددد ق أذه

ة  دد   نعهمفة  ه عتدددبهة  ل نددد  هأدد هلي دددعهأددد هة إددد أمي ههددفهلددد فهأددد هة ت دد ل هة وددد فةنلعلهنتددد هة ددد إ نذه

ل     ي هة    ئلعهة ت    عه د   لههة ل  هة  لة عهي لامياهة إاس  ه ي هأ غيةة ص  هيمظصة هة    ئفه

يج فهمثةهفخع  فهيدهف  عهف   ئلعه ع ف هة تةةجإعهة  ةدملعههفهلهبهني ة هة فةةهة ت  فله يدثهم دصتذه

ة تةةجإعهة  ةدملعهة يإ  عههفه إلبلهة ةس لعهة  ةدملعلهي لاوي هففةل هة تق اةلهيفللأهني ة هة  ق ةاهة تد ةلفه

ة ت  لدددعلهة أدددةهة دددردهةنإكدددسهفخع لددد  هلمددد هة فةةهة تددد  فه مت ددد ل  هنتددد همي دددلاذهة   ددد ئفهمنهة ددد  ا لعه

ة تةةجإعهة  ةدملعهيني ة هة تدةةجإي هة د ةدميي هية   دلةاهل  تإد ةيةهة تص لدعه  إد هأد هة إ ةأداهة ةئلودعهة تداثة ه

هدددفه لاودددي هة فةةهة تددد  ف هيميتدددذهة  لة دددعهلودددةيل ه إلبدددلهجددد ف همنشدددةعهة تةةجإدددعهة  ةدملدددعلهي ددد هيةه

ة   لب هة تو تةه متةةجإي لهي ة بةهنخلأهة ةس لعهييفةل هة تقد اةلهلتد هخودصلأههدفهلهدبهنيد ة هة فةةهة تد  فه

ه.ي لا ي هة    ةأعههفهة  ة عهة ت ةهف

أثاار المخاااطر النظام اا  علاا  الاسااتقرار المااالي " :لإ دد ةن (2024) فلة ددعهلةغدد لهيتدد ةلهيأ ددةي 

 ."2022–2018للبنوك: دراس  تطب ق   عل  عين  مس البنوك المصري  للال الاترة 
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ه هذهة  لة عهف  ه لامياهمثةهة تق اةهة  خ ألعهلم هة    ةةلهة ت  فه م    هة ت ةبعلهأد هددالهخلد مه

أ  ه يثيةهة إ ةأاهية تق اةهة  خ ألعههفهس ل هة     هلم هة تلا هخدعهلمد هة د  ةةله هة تد  فهددالهة ي دة ه

( هيةل تدد  هة  لة ددعهلمدد هة تدد صفهة  تدديفهة  لاميمددفلهف دد هج ندد هة تدد صفهة ذل  ددفله يددثه2022–2018 

ة دد    هف دد ه لاميدداهة  ل ندد  هة ت  لددعه إي ددعهأدد هة   دد  هة ت ددةبعهدددالهه ددة هة  لة ددعلهية دد ق أذهأعت لددعه

أددد هة  تددد ياهية  ددد  ي هة   ددد ئلعهية ذل  دددلعه د  ددد لهمثدددةهة تقددد اةهة  خ ألدددعههدددفهأاشدددةة هة  ددد  ةةله

ة ت  ف هيمظصة هة    ئفهيجد فهمثدةهيدهف  دعهف  د ئلعه متقد اةهة  خ ألدعهلمد هة  د  ةةلهة تد  فه م  د  له

 يثهةافدهةل يد عهأود   ههدراهة تقد اةهف د هةنقيد تهأود  ب  هة  د  ةةلهة تد  فهيزبد ف ه إدةتهة   د  ه

 م  م ددد  هة ت  لدددع هنتدددد ه ي دددذهة   ددد ئفهمنه إلبددددلهنخدددلأهففةل هة تقددد اةلهيلهددددبهأوددد  ب  هني خدددعهلممهة تدددد له

ية ودددي  علهخودددصت نههدددفهة لاددد هأددد هةاثددد لهة ودددم لعه متقددد اةهة  خ ألدددعهي إلبدددلهسددد ل هة   ددد  هلمددد هأ ةجصدددعه

ة زأددد  هة ت  لدددع هيميتدددذهة  لة دددعهلودددةيل ه ةددد بةه ل  ددد  هففةل هة تقددد اةهة  خ ألدددعلهي إلبدددلهة ةس لدددعه

ة ت ة لعلهية   لةاهل  تإد ةيةهة  ي لدعهة ت إم دعهلدهفةل هة تقد اةهية  د  ةةلهة تد  فلهلتد هةد للأهأ  ندعهة  ةد عه

ه.ة ت ةهفهيبإلزهة   ةأ ر

دور لجن  بازل في تعزياز الحوكما  المصار    والحاااى علا  الاساتقرار " :لإ  ةن (2020) فلة عه ل ته

 ."المالي

ه هذهة  لة عهف  ه ل نهفيلهأ ةلة هي  تل  ه ع عهل زلههفه إلبدلهة لا نتدعهة ت دة لعهيفلدلأهة  د  ةةله

ة ت  فلهأ هداله لاميداهأد  هف دص اهأإد ةيةهلد زلههدفه ةد بةهمنختدعهة ةس لدعهة ت دة لعلهييفةل هة تقد اةله

ة  تديفهة  لاميمدفلهأد هي إلبلهني ة هة فةةهة ت  فه متا ود  هة ت دة لع هيةل تد  هة  لة دعهلمد هة تد صفه

دالهأةةجإعهي لامياهة ف ل  هة إمتلعلهية نختعهية  شةبإ  هة ت ة لعلهيأإد ةيةه ع دعهلد زلهية هة  دمعه

ل  لا نتدددعهييفةل هة تقددد اةهية  ددد  ةةلهة تددد  ف هيمظصدددة هة   ددد ئفهمنه ة يددد هأإددد ةيةه ع دددعهلددد زلهخودددصلأههدددفه
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 إلبلهة لا نتعهة ت ة لعلهيلهبهني ة هففةل هة تق اةلهي لاودي هأود  ب  هني خدعهلممهة تد لهية ودي  علهلتد ه

ة للأهس ل هة     هلم هأ ةجصدعهة زأد  هة ت  لدعهية تلا هخدعهلمد هة  د  ةةلهة تد  ف هنتد همكد  هة  لة دعهمنه

ة   ددلةاهلت ةم دد  ه ع ددعهلدد زلهخإددلزهة شددي  لعهية ه دد حهية ةس لددعهة  ةدملددعلهيبلادد هأدد هة  إددةته متقدد اةه

ة ت ددة لعهة تق ميددع هيميتددذهة  لة ددعهلوددةيل هة  ددلةاهة   دد  ه  ة يدد هأإدد ةيةه ع ددعهلدد زلهي لادد ةثهمنختددعه

ة لا نتعهييفةل هة تق اةهل  ل هأو تة لهلت هة ةك هة  ةد لة هة  دفهخشدص ه هة  ةد عهة ت دةهفهيبودصلأههدفه

 . إلبلهة    ةةلهة ت  فهية   ةأعهة فةة

ق اس تكلا  مخااطر الائتماان فاي البناوك التجاريا  الجزائريا : " :لإ د ةن (2018) فلة عهلمفلهي اأ  ه

 ."وكال  متليلي –دراس  ميدان   ةال  البنك الوطني الجزائري 

هدد هذهة  لة ددعهف دد هخلدد مه كميددعهأقدد اةهة ئ تدد نههددفهة   دد  هة  ع لبددعهة علةئةبددعلهأدد هددداله لاميدداهمثددةه

ة تقدد اةهة ئ ت نلددعههددفهة فةةهة تدد  فه م  دد  لهيالدد نهمهتلددعهخلدد مه كميددعههددراهة تقدد اةههددفهفلددلأهة  ددةةلة ه

ة ئ ت نلددعهي إلبددلهة  دد  ةةلهة تدد  ف هيةل تدد  هة  لة ددعهلمدد هة تدد صفهة  تدديفهة  لاميمددفلهف دد هج ندد هفلة ددعه

ين  دددعهأ ميمدددفلهل  ل تددد فهلمددد ه لاميددداهة  ل نددد  هه–ة لا  دددعله يدددثها   دددذهلمددد هة   دددرهة ددد ا فهة علةئدددةده

ية   ددد لبةهة ت  لدددعهية ودددعا هة ئ ت نلدددعهة ق تدددعهل    دددرلهية ددد ق ةاهة تاشدددةة هة ت  لدددعهية هة  دددمعهلذلددد مه

أق اةهة ئ ت ن هيمظصة هة    ئفهمنهةل ي عهأق اةهة ئ ت نهةافدهف  هزب ف هة  كميعهة  فه  لاتمص هة     ه

ن لعددعهة  إ ددةههددفهة ودد ةفهي كدد ب هة تق  دد  لهة أددةهة ددردهةدد إكسه ددم   هلمدد هة فةةهة تدد  فهية  دد  ةةله

ة ت  ف هنت ه ي ذهة    ئفهمنه ة ي هم   ي ههإ  عه   يللأهة ع ةل هة ئ ت نلعهيأ  لإعهة إتاةهخودصلأههدفهة لاد ه

ة  لة ددعهلوددةيل ه ةدد بةهنخددلأهأدد ه كميددعهة تقدد اةهة ئ ت نلددعهي لاوددي هجدد ف هة تلايخددعهة ئ ت نلددع هيميتددذه

ففةل هيخل مهأق اةهة ئ ت نلهية ل ت فهلم هنت ياه  ة عه   يدللأهة عد ةل هة ئ ت نلدعلهي إلبدلهة ةس لدعهلمد ه

 .أ  هة ئ ت نهيأ  لإعهة إتاةلهلت هخوصلأههفه لاوي هة فةةهة ت  فهي إلبلهة    ةةلهة ت  فه م    
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هث نل :هة  لة   هة ج  لعهه
 Financial Risk Management Strategies and Their Influence on" :بعنوان Eyinade  ،(2025) دراسة

Organizational Stability." 

ف دددد ه لاميدددداهمثددددةهة دددد ةة لعل  هففةل هة تقدددد اةهة ت  لددددعههددددفه إلبددددلهة  دددد  ةةلهة   خلتدددددفهههدددد هذهة  لة ددددع

 متا ودد  لهأددبهة  ةنيدددلهلمدد هفيلهأت ل دد  هففةل هة تقددد اةههددفه لاوددي هسددد ل هة تا ودد  هلمدد هأ ةجصدددعه

ة  لا خ  هة ت  لعهية  شغيملعهي ت نهة   ةأعهة فةة هيةل ت  هة  لة عهلم هة ت صفهة  تيفهة  لاميمفلهأ ه

ددداله لاميدداهة ف لدد  هية  لة دد  هة ودد ل عهة ت إم ددعهلددهفةل هة تقدد اةهة ت  لددعلهل   دد هعهف دد هجتددبهي لاميدداه

ة  ل ندددد  هل  دددد ق ةاهة  دددد  ي هة   دددد ئلعهة ت   دددد عه د  دددد لهة إاسددددعه ددددي هة دددد ةة لعل  هففةل هة تقدددد اةه

ية  دددد  ةةلهة   خلتددددف هيمظصددددة هة   دددد ئفهيجدددد فه دددديثيةهفخعدددد  فهيدهف  ددددعهف  دددد ئلعه  دددد ةة لعل  هففةل ه

ة تقددد اةهة ت  لدددعهلمددد هة  ددد  ةةلهة   خلتدددفله يدددثهم دددصتذهأت ل ددد  هففةل هة تقددد اةهة يإ  دددعههدددفه  ميددداه

ة  إةته متق اةلهي إلبلهني ة هة ق يهة  ةةلة لهي لاوي هة   ل هلم هأ ةجصعهة زأ  هة ت  لع هنت همكد  ه

ة   ددد ئفهمنه   دددفهفاددد لهأ ك أددداه فةل هة تقددد اةهةددد للأهة ددد  ةأعهة فةةهيبلبددد هأددد هسددد ل هة تا وددد  هلمددد ه

ة  كلفهأبهة ت غيةة هة س   فخعهية ت  لع هيميتذهة  لة عهلوةيل هفأفهة د ةة لعل  هففةل هة تقد اةههدفه

ة  قةددلطهة  دد ةة لعفه متا ودد  لهي إلبددلهث  هددعهففةل هة تقدد اةلهية  دد  ت لههددفهة    لدد  هة لا ة ددعهينخددلأه

ة تإم أددد  هة  دددفه ددد للأهلتملددد  هة    ددداهل  تقددد اةهييفةل صددد لهلتددد هخودددصلأههدددفه لا يددد هة  ددد  ةةلهة تا ودددفه

ه.ية    ةأعهة ت  لع

 ."Risk Management and Financial Stability of Banks" :لإ  ةن (2022)لهKazbekova فلة ع

هدد هذهة  لة ددعهف دد ه لاميدداهة إاسددعه ددي هففةل هة تقدد اةهية  دد  ةةلهة تدد  فههددفهة   دد  لهيالدد نهأدد  هف ددص اه

أت ل د  هففةل هة تقد اةههددفه إلبدلهأ  نددعهة تةةكدلهة ت  لددعه مت د ل هيزبدد ف هسد ل ص هلمدد هأ ةجصدعهة   م دد  ه

ة س  دد فخعهية ت  لددع هيةل تدد  هة  لة ددعهلمدد هة تدد صفهة  تدديفهة  لاميمددفلهأددبهة  دد   فهف دد ه لاميدداهة  ل ندد  ه
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ية تاشدددةة هة ت  لدددعهة ق تدددعهلددد      لهية ددد ق ةاهة  ددد  ي هة   ددد ئلعهة ت   ددد عه   يدددللأهة إاسدددعه دددي هففةل ه

ة تقدد اةهيأاشددةة هة  دد  ةةلهة تدد  ف هيمظصددة هة   دد ئفهيجدد فهلاسددعهفخع  لددعهية هف  ددعه ددي ههإ  لددعهففةل ه

ة تقد اةهية  د  ةةلهة تد  فله يددثهم دصلأهة  ة يد هة يإد له ول  دد  هففةل هة تقد اةههدفه لاودي هني خددعهلممه

ة ت للهي إلبلهففةل هة وي  علهية لا هأد هة قود ئةهة    عدعهلد هة تقد اةهة ئ ت نلدعهية  شدغيملعلهأتد هةنإكدسه

فخع لددد  هلمددد هة ددد  ةةلهة   ددد  هيسددد ل ص هلمددد هأ ةجصدددعهة زأددد  هة ت  لدددع هنتددد همي دددلاذهة  لة دددعهمنهة فةل ه

ة ت ك أمددعه متقدد اةه  إدد هأدد هة إ ةأدداهة ةئلوددعههددفهفلددلأهة  دد  ةأعهة ت  لددعهي إلبددلهث ددعهة ت إدد أمي هل   ةدد عه

ة ت ةهف هيميتذهة  لة عهلوةيل ه ة بةهماةهففةل هة تق اةهيه   ه متإ ةيةهة  ي لعلهي إلبلهنخلأهة ةس لدعه

ة  ةدملددعلهية  دد  ت لههددفهة    لدد  هة لا ة ددعهينخددلأهة نددرةلهة ت كددةه ةتدد هة تقدد اةلهلتدد هخوددصلأههددفه إلبددله

ه.ة    ةةلهة ت  فه م    هي لا ي هة    ةأعههفهمفةئص 

 :Optimizing Risk Management Frameworks in Banking" :عنةةةةةة ا   Mikki (2021)- دراسةةةةةة 

Strategies to Enhance Compliance and Profitability amid Regulatory Challenges." 

ه هذهة  لة عهف  ه لامياهفيلهماةهففةل هة تق اةههفهة  ةد عهة ت دةهفلهيالد نهأد  هف دص أص ههدفه إلبدله

ة أ  دد له مت ةم دد  هة ةس  لددعهي لاوددي هة ةالالددعههددفهظدداهة  لادد خ  هة   خلتلددعهة  ددفه  ةجددرهة   دد   هيةل تدد  ه

ة  لة دددعهلمددد هة تددد صفهة  تددديفهة  لاميمدددفلهأددد هددددالهأةةجإدددعهي لاميددداهة ف لددد  هية هة  دددمعهلدددياةهففةل ه

ة  د ةة لعل  هة تق اةلهية ت ةم   هة   خلتلعلهية تت ل   هة ت ة لعهة لا ة عله ص  هة  قا همهوداه

ة  ددفه وددصلأههددفهلهددبهنيدد ة هففةل هة تقدد اةهي إلبددلهة فةةهة تدد  ف هيمظصددة هة   دد ئفهمنهيجدد فهفادد لهأ ك أدداه

 فةل هة تقددد اةهخودددصلأههدددفه لاودددي هأوددد   هة أ  ددد له انختدددعهية  إملتددد  هة ةس  لدددعلهية لاددد هأددد هة قوددد ئةه

ة تلا تمددعلهي إلبددلهة ةالالددعهية  دد  ةأعهة ت  لددعه مت دد ل  هنتدد همكدد  هة  لة ددعهمنهفأددفهففةل هة تقدد اةههددفه

لتملدد  هة  قةددلطهة  دد ةة لعفهية قدد يهة  ددةةللهف دد هج ندد ه  ظلددفهة    لدد  هة ةستلددعهية  لامدديا هة ت   أددعله

خوصلأههفهلهبهني ة هففةل هة تق اةهي لا ي هأيل ه   هولعه متا ود  هة ت دة لع هيميتدذهة  لة دعهلودةيل ه
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 ةدددد بةهماددددةهففةل هة تقدددد اةهل دددد ل هأودددد تة هلتدددد هة  ةهدددد هأددددبهة ت غيددددةة هة   خلتلددددعلهي إلبددددلهث  هددددعهففةل ه

ة تقددد اةهفةدددداهة   ددد  لهية  ددد  ت لههدددفهة    لددد  هة لا ة دددعهة  دددفه ددد للأهلتملددد  هة    ددداهل  تقددد اةهية قددد يه

 .ة  ةةلة لهلت هخوصلأههفه لا ي هة أ   لهة   خلتفهي لاوي هة فةةهة ت  ف

 Bank Risk Management in the Conditions of" :لإ د ةن Kazbekova (2020) فلة دع

Financial System Instability "ه

ه هذهة  لة عهف  ه لامياهفيلهففةل هة تق اةهة ت ة لعههدفه إلبدلهسد ل هة   د  هلمد هأ ةجصدعه د   هلد اه

ة ددد  ةةلهة  خددد اهة تددد  فلهأددد هدددداله  يدددللأهه لملدددعهأت ل ددد  هففةل هة تقددد اةههدددفهة لاددد هأددد هآثددد لهة   م ددد  ه

ة س  دد فخعهية ت  لددعهية لايدد لهلمدد هة دد تةةلبعهة  شدد قهة ت ددةهف هيةل تدد  هة  لة ددعهلمدد هة تدد صفهة  تدديفه

ة  لاميمفلهف  هج ن هة  لامياهة ت  لنه  ةسبهففةل هة تقد اةههدفهظداه يئد  هأ  لدعه  ودلأهلإد اهة  د  ةةللهأدبه

ة  ددد ي ف هأددد هة  ل نددد  هية تاشدددةة هة ت  لدددعهية ت دددة لعه   يدددللأهنيددد ة هأت ل ددد  هففةل هة تقددد اة هيمظصدددة ه

ة   دد ئفهمنه ة يدد همنختددعهأ ك أمددعه فةل هة تقدد اةهخوددصلأههددفه إلبددلهأةينددعهة   دد  هيسدد ل ص هلمدد هأ ةجصددعه

ة زأ  هة ت  لعهية   م   هة س   فخعلهنت هة إكسهفخع ل  هلم هني خدعهلممهة تد للهييفةل هة ودي  علهية د  ةةله

 فةل هة تقدد اةه كدد نهمك ددةهة فةةهة تدد  ف هياي ددذهة   دد ئفهمخودد  همنهة   دد  هة  ددفه ة دد هأت ل دد  هأ   أددعه

س ل هلم هة  كلفهأبهة ت غيدةة هة ق لجلدعهي  ميداهة  تد   هة  إ دةهة تد  فهأ  لندعهلد      هة  دفه ي  دةهف د ه

منختعههإ  عه فةل هة تق اة هيميتذهة  لة عهلوةيل ه ة بةهماةهففةل هة تق اةهلت هة  ةه هأبهة تإ ةيةه

ة  ي لعلهي إلبلهنخلأهة ةس لعهة  ةدملعلهية   ي ف هأ هة    ل  هة لا ة عههفه لامياهة تق اةهية    داه صد لهلتد ه

 .ة للأهة    ةةلهة ت  فهيبإلزهة   ةأعهة  ة عهة ت ةهف

 ."Bank’s Financial Stability and Risk Management" :لإ  ةن Elbadry (2018) فلة ع
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ه هذهة  لة دعهف د ه لاميداهة إاسدعه دي هففةل هة تقد اةهية  د  ةةلهة تد  فههدفهة   د  لهيالد نهمثدةهأت ل د  ه

ففةل هة تقددد اةههدددفه إلبدددلهأ  ندددعهة تةةكدددلهة ت  لدددعه مت ددد ل هيسددد ل ص هلمددد هأ ةجصدددعهة تقددد اةهية زأددد  ه

ة ت  لع هيةل ت  هة  لة عهلم هة ت صفهة كتفهة  لاميمفلهأود     هف د ه لاميداه ل ند  هأ  لدعه إي دعهأد هة   د  ه

ل   ق ةاهأعت لعهأ هأاشةة هففةل هة تق اةهية  د  ةةلهة تد  فلهأدبه  ظلدفهنتد ياهة  لاميداهة   د ئفه

 ذل مهمثةهففةل هة تق اةههدفهة  د  ةةلهة تد  ف هيمظصدة هة   د ئفهيجد فه ديثيةهفخعد  فهيدهف  دعهف  د ئلعه

 فةل هة تقدد اةههددفه إلبددلهة  دد  ةةلهة تدد  فه م  دد  له يددثهم ددصتذهة فةل هة يإ  ددعه متقدد اةههددفه لاوددي ه

كي خددعهلممهة تدد للهية لادد هأدد هة  إددةته متقدد اةهة ئ ت نلددعهيأقدد اةهة وددي  علهي إلبددلهسدد ل هة   دد  هلمدد ه

أ ةجصددعهة  دد أ  هة ت  لددع هنتدد همكدد  هة   دد ئفهمنه ة يدد هماددةهأ ك أمددعه فةل هة تقدد اةهخوددصلأههددفه لاوددي ه

ة فةةهة تدد  فهيزبدد ف هث ددعهة ت إدد أمي هل   ةدد عهة ت ددةهفلهة أددةهة ددردهةدد للأهة دد  ةأعهة   دد  هلمدد هة تدد  ه

ة ة بدددا هيميتدددذهة  لة دددعهلودددةيل ه   دددفه ل  ددد  هشددد أمعه فةل هة تقددد اةه   ةهددد هأدددبهة تإددد ةيةهة  ي لدددعله

ي إلبلهنخلأهة ةس لعهة  ةدملعلهية ل ت فهلم همفية ه  ة عه ذل مهة تق اةهيأ  لإ صد هل د ل هأود تة لهلتد ه

 .خإلزهة    ةةلهة ت  فهيبلاو هني ة هة فةةهة ت ةهف

 التعليق عل  الدراساا السابق 

ةهلت  ددد عهففةل هة تقددد اةهيفيلهددد ههدددفه إلبدددلهة  ددد  ةةلهة تددد  فه   خصدددةهة  لة ددد  هة وددد ل عهةه ت أددد  هأ لةةددد  

ي لاوددي هة فةةهة تدد  فههدددفهة  ةدد عهة ت دددةهفلههددفهظددداهأدد هخشددص اهة إددد  لأهأدد ه ةددد لة هةس  دد فخعهيأ  لدددعه

أ و للعلهيأ ه ية رهة  يئعهة ت ة لعهأ ه لا خ  ه  ةم ه   فهأت ل   ههإ  دعه فةل هة تقد اةهلتق مدفه

من ةلص  هيس ه   ي ذههراهة  لة   هففةل هة تق اةهأ هزيةخد هأ إد ف لهشدتمذهة تقد اةهة ئ ت نلدعلهيأقد اةه

ة وددي  علهيأقدد اةهة ودد قلهية تقدد اةهة  شددغيملعلهف دد هعهف دد هفلة ددعهفيلهة لا نتددعهة ت ددة لعلهية تةةجإددعه

 لهة   خلتدددفلهيأإددد ةيةه ع دددعهلددد زلههدددفهفلدددلأهففةل هة  ةدملدددعلهية ةس لدددعلهية دددرن ةهة تدددة  لفلهيمادددةهة أ  ددد
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ة تقددد اةهي إلبدددلهة  ددد  ةةلهة تددد  ف هنتددد هلندددل هة  لة ددد  هلمددد هخلددد مهمثدددةهففةل هة تقددد اةههدددفهأاشدددةة ه

أ إدد ف لهأ دداهة ةالالددعلهية فةةهة تدد  فلهية  دد  ةةلهة تدد  فلهية  دد  ةةلهة   خلتددفلهيجدد ف هة  ددةةلة هة ت  لددعله

يني خعهلممهة ت للهية د  ةأعهة تا ود  هة ت دة لع هي ت داههدراهة  لة د  هس لد  هلمتلدعهأصتدعه ود   هف يصد ه

ة  لة عهة لا  لعههفه   ةهفا له هة  خةدلهي لا ة هأ غيةة ص لهيتدل غعههة دل  ص لهلتد هخودصلأههدفه لاميداهفيله

 .ففةل هة تق اةههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فههفهة     هل  تتمكعهة إةالعهة وإ فخع

:هميجرهة  ش لره ي هة  لة   هة و ل عهية  لة عهة لا  لع  مي  

  ي هة  لة عهة لا  لعهأبهأإخلأهة  لة د  هة ود ل عههدفهةل  د لهففةل هة تقد اةهف د  هة ةند ئلهة    دلعهة  دفه

 إ تد هلميصد هة   د  ه  لا يد هة  د  ةةلهة تد  فلهي إلبدلهسد ل ص هلمد هأ ةجصدعهة   م د  هة س  د فخعهية ت  لدع ه

مهتلعهة لا نتعهة ت ة لعهية ةس لعهة  ةدملعههفهلهبهنيد ة هففةل ه (2026) ه  همك  هفلة عهة    افهيآدةينه

يجد فه Elbadry (2018)لهيفلة دعه(2022) يآددةينه Kazbekovaة تقد اةله ي تد همي دلاذهفلة دعه

يهد هأد هخت داهجد هةهة  لة دعهلاسعهفخع  لدعهأ  شدة ه دي ههإ  لدعهففةل هة تقد اةهيأود   هة  د  ةةلهة تد  فله

 .ة لا  لعهة  فه  لاثههفهمثةهففةل هة تق اةههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فهل      هة وإ فخع

لهيفلة دعه(2025) لهيفلة دعه ود نهيأكمد ه(2026) كتد ه  شد لرهة  لة دعهة لا  لدعهأدبهفلة دعهمةد لأهيج ةد ي

هفهة ه ت اهل  تق اةهة ت  لعهة ةئلوعهة  فه  ةجرهة     لهيلم هلم ص هة تق اةه (2018) لمفهي اأ  ه

ة ئ ت نلعهيأق اةهة وي  علهيال نهةنإك  ص هلم هة فةةهة ت  فهية    ةةلهة تد  ف هي  ودعلأههدراهة  لة د  ه

أدددبهة  لة دددعهة لا  لدددعهة  دددفه   ددد يلهة تقددد اةهة ئ ت نلدددعهيأقددد اةهة ودددي  عه  تددديصت هلإددد ة هلئلودددي ه فةل ه

 .ة تق اةلهف  هج ن هأق اةهة و قهية تق اةهة  شغيملع

ة  دفهلندل هلمد هة تقد اةهة ئ ت نلدعه (2025) ي  يد هة  لة دعهة لا  لدعهمخود  هأدبهفلة دعهألاتد هية  د ة 

يمثةهدد ههدددفهة ددد  ةةلهة  دددةةلهة تدد  فلهفيه انددد هنم ددد هة  لة ددد ي همنه ددإفهففةل هة ئ تددد نهةلبددد هأددد هة  تددد   ه
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ة  إ ةهة ت  فلهيباثةههفهس ل هة     هلم ه لا ي هة    ةةلله ي ت هخوصلأه ة ي ه ل    هةئ ت نلعههإ  عههفه

 . إلبله اأعهة تةنلهة ت  فه مت ة 

هدفهة  ةنيدلهلمد هة إاسدعه دي ه (2024) كت ه   ةهد هة  لة دعهة لا  لدعهأدبهفلة دعهلةغد لهيتد ةلهيأ دةي 

ة تقدد اةهية  دد  ةةلهة تدد  فله يددثه   ي ددذهة  لة ددعهة ودد ل عهمثددةهة تقدد اةهة  خ ألددعههددفهة  دد  ةةلهة تدد  فه

 م    له ي ت ه   بهة  لة دعهة لا  لدعهنةد قهة  لاميداه لشدتاهأعت لدعهأ ك أمدعهأد هة تقد اةهة ت دة لعلهلتد ه

ه ة لإعهة إاسعه ي هففةل هة تق اةهية    ةةلهة ت  ف  .ة هةهلؤبعهمك ةهشت   

هدفهة  يكيد هلمد همهتلدعهة   دلةاهلتإد ةيةه ع دعهلد زلله (2020) ي  شد لرهة  لة دعهة لا  لدعهأدبهفلة دعه لد ته

يفيلهة لا نتددعهية ةس لددعهة  ةدملددعههددفه إلبددلهني خددعهلممهة تدد لهية وددي  عهية لادد هأدد هة تقدد اةلهلتدد هةدد إكسه

 .ل  ل هفخع  لعهلم هة    ةةلهة ت  فه م    

هدفهف دةةزهمهتلدعهة تةةجإدعهة  ةدملدعه (2025) لهيفلة عهألاتد هية  شدية(2025) كت ه  ي هأبهفلة عهأ   

ية ةس لعهة تو تة هنديفية هأود ن  ه فةل هة تقد اةله يدثهمكد  ههدراهة  لة د  همنهجد ف هة تةةجإدعهة  ةدملدعه

 وصلأههفهلهبهني ة هة ةس لعهي لاوي هففةل هة تق اةلهيه هأ هة للأه لا ي هة    ةةلهة ت  فهية   ةأعهة فةةه

 .ة ت ةهف

 Oyeniyiلهيفلة دعه(2025) يأ هج ن هآدةله  ش لرهة  لة عهة لا  لعهأبهفلة عهة تيصفلهيش  نعلهيم ت ه

هفهة  يكي هلم همهتلعه  ظلفهة    لد  هة لا ة دعله (2025) يآدةب  Eyinadeلهيفلة عه(2021) يآدةب 

ي ةد بةهمادةهففةل هة تقد اةلهيفأدفهففةل هة تقد اةههددفهة  قةدلطهة  د ةة لعفه متا ود  هة ت دة لعلهلتدد ه

 .خإلزهس ل ص هلم هة    اهل  تق اةلهية   ع لعه ص هلكي ة لهي لا ي هة    ةأعهة ت  لع

هدفهة  يكيد هلمد همنه ة يد همنختدعه (2020) يآددةينه Kazbekovaكت ه  ي هة  لة عهة لا  لدعهأدبهفلة دعه

أ ك أمددعه فةل هة تقدد اةهخإددلزهسدد ل هة   دد  هلمدد هأ ةجصددعه دد   هلدد اهة  دد  ةةلهة س  دد فدلهيبةهددبهأدد ه
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أةين ص ههفهة  إ أداهأدبهة زأد  هة ت  لدعلهيهد هأد هخت داهم د هة تة كدلة هة يكةبدعهة  دفه  ةمد هأ صد هة  لة دعه

 .ة لا  لع

يأد هة    لددعهة ت صعلددعله  شدد لرهة  لة ددعهة لا  لددعهأددبهغ   لددعهة  لة دد  هة إةالددعهية ج  لددعههددفهةل ت فهدد هلمدد ه

ة تدد صفهة  تدديفهة  لاميمددفله دد ةةهأدد هدددالهة دد ق ةاهة  دد   نعههددفهة  لة دد  هة تي ةنلددعهميه لاميدداهة  ل ندد  ه

ية تاشددةة هة ت  لددعههددفهة  لة دد  هة  ة لذلددعلهف دد هج ندد ه  ظلددفهة  دد  ي هة   دد ئلعهة ت   دد عه د  دد له

ة يددةيتهي لاميدداهة إاسدد  ه ددي هة ت غيددةة لهة أددةهة ددردهخوددصاهة ت  لنددعه ددي هن دد ئفهة  لة ددعهة لا  لددعهين دد ئفه

 .ة  لة   هة و ل ع

 ث نل  :هميجرهة د ا ه ي هة  لة   هة و ل عهية  لة عهة لا  لع

 ق مفهة  لة عهة لا  لعهل هة  لة   هة و ل عهأ ه يثهأع لهة  ة ي لهفيه   ي ذهأإخلأهة  لة   هة ود ل عه

 يئددد  هأ دددة لعههدددفهة لفنلهيأ دددةلهية إدددةةقلهية وددد فةنلهية علةئدددةلهيفيلهمددددة له ي تددد ه ةندددلهة  لة دددعه

ة لا  لعهلم هة     ههفهة تتمكعهة إةالعهة وإ فخعلهة  فه  تيدله  يئدعه  خلتلدعهأ   أدعهيياد لهلسد  فهأ  ةهد ه

أدددبهمهوددداهة تت ل ددد  هة  ي لدددعلهف ددد هعهف ددد هة ددد يلهة تلاددد لدهة دددردهةافخدددرهة  ةددد عهة ت دددةهفههدددفه لا يددد ه

 .2030أو ص ه  هلؤبعهة تتمكعهة إةالعهة وإ فخعه

كت ه ق مفهة  لة عهة لا  لعهأ ه يثهة ت غيةهة   لبلهفيهلنل هلإبهة  لة   هة و ل عهلم هة ةالالعلهأ داه

له ي تد هلندل هفلة د  همددة هلمد هة فةةه(2025) لهيفلة دعه ود نهيأكمد ه(2026) فلة دعهمةد لأهيج ةد ي

لهميهلمد هة د  ةةله(2025) لهيفلة دعهألاتد هية  شدية(2025) ة تد  فلهأ داهفلة دعهة تيصدفهيشد  نعهيم تد ه

لهميهلمددد هة أ  ددد لهة   خلتدددفهنتددد ههدددفهفلة دددعه(2025) ة  دددةةلهة تددد  فهنتددد ههدددفهفلة دددعهألاتددد هية  ددد ة 

Oyeniyi  لههفه ي ه ةنلهة  لة عهة لا  لعهل  ل هأ  شة هلم هة    ةةلهة ت  فهل ل   لاه(2021) يآدةب

 .ة ت غيةهة   لبهة ةئلس
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ي ق مددفهة  لة ددعهة لا  لددعهنددر رههددفهنت يجصدد هة  لا ددفلهفيه إ تدد هلمدد هخلدد مهمثددةهملاإددعهملإدد فهلئلوددعه فةل ه

ة تقدد اةله  ت دداههددفهة تقدد اةهة ئ ت نلددعلهيأقدد اةهة وددي  علهيأقدد اةهة ودد قلهية تقدد اةهة  شددغيملعلههددفه

 إلبلهة    ةةلهة ت  فله ي ت هلنل هغ   لعهة  لة   هة و ل عهلم هلإ هية  هميهلإ ة هه طهأ هملإد فهففةل ه

 .ة تق اةلهميه   ي ذهأ غيةة هي لةعهأ اهة لا نتعهميهة تةةجإعهة  ةدملعهميهة رن ةهة تة  لف

هةدةاطه دي هملإد فهففةل هة تقد اةهة تق ميدعهية  د  ةةله كت ه  تيدلهة  لة دعهة لا  لدعهلينصد ه  د اهنت يجد  هأ كد أا 

ة ت  فههفهفا لهية  لهلت هخودت هلذلد مهة  ديثيةهة  ود فه كداهلإد لهي لا ةد همك دةهمند ةعهة تقد اةه ديثية ةههدفه

 .ة    ةةلهة ت  فهفةداهة     هة وإ فخع

 ث     :هميجرهة   ي ف هأ هة  لة   هة و ل ع

ة  ي ف هة  لة عهة لا  لعهأ هة  لة   هة و ل عههفه   ةهة ا لهة  خةدهة ق  هلهفةل هة تق اةهية  د  ةةله

ة تددد  فلهي لا ةددد هة تيددد هللأهة    دددلعهة ت إم دددعهل  تقددد اةهة ئ ت نلدددعلهيأقددد اةهة ودددي  علهيأقددد اةهة وددد قله

ية تقدد اةهة  شددغيملعلهف دد هج ندد هة  دد ي ف هأدد هة ف لدد  هة  ددفه   ي ددذهأيصدد اهة  دد  ةةلهة تدد  فهيأاشددةة ره

 .يملإ فا

كتدد هة دد ي ف هة  لة ددعهأدد هن دد ئفهة  لة دد  هة ودد ل عههددفه لا ةدد هملإدد فهة ت غيددةهة تودد  الهيتددل غعهة  تدد ياه

ة تيدد هلتفه م لة ددعلهيا دد ةهة ية ددلعهة ةئلوددعهية يددةيتهة يةعلددعلهة  ددفه ذددلسهمثددةهندداهلإدد هأدد هملإدد فهففةل ه

 .ة تق اةههفه إلبلهة    ةةلهة ت  ف

ية دددد ي ف هة  لة ددددعهنددددر رهأدددد هة  لة دددد  هة ودددد ل عههددددفه  ددددتللأهمفة هة  لة ددددعلهيتددددل غعهألادددد يلهة  دددد   نعه

هلدد هة  دد ي ف هأدد هة ت دد ةلسهة تودد ق أعههددفه يع  لة صدد لهلتدد هة    دد هأددبها لإددعهة  يئددعهة ت ددة لعلههوددا 

 .خل مهففةل هة تق اةهية    ةةلهة ت  فههفهة  لة   هة و ل ع
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يأ هة    لعهة ت صعلعلهة  ي ف هة  لة عهة لا  لعهأ هةل ت فهغ   لعهة  لة   هة و ل عهلم هة ت صفهة  تيفه

ة  لاميمددفلهية دد ق ةاهة  دد  ي هة   دد ئلعهة ت   دد علهأ دداهة ت   ددة  هة لاودد  لعلهية نلاةةهدد  هة تيل لبددعله

يأإ أاهم ي هنةين د خلهية نلاد ةلهة قةدفلهيةد  د لة هة يدةيقلهيهد هأد هةد للأهةد لد لهة  د  ي هة   د ئلعه

 .ة تائتعه د   لههة ل  هة  لة عهة لا  لع

يا ددد ة هلمددد هأددد ه ددد  له  تيدددلهة  لة دددعهة لا  لدددعه  ةنيلهددد هلمددد ه لاميددداهمثدددةهففةل هة تقددد اةهليلإ فهددد هة لادددبه

 ة تقددد اةهة ئ ت نلدددعلهيأقددد اةهة ودددي  علهيأقددد اةهة وددد قلهية تقددد اةهة  شدددغيملع(ههدددفه إلبدددلهة  ددد  ةةله

ة ت  فهل      ههفهة تتمكعهة إةالعهة وإ فخعلهيه هأ   عه دلأه    ي درهة  لة د  هة ود ل عهل د ل هشد أمعههدفه

ة  يئددعهة وددإ فخع هنتدد ه  دد اهة  لة ددعهنت يجدد  ه ة لذلدد  هةددةاطه ددي هملإدد فهففةل هة تقدد اةهية  دد  ةةلهة تدد  فههددفه

ة  د  ةةلهفا لهية  لهلت هخوصلأههفه  ههع  هللا لعه  إم هلذل مهمثةهأت ل   هففةل هة تقد اةههدفه إلبدله

ةهلمتل  هي ة لذل  هف  هة ف ل  هة إةالعههفههرةهة تع ل ه.ة ت  فهفةداهة     هة وإ فخعلهيبولفهلإ  

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه
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 منهج   البحث الاصل الثالث:  .3

 منهع الدراس   .3.1
ةل تددد  هة  لة دددعهلمددد هة تددد صفهة  تددديفهة  لاميمدددفله تاةأ دددره ة لإدددعهة  لة دددعهيمهددد ةهص لهفيهخ إددد هأددد همك دددةه

ة ت  هفهة  ق ةأ  ههفهة  لة   هة فةلبعهية ت  لدعهة  دفه صد  هف د هيتدفهة خد ةهةهي لاميمصد لهية كشدفهلد ه

ا لإدددعهة إاسددد  ه دددي هأ غيةة صددد  هيب ددد اههدددرةهة تددد صفهلمددد هجتدددبهة  ل نددد  هة ت إم دددعهلت غيدددةة هة  لة دددعهأددد ه

أ  فله هة ي لعهية   ن بعلهثلأه  خلتص هي لاميمص هي يويةه ه م ت لهف  هن  ئفهلمتلعه وصلأههفهة ج لعهلد ه

 . و ؤ  هة  لة عهيةد   لههةي ص 

يس هة   ق اهة ت صفهة  تيفههفهة  إةةتهة ف ل  هية  لة   هة و ل عهة ت إم عهلهفةل هة تق اةهية    ةةله

ة ت  فلهي لا ة هة تي هللأهية لإد فهة  خةبدعهة تة  ةدعهلت غيدةة هة  لة دعله ي تد هة د  ق اهة ع ند هة  لاميمدفههدفه

 لاميدداهة  ل ندد  هة تي ةنلددعهة  ددفهةدد لأهجتإصدد هأدد همهددةةفهلي ددعهة  لة ددعهل  دد ق ةاهة  دد   نعلهي ة يدد هة  دد  ي ه

ة   دددد ئلعهة ت   دددد عه ذلدددد مهمثددددةهففةل هة تقدددد اةهليلإ فهدددد هة ت ت مددددعههددددفهة تقدددد اةهة ئ ت نلددددعلهيأقدددد اةه

ة وددي  علهيأقدد اةهة ودد قلهية تقدد اةهة  شددغيملعههددفه إلبددلهة  دد  ةةلهة تدد  فهلدد      ههددفهة تتمكددعهة إةالددعه

 .ة وإ فخع
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يب إددد ههدددرةهة تددد صفهة نوددد ه  لا يددد همهددد ة هة  لة دددعله تددد هةددد هةاهأددد هفأك نلدددعهيتدددفهيةسدددبهأت ل ددد  هففةل ه

ه ة تق اةههفهة     هة وإ فخعلهي لامياهأو   ه ة ل ص لهيخل مهمثةه ههفه إلبدلهة  د  ةةلهة تد  فلهيتد   

ف دد هن دد ئفهختكدد هة  دد ي ف هأ صدد ههددفه ةدد بةهة ول  دد  هية تت ل دد  هة ت ددة لعلهيفلددلأهأ قددردهة  ددةةلهلتدد ه

 .خوصلأههفه إلبلهأ  نعهة  ة عهة ت ةهفهي لا ي هة    ةأعهة ت  لع

هههمجتمع الدراس : .3.2
خ   دد هلتع تددبهة  لة ددعهجتلددبهة هددةةفهة ددرة ه  ة دد هلمدديصلأهد دد ئصهأ  دد عهة  لة ددعلهية ددرة هختكدد هأدد ه

 .دا صلأهة لا  لهلم هة  ل ن  هة ازأعه  لا ي همه ةهص هية ج لعهل ه و ؤ  ص هيةد   لههةي ص 

يب كدد نهأع تددبهة  لة ددعهأدد هة إدد أمي ههددفهة   دد  هة إ أمددعههددفهة تتمكددعهة إةالددعهة وددإ فخعلهل ل  دد لهلأهة يئددعه

ة ك ةهةل   ا  هلت   عهة  لة علهنخة ةه تش لن صلأههفه ة يد ه ل  د  هييجدةةةة هففةل هة تقد اةلهيي تد أصلأه

ل  تت ل   هة تة  ةعهلهفةل هة تق اةهة ئ ت نلعلهيأق اةهة وي  علهيأق اةهة و قلهية تق اةهة  شغيملعله

هل هفيلهلأههفهة تلا هخعهلم هة    ةةلهة ت  فهفةداهة       .هوا 

يبشددتاهأع تددبهة  لة ددعهة إدد أمي ههددفهة فةلة هة تق ميددعهلدد      لهأ دداهففةلة هففةل هة تقدد اةلهية ئ تدد نله

ية قلب دددعلهية  ددد  ت للهية تةةجإدددعهة  ةدملدددعلهية   دددلةالهية ةس لدددعلهية فةل هة ت  لدددعلهل   ددد هعهف ددد هة ذلددد فة ه

ة فةلبعهية   ييرخعهية هة إاسعلهيي ره وت نهة لا  لهلم ه ل ن  ه إكسهيةسبهأت ل د  هففةل هة تقد اةه

 .هفهة     هة وإ فخعلهيأ  هف ص أص ههفه إلبلهة    ةةلهة ت  ف

ه:ههعين  الدراس  .3.3
نخة ةه ك ةه علأهأع تبهة  لة عهيتإ اعه  ةهجتلبهأيةفة رلهه  هةل ت  هة  لة عهلم هة إي عهة إش ةئلعه

ة  وددلةعله تدد ه  تيددلهلددرهأدد هف   ددعهة يةتددعهة ت ودد يبعه عتلددبهمهددةةفهأع تددبهة  لة ددعه متشدد لنعلهة أددةهة ددرده

 .خوصلأههفه لا ي هفلجعهأ    عهأ هة  ت ياهية لا هأ هة  لايلههفهةد ل لهة تيةفة ه
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أيدةف هأد هة إد أمي ههدفهة   د  هة إ أمدعههدفهة تتمكدعهة إةالدعهة ودإ فخعله (251)يس ه مغه علأهلي عهة  لة دعه

ي لأهةد لد لهلأهأد هأق مدفهة فةلة هية هة  دمعهلت  د عهة  لة دعلهأ داهففةلة هففةل هة تقد اةلهية ئ تد نله

ية قلب ددعلهية  دد  ت للهية تةةجإددعهة  ةدملددعلهية   ددلةالهية ةس لددعلهية فةل هة ت  لددعلهلتدد هخوددت ه ت يدداهأق مددفه

 .ةالةةهية ق ةة هة ت إم عهلهفةل هة تق اةهية    ةةلهة ت  ف

يب إ ه علأهة إي دعهأ   د   ه جدةةةهة  لامديا هة   د ئلعهة ازأدعهيةد  د لههدةيتهة  لة دعلهنتد هةد هةهفلجدعه

لا ذه أ    عهأ هة  سدعههدفه ت يداهأع تدبهة  لة دعلهيبود ل هلمد ه إتدللأهة   د ئفههدفه د يفهة تع تدبهة درده د 

 .أ رهة إي ع

 أداة الدراس  .3.4

ةل ت  هة  لة عهلم هة     نعه  تيص هة فة هة ةئلوعه عتبهة  ل ن  هة ي لعهأ همهةةفهلي عهة  لة علهيي ره

 تاةأ ص ه ة لإعهة  لة عهيمه ةهص لهيس ل ص هلم هة لا  لهلم هة  ل ن  هة ازأعه ذل مهأ غيدةة هة  لة دعله

ية ج لددعهلدد ه ودد ؤ  ص لهيةد  دد لههةي ددص لهنتدد ه  إدد هأدد همك ددةهة فية هة دد ق ةأ  ههددفهة  لة دد  هة فةلبددعه

 .ية ت  لعهة  فه إ ت هلم هة ت صفهة  تيفهة  لاميمف

يسددد ه دددلأهفلددد ةفهة  ددد   نعهل   ددد   فهف ددد هة ف لددد  هة  خةبدددعهية  لة ددد  هة وددد ل عهية هة إاسدددعهلت  ددد عهففةل ه

ة تق اةهية    ةةلهة ت  فلهأبهأةةل  ها لإعهة  يئعهة ت ة لعههدفهة تتمكدعهة إةالدعهة ودإ فخعلهلتد هخودت ه

 :شت  ص ه عتلبهملإ فهة  لة عهي لا ي همه ةهص  هي ك نذهة     نعهأ هسوتي هلئلوي لهلم هة  لا هةا ف

خق صهل   ل ن  هة  خت غةة لدعه هدةةفهلي دعهة  لة دعلهي شدتاهأعت لدعهأد هة ت غيدةة ه :ة  ولأهة يل •

ة شق لعهية  ظلفلعلهأ اهة ع سلهية إتةلهية تاهاهة إمتفلهي   ة هة ق دة لهية تودت هة د ظليفله

 .يغيةه هأ هة ت غيةة هة  فه ةةه هة     عهأ    ع
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خقدد صهلذلدد مهأ غيددةة هة  لة ددعلهيب وددت هه ددةة ه ذددلسهففةل هة تقدد اةه  تدديص ه :ة  وددلأهة  دد نف •

ة تق اةهة ئ ت نلعلهيأق اةهة وي  علهيأق اةهة و قله :ة ت غيةهة تو  اهليلإ فه هة لاإعلهيهف

 .ية تق اةهة  شغيملعلهل    هعهف  هه ةة ه ذلسهة    ةةلهة ت  فه  تيرهة ت غيةهة   لب

له ذلد مه(Five-Point Likert Scale) يسد ه دلأه  دتللأهه دةة هة  د   نعهيهد هأذلد مه لكدة هة قت  دف

 :فلجعهأ ةه عهمهةةفهة إي عهلم هع  لة هة  لة عله يثهملةيذهة   ةئاهية يزةنهةا لع

 .فلج  (ه5أ ةه هلش  ه  •

 .فلج  (ه4أ ةه ه  •

 .فلج  (ه3ألا ة ه  •

 .غيةهأ ةه ه فلج  ن( •

 .غيةهأ ةه هلش  ه فلجعهية   ( •

يب إ هأذل مه لكة هة قت  فهأد همك دةهة ت د ةلسهشدي ل  ههدفهة  لة د  هة فةلبدعله تد هة تيدلهلدرهأد ه دص  عه

هلدد هأاةأ ددره جددةةةه ة  ة يدد لهييأك نلددعهخلدد مهة ع هدد  هيآلةةهة ت لادد ثي ه  لجددعهل  لددعهأدد هة  سددعلههوددا 

 .ة  لاميا هة    ئلعهة تق ميعهيةد   لههة ل  هة  لة ع

 ثباا الاستمارة  .3.5
خ  دد ه   دد  همفة هة  لة ددعهأدد  هة ودد قهن  ئعصدد هية دد  ةةله هل دد هفلدد ف ه ة ل صدد ههددفهظددةي هأ شدد  صعلهيب إدد ه

ة   ددد  هم ددد هة تاشدددةة هة    دددلعهة  دددفه إكدددسهجددد ف همفة هة ذلددد مهيأددد  هتدددا ي ص ه ا ددد ق ةاههدددفهجتدددبه

 .ة  ل ن  هي لاميمص 
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لهية دردهخ إد هأد ه(Cronbach's Alpha) ي م لا  هأ هث د  هة  د   نعله دلأهة د ق ةاهأإ أداهم يد هنةين د خ

مك دددةهة  ددد  ي هة   ددد ئلعهة ددد ق ةأ  ههدددفهخلددد مهة  وددد قهة ددد ةدمفه ي دددةة هة  ددد   نعله يدددثهخذدددلسهأددد  ه

يسد ه دلأه ود لأهأإ أداهم يد هنةين د خه عتلدبهملإد فهة  لة دعلهف د هعهله ع نسهة ي ةة هة  فه ذلسهة  إد هنيودر

له صدد  هة  يكدد هأدد ه(SPSS) ف دد هأإ أدداهة   دد  هة كمددفه ا دد   نعلهيي ددرهل  دد ق ةاهة  ةندد أفهة   دد ئف

و ص هعه  لجعهل  لعهأد هة و قهه ةة هناهلإ هأبهلإوص هة  إبلهيأ  هس ل ص هلم هخل مهة ت غيةة هة ت

ي ددي لأهلددةتهن دد ئفهأإدد أا هة   دد  ه كدداهلإدد هأدد هملإدد فهة  لة ددعهي ا دد   نعهنكدداههددفهة عدد يلههلة ت ث خلدع

ه.ة    فلهأبه يويةهة    ئفهيال نهأ  هس   ص هيه   ه متإ ةيةهة    ئلعهة تإ ت  

 معاملات الثبات )ألفا كرونباخ( لأداة الدراسة 1جدول 

 عدد العناصر معامل ألاا كرونباخ  المحاور والأبعاد ب
 20 0.912 إدارة المخاطر 1

 5 0.874 ة تق اةهة ئ ت نلعه 1-1
 5 0.856 أق اةهة وي  عه 1-2
 5 0.842 أق اةهة و قه 1-3
 5 0.883 ة تق اةهة  شغيملعه 1-4
 5 0.901 الاستقرار المالي  2
 25 0.938 الاستبان  ككل  3

ه

 شيةهن  ئفهأإ أاهم ي هنةين  خهة  ةلف ههفهة ع يلهة و   هف  ه ت بهمفة هة  لة عه  لجعهأة يإعهأ هة     ه

لهيهددفهخلتددعه(0.912)ية  ودد قهة دد ةدمفله يددثه مغددذهخلتددعهأإ أدداهم يدد هنةين دد خه تلادد لهففةل هة تقدد اةه

أة يإددعه إكددسه عدد نسهه ددةة ههددرةهة تلادد لهيسدد ل ص هلمدد هخلدد مهأيصدد اهففةل هة تقدد اةهل دد ل هفخل ددع هنتدد ه

(له يثه مغهأإ أاه883 0(هي 842 0مظصة هة    ئفهمنهأإ أا هة     ه الإ فهة يةعلعه ةةي ذه ي ه 

له ي تد ه مدغه  إد هأقد اةه(0.856)لهيامغه  إ هأق اةهة ودي  عه(0.874)ة     ه  إ هة تق اةهة ئ ت نلعهه
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(لهأتد ه883 0لهي دعاهلإد هة تقد اةهة  شدغيملعهملمد هخلتدعه دي هة لإد فهة يةعلدعه مغدذه (0.842)ة و قهه

 .ة لهلم هةل ي عهأو   هة  و قهة  ةدمفه ي هه ةة هناهلإ ه

لهيهفهخلتعه ان ه ت بهه ةة ههدرةهة تلاد له(0.901)كت ه مغهأإ أاهم ي هنةين  خه تلا لهة    ةةلهة ت  فه

  لجعهل  لعهأ هة     لهلت هخإكسهس ل ص هلم هخل مهأ غيةهة    ةةلهة ت  فهل  ل هأ ث سع همأد هأإ أداه

ةه  عددد يزهة لاددد هة فنددد هة ت  ددد له938 0 ا ددد   نعهنكددداهه ددد ه مدددغه هم يددد هنةين ددد خ (لهيهدددفهخلتدددعهأة يإدددعهجددد  

(لهي شيةهف  همنهمفة هة  لة عه  ت به  لجعهل  لعهأ هة ت ث خلعهية  ود قهة د ةدمفلهة أدةه70 0ف   ئل  ه 

ة ردهةان هتا ي ص ه ا  ق ةاههفهجتبهة  ل ند  هة تي ةنلدعلهيبإدلزهة   دعههدفهة   د ئفهة  دفه دي لأهة   تداه

 .ف يص هل  هةد   لههةيتهة  لة عهي لامياهأ غيةة ص 

 أساليب المعالج  الإةصائ   .3.6
لإ هة ن ص ةهأ هجتبهة     ن  هيأةةجإ ص ه م يك هأ هةك ت  ص هيتا ي ص ه م لامياهة    ئفله لأه ةأيله

 ة  ل ن  هييفد  ص هف  هة لا   هةا فلهثلأهأإ  ع ص هل   ق ةاه ةن أفهة لالأعهة    ئلعه مإم اهة ج ت علع

(Statistical Package for Social Sciences - SPSS)له تد هة تيدلهلدرهأد هنيد ة ههدفه لاميداه

 .ة  ل ن  هية  قةةاهة    ئفهة  فه وصلأههفه لا ي همه ة هة  لة عهيةد   لههةي ص 

ي  لاميدداهة  ل ندد  هية ج لددعهلدد ه ودد ؤ  هة  لة ددعهيةد  دد لههةي ددص له ددلأهة دد ق ةاهأعت لددعهأدد هة  دد  ي ه

 :ة    ئلعهة ت    عله ت مذه لت هخي ف

ة  كددةةلة هية  ودد هة تئ بددعله  تددفهة ق دد ئصهة  خت غةة لددعه هددةةفهلي ددعهة  لة ددعلهأ دداهة عدد سله  1

 .ية إتةلهية تاهاهة إمتفلهي   ة هة ق ة لهية توت هة  ظليف

ة ت   ددة  هة لاودد  لعهية نلاةةهدد  هة تيل لبددعله م إددة هلمدد هأودد   هة دد ع ل  همهددةةفهة إي ددعه عدد اه  2

 .ألا يلهيملإ فهة  لة علهي ة ي هة ي  لة هية لإ فهيه   ه تو   همهتي ص 
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له م لا دد هأدد هث دد  همفة هة  لة ددعهيخلدد مهفلجددعه(Cronbach's Alpha) أإ أدداهم يدد هنةين دد خ  3

 .ة  و قهة  ةدمفه ي ةة هة     نع

له م لا د هأد هتد قهة  ود قه(Pearson Correlation Coefficient) أإ أداهةل  د قه ية د نه  4

ة دد ةدمفه فة هة  لة ددعلهيخلدد مهسدد  هية عدد اهة إاسددعه ددي هه ددةة هندداهألادد لهية  لجددعهة كملددعه متلادد له

 .ة رده   تفهف لر

له د  د لهة ية دلعهة ةئلودعه(Simple Linear Regression)  لاميداهة نلاد ةلهة قةدفهة  ودلط  5

 . م لة علهيخل مهمثةهففةل هة تق اةههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فهل      

له د  د لهمثدةهملإد فهففةل ه(Multiple Linear Regression)  لاميداهة نلاد ةلهة قةدفهة ت إد فه  6

ة تقدددد اةهة ت ت مددددعههددددفهة تقدددد اةهة ئ ت نلددددعلهيأقدددد اةهة وددددي  علهيأقدددد اةهة ودددد قلهية تقدددد اةه

ة  شغيملعههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فلهي لا ة هأ  هف ص اهناهلإ ههفه يويةهة  غيةة ههفهة ت غيةه

 .ة   لب

له مكشددفهلدد هة يددةيقهية هة    ددعه(One-Way ANOVA) ةد  دد له لاميدداهة   دد ة هة  دد فد  7

ة   دد ئلعههددفهة دد ع ل  همهددةةفهة إي ددعهيه دد  ه مت غيددةة هة  خت غةة لددعهأ إدد ف هة يئدد  لهأ دداهة إتددةله

 .ية تاهاهة إمتفلهي   ة هة ق ة لهية توت هة  ظليف

 الدراس  ةدود .3.7
 : لا ف هة  لة عهة لا  لعهلتعت لعهأ هة لا يفهة  فه ت مذه لت هخي ف

ة  لة عهلم هللاثهفيلهففةل هة تق اةههدفه إلبدلهة  د  ةةلهة تد  فههه هةس  ةههه:ة ت   علعة لا يفهه •

هفهة     لهيي رهأ هددالهفلة دعهمثدةهففةل هة تقد اةهليلإ فهد هة ت ت مدعههدفهة تقد اةهة ئ ت نلدعله
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يأق اةهة وي  علهيأق اةهة و قلهية تق اةهة  شغيملعه  تيص هة ت غيةهة تود  الههدفهة  د  ةةله

 .ة ت  فه  تيرهة ت غيةهة   لب

 .ة  لة عهلم هة     هة إ أمعههفهة تتمكعهة إةالعهة وإ فخعه هةس  ةهه:ة تك نلعة لا يفهه •

ة  لة عهلم هة إ أمي ههفهة     هل  تتمكعهة إةالعهة وإ فخعهأ هشد غمفههه هةس  ةههه:ة  شةبعة لا يفهه •

ة  ظددد ئفهة فةلبدددعهية ي لدددعهية هة إاسدددعهلدددهفةل هة تقددد اةهية نشدددةعهة ت دددة لعلهأ ددداهففةلة هففةل ه

 .ة تق اةلهية ئ ت نلهية قلب علهية    ت للهية   لةالهية تةةجإعهة  ةدملعلهية فةل هة ت  لع

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه
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 الاصل الرابع: عرض النتائع وتحليلها ومناقشتها .4
 

 حليل الب اناا الأول  ت .4.1
 الجنس -

 توزي    ع العينة طبقا لمتغير الجنس 2جدول 

 النسب  الماوي   التكرار الجنس
 %53.8ه135 ذكر
 %46.2 116 أنث 

 100.0 251 المجموم
ه

ه
(ه135 شدديةهن دد ئفهة عدد يلهف دد ه  زبددبهمهددةةفهلي ددعهة  لة ددعهيه دد  ه ت غيددةهة عدد سله يددثه مددغهلدد فهة ددرن له 

أشدد لنعله  ودد عهه(116 لههددفه ددي ه مددغهلدد فهة ندد ثه(هأدد هفجتدد  فهمهددةةفهة إي ددع%8 53 أشدد لن  له  ودد عه

54%

46%

الجنس

ذكر أنثى
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( هيبا اهيجد فه  د للأهنود فه دي هنود هة درن لهية ند ثلهأدبهةل يد عهافلدفههدفهنود عهة درن لله2% 46 

هأ  ةزن  ه كاهة ع وي ههفهلي عهة  لة ع  هة أةهة ردهخإكسه ت يا 

يبتك همنهخ إل هةل ي عهنو عهة رن لهف  ها لإعهلإدبهة  ظد ئفهة ت دة لعله ه دلت ه مدرهة تة  ةدعهلدهفةل ه

ة تقدد اةهية ئ تدد نهية قلب ددعهية فةلة هة   ييرخددعلهة  ددفه ه ددلةله شددص هأشدد لنعهمك ددةهأدد هة ددرن لههددفهلإددبه

ة   دد   هيهدددفهة ت   دداله إكدددسهنوددد عهة ندد ثهة تة يإدددعهنوددد ل  هة ودد عهأشددد لنعهة تدددةم ههددفهة  ةددد عهة ت دددةهفه

ة وإ فدهدالهة و  ة هة دية لههفهظاهجص فهة تتمكدعهة إةالدعهة ودإ فخعه  تكدي هة تدةم هيزبد ف هأود هت ص ه

ه 2030هفه  قهة إتالهلت هة  ةه هأبهأو ص ه  هلؤبعهة تتمكعه

يبشيةههرةهة   زببهف  همنهة  لة عهة     هف  هلي عه ولأهأش لني هأ هنداهة ع ودي لهة أدةهة دردهخإدلزه

   عهيجصد  هة  خدةه د لهأت ل د  هففةل هة تقد اةهيفيلهد ههدفه إلبدلهة  د  ةةلهة تد  فلهيبودصلأههدفهزبد ف ه

هأ ث خلعهة    ئفهييأك نلعه إتلتص ههفه  يفهأع تبهة  لة ع 

 العمر -
 توزي    ع العينة طبقا لمتغير  العمر  3جدول 

 النسب  الماوي   التكرار العمر
 %ه0 0    سن  30أقل مس 

 %ه5 25 64 سن   40إل  أقل مس  30مس 
 %ه4 51 129 سن     50إل  أقل مس  40مس 

 %ه1 23 58     سن  فثاثر 50
 100.0ه251 المجموم

ه
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ه

 شدديةهن دد ئفهة عدد يلهف دد ه  زبددبهمهددةةفهلي ددعهة  لة ددعهيه دد  ه ت غيددةهة إتددةله يددثه  ددي هلدد اهيجدد فهمهددةةفه  دداه

ف د همسداهه30( ههفهة ت   اله مغهل فهمهدةةفهة يئدعهة إتةبدعهأد ه%0لهفيه مغذهنو  صلأه   عهه30ملت لهلأهل هه

ةله  ود عه 64   عههه40أ هه هدفهه د عه50ف د همسداهأد هه40(له ي تد هجد ة هة يئدعهة إتةبدعهأد ه%5 25(هدةف 

ةله  ود عه 129أد ه يدثهة  كدةةللهفيه مدغهلد فه ه هة تة  عهة ي   أد هفجتد  فهمهدةةفهة إي دع هه(%4 51(ههدةف 

ةله  و عه 58  عههيك ةه ه50كت ه مغهل فهة هةةفهة رة ه  مغهملت لهلأه ه (%1 23(ههةف 

ي شدديةههددراهة   دد ئفهف دد همنهغ   لددعهمهددةةفهة إي ددعهة  تدد نهف دد هة يئدد  هة إتةبددعهأ   ددةعهين يددة هة ودد لهيهددفه

ة يئدد  هة  ددفهغ   دد  هأدد ه ت مددرهد ددةة هأص لددعهييفةلبددعهية ددإعههددفهة  ةدد عهة ت ددةهفلهي ه ددلت ههددفهة تعدد   ه

(ه دد عهمنه30ة ت إم دعهلددهفةل هة تقدد اةهية إتملد  هة ت  لددع هنتدد هخإكددسهلد اهيجدد فهمهددةةفه  داهملتدد لهلأهلدد ه 

ة  ظدد ئفهة تة  ةددعهلددهفةل هة تقدد اةهية  دد  ةةلهة تدد  فه  ةمدد هأودد   هأة يإدد  هأدد هة ق ددة هة إتملددعهية  دد لاه

هة  ظليفلهيه هأ هخيوةهةل ي عهنو عهة تش لني هأ هة يئ  هة إتةبعهة ك ة 

0%

26%

51%

23%

العمر

سنة  20أقل من  سنة25إلى أقل من 20من 
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يب إ ههرةهة   زببهأ      ه ة لإعهة  لة علهفيهفنهة إ أمي هة ك ةهد ة ههلأهة س لهلم ه  يللأهيةسدبهأت ل د  ه

ففةل هة تق اةهيال نهأ  هف دص أص ههدفه إلبدلهة  د  ةةلهة تد  فهفةدداهة   د  لهة أدةهة دردهخإدلزهأ ث خلدعه

هة  ل ن  هيفسعهة    ئفهة  فه ي لأهة   تاهف يص  

 المةهل العلمي -

 توزي    ع العينة طبقا لمتغير المؤهل العلم   4جدول 

 النسب  الماوي   التكرار المةهل العلمي 
 %16.3ه41 دولوب   
 %37.5ه94 بكالوريوس
 %26.3 66 ماجستير 
 %19.9ه50 دكتوراه
 100.0 251 المجموم

ه

ه

 شيةهن  ئفهة ع يلهف  ه  زبدبهمهدةةفهلي دعهة  لة دعهيه د  ه ت غيدةهة تاهداهة إمتدفله يدثه مدغهلد فهة لا تدمي ه

ةله  ود عه41 هلمد هة د  م ا أد هفجتدد  فهمهدةةفهة إي دعله ي تدد ه مدغهلد فهة لا تددمي هلمد هفلجددعه(%3 16 (ههددةف 

16%

38%
26%

20%

المؤهل العلمي

دبلوم    بكالوريوس
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ةله  وددد عه94ة  كدد   لب مه  لهيهدددفهملمدد هنوددد عه دددي ههئددد  هة تاهدداهة إمتدددف هنتددد ه مدددغهلددد فه(%5 37 (ههدددةف 

ةله66 هفلجعهة ت جو يةة لا تمي هلم هه فهة لا تدمي هلمد هفلجدعهلههدفه دي ه مدغهلد ه(%3 26   و عه(ههةف 

ةله  و عه 50ة  ن  لةا  ه (%9 19(ههةف 

ي   دد ههددراهة   دد ئفهمنهغ   لددعهمهددةةفهة إي ددعهخلاتمدد نهأدداها هج أيلددعهميهفلة دد  هلملدد لهفيه مغددذهنودد  صلأه

(هأددد هفجتددد  فهة إي دددعلهيهددد هأددد هخإكدددسهةل يددد عهة توددد   هة إمتدددفه مإددد أمي ههدددفهة   ددد  ه%7 83أع تإدددعه 

ل  تتمكدددعهة إةالدددعهة ودددإ فخع هيب إددد ههدددرةهة أدددةهأ ةذلددد  ههدددفهظددداها لإدددعهة إتددداهة ت دددةهفلهي ه دددلت ههدددفه

هلمتلد  هأ ق  د  هيسد ل ةه ة تع   هة تة  ةعهلهفةل هة تق اةهية ةس لعهية نشةعهة ت  لعلهية  فه  ةم ه ديهيا 

هأ      هأ هة تإةهعهل  نختعهة ت ة لعهية ت  لع 

كتدد ه شدديةهة   دد ئفهف دد همنهةل يدد عهنودد عهة لا تددمي هلمدد هأدداها هة  كدد   لب مهية  لة دد  هة إملدد هخإددلزهأدد ه

جدد ف هة  ل ندد  هة  ددفه ددلأهجتإصدد لهنخددة ةه  دد ل ههددراهة يئدد  هلمدد ههصددلأهأ  دد عهة  لة ددعهية ج لددعهلدد هه ددةة ه

ة     نعه  سعهيأ   علعلهة أةهة ردهخوصلأههدفهزبد ف هأ ث خلدعهة   د ئفهة  دفه دي لأهة   تداهف يصد لهيبإدلزه

فأك نلددعهة  دد ي ف هأ صدد ههددفه يودديةهيةسددبهففةل هة تقدد اةهيفيلهدد ههددفه إلبددلهة  دد  ةةلهة تدد  فهلدد      ههددفه

هة تتمكعهة إةالعهة وإ فخع 

 سنواا الخبرة -

ة 5جدول  سنوات الخير  توزي    ع العينة طبقا لمتغير

 النسب  الماوي   التكرار سنواا الخبرة
 %7.2 18 سنواا  5أقل مس 

 %18.7 47 سنواا 10إل  أقل مس  5مس 
 %29.1 73 سن   15إل  أقل مس  10مس 

 %45.0 113 سن  فثاثر  15
 %100.0 251 المجموم
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ه

ه

 شيةهن  ئفهة ع يلهف  ه  زببهمهةةفهلي عهة  لة عهيه   ه ت غيةه د  ة هة ق دة له يدثه مدغهلد فهة هدةةفهة درة ه

ةله  ودد عه18  د  ة هه5  داه دد  ة هد دة صلأهلدد ه أد هفجتدد  فهمهدةةفهة إي ددعله ي تد ه مددغهلدد فهه(%2 7 ه(ههددةف 

ةله  ود عه 47 د  ة ه ه10ف د همسداهأد هه5ة رة ه  ةةيحه   ة هد دة صلأهأد هه  هنتد ه مدغهلد فه(%7 18(ههدةف 

ةله  ود عه 73 د ع ه15ف د همسداهأد هه10هأ ةةفهة رة ه  ةةيحه   ة هد ة صلأهة ه هدفه دي ههل(%1 29(ههدةف 

ةله  و عه 113ة  و عهة ك ةله يثه مغهل فه ه ه  عههيك ةه15شكمذهة يئعهية هة ق ة ه ه (%0 45(ههةف 

ي شدديةههددراهة   دد ئفهف دد همنهغ   لددعهمهددةةفهة إي ددعهة ت إدد نهلق ددةة هأص لددعها بمددعههددفهة  ةدد عهة ت ددةهفلهفيه

أد هفجتد  فهمهدةةفهة إي دعلهيهد هأد هخإكدسهه(%1 74 ةصلأهد دة ه ه  داهلد هلشدةه د  ة ه  مغذهنو عهأ ه 

ةأ ا هة تش لني هد ةة هلتملعهن  لعههفهة تع   هة تة  ةعهلهفةل هة تق اةهية إتمل  هة ت دة لع هيب إد ه

هدفه إلبدلهة  د  ةةلهي رهأ      ه ة لإعهة  لة علهنخة ةه نه  يللأهأت ل   هففةل هة تقد اةهيأد  هف دص أص ه

ة تددد  فهة ةمددد هأإةهدددعهأ إت دددعهلددد  جةةةة هية ول  ددد  هة ت دددة لعهية ق دددة ههدددفهة  إ أددداهأدددبهأق مدددفهمنددد ةعه

هة تق اة 

7%

19%

29%

45%

سنوات الخبرة

سنوات5أقل من  سنوات10إلى أقل من 5من  سنة15إلى أقل من 10من  سنة فأكثر15
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كتد هخإدلزههدرةهة   زبدبهأد هأ ث خلدعهة  ل ندد  هة  دفه دلأهجتإصد لهفيهفنهة إد أمي هييدهة ق دة هة ة بمدعهخك ندد نه

مك ةهس ل هلم ه  يدللأهيةسدبهففةل هة تقد اةلهية لاكدلأهلمد هأد  هه لملدعهة ول  د  هية جدةةةة هة ت  إدعهفةدداه

ة     لهة أةهة ردهةد إكسهفخع لد  هلمد هفسدعهة   د ئفهة  دفه    تداهف يصد هة  لة دعهييأك نلدعهة  د ي ف هأ صد ه

ههفه ة بةهأت ل   هففةل هة تق اةهي إلبلهة    ةةلهة ت  فههفهة     هل  تتمكعهة إةالعهة وإ فخع 

 المسم  الوظ اي  -
   ع العينة طبقا لمتغير توزي      6جدول 

 المسم الوظيف 

 النسب  الماوي   التكرار المسم  الوظ اي 
 %13.5 34 مد ر إدارة
 %16.7 42 مد ر فرم 

 %19.5 49 مد ر إدارة مخاطر 
 %23.1ه58 موظل ائتمان
 %14.3 36 مراجع داللي
 %12.7 32 موظل مالي 

 %100.0 251 المجموم
ه

 شدديةهن دد ئفهة عدد يلهف دد ه  زبددبهمهددةةفهلي ددعهة  لة ددعهيه دد  ه ت غيددةهة توددت هة دد ظليفله يددثه مددغهلدد فهأدد ةةده

ةله  و عهههه(34 ة فةلة هه ةله42 ههأ هفجت  فهمهةةفهة إي عله ي ت ه مغهل فهأ ةةدهة يدةيعه(%5 13 هةف  (ههدةف 

ةله  وددد عه ه(49  هة تقددد اةأددد ةةدهففةلة( هنتددد ه مدددغهلددد فه%7 16 وددد عه   (لههدددفه دددي هشدددكاه%5 19هدددةف 

ةله  ودددد عه 58غهلددد فهلأه ة  وددد عهة لمدددد لهفيه مدددهأ ظيددد هة ئ تددد ن مدددغهلددد فهة تددددةةجإي ه هيا(%1 23(ههدددةف 

ةله  و عه 36ة  ةدميي   ه (%7 12ةله  و عه هةف هه(32(له ي ت ه مغهل فهة ت ظيي هة ت  يي  %3 14(ههةف 

ي شيةههراهة    ئفهف  همنهلي عهة  لة عه دتذهأشد لني هأد هأق مدفهة تود  ب  هية  ق  د  هة  ظلفلدعه

فةداهة     لهيه هأ هخإكسه   ل  ههفهة ق ةة هية توداي ل  هة تة  ةدعهلدهفةل هة تقد اةهية نشدةعهة ت  لدع ه



61 
 

يب ا اهةل ي عهنو عهأ ظيفهة ئ ت نهيأ ةةدهففةلة هة تق اةلهة أدةهة دردهة    د هأدبها لإدعهة  لة دعله

نخددة ةه ل  دد قههددراهة يئدد  هل دد ل هأ  شددة هلددهفةل هة تقدد اةهة ئ ت نلددعلهيأقدد اةهة وددي  علهيأقدد اةهة ودد قله

ية تقددد اةهة  شدددغيملعلهل   دددد هعهف ددد هأشدددد لن ص ههدددفه ة يددد هة ول  دددد  هية جدددةةةة هة ص فهددددعهف ددد ه إلبددددله

هة    ةةلهة ت  ف 

يبإددلزههددرةهة   دد عهة دد ظليفهأدد هشددت  لعهة  ل ندد  هة  ددفه ددلأهجتإصدد لهفيهة ددل هة لا دد لهلمدد هآلةةهأدد ههئدد  ه

يظلفلددعهأق ميددعه شدد ل ههددفهلتملدد  هففةل هة تقدد اةهيتدد بهة  ددةةلهة تدد  فلهأتدد هخوددصلأههددفهزبدد ف هفسددعهن دد ئفه

ة  لة ددعهيأ  دد لي ص لهيبإددلزهفأك نلددعهة  دد ي ف هأ صدد ههددفه ةدد بةهأت ل دد  هففةل هة تقدد اةهفةددداهة   دد  ه

هل  تتمكعهة إةالعهة وإ فخع 

ه

 تحليل محاور الاستب ان   .4.2
 المحور الأول: إدارة المخاطر

هة  إ هة يل:هة تق اةهة ئ ت نلع
 المخاطر الائتمانيةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد  7جدول 

المتوسط   المخاطر الائتمان    ب
هالحساوي

الانحراف  
هالمع اري 

هالترتيب هالاتجاه

1 
خة  هة   رهأإ ةيةهية لاعه   يللأهة ع ةل هه

ه.ة ئ ت نلعه مإتاةهس اهأ  هة  ت با
 5 موافق  1.155 2.32

2 
ة لأه لا ةثه ل    هة ئ ت نهل  ل هفيلبعهه

ه.لت هة  ةه هأبهة ت غيةة هة س   فخع
 4 موافق ه1.117 2.37

3 
خإ ت هة   رهلم هنخلأههإ  عه ت  لإعهة  ةيتهه

ه.ية  وصيا هة ئ ت نلعهلإ هأ لاص 
 2 موافق  1.111 2.42
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4 
خلاة هة   رهلم ه ك ب هأق    هن  لعهه

ه. ت ةجصعهأق اةهة  إ ةهة ئ ت نف
 3 موافق  1.143 2.40

5 
 وصلأهففةل هة تق اةهة ئ ت نلعههفهة لا هأ ه

ه.ة قو ئةهة ت  لعهة تلا تمع
ه1 موافق  1.175 2.50

 موافق  81558 0 3904 2هالمخاطر الائتمان   
ه

ه

ة ودد هأدد هن دد ئفهة عدد يلهمنهة دد ع ل  همهددةةفهلي ددعهة  لة ددعهجدد ة ههددفهأعتمصدد هل  عدد اه أ ةهدد (ه عدد اهلإدد ه

لهلدددددد نلاةة هأيلدددددد لده(2.3904)ة تقدددددد اةهة ئ ت نلددددددعله يددددددثه مددددددغهة ت   ددددددطهة لاودددددد  فهة كمددددددفه م إدددددد ه

لهأت هخشيةهف  هيج فهفلجعهأ هة  ي قه ي همهةةفهة إي عهلم همنهة     هألااهة  لة عه ة  ه(0.81558)

أت ل دد  ه  إمدد هلددهفةل هة تقدد اةهة ئ ت نلددعلهأددبهيجدد فه  دد ة هألادد يفههددفهآلةئصددلأه دد لهأودد   ه ة يدد ههددراه

 .ة تت ل   ه

 ودددصلأهففةل هة تقددد اةهة ئ ت نلدددعههدددفهة لاددد هأددد هة قوددد ئةهة ت  لدددعه"يلمددد هأوددد   هة ي ددد لة لهجددد ة هة ي ددد ل ه

لهيهد هأد هخإكدسه(1.175)يةنلادةة هأيلد لده (2.50)هفهة تة  عهة ي  لهلت   طه ود  فه مدغه "ة تلا تمع

0

0.5

1

1.5

2

2.5

يطبق البنك معايير
ارة واضحة لتقييم الجد
بل الائتمانية للعملاء ق
.منح التمويل

يتم تحديث سياسات
ية الائتمان بصورة دور
بما يتوافق مع 
.ديةالمتغيرات الاقتصا

ظم يعتمد البنك على ن
ض فعالة لمتابعة القرو
ية والتسهيلات الائتمان

.بعد منحها

يحرص البنك على 
تكوين مخصصات 

كافية لمواجهة مخاطر 
.التعثر الائتماني

تسهم إدارة المخاطر 
ن الائتمانية في الحد م
الخسائر المالية 

.المحتملة

المخاطر الائتمانية

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري
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ففلة همهةةفهة إي عه م يلهة تلا لدهة رده افخرهففةل هة تق اةهة ئ ت نلدعههدفهة لاد هأد هة قود ئةهة    عدعهلد ه

 .    هة  إ ةهيل اهة و ةفلهلت هة إكسهفخع ل  هلم ه اأعهة تةنلهة ت  فه م  رهيبإلزهة   ةةلاهة ت  ف

خإ ت هة   رهلم هنخلأههإ  عه ت  لإعهة  ةيتهية  وصيا هة ئ ت نلعهلإ ه"يج ة ههفهة تة  عهة   نلعهة ي  ل ه

لهأتدد هخشديةهف دد هة يدد قهمهدةةفهة إي ددعهلمدد ه(1.111)يةنلادةة هأيلدد لده (2.42)لت   ددطه ودد  فه "أ لاصد 

مهتلددعهة ت  لإددعهة تودد تة ه متلادد هاهة ئ ت نلددعهلإدد هأدد  هة  ت بددالهل ل   لهدد هي دديمعههإ  ددعه ك شدد  هأاشددةة ه

 .ة  إ ةهأ كة ةهية ق يهة جةةةة هة   لاللالعهة ت    عه ملا هأ هة تق اة

ه  هج ة ههفه "خلاة هة   رهلم ه ك ب هأق    هن  لعه ت ةجصعهأق اةهة  إ ةهة ئ ت نف"مأ هة ي  ل ه

لهيهد هأد هخإكدسهففلة هة تشد لني ه(1.143)يةنلادةة هأيلد لده (2.40)ة تة  دعهة     دعلهلت   دطه ود  فه

 هتلددددعه كددددد ب هة تق  ددددد  هة ئ ت نلددددعهل ل   لهددددد هم ددددد هة فية هة    دددددلعهة  ددددفه وددددد ل هة   ددددد  هلمددددد ه

 .ةأ    هة قو ئةهة تلا تمعهي إلبلهس ل ص هلم هأ ةجصعهة تق اةهة ت  لع

 "ة لأه لا ةثه ل    هة ئ ت نهل  ل هفيلبعهلت هة  ةه هأبهة ت غيةة هة س   فخع"هفه ي هج ة هة ي  ل ه

ة ددردهخشدديةهف دد هلهة أددةه(1.117)يةنلاددةة هأيلدد لده (2.37)هددفهة تة  ددعهة ةةلإددعلهلت   ددطه ودد  فه مددغه

يج فهة ي قهلم همنهأةةجإعهة ول    هة ئ ت نلعهي ة بةه هل  ل هأو تة هخإد هأد هة تت ل د  هة ودةيلبعه

 . ت ةك عهة  غيةة هة س   فخعهية  شةبيلعهي  مياهأو  ب  هة تق اةهة ئ ت نلع

هفهة تة  دعه "خة  هة   رهأإ ةيةهية لاعه   يللأهة ع ةل هة ئ ت نلعه مإتاةهس اهأ  هة  ت با"يج ة هة ي  ل ه

يلغدلأه  د  ص هلمد هة  ة يد ه .(1.155)يةنلادةة هأيلد لده (2.32)ة ق أودعهية ديدة لهلت   دطه ود  فه

ة ديةه ي هع  لة هة  إ لههدهنهة عد اهة  د ع لعهظداههدفهنةد قهة ت ةه دعلهأتد هةد لهلمد هيجد فهففلة ه د  ه

مهددةةفهة إي ددعهلددينهة   دد  ه إ تدد هأإدد ةيةه   يددللأهة عدد ةل هة ئ ت نلددعهس دداهأدد  هة  ت بددالهف همنهأودد   هة  يدد قه

 .  لههراهة تت ل عهن نهمساهأ  لنعه  ذلعهة ي  لة ه
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يا دديعهل أددعله شدديةهة   دد ئفهف دد همنهمهددةةفهة إي ددعهة ي دد نهلمدد همنهة   دد  هة وددإ فخعه دد  فهةه ت أدد  هلددهفةل ه

ة تقدد اةهة ئ ت نلددعهأدد هددداله ة يدد هلدد فهأدد هة تت ل دد  هة تة  ةددعه   يددللأهة إتدداةلهيأ  لإددعهة  وددصيا ه

ة ئ ت نلعلهي ك ب هة تق    لهي لا ةثهة ول    هة ئ ت نلعلهيه هأ هخإلزهسد ل هة   د  هلمد هة لاد هأد ه

ة قوددد ئةهة ئ ت نلدددعلهيبددد للأه ددداأعهمي ددد لص هة ت  لدددعلهيبودددصلأههدددفه لا يددد هة  ددد  ةةلهة تددد  فهلمددد هة تددد  ه

 .ة ة با

هة  إ هة   نف:هأق اةهة وي  ع
 مخاطر السيولة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد  8جدول 

المتوسط   مخاطر السيول   ب
هالحساوي

الانحراف  
هالمع اري 

هالترتيب هالاتجاه

1 
خلا ياهة   رهلتو  ب  هأ    عهأ هة وي  عهه

ه. ت ةجصعهة   لةأ  هة ت  لع
 5 موافق  080 1 25 2

2 
ة لأهأ  لإعهأاشةة هة وي  عهل  ل هأو تة هه

ه.فةداهة   ر
 1 موافق ه156 1 37 2

3 
خت مرهة   رهدةة  ه م إ أاهأبه    هن صهه

ه.ة وي  عهة ة لئع
 2 موافق  117 1 37 2

4 
 م لاهففةل هة   رهل  تإ ةيةهة ةس  لعهة ت إم عهه

ه.لهفةل هة وي  ع
 3 موافق  110 1 35 2

5 
 وصلأهففةل هأق اةهة وي  عههفه إلبلهس ل هه

ه.ة   رهلم هة  ه ةهل   لةأ  رهة ت  لع
ه4 موافق  148 1 34 2

 موافق  82491 0 3363 2 مخاطر السيول  
ه
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ه

ة ودد هأدد هن دد ئفهة عدد يلهمنهة دد ع ل  همهددةةفهلي ددعهة  لة ددعهجدد ة ههددفهأعتمصدد هل  عدد اه أ ةهدد (ه عدد اهلإدد ه

له(0.82491)لهلد نلاةة هأيلد لده(2.3363)أق اةهة وي  عله يثه مدغهة ت   دطهة لاود  فهة كمدفه م إد ه

أت هخشيةهف د هة يد قهمهدةةفهة إي دعهلمد همنهة   د  هألاداهة  لة دعه ة د هأت ل د  ه صد  هف د هففةل هأقد اةه

 .ة وي  علهأبهيج فهفلجعهأ    عهأ هة  ع نسههفهآلةئصلأه  لههرةهة  إ ه

هددفه "ةدد لأهأ  لإددعهأاشددةة هة وددي  عهل دد ل هأودد تة هفةددداهة   ددر"يلمدد هأودد   هة ي دد لة لهجدد ة هة ي دد ل ه

لهيهدد هأدد هخإكددسهففلة همهددةةفه(1.156)يةنلاددةة هأيلدد لده (2.37)ة تة  ددعهة ي دد لهلت   ددطه ودد  فه مددغه

ة إي دددعه هتلدددعهة ت  لإدددعهة توددد تة ه تاشدددةة هة ودددي  عههدددفهفلدددلأهسددد ل هة   دددرهلمددد هة  هددد ةهل   لةأ  دددرهة ت  لدددعله

 .ية كشفهة ت كةهل همدهةد ا  هس ه اثةههفهأةنلاهة ت  ف

له"خت مدددرهة   دددرهدةةددد  ه م إ أددداهأدددبه ددد   هن دددصهة ودددي  عهة ة لئدددع"يجددد ة ههدددفهة تة  دددعهة   نلدددعهة ي ددد ل ه

لهأت هة لهلمد هة يد قهة تشد لني هلمد همهتلدعهيجد فه(1.117)يةنلاةة هأيل لده (2.37)لت   طه و  فه

دةددطهييجددةةةة هة دد   خلعه ت ةجصددعهة زأدد  هة تلا تمددعهة ت إم ددعهل  وددي  علهلتدد هخوددت هة دد تةةلبعهة إتملدد  ه

 .ة ت ة لعهي  مياهآث لهة خةي هة ة لئع
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تويات يحتفظ البنك بمس
مناسبة من السيولة 
لمواجهة الالتزامات 

.المالية

يتم متابعة مؤشرات 
السيولة بصورة 
.مستمرة داخل البنك

ا يمتلك البنك خطط  
للتعامل مع حالات 
.ئةنقص السيولة الطار

تلتزم إدارة البنك 
بالمعايير الرقابية
.ولةالمتعلقة بإدارة السي

تسهم إدارة مخاطر 
قدرة السيولة في تعزيز

البنك على الوفاء 
.بالتزاماته المالية

مخاطر السيولة

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري
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ه دد هجدد ة ههددفهة تة  ددعهة     ددعله " م ددلاهففةل هة   ددرهل  تإدد ةيةهة ةس  لددعهة ت إم ددعهلددهفةل هة وددي  ع"مأدد هة ي دد ل ه

لهيهد هأد هخشديةهف د هففلة همهدةةفهة إي دعه هتلدعه(1.110)يةنلادةة هأيلد لده (2.35)لت   دطه ود  فه مدغه

ة   لةاهل  ت ةم   هية و ةلطهة ةس  لعهة  دفه ية دص هة عصد  هة   خلتلدعله تد ه صد هأد هفيلههدفه إلبدلهنيد ة ه

 .ففةل هة وي  عهية تلا هخعهلم ه اأعهة ي  عهة ت  لعه م  ر

هدفهة تة  دعه " وصلأهففةل هأق اةهة وي  عههفه إلبلهس ل هة   رهلم هة  ه ةهل   لةأ  رهة ت  لدع"يج ة هة ي  ل ه

لهيهدد هأدد هخإكددسهس  لددعهمهددةةفهة إي ددعهلددينه(1.148)يةنلاددةة هأيلدد لده (2.34)ة ةةلإددعلهلت   ددطه ودد  فه

ة فةل هة يإ  دددعه تقددد اةهة ودددي  عه ودددصلأههدددفه إلبدددلهسددد ل هة   دددرهلمددد ه م لدددعهة  لةأ  دددرهة ت  لدددعههدددفهأ ةليددد ه له

 .ي لا ي هة   ةزنه ي هة وي  عهية ةالالع

هددفه "خلادد ياهة   ددرهلتودد  ب  هأ   دد عهأدد هة وددي  عه ت ةجصددعهة   لةأدد  هة ت  لددع"هددفه ددي هجدد ة هة ي دد ل ه

يلغددلأه  دد  ص ه .(1.080)يةنلاددةة هأيلدد لده (2.25)ة تة  ددعهة ق أوددعهية ديددة لهلت   ددطه ودد  فه مددغه

خشديةهف د هلم هة  ة ي هة ديةه ي هع  لة ههرةهة  إ لهههنهة ع اهة   ع لعهجد ةههدفهنةد قهة ت ةه دعلهأتد ه

منهمهدددةةفهة إي دددعهةدددةينهمنهة   ددد  ه لادددة هلمددد هة   يددد لهلتوددد  ب  هأ   ددد عهأددد هة ودددي  علهف همنهفلجدددعه

 .ة  ي قه  لههراهة تت ل عهن نذهمساهنو ل  هأ  لنعه  ذلعهة ي  لة ه

يا يعهل أعله ان هة    ئفهمنهة     هألااهة  لة عه   فهةه ت أ  هلهفةل هأق اةهة وي  عهأد هددالهأ  لإدعه

أاشةة هة وي  عهل  ل هأود تة لهيي دبهدةدطه مةد ةلالهية   دلةاهل  تإد ةيةهة ةس  لدعلهي إلبدلهة  د ل هلمد ه

ة  هدد ةهل    لةأدد  هة ت  لددع هي  إدد ههددراهة تت ل دد  هأدد هة ةندد ئلهة    ددلعهة  ددفه دد للأهة  دد  ةةلهة تدد  فلهفيه

 و ل هة     هلم هأ ةجصعهة   م   هة ت  لعهي  مياهة  ت   هة  إ ةلهلت هخإلزهة   عههفهة  ة عهة ت دةهفه

 .ية   ةأعهمفةئر

ه
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هة  إ هة    ث:هأق اةهة و قه
 مخاطر السوق المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد  9جدول 

المتوسط   مخاطر السوق  ب
هالحساوي

الانحراف  
هالمع اري 

هالترتيب هالاتجاه

1 
ة  لبهة   رهل  ل هأو تة هة  غيةة ههفه

ه.م إ لهة ي ئ  هيم إ لهة  ة 
 3 موافق  119 1 38 2

2 
خة  هة   ره ل    ه ملا هأ ه يثيةه  م   هه

ه.ة   ةقهة ت  لع
 4 موافق ه082 1 37 2

3 
 إ ت هففةل هة   رهلم همفية هأ    عه ذل مهه

ه.أق اةهة و قه
 2 موافق  147 1 41 2

4 
ة لأهفل ةفه   لبةهفيلبعه  لهأق اةهة و قه

ه.  للأهة ق يهة  ةةل
 5 موافق  108 1 37 2

5 
 وصلأهففةل هأق اةهة و قههفه  مياه يثيةهه

ه.ة   م   هة س   فخعهلم هة   ر
 1 موافق  150 1 45 2

 موافق  80766 0 3815 2همخاطر السوق 
ه
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ه

ة ودد هأدد هن دد ئفهة عدد يلهمنهة دد ع ل  همهددةةفهلي ددعهة  لة ددعهجدد ة ههددفهأعتمصدد هل  عدد اه أ ةهدد (ه عدد اهلإدد ه

له(0.80766)لهلدد نلاةة هأيلدد لده(2.3815)أقد اةهة ودد قله يددثه مدغهة ت   ددطهة لاودد  فهة كمدفه م إدد ه

أتدد هخشدديةهف دد هة يدد قهمهددةةفهة إي ددعهلمدد همنهة   دد  هألادداهة  لة ددعه ة دد هأت ل دد  ه وددصلأههددفهففةل هأقدد اةه

 .ة و قهية لا هأ هآث له لهأبهيج فهفلجعهجي  هأ هة  ع نسههفهة  ع ل  صلأ

 وددصلأهففةل هأقدد اةهة ودد قههددفه  ميدداه دديثيةهة   م دد  هة س  دد فخعه"يلمدد هأودد   هة ي دد لة لهجدد ة هة ي دد ل ه

لهيه هأ هخإكسه(1.150)يةنلاةة هأيل لدهه (2.45)هفهة تة  عهة ي  لهلت   طه و  فه مغهه "لم هة   ر

ففلة همهةةفهة إي عه هتلعهففةل هأق اةهة و قههفهة لا هأ هةاث لهة وم لعهة    ععهل هة   م   هة س   فخعه

ية ت  لعلهي إلبلهس ل هة     هلم هة تلا هخعهلم هة   ةةله هة ت  فههفهظاهة  غيةة هة تو تة هة  فه شص ه ه

 .ة   ةق

لهلت   دطه" إ ت هففةل هة   درهلمد همفية هأ   د عه ذلد مهأقد اةهة ود قه"يج ة ههفهة تة  عهة   نلعهة ي  ل هه

لهأتدد هةدد لهلمدد هة يدد قهمهددةةفهة إي ددعهلمدد همهتلددعهة دد ق ةاه(1.147)يةنلاددةة هأيلدد لده (2.41) ودد  فه
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رة يتابع البنك بصو
ي مستمرة التغيرات ف

أسعار الفائدة وأسعار
.الصرف

ت يطبق البنك سياسا
بات للحد من تأثير تقل
.الأسواق المالية

ى تعتمد إدارة البنك عل
أدوات مناسبة لقياس 

.مخاطر السوق

ية يتم إعداد تقارير دور
حول مخاطر السوق 
.لدعم اتخاذ القرار

تسهم إدارة مخاطر 
أثير السوق في تقليل ت
ية التقلبات الاقتصاد
.على البنك

مخاطر السوق

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري
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ة فية هية  تدد ياهة ت   دد عه ذلدد مهأقدد اةهة ودد قلهلتدد هخودد ل هة فةل هلمدد ه  يددللأه عددلأهة تقدد اةهية قدد يه

 .ة  ةةلة هة تائتعه ملا هأ هآث له 

ه  هجد ة ههدفهة تة  دعه "ة  لبهة   رهل  ل هأو تة هة  غيةة ههفهم إ لهة ي ئ  هيم إ لهة  ة "مأ هة ي  ل ه

لهيهدد هأدد هخشدديةهف دد هةه تدد اهة   دد  ه(1.119)يةنلاددةة هأيلدد لده (2.38)ة     ددعلهلت   ددطه ودد  فه مددغه

لت  لإعهة ت غيةة هة س   فخعهية ت  لعهة  فه اثةههفهملت  ص لهلت هخوصلأههفه ةلعهة   ع لعه م  م   هة  فه

 .س ه  إكسهلم همفةئص هة ت  ف

هدفهة تة  دعهة ةةلإدعلهلت   دطه "خة  هة   ره ل    ه ملا هأ ه يثيةه  م   هة   ةقهة ت  لدع"يج ة هة ي  ل ه

لهأتددد هخإكدددسهة يددد قهمهدددةةفهة إي دددعهلمددد همنهة   ددد  ه إ تددد ه(1.082)يةنلادددةة هأيلددد لده (2.37) وددد  فه

 ل    هييجةةةة ه ص  هف  ه  مياهة تق اةهة تة  ةعه   م د  هة  د ةقهة ت  لدعلهيينهن ندذهفلجدعهة  يد قه

 .  لههراهة تت ل عهمساهنو ل  هأ  لنعهل  ي  لة هة و ل ع

هددفهة تة  ددعه "ةدد لأهفلدد ةفه  دد لبةهفيلبددعه دد لهأقدد اةهة ودد قه دد للأهة قدد يهة  ددةةل"هددفه ددي هجدد ة هة ي دد ل ه

يلغددلأه  دد  ص هلمدد ه .(1.108)يةنلاددةة هأيلدد لده (2.37)ة ق أوددعهية ديددة لهلت   ددطه ودد  فه مددغه

ة  ة ي هة ديةلهههنهة ع اهة   ع لعهظاههفهنة قهة ت ةه علهأت هخشيةهف د هيجد فهةه تد اهلهلد ةفهة   د لبةه

ة  يلبددعهة ت إم ددعهلتقدد اةهة ودد قلهأددبهيجدد فه يدد ي هنودد فههددفهآلةةهة تشدد لني ه دد لهأودد   ه ة يدد ههددراه

 .ة تت ل عهفةداهة     

يا ددديعهل أدددعله انددد هة   ددد ئفهمنهة   ددد  هألاددداهة  لة دددعه ددد ل همهتلدددعهففةل هأقددد اةهة وددد قه  تددديص هم ددد ه

خلد مهة تك ن  هة ةئلوعه فةل هة تق اةلهيي رهأد هددالهأ  لإدعهة ت غيدةة هة س  د فخعلهية د ق ةاهمفية ه

أ    علهي ة ي ه ل    ه ملا هأ هآث لهة   م د  لهييلد ةفهة   د لبةهة  يلبدعهة  دفه د للأهلتملدعهة قد يهة  دةةل ه
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ي ودددصلأههدددراهة تت ل ددد  ههدددفه إلبدددلهسددد ل هة   ددد  هلمددد هأ ةجصدددعهة  غيدددةة هة س  ددد فخعهية ت  لدددعلهلتددد هةددد للأه

 .ة   ةةله هة ت  فهيبإلزهة   ةأعهمفةئص هلم هة ت  هة ة با

هة  إ هة ةةلب:هة تق اةهة  شغيملع
 المخاطر التشغيلية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد  10جدول 

المتوسط   المخاطر التشغيل   ب
هالحساوي

الانحراف  
هالمع اري 

هالترتيب هالاتجاه

1 
خت مرهة   رهفجةةةة هية لاعه ملا هأ ه

ه.ة دة ةهة  شغيملع
 4 موافق  073 1 37 2

2 
ة لأه  يللأهة تق اةهة  شغيملعهل  ل هفيلبعهه

ه.هفهأق مفهة فةلة ه
 1 موافق ه080 1 45 2

3 
خلاة هة   رهلم ه  لب هة إ أمي ه ملا هأ هه

ه.ة تق اةهة  شغيملع
 2 موافق  149 1 39 2

4 
خو ق اهة   رهمنختعه   لعه و ل ههفهه

ه.ةك ش  هة تق اةهة  شغيملعهأ كة ة
 3 موافق  106 1 39 2

5 
 وصلأهففةل هة تق اةهة  شغيملعههفهة  تةةلبعهه

ه.ة لت لهي  مياهة قو ئة
ه5 موافق  151 1 35 2

 موافق  81964 0 3782 2هالمخاطر التشغيل  
ه
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ه

ة ودد هأدد هن دد ئفهة عدد يلهمنهة دد ع ل  همهددةةفهلي ددعهة  لة ددعهجدد ة ههددفهأعتمصدد هل  عدد اه أ ةهدد (ه عدد اهلإدد ه

لهلدددددد نلاةة هأيلددددددد لده(2.3782)ة تقدددددد اةهة  شدددددددغيملعله يددددددثه مدددددددغهة ت   ددددددطهة لاوددددددد  فهة كمددددددفه م إددددددد ه

لهأتدد هخشدديةهف دد هة يدد قهمهددةةفهة إي ددعهلمدد همنهة   دد  هألادداهة  لة ددعه ة دد هأت ل دد  هأ   لددعه(0.81964)

 . فةل هة تق اةهة  شغيملعلهأبهيج فهفلجعهجي  هأ هة  و قههفهة  ع ل  صلأه  لههرةهة  إ ه

 "ة لأه  يدللأهة تقد اةهة  شدغيملعهل د ل هفيلبدعههدفهأق مدفهة فةلة ه"يلم هأو   هة ي  لة لهج ة هة ي  ل ه

لهيه هأ هخإكسهففلة همهدةةفه(1.080)يةنلاةة هأيل لده (2.45)هفهة تة  عهة ي  لهلت   طه و  فه مغه

ة إي عه هتلعهة   يللأهة تو تةه متق اةهة  شغيملعهل ل   لاهم  هة    ي هة ةئلودعهة  دفه ود ل هة   د  هلمد ه

ةك ش  هأ  فلهة تق اةهأ كدة ةلهية قد يهة جدةةةة هة  س ئلدعهة ازأدعه ملاد هأد هآث لهد هلمد ه ديةهة إتملد  ه

 .ة ت ة لع

له"خلاددة هة   ددرهلمدد ه دد لب هة إدد أمي ه ملادد هأدد هة تقدد اةهة  شددغيملع"يجدد ة ههددفهة تة  ددعهة   نلددعهة ي دد ل ه

مهتلدعهلهأتد هخشديةهف د هة يد قهمهدةةفهة إي دعهلمد ه(1.149)يةنلادةة هأيلد لده (2.39)لت   طه و  فه مدغه

0

0.5

1

1.5

2

2.5

يمتلك البنك إجراءات
واضحة للحد من 
.الأخطاء التشغيلية

يتم تقييم المخاطر 
التشغيلية بصورة
دورية في مختلف 

.الإدارات

يحرص البنك على 
د تدريب العاملين للح
.يةمن المخاطر التشغيل

ة يستخدم البنك أنظم
تقنية تساعد في 
اكتشاف المخاطر 
ا .التشغيلية مبكر 

تسهم إدارة المخاطر 
التشغيلية في 

استمرارية الأعمال 
.وتقليل الخسائر

المخاطر التشغيلية

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري
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  تلدددعهأصددد لة هة إددد أمي هيلهدددبهأوددد   هيلددديصلأهلتت ل ددد  هففةل هة تقددد اةله تددد ه دددر رهأددد هفيلههدددفه  ميددداه

 .ة دة ةهة  شغيملعهي إلبلهني ة هة فةةهفةداهة     

ه دد هجدد ة ههددفه "خودد ق اهة   ددرهمنختددعه   لددعه ودد ل ههددفهةك شدد  هة تقدد اةهة  شددغيملعهأ كددة ة"مأدد هة ي دد ل ه

لهيهدد هأدد هخإكددسهةه تدد اهة   دد  ه(1.106)يةنلاددةة هأيلدد لده (2.39)ة تة  ددعهة     ددعلهلت   ددطه ودد  فه

ل   دددد ي ف هأدددد هة نختددددعهية    لدددد  هة لا ة ددددعههددددفهلتدددد هة تقدددد اةهة  شددددغيملعهي لاميمصدددد لهلتدددد هةدددد للأه ددددةلعه

 .ة   ع لعه متق اةهيبلا هأ هآث له هة وم لع

هدفهة تة  دعهة ةةلإدعلهلت   دطه "خت مدرهة   درهفجدةةةة هية دلاعه ملاد هأد هة دةد ةهة  شدغيملع"يج ة هة ي  ل ه

لهأتدد هةد لهلمد هيجد فهة يد قه دي همهدةةفهة إي دعهلمدد همنه(1.073)يةنلادةة هأيلد لده (2.37) ود  فه مدغه

ة     ه ة  هفجةةةة ه  خلتلعهيلس  لعه ص  هف  ه  مياهة دة ةهة  شغيملعلهيينهن نذهفلجعهة  ي قه  له

 .هراهة تت ل عهمساهنو ل  هأ  لنعهل  ي  لة هة و ل ع

هدفهة تة  دعه " وصلأهففةل هة تق اةهة  شغيملعههفهة  تةةلبعهة لت لهي  مياهة قو ئة"هفه ي هج ة هة ي  ل ه

يلمد هة دةغلأهأد ه  د  ص ه .(1.151)يةنلادةة هأيلد لده (2.35)ة ق أوعهية دية لهلت   طه ود  فه مدغه

لم هة  ة ي هة ديةلهههنهة ع اهة   ع لعهظاههفهنة قهة ت ةه علهأت هخشيةهف د هة يد قهمهدةةفهة إي دعهلمد ه

منهففةل هة تق اةهة  شغيملعه افدهفيل ةههفهفللأهة  تةةلبعهة لت لهي  مياهة قو ئةلهف همنهأو   هة  ي قه

 .  لههراهة ي  ل هن نهمساهأ  لنعه  ذلعهة ي  لة ه

يا دديعهل أددعله اندد هة   دد ئفهمنهة   دد  هألادداهة  لة ددعه دد  فهةه ت أدد  هلددهفةل هة تقدد اةهة  شددغيملعهأدد هددداله

ة   يددللأهة دد يلده متقدد اةلهي يهيدداهة إدد أمي لهية  دد ي ف هأدد هة    لدد  هة لا ة ددعلهي ة يدد هة جددةةةة هة ةس  لددعه

 ملادد هأدد هة دةدد ةهة  شددغيملع هي وددصلأههددراهة تت ل دد  ههددفهلهددبهنيدد ة هة إتملدد  هة ت ددة لعلهي إلبددلهة  دد ل ه
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لم هأ ةجصعهة تق اةهة  شغيملعلهية تلا هخعهلمد هة د تةةلبعهة لتد للهلتد هةد للأهة  د  ةةلهة تد  فه م  د  ه

 .يبإلزهس ل ص هلم ه لا ي همه ةهص ههفه يئعهأ ة لعه  ولأهل   غيةهة تو تة

 المحور الثاني: الاستقرار المالي
 محور الاستقرار المال  ابية والانحرافات المعيارية لالمتوسطات الحس 11جدول 

المتوسط   الاستقرار المالي  ب
هالحساوي

الانحراف  
هالمع اري 

هالترتيب هالاتجاه

1 
خوصلأهة  ة ي هة يإ له فةل هة تق اةههفه إلبلهه

ه.ة    ةةلهة ت  فه م  ر
 4 موافق  1.124 2.39

2 
ة ت بهة   رهل  ل هل  لعهلم هأ ةجصعهة زأ  ه

ه.ة ت  لعهليواه ل    هففةل هة تق اة
 1 موافق ه1.103 2.48

3 
خو ل هة   لةاهلهفةل هة تق اةههفهة تلا هخعه

ه.لم هني خعهلممهة ت لهية وي  ع
 2 موافق  1.116 2.45

4 
 وصلأهأت ل   هففةل هة تق اةههفه إلبلهث عهه

ه.ة إتاةهية تو  تةب هل    ر
 3 موافق  1.138 2.42

5 
 وصلأهففةل هة تق اةههفه لا ي هة    ةأعه

ه.ية    ةةلهة ت  فهلم هة ت  هة ة با
ه5 موافق  1.147 2.37

 موافق  0.81274 2.4223هالاستقرار المالي 
ه
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ه

ة و هأ هن  ئفهة ع يلهمنهة  ع ل  همهةةفهلي عهة  لة عهجد ة ههدفهأعتمصد هل  عد اه أ ةهد (ه عد اهألاد له

لهلدددددد نلاةة هأيلدددددد لده(2.4223)ة  دددددد  ةةلهة تدددددد  فله يددددددثه مددددددغهة ت   ددددددطهة لاودددددد  فهة كمددددددفه متلادددددد له

لهأتددد هخشددديةهف ددد هة يددد قهمهدددةةفهة إي دددعهلمددد همنهأت ل ددد  هففةل هة تقددد اةه ودددصلأههدددفه إلبدددله(0.81274)

 .ة    ةةلهة ت  فه م    لهأبهيج فهفلجعهجي  هأ هة  و قههفهة  ع ل  صلأ

ة ت ددبهة   ددرهل دد ل هل  لددعهلمدد هأ ةجصددعهة زأدد  هة ت  لددعهليودداه"يلمدد هأودد   هة ي دد لة لهجدد ة هة ي دد ل ه

له(1.103)يةنلادةة هأيلد لده (2.48)هدفهة تة  دعهة ي د لهلت   دطه ود  فه مدغه " ل    هففةل هة تقد اة

يهدد هأدد هخإكددسهففلة همهددةةفهة إي ددعه هتلددعه ل  دد  هففةل هة تقدد اةههددفه إلبددلهسدد ل هة   دد  هلمدد هأ ةجصددعه

 .ة زأ  هة ت  لعهية  كلفهأبهة ت غيةة هة س   فخعلهلت هخوصلأههفهة تلا هخعهلم هة   ةةله هة ت  ف

خودد ل هة   ددلةاهلددهفةل هة تقدد اةههددفهة تلا هخددعهلمدد هني خددعهلممهة تدد له"يجدد ة ههددفهة تة  ددعهة   نلددعهة ي دد ل ه

لهأتد هخشديةهف د هة يد قهمهدةةفهة إي دعه(1.116)يةنلادةة هأيلد لده (2.45)لهلت   دطه ود  فه مدغه"ية ودي  ع

لم همنهة   لةاه  ة ي ه ل    هففةل هة تق اةهخودصلأههدفهة لايد لهلمد هأود  ب  هأ   د عهأد هلممهة تد له

 .ية وي  علهة أةهة ردهخإلزهس ل هة     هلم هة  ه ةهل   لةأ  ص هة ت  لعهيأ ةجصعهة تق اةهة تلا تمع

المتوسط الحسابي

الانحراف المعياري

Column1

0

0.5

1

1.5

2

2.5

يسهم التطبيق
الفعال لإدارة 
المخاطر في 
ار تعزيز الاستقر
.المالي للبنك

قدرة يتمتع البنك ب
عالية على 

مواجهة الأزمات 
المالية بفضل 
سياسات إدارة 

.المخاطر

يساعد الالتزام 
بإدارة المخاطر 
ى في المحافظة عل
كفاية رأس المال

.والسيولة

تسهم ممارسات 
إدارة المخاطر 
في تعزيز ثقة
العملاء 

والمستثمرين 
.بالبنك

تسهم إدارة 
المخاطر في 
مة تحقيق الاستدا
ي والاستقرار المال
على المدى 

.الطويل

الاستقرار المالي

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري
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ه دد هجدد ة ههددفه " وددصلأهأت ل دد  هففةل هة تقدد اةههددفه إلبددلهث ددعهة إتدداةهية تودد  تةب هل    ددر"مأدد هة ي دد ل ه

لهيهدد هأدد هةدد لهلمدد همنهة  ة يدد ه(1.138)يةنلاددةة هأيلدد لده (2.42)ة تة  ددعهة     ددعلهلت   ددطه ودد  فه

ة يإددد له فةل هة تقددد اةهخودددصلأههدددفه إلبدددلهة   دددعهل   ةددد عهة ت دددةهفهأددد هدددداله لاودددي هة شدددي  لعهي  ميددداه

 .أو  ب  هة تق اةلهلت هة إكسهفخع ل  هلم ه تإعهة     هيأك ن ص ههفهة و قه

هددفهة تة  ددعه "خوددصلأهة  ة يدد هة يإدد له فةل هة تقدد اةههددفه إلبددلهة  دد  ةةلهة تدد  فه م  ددر"يجدد ة هة ي دد ل ه

لهأتد هخإكدسهة يد قهمهدةةفهة إي دعهلمدد ه(1.124)يةنلادةة هأيلد لده (2.39)ة ةةلإدعلهلت   دطه ود  فه مدغه

يجددد فهلاسدددعهأ  شدددة ه دددي هنيددد ة هففةل هة تقددد اةهيأوددد   هة  ددد  ةةلهة تددد  فله يدددثه وددد ل هة فةل هة يإ  دددعه

 . متق اةهلم هة لا هأ هة قو ئةهي لاوي هج ف هة  ةةلة هة ت  لع

 " وصلأهففةل هة تق اةههفه لا ي هة    ةأعهية    ةةلهة ت  فهلم هة ت  هة ة با"هفه ي هج ة هة ي  ل ه

يلم هة ةغلأهأ ه .(1.147)يةنلاةة هأيل لده (2.37)هفهة تة  عهة ق أوعهية دية لهلت   طه و  فه مغه

    ص هلم هة  ة ي هة ديدةلههدهنهة عد اهة  د ع لعهظداههدفهنةد قهة ت ةه دعلهأتد هخشديةهف د هةس  د عهمهدةةفه

ة إي عهلينهففةل هة تق اةه ت اهل  ة ةهم   ل  ههفه لا يد هة  د  ةأعهة ت  لدعهي دت نهة د  ةةلهة   د  هلمد ه

 .ة ت  هة ة بالهيينهن نذهفلجعهة  ي قه  لههراهة ي  ل همساهنو ل  هأ  لنعه  ذلعهة ي  لة ه

يا دديعهل أددعله اندد هة   دد ئفهمنهمهددةةفهة إي ددعهة خددةينهف دد هففةل هة تقدد اةهل ل   لهدد هم دد هة إ ةأدداهة ةئلوددعه

ة  ةلتعه ا   ةةلهة ت  فههفهة     له ت ه ص هأ هفيلههفه إلبدلهة  د ل هلمد هأ ةجصدعهة زأد  لهية تلا هخدعه

لمدد هني خددعهلممهة تدد لهية وددي  علهيزبدد ف هث ددعهة إتدداةهية تودد  تةب لهيفلددلأهة  دد  ةأعهة ت  لددع هي شدديةههددراه

ة   د ئفهف دد همنه   ددفهأت ل د  ههإ  ددعه فةل هة تقدد اةهخت داهلنيددل هم   ددلعه  إلبدلهأ  نددعهة  ةدد عهة ت ددةهفه

 .ي لا ي هة    ةةلهة ت  فههفهة     هل  تتمكعهة إةالعهة وإ فخع

ه
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 التبار فرض اا الدراس :  .4.3
ه   ه ق  ةهة  لة عهة ية ل  هة  لع:ه

مثةهييهف  عهف   ئلعه فةل هة تق اةههفه إلبلهة    ةةلهة تد  فههدفهة   د  ههدفهه هة جهه:ة ةئلوعة ية لعهه

 .(α ≤ 0.05) ة تتمكعهة إةالعهة وإ فخعهل  هأو   هة    ع

 :يب يةعهل ههراهة ية لعهة يةيتهة يةعلعهةا لع

ة جددد همثدددةهييهف  دددعهف  ددد ئلعه متقددد اةهة ئ ت نلدددعههدددفه إلبدددلهة  ددد  ةةلهة تددد  فههدددفهة   ددد  ههدددفه  1

  (α ≤ 0.05) ة تتمكعهة إةالعهة وإ فخعهل  هأو   هة    ع

  المملكة العربية السعودية  12 جدول
  البنوك ف 

  تعزيز الاستقرار المال  ف 
 أثر للمخاطر الائتمانية ف 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 a.567 .321 .320 .67249 .321 236.891 1 500 .000 

a. Predictors: (Constant), B 

 

 

 
aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 107.132 1 107.132 236.891 b.000 

Residual 226.120 500 .452   

Total 333.252 501    

a. Dependent Variable: A1 

b. Predictors: (Constant), B 

 
aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.119 .088  12.724 .000 

B .553 .036 .567 15.391 .000 

a. Dependent Variable: A1 
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ه

م لا  هأ هتلاعهة ية لعهة  فه  صهلم هيجد فهمثدةهيدهف  دعهف  د ئلعه متقد اةهة ئ ت نلدعههدفه إلبدله 

له دلأهة د ق ةاه(α ≤ 0.05) ة    ةةلهة ت  فههفهة     ههدفهة تتمكدعهة إةالدعهة ودإ فخعهل د هأود   هة    دع

 لامياهة نلا ةلهة قةفهة  ولطه ذل مها لإعهة إاسعه ي هة ت غيةب لهي لا ة هأ  ةله يثيةهة ت غيةهة تو  اه

 . ة تق اةهة ئ ت نلع(ههفهة ت غيةهة   لبه ة    ةةلهة ت  ف(

لهأت هة لهلم هيج فهلاسعه(0.567) مغذه (R) مظصة هن  ئفهنت ياهة نلا ةلهمنهخلتعهأإ أاهة ل   ق

ةل   قهأ ج عهأ   ةعه ي هة تق اةهة ئ ت نلعهية    ةةلهة ت  فلهمدهمنه لاو هأت ل د  هففةل هة تقد اةه

 ة ئ ت نلعهةة  طهل ل ي عهأو   هة    ةةلهة ت  فههفهة     هألااهة  لة ع هنت ه مغذهخلتعهأإ أاهة  لا ة ه

(R²) (0.321)أ هة    ة ههفهة  د  ةةله %32.1لهيه هأ هخإ فهمنهة تق اةهة ئ ت نلعه يوةهأ هنو  ره

ف دد هل ةأددداهيأ غيدددةة همددددة ه دددلأهخشدددتمص هنتددد ياه %67.9ة تدد  فله ي تددد ه  إدددل هة  وددد عهة ت  ذلدددعهة    غدددعه

 .ة  لة ع

لهل دد هأودد   هف  ددعه(236.891) مغددذه (F)منهخلتددعه (ANOVA) كتدد ه ي ددذهن دد ئفه لاميدداهة   دد ة 

لهأتددد هخشددديةهف ددد همنه(0.05)لهيهدددفهخلتدددعهمسددداهأددد هأوددد   هة    دددعهة تإ تددد ه(Sig.=0.000)ف  ددد ئلعه

نت ياهة نلا ةلهة ت به  لجدعهل  لدعهأد هة تإ  بدعهة   د ئلعلهيمندرهأ   د ه  يوديةهة إاسدعه دي هة تقد اةه

 .ة ئ ت نلعهية    ةةلهة ت  ف

لهلتد ه(0.553) مغدذه (B) يمي دلاذهن د ئفهأإد أا هة نلاد ةلهمنهخلتدعهأإ أداهة نلاد ةلهغيدةهة تيلد لده

خشدددديةهف دددد همنهمده لاودددد هلت دددد ةلهي دددد  هية دددد  ههددددفهأودددد   هففةل هة تقدددد اةهة ئ ت نلددددعهةددددافدهف دددد هزبدددد ف ه

ي دد  لهأددبهث دد  هة إ ةأدداهة دددة  هنتدد ه مغددذهخلتددعهأإ أدداهة نلادد ةله (0.553)ة  دد  ةةلهة تدد  فهلت دد ةله

لهيهدد هأدد هةاندد هيجدد فه دديثيةهفخعدد  فهأ   ددطهة  دد  ه متقدد اةهة ئ ت نلددعههددفه(0.567) (Beta) ة تيلدد لده
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لهيهدفه(Sig.=0.000)ل د هأود   هف  دعه (15.391) (t)ة  د  ةةلهة تد  ف هندر ره مغدذهخلتدعهةد  د له

 .خلتعهفة عهف   ئل  لهأت هةان هأإ  بعههرةهة  يثية

ي إكدددسههدددراهة   ددد ئفهمهتلدددعهة فةل هة يإ  دددعه متقددد اةهة ئ ت نلدددعههدددفهفلدددلأهة  ددد  ةةلهة تددد  فه م  ددد  لهفيهفنه

 ة يددد ه ل  ددد  هفخل دددعه   يدددللأهة عددد ةل هة ئ ت نلدددعلهيأ  لإدددعهة  ودددصيا هة ئ ت نلدددعلهي كددد ب هة تق  ددد  ه

ة ت   ددد علهية لاددد هأددد هة  إ دددةههدددفهة وددد ةفلهخودددصلأههدددفه  ميددداهة قوددد ئةهة ئ ت نلدددعهي لاودددي هجددد ف هة تددد له

ة ت ة لعلهة أةهة ردهة إكسهفخع ل  هلم هس ل هة     هلم هة تلا هخعهلم هأ  ن صد هة ت  لدعهية د  ةةله ههدفه

 .أ ةجصعهة  لا خ  هة س   فخعهية ت  لع

ة جدد همثددةهييهف  ددعه" :يا دد ة هلمدد هة   دد ئفهة ودد ل علهةدد لأهس دد لهة ية ددلعهة يةعلددعهة ي دد هة  ددفه دد صهلمدد 

ف  دد ئلعه متقدد اةهة ئ ت نلددعههددفه إلبددلهة  دد  ةةلهة تدد  فههددفهة   دد  ههددفهة تتمكددعهة إةالددعهة وددإ فخعهل دد ه

 يثهمث  ذهن  ئفهة  لامياهة    ئفهيجد فهمثدةهفخعد  فهيأإ د ده متقد اةه ".(α ≤ 0.05) أو   هة    ع

 .ة ئ ت نلعههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فه   هة     هألااهة  لة ع

ة ج همثةهييهف  عهف   ئلعه تق اةهة وي  عههفه إلبلهة  د  ةةلهة تد  فههدفهة   د  ههدفهة تتمكدعه  2

ه (α ≤ 0.05) ة إةالعهة وإ فخعهل  هأو   هة    ع

  المملكة العربية السعوديةأثر  13 جدول
  البنوك ف 

  تعزيز الاستقرار المال  ف 
 لمخاطر السيولة ف 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 a.581 .337 .336 .67228 .337 254.325 1 500 .000 

a. Predictors: (Constant), B 
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aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 114.943 1 114.943 254.325 b.000 

Residual 225.977 500 .452   

Total 340.920 501    

a. Dependent Variable: A2 

b. Predictors: (Constant), B 

 

 
aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .947 .092  10.277 .000 

B .617 .039 .581 15.948 .000 

a. Dependent Variable: A2 

ه

ي م لا  هأد هتدلاعهة ية دلعهة  دفه د صهلمد هيجد فهمثدةهيدهف  دعهف  د ئلعه تقد اةهة ودي  عههدفه إلبدله

له دلأهة د ق ةاه(α ≤ 0.05) ة    ةةلهة ت  فههفهة     ههدفهة تتمكدعهة إةالدعهة ودإ فخعهل د هأود   هة    دع

 لاميدداهة نلادد ةلهة قةددفهة  وددلطه ذلدد مهمثددةهأقدد اةهة وددي  عههددفهة  دد  ةةلهة تدد  فلهيي ددره صدد  ه لا ةدد ه

ا لإددعهة إاسدددعه دددي هة ت غيدددةب هيأددد  هف دددص اهففةل هأقددد اةهة وددي  عههدددفه يوددديةهة  غيدددةة هة  دددفه ةدددةمهلمددد ه

 .ة    ةةلهة ت  ف

لهأتدد هخشدديةهف دد هيجدد فه(0.581) مغددذه (R) مظصددة هن دد ئفهنتدد ياهة نلادد ةلهمنهخلتددعهأإ أدداهة ل  دد ق

لاسدددعهةل  ددد قهأ ج دددعهأ   دددةعه دددي هأقددد اةهة ودددي  عهية  ددد  ةةلهة تددد  فلهمدهمنه لاوددد هأت ل ددد  هففةل ه

 أق اةهة وي  عهةة  طهل ل ي عهأو   هة    ةةلهة ت  فههفهة     هألااهة  لة ع هنت ه مغهأإ أداهة  لا ةد ه

(R²) (0.337)أد هة   د ة ههدفهة  د  ةةله %33.7لهيهد هأد هخإ دفهمنهأقد اةهة ودي  عه يودةهأد هنود  ره

 .ف  هل ةأاهمدة ه لأهة   ي ص هنت ياهة  لة ع %66.3ة ت  فله ي ت ه  إل هة  و عهة ت  ذلعهة    غعه
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لهل د هأود   ه(254.325) مغدذه (F) منهخلتدعهةد  د ل (ANOVA) كتد همي دلاذهن د ئفه لاميداهة   د ة 

لهأتددد هةانددد همنه(0.05)لهيهدددفهخلتدددعهمسددداهأددد هأوددد   هة    دددعهة تإ تددد ه(Sig.=0.000)ف  دددعهف  ددد ئلعه

نتدد ياهة نلادد ةلهة ت ددبه  لجددعهل  لددعهأدد هة تإ  بددعهة   دد ئلعلهيمنددرهتدد   ه  يودديةهة إاسددعه ددي هأقدد اةه

 .ة وي  عهية    ةةلهة ت  ف

لهلتد ه(0.617) مغدذه (B) يمظصدة هن د ئفهأإد أا هة نلاد ةلهمنهخلتدعهأإ أداهة نلاد ةلهغيدةهة تيلد لده

خشديةهف دد همنه لاودد هففةل هأقدد اةهة ودي  عهلت دد ةلهي دد  هية دد  هةددافدهف د هزبدد ف هأودد   هة  دد  ةةلهة تدد  فه

 (Beta) ي   لهأبهث   هة إ ةأاهة ددة  هنتد ه مغدذهخلتدعهأإ أداهة نلاد ةلهة تيلد لده (0.617)لت  ةله

لهيه هأ هخإكسهيج فه يثيةهفخع  فهأ   طهة    ه تقد اةهة ودي  عههدفهة  د  ةةلهة تد  ف هندر ره(0.581)

لهيهدفهخلتدعهفة دعهف  د ئل  لهأتد ه(Sig.=0.000)ل د هأود   هف  دعه (15.948) (t) مغدذهخلتدعهةد  د له

 .ةان هأإ  بعههرةهة  يثية

ي شدديةههددراهة   دد ئفهف دد همنهة فةل هة يإ  ددعه تقدد اةهة وددي  عه ت دداهم دد هة تة كددلة هة    ددلعه ملايدد لهلمدد ه

ة  دد  ةةلهة تدد  فههددفهة   دد  لهفيه وددصلأههددفه ددت نه دد ةهةهة وددي  عهة ازأددعه م هدد ةهل    لةأدد  هة ت  لددعههددفه

أ ةليددددد ه لهي  ميددددداهة  تددددد   هة  إ دددددةلهي إلبدددددلهسددددد ل هة   ددددد  هلمددددد هأ ةجصدددددعهة زأددددد  هة ت  لدددددعهية   م ددددد  ه

ة س  ددد فخع هنتددد ه وددد ل هة فةل هة ةشدددي  ه مودددي  عههدددفه لا يددد هة  ددد ةزنه دددي هة ودددي  عهية ةالالدددعلهيفلدددلأهث دددعه

 .ة ت فلي هية تو  تةب لهية تلا هخعهلم هأ  نعهة تةنلهة ت  فه م  ر

ة جدد همثددةهييهف  ددعه" :يا دد ة هلمدد هة   دد ئفهة ودد ل علهةدد لأهس دد لهة ية ددلعهة يةعلددعهة   نلددعهة  ددفه دد صهلمدد 

ف  ددد ئلعه تقددد اةهة ودددي  عههدددفه إلبدددلهة  ددد  ةةلهة تددد  فههدددفهة   ددد  ههدددفهة تتمكدددعهة إةالدددعهة ودددإ فخعهل ددد ه

 يثهمث  ذهن د ئفهة  لاميداهة   د ئفهيجد فهمثدةهفخعد  فهيأإ د ده تقد اةه ".(α ≤ 0.05) أو   هة    ع

 .ة وي  عههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فه   هة     هألااهة  لة ع
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ة ج همثةهييهف  عهف   ئلعه تقد اةهة ود قههدفه إلبدلهة  د  ةةلهة تد  فههدفهة   د  ههدفهة تتمكدعه  3

ه (α ≤ 0.05) ة إةالعهة وإ فخعهل  هأو   هة    ع

 

  المملكة العربية السعودية 14 جدول
  البنوك ف 

  تعزيز الاستقرار المال  ف 
 أثر لمخاطر السوق ف 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 a.442 .195 .194 .72526 .195 121.314 1 500 .000 

a. Predictors: (Constant), B 

 

 
aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 63.811 1 63.811 121.314 b.000 

Residual 262.998 500 .526   

Total 326.809 501    

a. Dependent Variable: A3 

b. Predictors: (Constant), B 

 
aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.376 .097  14.212 .000 

B .443 .040 .442 11.014 .000 

a. Dependent Variable: A3 

ه

ي م لا دد هأدد هتددلاعهة ية ددلعهة  ددفه دد صهلمدد هيجدد فهمثددةهيدهف  ددعهف  دد ئلعه تقدد اةهة ودد قههددفه إلبددله

له دلأهة د ق ةاه(α ≤ 0.05) ة    ةةلهة ت  فههفهة     ههدفهة تتمكدعهة إةالدعهة ودإ فخعهل د هأود   هة    دع

 لاميددداهة نلاددد ةلهة قةدددفهة  ودددلطه ذلددد مهمثدددةهأقددد اةهة وددد قههدددفهة  ددد  ةةلهة تددد  فلهيي دددره صددد  ه لا ةددد ه

 .ا لإعهة إاسعه ي هة ت غيةب هيخل مهأ  هف ص اهففةل هأق اةهة و قههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فه م    
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لهأت هة لهلم هيج فهلاسعه(0.442) مغذه (R) مظصة هن  ئفهنت ياهة نلا ةلهمنهخلتعهأإ أاهة ل   ق

ةل  د قهأ ج دعهأ   ددةعه تيداهف د هة وددإفه دي هأقد اةهة ودد قهية  د  ةةلهة تد  فلهيهدد هأد هخشديةهف دد همنه

 لاودد هأت ل دد  هففةل هأقدد اةهة ودد قهةددة  طهل ل يدد عهأودد   هة  دد  ةةلهة تدد  فههددفهة   دد  هألادداهة  لة ددع ه

أد ه %19.5لهيهد هأد هخإ دفهمنهأقد اةهة ود قه يودةهأد هنود  ره(0.195) (R²) كت ه مغهأإ أاهة  لا ة ه

ف د هل ةأداهمددة ه دلأهة ودت ص ه %80.5ة    ة ههفهة    ةةلهة تد  فله ي تد ه  إدل هة  ود عهة ت  ذلدعهة    غدعه

 .نت ياهة  لة ع

لهل د هأود   ه(121.314) مغدذه (F) منهخلتدعهةد  د ل (ANOVA) كتد همي دلاذهن د ئفه لاميداهة   د ة 

لهأتددد هةانددد همنه(0.05)لهيهدددفهخلتدددعهمسددداهأددد هأوددد   هة    دددعهة تإ تددد ه(Sig.=0.000)ف  دددعهف  ددد ئلعه

نتد ياهة نلادد ةلهة ت ددبهل  تإ  بدعهة   دد ئلعلهيمنددرهتد   ه  يودديةهة إاسددعه دي هأقدد اةهة ودد قهية  دد  ةةله

 .ة ت  ف

لهيه هأد ه(0.443) مغذه (B) يمظصة هن  ئفهأإ أا هة نلا ةلهمنهخلتعهأإ أاهة نلا ةلهغيةهة تيل لده

خشدديةهف دد همنه لاودد هففةل هأقدد اةهة ودد قهلت دد ةلهي دد  هية دد  هةددافدهف دد هزبدد ف هأودد   هة  دد  ةةلهة تدد  فه

 (Beta) ي   لهأبهث   هة إ ةأاهة ددة  هنتد ه مغدذهخلتدعهأإ أداهة نلاد ةلهة تيلد لده (0.443)لت  ةله

لهأتددد هخإكدددسهيجددد فه ددديثيةهفخعددد  فه تقددد اةهة وددد قههدددفهة  ددد  ةةلهة تددد  فلهيينهن ندددذهسددد  ههدددرةه(0.442)

 (t)ة  ددديثيةهمسددداهأ  لندددعهليلإددد فهة تقددد اةهة ددددة هة  دددفه   ي  صددد هة  لة دددع هندددر ره مغدددذهخلتدددعهةد  ددد له

لهيهددفهخلتددعهفة ددعهف  دد ئل  لهأتدد هةاندد هأإ  بددعه ددديثيةه(Sig.=0.000)ل دد هأودد   هف  ددعه (11.014)

 .أق اةهة و قههفهة    ةةلهة ت  ف

ي شدديةههددراهة   دد ئفهف دد همنهة فةل هة يإ  ددعه تقدد اةهة ودد قه وددصلأههددفه إلبددلهة  دد  ةةلهة تدد  فه م  دد  هأدد ه

دالهة لا هأ هةاث لهة وم لعهة   جتعهل ه  م   هم دإ لهة ي ئد  لهيم دإ لهة  دة لهيغيةهد هأد هة ت غيدةة ه
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ة س   فخعهة  دفه داثةههدفهة فةةهة ت دةهف هنتد ه ود ل هأ  لإدعهة  ةد لة ههدفهة  د ةقهة ت  لدعلهية د ق ةاه

مفية هخلددد مهة تقددد اةلهي ة يددد هة ول  ددد  هة ت   ددد عه م لاددد قهأددد ه  م ددد  هة وددد قلههدددفه  ميددداهة قودددد ئةه

ة تلا تمددعهي إلبددلهسدد ل هة   دد  هلمدد هة تلا هخددعهلمدد هأةةكلهدد هة ت  لددعهي لا يدد هة  دد  ةةلههددفه يئددعهةس  دد فخعه

 .  ولأهل   غيةهة تو تة

ة جدد همثددةهييهف  ددعه" :يا دد ة هلمدد هة   دد ئفهة ودد ل علهةدد لأهس دد لهة ية ددلعهة يةعلددعهة     ددعهة  ددفه دد صهلمدد 

ف   ئلعه تق اةهة و قههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فههفهة     ههفهة تتمكعهة إةالعهة وإ فخعهل  هأو   ه

 يثهمث  دذهن د ئفهة  لاميداهة   د ئفهيجد فهمثدةهفخعد  فهيأإ د ده تقد اةهة ود قه ".(α ≤ 0.05) ة    ع

 .هفه إلبلهة    ةةلهة ت  فه   هة     هألااهة  لة ع

ة جددد همثدددةهييهف  دددعهف  ددد ئلعه متقددد اةهة  شدددغيملعههدددفه إلبدددلهة  ددد  ةةلهة تددد  فههدددفهة   ددد  ههدددفه  4

  (α ≤ 0.05) ة تتمكعهة إةالعهة وإ فخعهل  هأو   هة    ع

  المملكة العربية السعودية  15 جدول
  البنوك ف 

  تعزيز الاستقرار المال  ف 
 أثر للمخاطر التشغيلية ف 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .709a .503 .501 .42555 .503 252.330 1 249 .000 

a. Predictors: (Constant), B 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 45.695 1 45.695 252.330 .000b 

Residual 45.091 249 .181   

Total 90.786 250    

a. Dependent Variable: A4 

b. Predictors: (Constant), B 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .744 .079  9.424 .000 

B .584 .037 .709 15.885 .000 

a. Dependent Variable: A4 

 

 م لا  هأ هتلاعهة ية لعهة  فه  صهلمد هيجد فهمثدةهيدهف  دعهف  د ئلعه متقد اةهة  شدغيملعههدفه إلبدله

له دلأهة د ق ةاه(α ≤ 0.05) ة    ةةلهة ت  فههفهة     ههدفهة تتمكدعهة إةالدعهة ودإ فخعهل د هأود   هة    دع

 لامياهة نلا ةلهة قةدفهة  ودلطه ذلد مهمثدةهة تقد اةهة  شدغيملعههدفهة  د  ةةلهة تد  فلهيي دره صد  ه لا ةد ه

ا لإددعهة إاسددعه ددي هة ت غيددةب هيخلدد مهأدد  هف ددص اهففةل هة تقدد اةهة  شددغيملعههددفه إلبددلهة  دد  ةةلهة تدد  فه

 . م    

لهأت هة لهلم هيج فهلاسعه(0.709) مغذه (R) مظصة هن  ئفهنت ياهة نلا ةلهمنهخلتعهأإ أاهة ل   ق

ةل   قهأ ج عهس بعه ي هة تق اةهة  شغيملعهية    ةةلهة ت  فلهيه هأ هخشيةهف  همنه لاو هأت ل   هففةل ه

ة تقدد اةهة  شدددغيملعهةددة  طهل ل يددد عهأودد   هة  ددد  ةةلهة تددد  فههددفهة   ددد  هألادداهة  لة دددع هنتدد ه مدددغهأإ أددداه

أد هة   د ة ههدفه %50.3لهيهد هأد هخإ دفهمنهة تقد اةهة  شدغيملعه يودةهأد هنود  ره(0.503) (R²) ة  لا ةد ه

ف دد هل ةأدداهمدددة ه ددلأهة وددت ص هنتدد ياه %49.7ة  دد  ةةلهة تدد  فله ي تدد ه  إددل هة  ودد عهة ت  ذلددعهة    غددعه

 .ة  لة علهأت هخإكسهة    هة  يويةبعهة تة يإعه صرةهة ت غيةهأ  لنعه  ذلعهملإ فهففةل هة تق اة

لهل د هأود   ه(252.330) مغدذه (F) منهخلتدعهةد  د ل (ANOVA) كتد همي دلاذهن د ئفه لاميداهة   د ة 

لهأتددد هةانددد همنه(0.05)لهيهدددفهخلتدددعهمسددداهأددد هأوددد   هة    دددعهة تإ تددد ه(Sig.=0.000)ف  دددعهف  ددد ئلعه

نتدد ياهة نلادد ةلهة ت ددبه  لجددعهل  لددعهأدد هة تإ  بددعهة   دد ئلعلهيمنددرهتدد   ه  يودديةهة إاسددعه ددي هة تقدد اةه

 .ة  شغيملعهية    ةةلهة ت  ف
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لهلتد ه(0.584) مغدذه (B) يمظصدة هن د ئفهأإد أا هة نلاد ةلهمنهخلتدعهأإ أداهة نلاد ةلهغيدةهة تيلد لده

خشيةهف  همنه لاو هففةل هة تق اةهة  شغيملعهلت  ةلهي   هية   هةافدهف  هزب ف هأو   هة    ةةلهة تد  فه

 (Beta) ي   لهأبهث   هة إ ةأاهة ددة  هنتد ه مغدذهخلتدعهأإ أداهة نلاد ةلهة تيلد لده (0.584)لت  ةله

لهيه هأ هخإكسهيج فه يثيةهفخع  فهس ده متق اةهة  شغيملعههدفهة  د  ةةلهة تد  ف هندر ره مغدذه(0.709)

لهيهدفهخلتدعهفة دعهف  د ئل  لهأتد هةاند ه(Sig.=0.000)ل د هأود   هف  دعه (15.885) (t)خلتدعهةد  د له

 .أإ  بعههرةهة  يثية

ي شدديةههددراهة   دد ئفهف دد همنهة فةل هة يإ  ددعه متقدد اةهة  شددغيملعه ت دداهم دد همهددلأهة إ ةأدداهة  ةلتددعه ا دد  ةةله

ة ت  فههفهة     لهفيه وصلأههفهة لا هأ هة دة ةهة  شغيملعلهي  مياهة قو ئةهة    ععهلد ه إةداهة إتملد  ه

ميهة دة ةهة  شةبعهية    لعلهي إلبلهني ة هنخلأهة ةس لعهة  ةدملعلهف  هعهف  هفللأهة  تةةلبعهة لت لهيلهدبه

كيدد ة هة فةةهة تا وددف هنتدد همنه ةدد بةهة جددةةةة هة  شددغيملعلهية  دد  ت لههددفهة نختددعهة    لددعلهية  دد لب ه

ة تودد تةه مإدد أمي لهنمصدد هل ةأدداه ودد ل ههددفه  ميدداهة تقدد اةهة  شددغيملعهي إلبددلهسدد ل هة   دد  هلمدد هأ ةجصددعه

 .ة  لا خ  هية تلا هخعهلم هة   ةةله هة ت  ف

ة جدد همثددةهييهف  ددعه" :يا دد ة هلمدد هة   دد ئفهة ودد ل علهةدد لأهس دد لهة ية ددلعهة يةعلددعهة ةةلإددعهة  ددفه دد صهلمدد 

ف  دد ئلعه متقدد اةهة  شددغيملعههددفه إلبددلهة  دد  ةةلهة تدد  فههددفهة   دد  ههددفهة تتمكددعهة إةالددعهة وددإ فخعهل دد ه

 يدثهمث  دذهن د ئفهة  لاميداهة   د ئفهيجد فهمثدةهفخعد  فهسد دهيأإ د ده ".(α ≤ 0.05) أود   هة    دع

 . متق اةهة  شغيملعههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فه   هة     هألااهة  لة ع

 لاتم  
هدد هذههددراهة  لة ددعهف دد ه لاميدداهفيلهففةل هة تقدد اةههددفه إلبددلهة  دد  ةةلهة تدد  فههددفهة   دد  ههددفهة تتمكددعه

ة إةالددعهة وددإ فخعلهأدد هدددالهفلة ددعهمثددةهملإدد فهففةل هة تقدد اةهة ت ت مددعههددفهة تقدد اةهة ئ ت نلددعلهيأقدد اةه
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ة وي  علهيأق اةهة ود قلهية تقد اةهة  شدغيملعههدفه لا يد هة  د  ةةلهة تد  ف هيةنةم دذهة  لة دعهأد همهتلدعه

ففةل هة تقدد اةهل ل   لهدد هف دد  هة ةندد ئلهة    ددلعهة  ددفه إ تدد هلميصدد هة   دد  ههددفهأ ةجصددعهة  لادد خ  هة ت  لددعه

ية س   فخعلهية تلا هخعهلمد هأ  ندعهأةةكلهد هة ت  لدعلهية لاد هأد هة قود ئةهة تلا تمدعلهلتد هخودت هة د تةةلبعه

ملت  ص هي لا ي همه ةهص هة   ةة لعلع هيس همظصدة هن د ئفهة  لة دعهيجد فه ديثيةهفخعد  فهيأإ د ده لإد فهففةل ه

ة تق اةههفه إلبلهة  د  ةةلهة تد  فلهأتد هةاند همنهة فةل هة يإ  دعه متقد اةه ت داهل  دة ةهلئلود  ههدفهفلدلأه

 .كي ة هة  ة عهة ت ةهفهي إلبلهس ل رهلم هأ ةجصعهة ت غيةة هية زأ  هة ت  لع

 ة    ئفهة إ أعه م لة ع

مث  ذهن  ئفهة ية لعهة ةئلوعهيجد فهمثدةهيدهف  دعهف  د ئلعه فةل هة تقد اةههدفه إلبدلهة  د  ةةله •

ة ت  فههفهة     ههفهة تتمكدعهة إةالدعهة ودإ فخعلهأتد هةد لهلمد همنه ة يد هأت ل د  ههإ  دعه فةل ه

ة تقدد اةهخوددصلأههددفهلهددبهأودد   هة  دد  ةةلهة تدد  فهي لاوددي هسدد ل هة   دد  هلمدد هأ ةجصددعهة  لادد خ  ه

 .ة تق ميع

مك  هن  ئفهة ية لعهة يةعلعهة ي  هيج فهمثةهيدهف  عهف   ئلعه متقد اةهة ئ ت نلدعههدفه إلبدله •

ة  دد  ةةلهة تدد  فله يددثهم ددصتذهة فةل هة يإ  ددعه متقدد اةهة ئ ت نلددعههددفهة لادد هأدد ه دد   هة  إ ددةله

 .ي لاوي هج ف هة تلا هاهة ئ ت نلعلهي إلبلهس ل هة     هلم هة تلا هخعهلم هأ  نعهأةةكله هة ت  لع

مظصة هن  ئفهة ية لعهة يةعلدعهة   نلدعهيجد فهمثدةهيدهف  دعهف  د ئلعه تقد اةهة ودي  عههدفه إلبدله •

ة    ةةلهة تد  فلهأتد هخإكدسهمهتلدعهة تلا هخدعهلمد هأود  ب  هأ   د عهأد هة ودي  علهيسد ل هة   د  ه

 .لم هة  ه ةهل   لةأ  ص هة ت  لعلهية  إ أاهأبهة زأ  هة ت  لعهلكي ة 

 ي ددذهن دد ئفهة ية ددلعهة يةعلددعهة     ددعهيجدد فهمثددةهيدهف  ددعهف  دد ئلعه تقدد اةهة ودد قههددفه إلبددله •

ة  ددد  ةةلهة تددد  فله يدددثهخودددصلأه ة يددد هة ول  ددد  هة ت   ددد عه فةل هأقددد اةهة وددد قههدددفهة لاددد هأددد ه
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ةاثدد لهة وددم لعه   م دد  هم ددإ لهة ي ئدد  هيم ددإ لهة  ددة هية  غيددةة هة س  دد فخعلهلتدد هةدد للأهة دد  ةةله

 .ة     

مك  هن  ئفهة ية لعهة يةعلعهة ةةلإعهيج فهمثةهيدهف  دعهف  د ئلعه متقد اةهة  شدغيملعههدفه إلبدله •

ة    ةةلهة ت  فلهيسد ه  دي همنههدرةهة  إد هخ إد هأد همك دةهة لإد فه ديثية ةله تد هخودصلأهلدرههدفهة لاد هأد ه

ة دةددد ةهة  شددددغيملعلهي إلبدددلهة ةس لددددعهة  ةدملددددعلهي لاودددي هنيدددد ة هة إتملددد  هة ت ددددة لعهية دددد تةةلبعه

 .ة لت ل

مي دددلاذهة   دددد ئفهة  تدددفلعهمنهمهددددةةفهلي دددعهة  لة ددددعهم دددد يةهفلجدددعهأ ةه ددددعهلمددد هجتلددددبهملإدددد فهففةل ه •

ة تقدددد اةلهلتدددد هخإكددددسهففلةكصددددلأه هتلددددعه ة يدددد هة تت ل دددد  هة لا ة ددددعه فةل هة تقدددد اةههددددفهفلددددلأه

ة  دد  ةةلهة تدد  فلهية تلا هخددعهلمدد هني خددعهلممهة تدد لهية وددي  علهي إلبددلهث ددعهة إتدداةهية تودد  تةب ه

 .ل   ة عهة ت ةهف

   تل  هة  لة ع

 إلبددددله ة يدددد هة اددددةهة ت ك أمددددعه فةل هة تقدددد اةههددددفهة   دددد  هة وددددإ فخعهلتدددد هة  ةهدددد هأددددبهمهودددداه •

ة تت ل د  هة  ي لدعهيأإدد ةيةه ع دعهلد زللهلتدد هةد للأهة  دد  ةةلهة تد  فهيبلاد هأدد هة  إدةته متقدد اةه

 .ة تق ميع

 ة بةه ل    هففةل هة تق اةهة ئ ت نلعهأ هداله لاوي هآ ل  ه  يللأهة ع ةل هة ئ ت نلعلهي إلبله •

 .نخلأهأ  لإعهة تلا هاهة ئ ت نلعلهية ل ت فهلم هنت ياه  ة عه م   اهل   إ ةهة ئ ت نف

فللأهمنختعهففةل هة ودي  عهل دةه ةد بةهدةدطهة ةد ةلالهية ت  لإدعهة تود تة ه تاشدةة هة ودي  علهلتد ه •

 .خوت هس ل هة     هلم هة  ه ةهل   لةأ  ص هة ت  لعههفهأق مفهة خةي 
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 إلبلهة  ق ةاهة    ل  هة ةستلعهية رن ةهة تة  لفههفهلت هة تق اةهي لاميمص هية    اه صد لهلتد ه •

 .خوصلأههفه ةلعهةك ش  هة تق اةهية ق يهة  ةةلة هة ت    عه ملا هأ هآث له 

 ةدد بةهنخددلأهففةل هة تقدد اةهة  شددغيملعهأدد هددداله لادد ةثهة جددةةةة هة  شددغيملعلهي يهيدداهة إدد أمي ه •

ل ددد ل هأوددد تة لهية  ددد  ت لههدددفهة نختدددعهة    لدددعهة  دددفه ودددصلأههدددفهة لاددد هأددد هة دةددد ةهة  شدددغيملعه

 .ي لاوي هج ف هة فةة

 إلبدلهث  هددعهففةل هة تقد اةهفةددداهة   د  هأدد هدداله  ييددره دةةأفه  لب لددعهي  ل بدعه ودد ص  هجتلددبه •

 .ة تو  ب  هة فةلبعلهلت هخوصلأههفه ة لخهأيص اهة فةل هة     خلعه متق اة

 شددعلبهة   دد  هلمدد هفجددةةةه  يلتدد  هفيلبددعه ي لملددعهمنختددعهففةل هة تقدد اةلهية  دد ي ف هأدد هن  ئعصدد ه •

 .هفه ة بةهة ول    هية جةةةة هلت هة     هأبهة ت غيةة هة س   فخعهية ت  لع

فجددددةةةهفلة دددد  هأودددد   ملعه   دددد يلهأ غيددددةة همدددددة هأدددداثة ههددددفهة  دددد  ةةلهة تدددد  فلهأ دددداهة لا نتددددعه •

ة ت دددة لعلهية  لاددد لهة ةستدددفلهية دددرن ةهة تدددة  لفلهية أددد هة ودددي ةةنفلهية  ددد  ةأعهة ت  لدددعلهلتددد ه

ه  يوديةهة إ ةأداهة تداثة ههدفهة د  ةةلهة  ةد عهة ت دةهفهل  تتمكدعه خوصلأههفه   ةهنت ياهمك دةهشدت   

 .ة إةالعهة وإ فخع

 المراجع: 

 اولا: المراجع العرب    
( هة تقددد اةه2025م تددد هألاتددد ه مددد أفهألاتددد ههلددد لكةهف دددةةهللأهة  ددد ة هه هزهيدددةهم تددد هلمدددفهم تددد  ه 

أعمددعه  ةلددعهة  دد   ي ه م لة دد  ههة ئ ت نلددعهيآث لهدد هلمدد هة دد  ةةلهة  ددةةلهة تدد  فههددفهة تا ودد  هة ت ددة لع 

  258-228(هه3 1ههية للا ثه
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( همثةهة تق اةهة ت  لعهلم هلالالعهة ت  ل ه2026مأ نفهلمفه   لأهمة لأههغ ف هلتةهة ة هةهج ة ي ه 

ه 300-276(هه39 10ههأعمعهة إم اهة ش أمعهة  ع لبعهفلة عه لاميملعهلم هأ ة هة  ة عهة ةئلوف 

( همثدددةهة ت غيدددةة هة س  ددد فخعهية    خدددعهلمددد هة  ددد  ةةلهة تددد  فه دددي هة  خددد اهة تددد  فه2021 ددد هة وددديمذ ه 

 دددةاه-ههج أإدددعهألاتددد هة  شدديةهة  ةةهلتدددفDoctoral dissertationة   ميدد دهية  خددد اهة تددد  فهة  دداأفه 

هكملعهة إم اهة س   فخعهية  ع لبعهيلم اهة  ويية( -  لةبةبف

ههDoctoral dissertation( هة  دد  ةةلهة تدد  فهيهفشددك  لعهة إ ددةهة ت ددةهفه 2015 دد هشددةبفهأددةبلأ ه 

ه:هنملعهة إم اهة س   فخعهية إم اهة  ع لبعهيهلم اهة  ويية( 03ج أإعهة علةئةه

 Doctoral( هة دددددددددد ةة لعلعهففةل هة تقدددددددددد اةههددددددددددفهة تا وددددددددددعهة س  دددددددددد فخعه 2023 دددددددددد فةيفههدميدددددددددد  ه 

dissertationه:هنملعهة إم اهة س   فخعهيهة إم اهة  ع لبعهيهلم اهة  ويية( 3ههج أإعهة علةئة

( هفيلهة درن ةهة تدة  لفههدفه لاودي ه2025 ت ه و ه  ليب هه هألاتد هل  ة ودااهة صد فدهة ت د ز ه 

ه NAJSP), 138-146ففةل هة تق اةهييفةل هة ك ةلث هأعمعهشت لهفهةبذل ه م شةهة إمتفه 

( همثدددةهة تةةجإدددعهة  ةدملدددعهة  ددد   خلعههدددفهة لاددد هأددد ه2025ف هل ددد هة تعيددد هألاتددد هة تددد هلقيدددذهأ  دددف ه 

أعمددددددعهة إمدددددد اهة نودددددد نلعههة تقددددد اةهة ت  لددددددعه فلة ددددددعهأي ةنلددددددعهلمدددددد هلي ددددددعهأددددد هة ت دددددد ل هة ودددددد فةنلع( 

ه 296-281(هه3 6ههية ة ليلع

( ه دددديثيةهآ لدددد  هة  يئددددعهة ةس  لددددعه ملا نتددددعه2026ة دددد   افههل تددددلأههشددددص ةنهه دددد أةههة لادددد بةفههأ  ددددف ه 

أعمدددددددعهة  لاددددددد ثههة ت دددددددة لعهلمددددددد هففةل هة تقددددددد اةهلددددددد      هة لفنلدددددددعهة ت لجدددددددعههددددددد ه  لتدددددددعهلتددددددد ن 

ه 564-531(هه2 48ههة  ع لبع
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( همثدددةهة تقددد اةه2024لةغددد ههألاتددد هأعددد دهل ددد هة ودددااههتددد ةههم تددد هألاتددد ههأ دددةي هه هيةئدددا ه 

فلة دددعه ة لذلدددعهلمددد هلي دددعهأددد هة   ددد  هة ت دددةبعهددددالهة ي دددة ه-ة  خ ألدددعهلمددد هة  ددد  ةةلهة تددد  فه م  ددد  

  475-425(هه3 61ههأعمعهج أإعهة  ک  لبعه مإم اهة فةلبعه 2018-2022

( هفيلهة ةس لددددددعهة  ةدملددددددعههددددددفهففةل هة تقدددددد اةهة ت  لددددددعه2024لةنلدددددد لهلبدددددد نهه ه دددددد هة شدددددديص لهليةلدددددد  ه 

 Doctoral dissertation, university centre of abdelhafid boussouf-mila- )ه

( همثددددةهففةل هة تقدددد اةهلمدددد هنيددد ة هففةل هة تت مكدددد  ههددددفهة ودددد قه2025 دددمة نهألاتدددد هل دددد  هلددد يزبة ه 

 ,Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciencesة إ دددددددد لدههددددددددفهة ةبدددددددد ت ه

ه 478-486 ,(116)

( هفيلهففةل هة تقدددد اةهة ت  لددددعههددددفه لاوددددي هة فةةهة تدددد  فه متا ودددد  ه2025ل دددد هة ي دددد حهه ه  سمدددد ق ه 

ه( Doctoral dissertation, univercity centre of abdelhafid boussouf milaة س   فخعه 

( هفيلهملإددد فهففةل هة تقددد اةههدددفه لاودددي هففةل هة لاشددد فههدددفهأةددد لة هة صيئدددعه2026لدددل هل ددد هة  دددرهة دددب ه 

 Journal of Economicة إ أددددعه مةيددددةةنهة تدددد نف:هفلة ددددعه ة لذلددددعهلمدددد هة تتمكددددعهة إةالددددعهة وددددإ فخع ه

Administrative & Legal Sciences, 10(6), 11 ه

فلة دعهأي ةنلدعه-( هخلد مه كميدعهأقد اةهة ئ تد نههدفهة   د  هة  ع لبدعهة علةئةبدع2018لمفهه ه اأ   ه 

ج أإعهغةفةخع/كملعهة إمد اه ,Doctoral dissertation ه296ين  عهأ ميمفه–   عهة   رهة  ا فهة علةئةده

 ة س   فخعلهة  ع لبعهيلم اهة  ويية( 

( هة د ق ةاه   لد  هةفةلاهأقد اةهة ودي  عههدفهخلد مهة فةةه2025ه   ه   لأه و نلهزهةةةهألاود هأكمد  ه 

(هه10 6ة تدد  ف:هفلة ددعه ة لذلددعه إي ددعهأدد هة ت دد ل هة هملددعهة إةةخلددع هأعمددعهة إمدد اهة نودد نلعهية ة ليلددعهه

450-460  
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( هفيله دددةةأفهففةل هة تقددد اةههدددفهأ ةجصدددعه2018ههل ددداههمدددل ه وددد  ه ا هف هلددداةهل ددد هة كدددةبلأهة  مددد ةيده

 Journal of Accounting andة تقدد اةهل  تةدد لة هة  ي لددع:هللاددثه ة ل ددفههددفهأةدد لهلغدد ةفهة دد ي ف ه

Financial Studies (JAFS), 13(44 )ه

ألاتدد هلتددةهة ت  دد شههادد لقهألاتدد هلإيدد ههأدد  ذهة ددت لياهة ت ددةي هة ددت لياهههيدد لأهل دد  هة يةلوددفهه

( هففةل هة تقدد اةهية زأدد  ههددفهة تشدد لببهة ص   ددلع:هفيله2026ل دد  هلمدد هة تدد هلأهه ه دد هاهةأصيدد د ه 

ه NAJSP( 140-152ماةهففةل هة تش لببهية    ل  هة   شئع هأعمعهشت لهفهةبذل ه م شةهة إمتفه 

( همثددددةه ة يدددد هة دددد ةة لعل  هففةل هة تقدددد اةهلمدددد همفةةه2026ههة تدددد هلمددددفهنشدددية ه أدددةةاهةدددد نسهسةسدددد لأه

  NAJSP( 280-288ة تش لببهة نش ئلع هأعمعهشت لهفهةبذل ه م شةهة إمتفه 

( هفيله ع دددعهلددد زلههدددفه إلبدددلهة لا نتدددعهة ت دددة لعهية لايددد لهلمددد ه2020أ دددةي همنددد لهألاتددد ه لددد ت ه 

ه 469-454هه15ههأعمعهة  لا ثهة ك فختلعهة    ةةلهة ت  ف 

( همثددةهجدد ف ه2025أصدد دهة  دد لهجتإددعهألاتدد لهم هف/ف ددةةهللأههودداهة تدد   هة  شدديةلهف/زهيددةهم تدد هلمددف ه 

أعمدعههة تةةجإعهة  ةدملعههفهلهبهني ة هة فةةهة تد  ف:هفلة دعهأي ةنلدعهلمد هلي دعهأد هة ت د ل هة ود فةنلع 

  684-660(هه10 6ههة إم اهة نو نلعهية ة ليلع

( هفيله2025ههم هف/لأودددد نهل دددد هة لاتيدددد ههشدددد  نرههف/ة وددددي هلدددد تهه هم/ دددد ل هألاتدددد فهة تدددد  ه ة تيصدددد 

ة دد ق ةاه   لدد  هة ددرن ةهة تددة  لفههددفهففةل هأقدد اةهة  غيددةة هة ت  دلددعهنتة كددله  لاوددي هة فةةهة تدد  فه

  285-246(هه5 2ههأعمعهة  د ةعهة تلا   فهل      هة  ع لبعهة ت ةبع 

( ه يثيةة شدت لهة تد  فههدفه لا يد هة  د  ةةلهة تد  فه2022ة ص فدههزب  نهه هنصفهألات فهمشدة هألاتد  ه 

ه 437-395(هه4 44 يئ  هة تع تبهة  يلهة تإ له م لا لهة ةستف هأعمعهة  لا ثهة  ع لبعهه
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ه

 الملاةق 
 استبان  

 بالمملك  العرب   السعودي   دور إدارة المخاطر في تعزيز الاستقرار المالي في البنوك

 

 

 لولأه هة ة ت هة ة للأه

 ة وااهلملكلأهيل تعه هياةن  رللل

 ة و ف /هة إ أمي ههفهة     هل  تتمكعهة إةالعهة وإ فخعهة تلا ةأي ه

  لالعهاي عهياإ للل
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 :   اهة     عهلهجةةةهفلة عهلإ  ةن

 "فيلهففةل هة تق اةههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فههفهة     هل  تتمكعهة إةالعهة وإ فخعه"

ه ت ةم   هة لا  لهلم هة  لجعهة إمتلعلهي ص  ههراهة  لة عهف  هة  إة هلم هفيلهففةل ه يي رهة  كت   
 .ة تق اةههفه إلبلهة    ةةلهة ت  فههفهة     هل  تتمكعهة إةالعهة وإ فخع

ينخة ةه ت ه  ت إ نهلرهأ هد ة هيأإةهعههفهأع لهة إتاهة ت ةهفلهههنهأش لن كلأههفهة ج لعهل ههراه
ة     نعه ت اهل  ة ةهم   ل  ه نع حههراهة  لة علهلمت  هلينهجتلبهة تإم أ  هة  ةلف ه  و ق اه غةةتهه

 .ة  لاثهة إمتفهه طلهي  إ أاهلوةبعه  أعلهي  ه و ق اهف ه غةةتهة  لاثهة إمتف

ههمأ ا(ه✓ رةلهنةج هأ كلأهة  كةاهل ةةة هة ي  لة هية ج لعهل ص ه  سعهيأ   علعهأ هدالهي بهلاأعه 
 .أ ةه  كلأهفلجعههل هخإ ةهة ردهة قل ل

ه.ش كةب ه كلأه و ه إ ينكلألهي يوم ةهل   لهه ئ هة   ةةاهية    ةة

ه

ه

ه

 أولاا: الب اناا الأول   

 .ة ت    عهة ج لعهمأ ا(ه✓ةةج هي بهلاأعه ه

 الجنس -1

 ينة □
 من  ه □

 العمر -2

   عهه30مساهأ ه □
   عههه40ف  همساهأ هه30أ هه □
   عههه50ف  همساهأ هه40أ هه □

   عههيك ةه 50 □



94 
 

 المةهل العلمي  -3

 ف م اه □
 لك   لب مه □
 أ جو يةه □
 فن  لةاه □

 سنواا الخبرة -4

    ة هه5مساهأ ه □
    ة هه10ف  همساهأ ههه5أ هه □
   عههه15ف  همساهأ هه10أ هه □

   عههيك ةه 15 □

 المسم  الوظ اي  -5

 أ ةةهففةل  □
 أ ةةههةعه □
 أ ةةهففةل هأق اةه □
 أ ظفهةئ ت نه □
 أةةجبهفةدمفه □
هأ ظفهأ  فه □

ه

 ثان اا: محاور الاستبان  

موافق   العبارة  ب
 بشدة

غير   محا د موافق 
 موافق 

غير  
موافق  
 بشدة

 المحور الأول: إدارة المخاطر 
هة  إ هة يل:هة تق اةهة ئ ت نلعه



95 
 

خة  هة   رهأإ ةيةهية لاعه   يللأههه1
ة ع ةل هة ئ ت نلعه مإتاةهس اهأ  هه

ه.ة  ت با

ههههه

ة لأه لا ةثه ل    هة ئ ت نهه2
ل  ل هفيلبعهلت هة  ةه هأبهه

ه.ة ت غيةة هة س   فخع

ههههه

خإ ت هة   رهلم هنخلأههإ  عههه3
 ت  لإعهة  ةيتهية  وصيا ه

ه.ة ئ ت نلعهلإ هأ لاص 

ههههه

خلاة هة   رهلم ه ك ب ههه4
أق    هن  لعه ت ةجصعه

ه.أق اةهة  إ ةهة ئ ت نف

ههههه

 وصلأهففةل هة تق اةهة ئ ت نلعههفهه5
ة لا هأ هة قو ئةهة ت  لعهه

ه.ة تلا تمع

ههههه

هة  إ هة   نف:هأق اةهة وي  عه
خلا ياهة   رهلتو  ب  هأ    عههه6

أ هة وي  عه ت ةجصعهة   لةأ  ه
ه.ة ت  لع

ههههه

ة لأهأ  لإعهأاشةة هة وي  عههه7
ه.ل  ل هأو تة هفةداهة   ر

ههههه

خت مرهة   رهدةة  ه م إ أاهأبهه8
ه.    هن صهة وي  عهة ة لئع

ههههه

 م لاهففةل هة   رهل  تإ ةيةهة ةس  لعههه9
ه.ة ت إم عهلهفةل هة وي  ع

ههههه



96 
 

 وصلأهففةل هأق اةهة وي  عههفهه10
 إلبلهس ل هة   رهلم هة  ه ةه

ه.ل   لةأ  رهة ت  لع

ههههه

هة  إ هة    ث:هأق اةهة و قه
ة  لبهة   رهل  ل هأو تة ههه11

ة  غيةة ههفهم إ لهة ي ئ  هيم إ له
ه.ة  ة 

ههههه

خة  هة   ره ل    ه ملا هأ ههه12
ه. يثيةه  م   هة   ةقهة ت  لعه

ههههه

 إ ت هففةل هة   رهلم همفية هه13
ه.أ    عه ذل مهأق اةهة و قه

ههههه

ة لأهفل ةفه   لبةهفيلبعه  لههه14
ه.أق اةهة و قه  للأهة ق يهة  ةةل

ههههه

 وصلأهففةل هأق اةهة و قههفهه15
  مياه يثيةهة   م   هة س   فخعه

ه.لم هة   ر

ههههه

هة  إ هة ةةلب:هة تق اةهة  شغيملعه
خت مرهة   رهفجةةةة هية لاعه ملا هه16

ه.أ هة دة ةهة  شغيملع
ههههه

ة لأه  يللأهة تق اةهة  شغيملعههه17
ل  ل هفيلبعههفهأق مفهه

ه.ة فةلة ه

ههههه

خلاة هة   رهلم ه  لب ههه18
ة إ أمي ه ملا هأ هة تق اةهه

ه.ة  شغيملع

ههههه
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خو ق اهة   رهمنختعه   لعه و ل ههه19
هفهةك ش  هة تق اةهة  شغيملعهه

ه.أ كة ة

ههههه

 وصلأهففةل هة تق اةهة  شغيملعههفهه20
ة  تةةلبعهة لت لهي  مياهه

ه.ة قو ئة

ههههه

 المحور الثاني: الاستقرار المالي 
خوصلأهة  ة ي هة يإ له فةل ههه21

ة تق اةههفه إلبلهة    ةةله
ه.ة ت  فه م  ر

ههههه

ة ت بهة   رهل  ل هل  لعهلم هه22
أ ةجصعهة زأ  هة ت  لعهليواه

ه. ل    هففةل هة تق اة

ههههه

هفهخو ل هة   لةاهلهفةل هة تق اةهه23
ة تلا هخعهلم هني خعهلممهة ت له

ه.ية وي  ع

ههههه

 وصلأهأت ل   هففةل هة تق اةههفهه24
 إلبلهث عهة إتاةهية تو  تةب هه

ه.ل    ر

ههههه

 وصلأهففةل هة تق اةههفه لا ي ههه25
ة    ةأعهية    ةةلهة ت  فهلم هه

ه.ة ت  هة ة با

ههههه

 

 

ه


