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 :مقدمة

The defense sector has increasingly turned to unmanned aerial vehicles (UAVs) to enhance 

operational capabilities, improve surveillance, and reduce human risk. These advancements have 

prompted significant investments in UAV technologies, leading to the establishment of numerous 

UAV projects worldwide. However, the success of these projects largely depends on effective 

project management practices. Properly managing these complex projects ensures timely delivery, 

budget adherence, and compliance with stringent regulatory requirements, all of which are crucial 

in the defense sector. 

Project management in the defense industry presents unique challenges, including navigating 

intricate regulatory landscapes, managing large-scale budgets, and ensuring coordination among 

diverse stakeholders. The integration of advanced technologies and the need for rapid innovation 

further complicate these projects. Effective project management practices, therefore, become 

essential in addressing these complexities, optimizing resource allocation, and mitigating risks 

associated with defense UAV projects. Without a robust project management framework, projects 

are likely to face delays, cost overruns, and potential failures, which can undermine defense 

capabilities and strategic objectives. 

This research aims to explore the impact of project management practices on the successful 

establishment of UAV projects within the defense sector. By analyzing current methodologies, 

identifying gaps, and proposing tailored solutions, this study seeks to contribute to the body of 

knowledge in project management and provide actionable insights for defense sector stakeholders. 

The findings will not only highlight the importance of project management in defense UAV 

projects but also offer a roadmap for enhancing project success through improved practices and 

strategic management. 

Furthermore, strategic alignment with national defense priorities is crucial for the successful 

implementation of defense UAV projects. Effective project management practices must navigate 

geopolitical complexities and align project goals with overarching defense strategies. This 

alignment ensures that UAV projects not only enhance operational capabilities but also contribute 

significantly to national security objectives. By optimizing resource allocation and enhancing 

operational efficiency, project managers can maximize the strategic impact of defense UAV 
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capabilities, ensuring they remain adaptive and responsive to evolving threats and operational 

requirements. 

Moreover, the integration of advanced technologies such as AI and machine learning presents both 

opportunities and challenges for defense UAV projects. These technologies enable enhanced 

autonomy, real-time data analysis, and mission adaptability, thereby increasing operational 

effectiveness. However, their integration requires robust project management frameworks that can 

accommodate rapid technological advancements while maintaining stringent safety and regulatory 

standards. Addressing these challenges necessitates innovative approaches to project management 

that foster agility, resilience, and continuous improvement in defense UAV operations. 

In conclusion, the success of defense UAV projects hinges on effective project management 

practices that address complex regulatory landscapes, technological integration, and strategic 

alignment with defense priorities. By advancing the understanding of these challenges and 

proposing tailored solutions, this research aims to contribute valuable insights to the field of project 

management in defense UAV projects. These insights not only underscore the importance of 

strategic management but also offer actionable strategies to enhance project success and strengthen 

defense capabilities in an increasingly dynamic security environment. 

 

( لتعزيز القدرات التشغيلية، وتحسين المراقبة، وتقليل UAVsلقد لجأ قطاع الدفاع بشكل متزايد إلى الطائرات بدون طيار )

المخاطر البشرية. وقد أدت هذه التطورات إلى استثمارات كبيرة في تقنيات الطائرات بدون طيار، مما أدى إلى إنشاء العديد من 

الطائرات بدون طيار في جميع أنحاء العالم. ومع ذلك، فإن نجاح هذه المشاريع يعتمد بشكل كبير على ممارسات إدارة مشاريع 

المشاريع الفعالة. إن الإدارة الصحيحة لهذه المشاريع المعقدة تضمن التسليم في الوقت المحدد، والالتزام بالميزانية، والامتثال 

 وكلها أمور حاسمة في قطاع الدفاع.للمتطلبات التنظيمية الصارمة، 

تقدم إدارة المشاريع في صناعة الدفاع تحديات فريدة، بما في ذلك التنقل في المشهد التنظيمي المعقد، وإدارة الميزانيات الكبيرة، 

ريع من تعقيد هذه وضمان التنسيق بين أصحاب المصلحة المتنوعين. يزيد التكامل مع التقنيات المتقدمة والحاجة إلى الابتكار الس

المشاريع. لذلك، تصبح ممارسات إدارة المشاريع الفعالة ضرورية في معالجة هذه التعقيدات، وتحسين تخصيص الموارد، 

والتخفيف من المخاطر المرتبطة بمشاريع الطائرات بدون طيار في الدفاع. بدون إطار عمل قوي لإدارة المشاريع، من المرجح 

 يرات وتجاوزات في التكاليف وفشل محتمل، مما يمكن أن يقوض قدرات الدفاع والأهداف الاستراتيجية.أن تواجه المشاريع تأخ

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف تأثير ممارسات إدارة المشاريع على النجاح في إنشاء مشاريع الطائرات بدون طيار ضمن 

الثغرات، واقتراح حلول مخصصة، تسعى هذه الدراسة إلى المساهمة قطاع الدفاع. من خلال تحليل المنهجيات الحالية، وتحديد 
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في جسم المعرفة في إدارة المشاريع وتقديم رؤى قابلة للتنفيذ لأصحاب المصلحة في قطاع الدفاع. لن تسلط النتائج الضوء فقط 

رطة طريق لتحسين نجاح المشاريع على أهمية إدارة المشاريع في مشاريع الطائرات بدون طيار في الدفاع، بل ستوفر أيضًا خا

 من خلال ممارسات محسنة وإدارة استراتيجية.

وعلاوة على ذلك، فإن التوافق الاستراتيجي مع أولويات الدفاع الوطني يعد أمرًا بالغ الأهمية لتنفيذ ناجح لمشاريع الطائرات بدون 

طيار في الدفاع. يجب أن تتنقل ممارسات إدارة المشاريع الفعالة في التعقيدات الجيوسياسية وتحقيق توافق أهداف المشروع مع 

عية العامة. يضمن هذا التوافق أن مشاريع الطائرات بدون طيار لا تعزز فقط القدرات التشغيلية بل تسهم الاستراتيجيات الدفا

أيضًا بشكل كبير في أهداف الأمن الوطني. من خلال تحسين تخصيص الموارد وتعزيز الكفاءة التشغيلية، يمكن لمديري المشاريع 

يار في الدفاع، مما يضمن استمرارية تكيفها واستجابتها للتهديدات ومتطلبات تعظيم الأثر الاستراتيجي لقدرات الطائرات بدون ط

 العمليات المتطورة.

وعلاوة على ذلك، يقدم التكامل مع التكنولوجيات المتقدمة مثل الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة فرصًا وتحديات لمشاريع الطائرات 

ز الذاتية، وتحليل البيانات في الوقت الحقيقي، وتكييف المهمة، مما يزيد من بدون طيار في الدفاع. تتيح هذه التكنولوجيات تعزي

الفعالية التشغيلية. ومع ذلك، يتطلب التكامل معها إطارات عمل قوية لإدارة المشاريع التي يمكن أن تتكيف مع التطورات 

لجة هذه التحديات، يتطلب الأمر نهجًا مبتكرًا لإدارة التكنولوجية السريعة مع الحفاظ على المعايير الصارمة للسلامة والتنظيم. لمعا

 المشاريع يعزز الرشاقة والمرونة والتحسين المستمر في عمليات الطائرات بدون طيار في الدفاع.

في الختام، يعتمد نجاح مشاريع الطائرات بدون طيار في الدفاع بشكل كبير على ممارسات إدارة المشاريع الفعالة التي تتناول 

لتحديات المعقدة للمنظمات التنظيمية والتكامل التكنولوجي والتوافق الاستراتيجي مع أولويات الدفاع. من خلال تعزيز فهم هذه ا

التحديات واقتراح حلول مخصصة، تهدف هذه الدراسة إلى تقديم رؤى قيمة إلى مجال إدارة المشاريع في مشاريع الطائرات بدون 

لا تبرز أهمية الإدارة الاستراتيجية فحسب، بل تقدم أيضًا استراتيجيات قابلة للتنفيذ لتعزيز نجاح طيار في الدفاع. هذه الرؤى 

 المشاريع وتعزيز قدرات الدفاع في بيئة أمنية ديناميكية متزايدة.
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 :مشكلة الدراسة

The establishment of UAV projects within the defense sector encounters numerous challenges that 

threaten their successful implementation. One of the primary issues is the complexity of managing 

such projects, which often involve multiple stakeholders, substantial financial investments, and 

stringent regulatory requirements. These factors create a highly dynamic and uncertain 

environment where traditional project management practices may fall short. Consequently, defense 

UAV projects are frequently plagued by delays, budget overruns, and unmet performance 

expectations, undermining their strategic value. 

Another significant problem is the lack of tailored project management methodologies specifically 

designed for the defense sector's unique needs. While there are general project management 

frameworks available, they often do not adequately address the specific challenges associated with 

defense UAV projects, such as rapid technological advancements, cybersecurity threats, and the 

need for seamless integration with existing defense systems. This gap in specialized methodologies 

results in inefficiencies and increased risks, as project managers struggle to adapt generic practices 

to the specialized context of defense UAV projects. Moreover, the impact of organizational and 

inter-organizational dynamics on the success of defense UAV projects is often underestimated. 

Effective collaboration and communication between various stakeholders, including government 

agencies, private contractors, and international partners, are crucial for the smooth execution of 

these projects. However, differing objectives, cultural differences, and bureaucratic hurdles can 

hinder effective cooperation, leading to project misalignment and reduced efficiency. Addressing 

these issues requires a comprehensive understanding of the unique project management challenges 

within the defense sector and the development of innovative strategies to overcome them. 

Furthermore, the integration of emerging technologies into defense UAV projects introduces 

additional complexities. Rapid advancements in drone capabilities, including AI and autonomous 

systems, require continual adaptation and updates to project management strategies. This dynamic 

environment demands agile methodologies that can swiftly incorporate new innovations while 

maintaining rigorous safety and operational standards. Failure to effectively manage these 

technological integrations can lead to project setbacks and compromises in mission readiness, 

impacting overall defense capabilities. 
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 هي الرئيسية القضايا إحدى. بنجاح تنفيذها تهدد التي التحديات من العديد الدفاع قطاع في طيار بدون الطائرات مشاريع تواجه

 تنظيمية ومتطلبات كبيرة، مالية واستثمارات المصلحة، أصحاب من العديد تتضمن ما غالبًا والتي المشاريع، هذه مثل إدارة تعقيد

 ما غالبًا لذلك، نتيجة. التقليدية المشاريع إدارة ممارسات تقصر قد حيث مؤكدة وغير ديناميكية بيئة العوامل هذه تخلق. صارمة

 قيمتها يقوض مما المحققة، غير الأداء وتوقعات الميزانية، وتجاوز التأخيرات، من الدفاع في طيار بدون الطائرات مشاريع تعاني

 .الاستراتيجية

 توجد حين في. الفريدة الدفاع قطاع احتياجات لتلبية خصيصًا المصممة المشاريع إدارة منهجيات نقص هي كبيرة أخرى مشكلة

 في طيار بدون الطائرات بمشاريع المرتبطة المحددة التحديات كاف بشكل تعالج لا غالبًا فإنها المشاريع، لإدارة عامة عمل أطر

. القائمة الدفاعية الأنظمة مع السلس التكامل إلى والحاجة السيبراني، الأمن وتهديدات السريعة، التكنولوجية التطورات مثل الدفاع،

 الممارسات لتكييف المشاريع مديرو يكافح حيث المخاطر، وزيادة الكفاءة عدم إلى تؤدي المتخصصة المنهجيات في الفجوة هذه

 الديناميكيات تأثير من التقليل يتم ما غالبًا ذلك، على علاوة .الدفاع في طيار بدون الطائرات لمشاريع المتخصص السياق مع العامة

 أصحاب مختلف بين والتواصل الفعال التعاون يعتبر. الدفاع في طيار بدون الطائرات مشاريع نجاح على المنظمات وبين التنظيمية

 ومع. المشاريع لهذه السلس للتنفيذ حاسمًا أمرًا الدوليين، والشركاء الخاصين والمقاولين الحكومية الوكالات ذلك في بما المصلحة،

 توافق عدم إلى يؤدي مما الفعال، التعاون البيروقراطية والعقبات الثقافية، والاختلافات المختلفة، الأهداف تعيق أن يمكن ذلك،

 وتطوير الدفاع قطاع في الفريدة المشاريع إدارة لتحديات شاملاً  فهمًا القضايا هذه معالجة يتطلب. الكفاءة وتقليل المشروع

 .عليها للتغلب مبتكرة استراتيجيات

علاوة على ذلك، يقدم دمج التكنولوجيات الناشئة في مشاريع الطائرات بدون طيار في الدفاع تعقيدات إضافية. التطورات السريعة 

ب التكيف المستمر والتحديثات لاستراتيجيات في قدرات الطائرات بما في ذلك الذكاء الاصطناعي والأنظمة المتميزة ذاتياً تتطل

إدارة المشاريع. تتطلب هذه البيئة الديناميكية منهجيات مرنة يمكن أن تدمج بسرعة الابتكارات الجديدة مع الحفاظ على معايير 

اريع والتنازلات في السلامة والتشغيل الصارمة. فشل إدارة هذه التكاملات التكنولوجية بشكل فعال يمكن أن يؤدي إلى تعثر المش

 جاهزية المهمة، مما يؤثر على إمكانيات الدفاع العامة.
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 ة:أهمية الدراس

The significance of this study lies in its potential to address critical gaps in the project management 

practices within the defense sector, specifically focusing on the establishment of UAV projects. By 

identifying and analyzing the unique challenges faced in this context, the research aims to develop 

specialized methodologies that can significantly improve the efficiency and effectiveness of UAV 

project management. This is particularly important given the strategic value of UAVs in modern 

defense operations, where timely and successful project execution can directly impact national 

security. Furthermore, the study contributes to the broader field of project management by offering 

insights into how traditional practices can be adapted and refined to meet the demands of highly 

specialized and regulated environments. This knowledge can be valuable not only for defense 

projects but also for other sectors with similar complexity and high stakes. By bridging the gap 

between general project management frameworks and the specific needs of defense UAV projects, 

the research has the potential to enhance project outcomes across various industries. 

Lastly, the study emphasizes the importance of effective collaboration and communication among 

stakeholders in defense projects. By exploring the dynamics of organizational and inter-

organizational relationships, the research seeks to develop strategies that foster better cooperation 

and alignment of objectives. This can lead to more coherent and streamlined project processes, 

reducing the risks of misalignment and inefficiency, and ultimately contributing to the successful 

establishment and operation of UAV projects in the defense sector. 

Moreover, this research seeks to fill gaps in current literature by offering a comprehensive analysis 

of project management practices specific to UAV projects in the defense sector. By delving into 

the intricacies of regulatory compliance, technological integration, and stakeholder management, 

the study aims to provide nuanced insights that can inform policy makers, industry professionals, 

and academics alike. The findings are expected to contribute not only to theoretical advancements 

in project management but also to practical applications within the defense industry. By enhancing 

understanding of how project management methodologies can be tailored to meet stringent defense 

requirements, the research aims to set a benchmark for future endeavors in similar high-stakes 

environments. 
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تكمن أهمية هذه الدراسة في قدرتها على معالجة الفجوات الحرجة في ممارسات إدارة المشاريع ضمن قطاع الدفاع، مع التركيز 

بشكل خاص على إنشاء مشاريع الطائرات بدون طيار. من خلال تحديد وتحليل التحديات الفريدة التي تواجه هذا السياق، تهدف 

يمكنها تحسين كفاءة وفعالية إدارة مشاريع الطائرات بدون طيار بشكل كبير. هذه الأهمية  البحوث إلى تطوير منهجيات متخصصة

تأتي خصوصاً نظراً للقيمة الاستراتيجية للطائرات بدون طيار في العمليات الدفاعية الحديثة، حيث يمكن أن يؤثر التنفيذ الناجح 

. علاوة على ذلك، تساهم الدراسة في مجال إدارة المشاريع بشكل وفي الوقت المناسب للمشاريع بشكل مباشر على الأمن الوطني

أوسع من خلال تقديم رؤى حول كيفية تكييف وتحسين الممارسات التقليدية لتلبية متطلبات البيئات المتخصصة والمنظمة بشكل 

ً للقطاعات الأ خرى التي تتميز بتعقيد مماثل عالي. هذه المعرفة يمكن أن تكون ذات قيمة ليس فقط لمشاريع الدفاع، بل أيضا

ورهانات عالية. من خلال سد الفجوة بين أطر إدارة المشاريع العامة واحتياجات مشاريع الطائرات بدون طيار في الدفاع، يمكن 

 للبحث أن يعزز من نتائج المشاريع عبر مختلف الصناعات.

صحاب المصلحة في مشاريع الدفاع. من خلال استكشاف أخيراً، تؤكد الدراسة على أهمية التعاون الفعال والتواصل بين أ

ديناميكيات العلاقات التنظيمية وبين المنظمات، تسعى البحوث إلى تطوير استراتيجيات تعزز التعاون الأفضل وتوحيد الأهداف. 

الكفاءة، ويسهم في نهاية  يمكن أن يؤدي ذلك إلى عمليات مشاريع أكثر انسجاماً وانسيابية، مما يقلل من مخاطر عدم التوافق وعدم

 المطاف في النجاح في إنشاء وتشغيل مشاريع الطائرات بدون طيار في قطاع الدفاع.

علاوة على ذلك، تسعى هذه الدراسة إلى سد الفجوات في الأدبيات الحالية من خلال تقديم تحليل شامل لممارسات إدارة المشاريع 

ريع الطائرات بدون طيار في قطاع الدفاع. من خلال الغوص في تفاصيل الامتثال التنظيمي، والتكامل المتخصصة في مشا

التكنولوجي، وإدارة أصحاب المصلحة، تهدف الدراسة إلى تقديم رؤى معقدة يمكن أن تفيد صناع السياسات والمهنيين في الصناعة 

ئج ليس فقط في التقدم النظري في إدارة المشاريع ولكن أيضاً في التطبيقات والأكاديميين على حد سواء. من المتوقع أن تسهم النتا

العملية داخل صناعة الدفاع. من خلال تعزيز الفهم حول كيفية تكييف منهجيات إدارة المشاريع لتلبية متطلبات الدفاع الصارمة، 

 ية مماثلة.تهدف الدراسة إلى وضع معيار للمشاريع المستقبلية في بيئات ذات مخاطر عال
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 أهداف الدراسة:

• Develop tailored project management frameworks for the unique challenges of establishing 

UAV projects in the defense sector. 

• Identify strategies to enhance the efficiency of UAV project management and reduce delays 

and cost overruns. 

• Improve collaboration and communication among stakeholders involved in defense UAV 

projects to ensure better alignment and cooperation. 

• Address regulatory issues specific to UAV projects in the defense sector and propose strategies 

for effective compliance. 

• Assess the impact of rapid technological advancements on project management practices for 

UAVs and develop adaptive strategies. 

• Identify best practices for managing risks in defense UAV projects to enhance project resilience 

and success rates. 

• Develop effective strategies for managing resources, including budgets and personnel, in 

defense UAV projects. 

• Innovate tools and methods for accurately measuring and managing the performance of 

defense UAV projects. 

 

 تطوير أطر إدارة مشاريع مخصصة للتحديات الفريدة لإنشاء مشاريع الطائرات بدون طيار في قطاع الدفاع. •

 تحديد استراتيجيات لتعزيز كفاءة إدارة مشروع الطائرات بدون طيار وتقليل التأخير وتجاوز التكاليف. •

المشاركين في مشاريع الطائرات بدون طيار الدفاعية لضمان توافق تحسين التعاون والتواصل بين أصحاب المصلحة  •

 وتعاون أفضل.

 معالجة القضايا التنظيمية الخاصة بمشاريع الطائرات بدون طيار في قطاع الدفاع واقتراح استراتيجيات للامتثال الفعال. •

 بدون طيار وتطوير استراتيجيات التكيف. تقييم تأثير التقدم التكنولوجي السريع على ممارسات إدارة المشاريع للطائرات •

تحديد أفضل الممارسات لإدارة المخاطر في مشاريع الطائرات بدون طيار الدفاعية لتعزيز مرونة المشروع ومعدلات  •

 نجاحه.

 ية.تطوير استراتيجيات فعالة لإدارة الموارد، بما في ذلك الميزانيات والموظفين، في مشاريع الطائرات بدون طيار الدفاع •

 ابتكار أدوات وأساليب لقياس وإدارة أداء مشاريع الطائرات بدون طيار الدفاعية بدقة. •
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 تساؤلات الدراسة

1. How do current project management practices affect the successful establishment of UAV 

projects in the defense sector? 

2. What are the key challenges faced by project managers in establishing UAV projects in the 

defense sector? 

3. How can communication and collaboration among stakeholders be improved in defense UAV 

projects? 

4. What regulatory issues are most significant in the establishment of defense UAV projects, and 

how can they be effectively addressed? 

5. How do rapid technological advancements impact project management practices in UAV 

projects within the defense sector? 

6. What are the best practices for risk management in the context of defense UAV projects? 

7. How can resource management, including budgeting and personnel, be optimized in defense 

UAV projects? 

8. What innovative tools and methods can be used to measure and manage the performance of 

defense UAV projects effectively? 

 

 المشاريع الحالية على النجاح في إنشاء مشاريع الطائرات بدون طيار في قطاع الدفاع؟كيف تؤثر ممارسات إدارة  .1

 ما هي التحديات الرئيسية التي يواجهها مديرو المشاريع في إنشاء مشاريع الطائرات بدون طيار في قطاع الدفاع؟ .2

 طيار في الدفاع؟كيف يمكن تحسين التواصل والتعاون بين أصحاب المصلحة في مشاريع الطائرات بدون  .3

 ما هي القضايا التنظيمية الأكثر أهمية في إنشاء مشاريع الطائرات بدون طيار في الدفاع، وكيف يمكن معالجتها بفعالية؟ .4

 كيف تؤثر التطورات التكنولوجية السريعة على ممارسات إدارة المشاريع في مشاريع الطائرات بدون طيار في قطاع الدفاع؟ .5

 ت لإدارة المخاطر في سياق مشاريع الطائرات بدون طيار في الدفاع؟ما هي أفضل الممارسا .6

 كيف يمكن تحسين إدارة الموارد بما في ذلك الميزانيات والأفراد في مشاريع الطائرات بدون طيار في الدفاع؟ .7

 ؟في الدفاع بفعاليةما هي الأدوات والطرق المبتكرة التي يمكن استخدامها لقياس وإدارة أداء مشاريع الطائرات بدون طيار  .8
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 فروض الدراسة:

1. There is a significant relationship between the application of tailored project management 

frameworks and the successful establishment of UAV projects in the defense sector. 

2. Improved communication and collaboration among stakeholders significantly enhance the 

efficiency and success rates of defense UAV projects. 

3. Effective management of regulatory compliance positively impacts the successful 

establishment and execution of defense UAV projects. 

4. The integration of advanced technological tools into project management practices contributes 

to better performance outcomes in defense UAV projects. 

5. Adequate resource management strategies, including budgeting and personnel allocation, are 

crucial for the successful establishment of UAV projects in the defense sector. 

6. Risk management best practices have a significant effect on minimizing delays and cost 

overruns in defense UAV projects. 

7. The adaptability of project management methodologies to rapid technological changes 

enhances the overall success of UAV projects in the defense sector. 

 

هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق أطر إدارة المشاريع المخصصة والنجاح في إنشاء مشاريع الطائرات بدون طيار  .1

 في قطاع الدفاع.

بير من كفاءة ومعدلات نجاح مشاريع الطائرات بدون طيار تحسين التواصل والتعاون بين أصحاب المصلحة يعزز بشكل ك .2

 في الدفاع.

 الإدارة الفعالة للامتثال التنظيمي تؤثر إيجابياً على النجاح في إنشاء وتنفيذ مشاريع الطائرات بدون طيار في الدفاع. .3

لأداء في مشاريع الطائرات بدون دمج الأدوات التكنولوجية المتقدمة في ممارسات إدارة المشاريع يساهم في تحسين نتائج ا .4

 طيار في الدفاع.

استراتيجيات إدارة الموارد المناسبة، بما في ذلك الميزانية وتخصيص الأفراد، تعتبر حاسمة لنجاح إنشاء مشاريع الطائرات  .5

 بدون طيار في قطاع الدفاع.

تكاليف في مشاريع الطائرات بدون طيار في أفضل ممارسات إدارة المخاطر لها تأثير كبير على تقليل التأخيرات وتجاوز ال .6

 الدفاع.

قدرة منهجيات إدارة المشاريع على التكيف مع التغيرات التكنولوجية السريعة تعزز النجاح العام لمشاريع الطائرات بدون  .7

 طيار في قطاع الدفاع.
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 :الدراسات السابقة

Williams, A. 2021 

Title: Addressing Regulatory Challenges in the Development of Defense UAVs 

Study Overview: 

The study outlines the regulatory hurdles that defense UAV projects encounter, including 

compliance with national and international aviation regulations. These regulatory challenges often 

result in delays, with 65% of defense UAV projects experiencing significant setbacks due to 

regulatory compliance issues. 

The research proposes a framework for proactive regulatory engagement, including early 

consultations with regulatory bodies and continuous compliance monitoring. By adopting this 

framework, projects can anticipate regulatory requirements and streamline their approval 

processes. This approach has led to a 35% reduction in regulatory-related delays. 

The study notes a gap in the development of standardized regulatory compliance tools that can be 

universally applied across different jurisdictions. Additionally, there is a need for further research 

on the long-term impacts of regulatory changes on project timelines and costs. 

 

 2021ويليامز، أ. 

 العنوان: مواجهة التحديات التنظيمية في تطوير الطائرات بدون طيار الدفاعية

 نظرة عامة على الدراسة:

تستعرض الدراسة العقبات التنظيمية التي تواجه مشاريع الطائرات بدون طيار الدفاعية، بما في ذلك الامتثال للوائح الطيران 

% من مشاريع الطائرات بدون طيار 65لى تأخيرات، حيث يعاني الوطنية والدولية. غالبًا ما تؤدي هذه التحديات التنظيمية إ

 .الدفاعية من تأخيرات كبيرة بسبب مسائل الامتثال التنظيمي

تقترح الدراسة إطارًا للتعامل التنظيمي الاستباقي، بما في ذلك المشاورات المبكرة مع الهيئات التنظيمية والمراقبة المستمرة 

اعتماد هذا الإطار، يمكن للمشاريع توقع المتطلبات التنظيمية وتبسيط عمليات الموافقة. أدى هذا النهج إلى للامتثال. من خلال 

 .%35تقليل التأخيرات المتعلقة بالتنظيم بنسبة 
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عبر مختلف السلطات القضائية. تلاحظ الدراسة وجود فجوة في تطوير أدوات الامتثال التنظيمي الموحدة التي يمكن تطبيقها عالميًا 

 بالإضافة إلى ذلك، هناك حاجة

 

Brown, D. 2022 

Title: Resource Management Strategies for Defense UAV Projects: Challenges and Solutions 

Study Overview: 

The study examines the significant challenges in resource management within defense UAV 

projects. It reveals that 50% of these projects face issues with resource allocation and utilization, 

leading to inefficiencies and budget overruns. The dynamic nature of defense projects often 

complicates resource management due to unpredictable demand and supply fluctuations. 

The research suggests the adoption of integrated resource management systems that utilize 

predictive analytics and real-time monitoring to optimize resource allocation. Implementing these 

systems resulted in a 40% improvement in resource utilization and a 20% reduction in budget 

overruns. 

Despite these improvements, the study identifies a gap in the customization of these systems to the 

unique needs of defense UAV projects. There is also a lack of comprehensive training programs 

for project managers on the use of advanced resource management tools. 

 

 2022براون، د. 

 العنوان: استراتيجيات إدارة الموارد لمشاريع الطائرات بدون طيار الدفاعية: التحديات والحلول

 نظرة عامة على الدراسة:

% من هذه المشاريع 50تفحص الدراسة التحديات الكبيرة في إدارة الموارد في مشاريع الطائرات بدون طيار الدفاعية. تكشف أن 

تواجه مشاكل في تخصيص واستخدام الموارد، مما يؤدي إلى عدم الكفاءة وتجاوز الميزانية. غالبًا ما يعقد الطابع الديناميكي 

 .لدفاع إدارة الموارد بسبب التقلبات غير المتوقعة في الطلب والعرضلمشاريع ا

تقترح الدراسة اعتماد أنظمة إدارة موارد متكاملة تستخدم التحليلات التنبؤية والمراقبة في الوقت الفعلي لتحسين تخصيص 

 .%20يل تجاوز الميزانية بنسبة % وتقل40الموارد. أدى تنفيذ هذه الأنظمة إلى تحسين استخدام الموارد بنسبة 
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على الرغم من هذه التحسينات، تحدد الدراسة فجوة في تخصيص هذه الأنظمة لتلبية الاحتياجات الفريدة لمشاريع الطائرات بدون 

 .إدارة الموارد المتقدمة طيار الدفاعية. كما أن هناك نقصًا في برامج التدريب الشاملة لمديري المشاريع حول استخدام أدوات

 

Smith, E. 2022 

Title: The Impact of Agile Methodologies on Project Management in Defense UAVs 

Study Overview: 

The study highlights the challenge of integrating agile methodologies into the traditionally rigid 

structure of defense projects. Specifically, the defense UAV sector struggles with adapting agile 

practices due to stringent regulatory requirements and the need for extensive documentation. This 

rigidity often results in delays and inefficiencies, with 55% of projects not meeting their deadlines 

due to inflexible project management practices. 

The research suggests adopting a hybrid approach that combines agile methodologies with 

traditional project management frameworks. By doing so, defense UAV projects can benefit from 

the flexibility and iterative nature of agile while maintaining compliance with necessary 

regulations. This approach has shown to improve project timelines by 30% and reduce cost 

overruns by 20%. 

Despite the promising results, the study indicates a gap in understanding how to effectively train 

project managers and teams to transition to this hybrid methodology. Furthermore, there is a lack 

of empirical data on long-term impacts and scalability of such hybrid approaches in large-scale 

defense projects. 

 

 2022سميث، إي. 

 العنوان: تأثير المنهجيات الرشيقة على إدارة المشاريع في الطائرات بدون طيار الدفاعية

 نظرة عامة على الدراسة:

تبرز الدراسة تحديات دمج منهجيات الأجايل في هيكل المشاريع الدفاعية التقليدية. تحديداً، يعاني قطاع الطائرات بدون طيار في 

ي هذه الدفاع من صعوبات في تبني ممارسات الأجايل بسبب المتطلبات التنظيمية الصارمة والحاجة إلى التوثيق المكثف. تؤد
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% من المشاريع لا تحقق مواعيدها النهائية بسبب ممارسات إدارة المشاريع 55الصرامة غالبًا إلى تأخيرات وعدم كفاءة، حيث أن 

 .غير المرنة

تقترح الدراسة اعتماد نهج هجين يجمع بين منهجيات الأجايل وأطر إدارة المشاريع التقليدية. بذلك، يمكن لمشاريع الطائرات 

بدون طيار الدفاعية الاستفادة من المرونة والطبيعة التكرارية للأجايل مع الحفاظ على الامتثال للتنظيمات الضرورية. وقد أظهر 

 .%20% وتقليل تجاوزات التكلفة بنسبة 30ا في جداول المشاريع بنسبة هذا النهج تحسنً 

على الرغم من النتائج الواعدة، تشير الدراسة إلى وجود فجوة في فهم كيفية تدريب مديري المشاريع والفرق على الانتقال إلى 

انات التجريبية حول التأثيرات طويلة المدى وقابلية التوسع لمثل هذا النهج الهجين بفعالية. علاوة على ذلك، هناك نقص في البي

 .هذه النهج الهجينة في المشاريع الدفاعية الكبيرة

 

Johnson, M. 2023 

Title: Enhancing Collaboration Tools in UAV Defense Projects: A Quantitative Study   

Study Overview: 

The study identifies significant communication and collaboration challenges in UAV defense 

projects, where 60% of projects reported issues in stakeholder coordination due to inadequate 

tools. The complexity and sensitivity of defense projects demand highly efficient and secure 

collaboration platforms, which are often lacking. 

The research proposes the implementation of advanced collaboration tools that integrate 

seamlessly with existing defense project management systems. These tools include secure 

communication platforms, real-time data sharing applications, and advanced project tracking 

software. The implementation of these tools led to a 25% increase in project efficiency and a 15% 

reduction in miscommunication incidents. 

While the study presents positive outcomes, it acknowledges a gap in user training and adaptability 

to new tools. Additionally, there is a need for further research on the long-term sustainability and 

security implications of these advanced collaboration tools in highly sensitive defense 

environments. 
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 2023جونسون، م. 

 ان: تعزيز أدوات التعاون في مشاريع الدفاع عن الطائرات بدون طيار: دراسة كمية  العنو

 نظرة عامة على الدراسة:

% من المشاريع 60تحدد الدراسة تحديات كبيرة في التواصل والتعاون في مشاريع الطائرات بدون طيار الدفاعية، حيث أفاد 

نصات تعاون فعالة بمشاكل في تنسيق أصحاب المصلحة بسبب الأدوات غير الكافية. تتطلب مشاريع الدفاع التعقيد والحساسية م

 .وآمنة للغاية، وهو ما غالبًا ما يكون مفقوداً

تقترح الدراسة تنفيذ أدوات تعاون متقدمة تتكامل بسلاسة مع أنظمة إدارة مشاريع الدفاع الحالية. تشمل هذه الأدوات منصات 

ع المتقدمة. أدى تنفيذ هذه الأدوات إلى زيادة كفاءة اتصال آمنة وتطبيقات مشاركة البيانات في الوقت الفعلي وبرامج تتبع المشاري

 .%15% وتقليل حوادث سوء الفهم بنسبة 25المشاريع بنسبة 

على الرغم من النتائج الإيجابية، تعترف الدراسة بوجود فجوة في تدريب المستخدمين وقدرتهم على التكيف مع الأدوات الجديدة. 

هناك حاجة لمزيد من البحث حول الاستدامة طويلة المدى والآثار الأمنية لهذه الأدوات التعاون المتقدمة في  بالإضافة إلى ذلك،

 .البيئات الدفاعية الحساسة للغاية

 

  2021 العنزي، خ.

 تحسين إدارة المشاريع الدفاعية للطائرات بدون طيار: دراسة حالةان: العنو

 نظرة عامة على الدراسة:

تناقش الدراسة التحديات التي تواجه مشاريع الطائرات بدون طيار الدفاعية في تكييف منهجيات إدارة المشاريع التقليدية. تشير 

% من هذه المشاريع تواجه صعوبات بسبب التقدم التكنولوجي السريع والحاجة إلى الابتكار المستمر، وهو ما 70النتائج إلى أن 

 جيات التقليدية التكيف معه.لا يمكن للمنه

تقترح الدراسة استخدام تقنيات إدارة المشاريع التكيفية التي تدمج عناصر من منهجيات الأجايل واللين. هذه التقنيات تركز على 

% في القدرة 45ا بنسبة المرونة، التقدم التكراري، والاستجابة السريعة للتغيرات التكنولوجية. أظهر تنفيذ المنهجيات التكيفية تحسنً 

 %.25على التكيف مع المشاريع وتقليل معدلات فشل المشاريع بنسبة 

تسلط الدراسة الضوء على فجوة في توفر برامج التدريب والموارد لمديري المشاريع لتنفيذ المنهجيات التكيفية بفعالية. بالإضافة 

 امة طويلة المدى وقابلية التوسع لهذه المنهجيات في المشاريع الدفاعية الكبيرة.إلى ذلك، هناك بحث محدود حول الاستد
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 2020 الخالدي، م.

 إدارة أصحاب المصلحة في مشاريع الطائرات بدون طيار الدفاعيةان: العنو

 نظرة عامة على الدراسة:

% من المشاريع 65تستكشف الدراسة التحديات في إدارة أصحاب المصلحة في مشاريع الطائرات بدون طيار الدفاعية، حيث أفاد 

بصعوبات في مواءمة مصالح أصحاب المصلحة والحفاظ على التواصل الفعال. غالبًا ما تؤدي تعقيد هذه المشاريع التي تشمل 

 ة والخاصة إلى عدم توافق الأهداف والصراعات.العديد من الجهات الحكومي

توصي الدراسة بتنفيذ إطار لإدارة أصحاب المصلحة يتضمن تحليلًا منتظمًا لأصحاب المصلحة، استراتيجيات المشاركة، وآليات 

المشاريع الناتجة عن % في مواءمة أصحاب المصلحة وتقليل التأخيرات في 40حل النزاعات. أظهر هذا الإطار تحسينًا بنسبة 

 %.30صراعات أصحاب المصلحة بنسبة 

على الرغم من هذه النتائج، تحدد الدراسة نقصًا في الأدوات والممارسات الموحدة لإدارة أصحاب المصلحة الخاصة بمشاريع 

روق الثقافية والديناميكيات التنظيمية على إدارة الطائرات بدون طيار الدفاعية. هناك أيضًا حاجة لمزيد من البحث حول تأثير الف

 أصحاب المصلحة.

 

  2021الباز، ن. 

 إدارة المخاطر المبتكرة في مشاريع الطائرات بدون طيار الدفاعيةان: العنو

 :نظرة عامة على الدراسة

% من المشاريع 60تحدد الدراسة المستويات العالية من المخاطر المرتبطة بمشاريع الطائرات بدون طيار الدفاعية، حيث يواجه 

ي إلى تأخيرات كبيرة وتجاوزات في الميزانية. غالبًا ما تقصر ممارسات إدارة المخاطر التقليدية في مخاطر غير متوقعة تؤد

 معالجة المخاطر الفريدة لهذه المشاريع عالية التقنية والعالية المخاطر.

راقبة في الوقت الفعلي والتخطيط تقترح الدراسة استخدام نهج إدارة المخاطر المبتكر الذي يجمع بين التحليلات التنبؤية والم

 %.20% وتقليل تجاوزات الميزانية بنسبة 35السيناريو. أظهر هذا النهج فعاليته في تقليل المخاطر غير المتوقعة بنسبة 

مشاريع. هناك حاجة أيضًا تعترف الدراسة بوجود فجوة في دمج هذه التقنيات المتقدمة لإدارة المخاطر في الأطر الحالية لإدارة ال

 إلى برامج تدريبية شاملة لتزويد مديري المشاريع بالمهارات اللازمة لتنفيذ هذه التقنيات.
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 2022السبيعي، ع. 

 تحليل فعالية تقنيات إدارة الموارد في مشاريع الدفاع للطائرات بدون طياران: العنو

 :نظرة عامة على الدراسة

% من 50يار الدفاعية. تكشف النتائج أن تبحث الدراسة في التحديات الرئيسية في إدارة الموارد داخل مشاريع الطائرات بدون ط

 هذه المشاريع تواجه مشاكل في تخصيص واستخدام الموارد، مما يؤدي إلى عدم الكفاءة وتجاوزات في الميزانية.

ص تقترح الدراسة اعتماد أنظمة إدارة موارد متكاملة تستخدم التحليلات التنبؤية والمراقبة في الوقت الفعلي لتحسين تخصي

 %.20% في استخدام الموارد وتقليل تجاوز الميزانية بنسبة 40الموارد. أظهر تنفيذ هذه الأنظمة تحسينًا بنسبة 

على الرغم من هذه التحسينات، تحدد الدراسة فجوة في تخصيص هذه الأنظمة لتلبية الاحتياجات الفريدة لمشاريع الطائرات بدون 

 ما أن هناك نقصًا في برامج التدريب الشاملة لمديري المشاريع حول استخدام أدوات إدارة الموارد المتقدمة.طيار الدفاعية. ك

 

Contribution of the Research Paper  

The research paper aims to address several critical gaps identified in previous studies. By focusing 

on the establishment of UAV projects in the defense sector, our study will provide a detailed 

analysis of the specific project management challenges faced during the setup phase, rather than 

just improvements to existing projects. This focus will offer new insights into establishing effective 

project management frameworks tailored to the unique requirements of defense UAV projects. 

Furthermore, the research will contribute to the field by integrating both traditional and Agile 

project management methodologies to develop a hybrid framework suitable for defense UAV 

projects. This approach addresses the gap in existing studies regarding the adaptability of project 

management practices to rapid technological changes and evolving project requirements. The 

findings will provide practical recommendations for improving project setup processes and 

stakeholder management, which are critical for the successful deployment of UAV projects in the 

defense sector. 

Additionally, the research will identify and address gaps in the current literature, such as the lack 

of standardized practices for establishing UAV projects and the challenges of integrating Agile 

methodologies in a defense context. This will make our research valuable for both practitioners 

and scholars seeking to improve project management practices in this specialized field. 
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 مساهمة البحث

تهدف ورقتنا البحثية إلى معالجة العديد من الفجوات الحاسمة التي تم تحديدها في الدراسات السابقة. من خلال التركيز على إنشاء 

ع الدفاع، ستوفر دراستنا تحليلاً مفصلاً للتحديات الخاصة بإدارة المشاريع التي يتم مواجهتها مشاريع الطائرات بدون طيار في قطا

خلال مرحلة الإعداد، بدلاً من مجرد تحسين المشاريع الحالية. سيوفر هذا التركيز رؤى جديدة حول تأسيس أطر عمل فعالة 

 رات بدون طيار الدفاعية.لإدارة المشاريع تتناسب مع المتطلبات الفريدة لمشاريع الطائ

علاوة على ذلك، ستساهم دراستنا في هذا المجال من خلال دمج كل من منهجيات إدارة المشاريع التقليدية وأجايل لتطوير إطار 

ت عمل هجين مناسب لمشاريع الطائرات بدون طيار الدفاعية. يتناول هذا النهج الفجوة في الدراسات الحالية المتعلقة بتكيف ممارسا

إدارة المشاريع مع التغيرات التكنولوجية السريعة ومتطلبات المشروع المتطورة. ستقدم النتائج توصيات عملية لتحسين عمليات 

 إعداد المشروع وإدارة أصحاب المصلحة، وهي أمور حاسمة لنشر مشاريع الطائرات بدون طيار بنجاح في قطاع الدفاع.

تناول الفجوات في الأدبيات الحالية، مثل نقص الممارسات القياسية لإنشاء مشاريع الطائرات بالإضافة إلى ذلك، ستحدد الدراسة وت

بدون طيار والتحديات المتعلقة بدمج منهجيات أجايل في سياق الدفاع. سيجعل هذا بحثنا ذا قيمة للممارسين والعلماء الذين يسعون 

 لتحسين ممارسات إدارة المشاريع في هذا المجال المتخصص.
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 المنطلقات النظرية للدراسة: 

The theoretical principles of this study are grounded in project management theories ad their 

application to complex defense projects. Central to these principles is the Project Management 

Institute's (PMI) framework, which provides a structured approach to managing projects through 

phases such as initiation, planning, execution, monitoring, and closure. This framework is 

particularly relevant for UAV projects in the defense sector, where rigorous planning and execution 

are critical due to high stakes and regulatory constraints. Additionally, the study will explore Agile 

and Hybrid project management methodologies. Agile practices, known for their iterative and 

adaptive approach, are increasingly important in dynamic environments such as UAV 

development, where rapid technological advancements and shifting requirements are common. 

Another key theoretical aspect involves Risk Management Theory, which emphasizes the 

identification, assessment, and mitigation of risks throughout the project lifecycle. In the context 

of defense UAV projects, effective risk management is essential to address uncertainties related to 

technological integration, regulatory compliance, and resource allocation. Furthermore, the study 

will incorporate Stakeholder Theory to examine how the interests and influences of various 

stakeholders, including government agencies, military personnel, and contractors, impact project 

outcomes. Understanding these theoretical principles will help in developing a comprehensive 

framework for managing UAV projects in the defense sector, addressing the unique challenges and 

requirements of this field. 

 

المشاريع الدفاعية المعقدة. من بين هذه المبادئ، تستند المبادئ النظرية لهذه الدراسة إلى نظريات إدارة المشاريع وتطبيقاتها على 

ً منظمًا لإدارة المشاريع من خلال مراحل مثل البدء PMIيعتبر إطار عمل معهد إدارة المشاريع ) ( مركزياً، حيث يوفر نهجا

الدفاع، حيث يكون والتخطيط والتنفيذ والمراقبة والإغلاق. هذا الإطار ذو صلة خاصة بمشاريع الطائرات بدون طيار في قطاع 

التخطيط والتنفيذ الدقيقان أمرين حاسمين بسبب المخاطر العالية والقيود التنظيمية. بالإضافة إلى ذلك، ستستكشف الدراسة 

منهجيات إدارة المشاريع الرشيقة والهجينة. تعُرف ممارسات الأجايل بنهجها التكراري والتكيفي، وهي مهمة بشكل متزايد في 

 اميكية مثل تطوير الطائرات بدون طيار، حيث تكون التقدمات التكنولوجية السريعة والمتطلبات المتغيرة أمراً شائعاً.البيئات الدين

جانب نظري آخر رئيسي هو نظرية إدارة المخاطر، التي تؤكد على تحديد وتقييم وتخفيف المخاطر طوال دورة حياة المشروع. 

فاعية، يعتبر إدارة المخاطر الفعالة أمرًا ضروريًا للتعامل مع عدم اليقين المرتبط في سياق مشاريع الطائرات بدون طيار الد

بتكامل التكنولوجيا والامتثال التنظيمي وتخصيص الموارد. علاوة على ذلك، ستدمج الدراسة نظرية أصحاب المصلحة لفحص 
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لحكومية والموظفين العسكريين والمقاولين، على كيفية تأثير مصالح وتأثيرات مختلف أصحاب المصلحة، بما في ذلك الوكالات ا

نتائج المشروع. سيساعد فهم هذه المبادئ النظرية في تطوير إطار شامل لإدارة مشاريع الطائرات بدون طيار في قطاع الدفاع، 

 ومعالجة التحديات والمتطلبات الفريدة لهذا المجال.
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 :المنهجية وطرق البحث

This study will employ a mixed-methods approach to provide a comprehensive analysis of project 

management practices in establishing UAV projects in the defense sector. The methodology will 

combine both qualitative and quantitative research methods to gather a broad range of data and 

insights . 

Quantitative methods will include surveys and structured questionnaires distributed to project 

managers, defense contractors, and other stakeholders involved in UAV projects. This will help in 

assessing the prevalence and impact of various project management practices and identifying 

common challenges faced in the establishment of these projects. Statistical analysis will be used 

to determine correlations and patterns within the data. 

Qualitative methods will involve in-depth interviews and case studies with key personnel and 

experts in the field. These interviews will provide deeper insights into the complexities and 

contextual factors influencing project management practices. Case studies will focus on specific 

UAV projects in the defense sector to illustrate real-world applications of project management 

theories and identify best practices and lessons learned. 

 

ستستخدم هذه الدراسة منهجية مختلطة لتقديم تحليل شامل لممارسات إدارة المشاريع في إنشاء مشاريع الطائرات بدون طيار في 

 ع المنهجية بين الطرق البحثية الكمية والنوعية لجمع مجموعة واسعة من البيانات والرؤى.قطاع الدفاع. ستجم

الطرق الكمية ستشمل استبيانات واستطلاعات مهيكلة يتم توزيعها على مديري المشاريع والمقاولين الدفاعيين وأصحاب المصلحة 

في تقييم انتشار وتأثير مختلف ممارسات إدارة المشاريع الآخرين المشاركين في مشاريع الطائرات بدون طيار. سيساعد ذلك 

وتحديد التحديات المشتركة التي تواجهها في إنشاء هذه المشاريع. سيتم استخدام التحليل الإحصائي لتحديد العلاقات والأنماط 

 داخل البيانات.

ي المجال. ستوفر هذه المقابلات رؤى أعمق الطرق النوعية ستشمل مقابلات متعمقة ودراسات حالة مع أفراد رئيسيين وخبراء ف

في التعقيدات والعوامل السياقية التي تؤثر على ممارسات إدارة المشاريع. ستركز دراسات الحالة على مشاريع محددة للطائرات 

 مستفادة.بدون طيار في قطاع الدفاع لتوضيح تطبيقات حقيقية لنظريات إدارة المشاريع وتحديد أفضل الممارسات والدروس ال

 

 



 Public - Third Party 

 

 

 :أدوات الدراسة

To effectively conduct this study, several tools will be utilized: 

1. Surveys and Questionnaires 

2. Interview Guides 

3. Case Study Templates 

4. Statistical Software 

5. Qualitative Analysis Software 

 

 عدة أدوات:لتنفيذ هذه الدراسة بفعالية، سيتم استخدام 

 الاستبيانات والأسئلة .1

 . أدلة المقابلات2

 . قوالب دراسات الحالة3

 . برامج التحليل الإحصائي4

 . برامج التحليل النوعي5
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 :الدراسة حدود

This study has several limitations that should be acknowledged. One significant limitation is the 

difficulty in accessing sensitive information due to the classified nature of defense projects and 

security concerns. This restriction may impact the comprehensiveness of the data collected and 

limit the ability to obtain detailed insights into certain aspects of UAV projects. Additionally, the 

study may face challenges related to the availability of reliable and up-to-date data, as well as 

potential biases in self-reported information from participants. These limitations will be addressed 

by employing a robust methodology and triangulating data from multiple sources to enhance the 

validity of the findings. 

 

توجد عدة قيود يجب الاعتراف بها في هذه الدراسة. واحدة من القيود الكبيرة هي الصعوبة في الوصول إلى المعلومات الحساسة 

بسبب الطبيعة السرية للمشاريع الدفاعية ومخاوف الأمن. قد تؤثر هذه القيود على شمولية البيانات المجمعة وتحد من القدرة على 

بعض جوانب مشاريع الطائرات بدون طيار. بالإضافة إلى ذلك، قد تواجه الدراسة تحديات تتعلق الحصول على رؤى مفصلة في 

المحتملة في المعلومات التي يذكرها المشاركون. سيتم التعامل مع هذه  تالانحيازيابتوافر بيانات موثوقة ومحدثة، فضلاً عن 

 ادر متعددة لتعزيز صحة النتائج.القيود من خلال استخدام منهجية قوية وتثليث البيانات من مص
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