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 مقدمة

ظاهرة عالمية شااااااااملة  تُعيد تشاااااااكيل اقتصاااااااادات الدول   (Digital Transformation) يُعد التحول الرقمي
وهياكلها الحكومية  وأنماط حياة مجتمعاتها. ففي عصاااااااار يتساااااااال بالتطور التكنولوجي المتسااااااااار   أ اااااااابح   
الرقمنة ليساااا  مجرد خيار  بل ةاااارورة اسااااتراتيجية للمسسااااسااااات التي تسااااعس ن   تع ي  كفا تها  وتحسااااي  

ة في بيئة متغيرة باساااتمرار. وتشاااير التقديرات العالمية ن   أث الاساااتثمار في جودة خدماتها  وتحقيق الاساااتدام
التحول الرقمي يت ايد بشكل مطرد  حيث تبرز المسشرات الدولية الأهمية المحورية لهذه العملية في الأجندات 

 ,OECD)التنموية للدول وسااااااااعيها نحو تبني نمامة الحوكمة الرقمية المتقدمة لتع ي  التمي  المسسااااااااسااااااااي  

2025; Yusuf, 2023). 

"   2030وفي سياق المملكة العربية السعودية  يمثل التحول الرقمي محوراً استراتيجياً ةم  "رؤية المملكة 
التي تهدف ن   بنا  اقتصاااااااااااد م دهر ومجتمع حيوح ووط  طموت. وقد أول  الرؤية اهتماماً خا اااااااااااً بتطوير 

ات المقدمة للمواطني  والمقيمي   الحكومة الرقمية  بهدف رفع كفا ة الأدا  الحكومي  وتحسي  جودة الخدم
وتتجل  هذه الجهود  )2024هيئة الحكومة الرقمية  (وتع ي  الشاافافية والمسااا لة والقدرات القيادية والإدارية  

في نطلاق العديد م  المبادرات والبرامج الوطنية التي تسااااااااااتهدف تسااااااااااريع وتيرة التحول الرقمي في مختل  
المرك  (القطاعات الحكومية  بما في ملك القطا  البيئي الذح يُعد ركي ة أساااسااية لتحقيق الاسااتدامة الشاااملة 

 (.Aldosari, 2026 ؛2024الوطني لتنمية الحياة الفطرية  

 

لل تعد تقتصااااار عل  الأسااااااليب التقليدية  (Protected Areas Management) نث ندارة المحميات الطبيعية
مت ايد عل  التقنيات الرقمية المتقدمة. فالتحديات البيئية   للمراقبة والحماية  بل أ اااااااااابح  تعتمد بشااااااااااكل 
المعا ااارة  مثل تغير المناو  وفقداث التنو  البيولوجي  والتدهور البيئي  تتطلب حلولاً مبتكرة وفعالة تتجاوز 

  والطائرات (IoT)   وننترن  الأشيا (AI) دية. لذا  برزت تقنيات مثل الذكا  الا طناعيالقدرات البشرية التقلي
كاددوات حيوية   (Big Data)   والبيااناات المااااااااااخماة(GIS)   ونظل المعلوماات الجغرافياة(UAVs) بادوث طياار
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لتع ي  قدرة الجهات المسااسولة عل  ر ااد الحياة الفطرية  ومراقبة التغيرات البيئية  وتوقع التهديدات  واتخام 

 قرارات مستنيرة لمماث  وث التنو  البيولوجي وحماية الموارد الطبيعية والمناطق المحمية

(Ahmed et al., 2024; Bruce et al., 026; Mangold et al., 2024; Newman et al., 2025).  

أث الرقمناة م  أجل الاسااااااااااتادامة هي محر  اسااااااااااتباا ي   (UNEP, 2026)ويسكد برنامج الأمل المتحادة للبيئاة 
للتحول الرقمي   لتحقيق الأهاداف البيئياة العاالمياة ومعاالجاة أزماات الكوكاب الثلا ياة  مماا يبرز الادور المحورح 

 .في تحقيق التنمية المستدامة

وتبرز أهمية التحول الرقمي في الحوكمة البيئية م  خلال قدرته عل  توفير بيانات دقيقة ولحظية تدعل اتخام 
القاااانونياااة  الأطر  وت ياااد م  فعاااالياااة الرقااااباااة الميااادانياااة  فماااااااااالاً ع  دور  الهااادر في الموارد   القرار  وتقلااال م  

كما يسااهل في تع ي  الشاافافية    .(Hamad & Elbashir, 2025)والتشااريعية الرقمية في تع ي  تلك الاسااتدامة 
وتحسااي  التنساايق بي  الجهات المختلفة  وتمكي  المجتمعات المحلية م  المشاااركة في جهود الحماية  مما 

نيجاااباااً عل  الأدا  الإدارح والخاادمي العااا وم  هااذا المنطلق  (2025؛ ال هراني   2025   حربي جااافو وال)مينعكس 
تسااعس هذه الدراسااة ن   اسااتقصااا  أ ر التحول الرقمي في تحسااي  كفا ة ندارة المحميات الطبيعية في الجهات 
الحكومية السااااااااعودية )بالتطبيق عل  المرك  الوطني لتنمية الحياة الفطرية(  تماشااااااااياً مع التوجهات الوطنية  

ماااام  هذه الخطة البحثية اسااااتعراةاااااً لمشااااكلة الدراسااااة لتع ي  الاسااااتدامة البيئية والتمي  المسسااااسااااي. وتت
النظرية ومنهجية البحث الميدانية المقترحة   وأهدافها  وتحديد تساااااااااااؤلاتها وفرةااااااااااياتها  متبوعةً بالمنطلقات 

 .وأدوات التحليل الإحصائي المناسبة للو ول ن   النتائج والتو يات المقترحة
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 مشكلة الدراسة

والتي تو ي اهتماماً 2030تتجه المملكة العربية السااااااااعودية بخطس حثيثة نحو تحقيق مسااااااااتهدفات "رؤية     "
اساااااتراتيجياً بتنمية القطا  البيئي  وحماية الحياة الفطرية  واساااااتدامة الموارد الطبيعية. ويتجل  هذا الاهتمام 

الأوسااااا  الأخمااااار"  والت ام في نطلاق   مبادرات وطنية طموحة مثل مبادرتي "الساااااعودية الخمااااارا " و"الشااااارق 
ومع هذا التوساع   .(Aldosari, 2026) 2030% م  مسااحتها البرية والبحرية بحلول عام  30المملكة بحماية 

المتسااااااااااار  في أعداد ونطاقات المحميات الطبيعية  برزت تحديات تشااااااااااغيلية وندارية مت ايدة تتعلق بكفا ة  
حوكمة هذه المساااااااااحات الشاااااااااسااااااااعة؛ نم تبي  أث الأساااااااااليب الإدارية والميدانية التقليدية لل تعد قادرة عل  

ا اللحظيااة  والحااد م  المهااددات  كبااة متطلبااات المراقبااة  لبيئيااة كااالصاااااااااايااد الجااائر  والتعااديااات  والتغيرات موا
داخلها  وهي فجوات تتطلب توظي  البيانات الماخمة  المناخية المتساارعة  فمالاً ع  تعقيد النظل البيئية وت

أو م  خلال تفعيل اسااتراتيجيات وطنية مخصااصااة للتحول (Bruce et al., 2026) والتعاوث التقني لر اادها   
لتنمية الحياة الفطرية    .(2024الرقمي البيئي )المرك  الوطني 

 

في   الحكومي وتاد يره الإيجاابي  وعل  الرغل م  القف ات النوعياة التي حققتهاا المملكاة  مجاالات التحول الرقمي 
(  نلا أنه يلُاحظ وجود فجوة معرفية 2025عل  تع ي  كفا ة الأدا  المسساااااساااااي وأدا  العاملي  )جافو والأحمر  

وبحثية واةااااااااااحة في الأدبيات التي تتناول أ ر تطبيقات التحول الرقمي في منظومة ندارة المحميات الطبيعية  
محلي. فالدراساااات الحالية تقع ةااام  مساااارات محدودة؛ نما التركي  عل  التحول الرقمي في ةااام  الساااياق ال

أو دراساااااة تقنيات  2024القطا  الحكومي بشاااااكل شااااامو ي ودوث تخصااااايح بيئي )هيئة الحكومة الرقمية     )
 رقمية تخصااااااااااصااااااااااية محددة مثل اسااااااااااتخدام الطائرات بدوث طيار للر ااااااااااد البيئي في بيئات نقليمية ودولية

(Newman et al., 2025)  أو تناول الفرص والتحديات العالمية لرقمنة الأنشاااااااطة البيئية دوث ربطها بكفا ة   
هذا النقح في  .(Mangold et al., 2024) الآليات الإدارية والرقمية للمحميات في البيئة الساااااااااعودية تحديداً 
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الدراسات المتخصصة يحرم أ حاب القرار م  وجود نطار علمي يوةح كيفية الاستفادة المثل  م  التقنيات 

 .الناشئة لتع ي  ندارة الأ ول البيئية الحيوية

بناً  عل  ما تقدم  تتحدد مشااااااااااكلة الدراسااااااااااة في عدم وجود فهل شااااااااااامل ومو ق لأ ر التحول الرقمي بدبعاده 
المختلفة )مثل البنية التحتية الرقمية  القدرات البشاااااااااارية الرقمية  العمليات الرقمية  و قافة الابتكار الرقمي(  

لكة العربية الساااااعودية. هذا النقح في الفهل  عل  كفا ة ندارة المحميات الطبيعية في الجهات الحكومية بالمم
يعيق  اااااانعي القرار م  تطوير اساااااتراتيجيات رقمية مساااااتنيرة وموجهة لتحقيق أقصاااااس قدر م  الكفا ة في 
ندارة المحميااات. ويادعل هاذا البحااث سااااااااااد الفجوة المعرفيااة عبر تقااديل تحلياال معمق ومسااااااااااتنااد ن   بياااناات  

كثر فعالية واسااااااااتدامة  ويدعل مسااااااااتهدفات ميدانية  مما يساااااااااهل في توجيه الجهود  نحو تحقيق ندارة بيئية أ
 في مجال حماية البيئة والموارد الطبيعية.  2030رؤية 

 

 أهمية الدراسة

: الأهمية العلمية   

في    إثراء الأدبيات البحثية: .1 تساااهل هذه الدراسااة في ن را  المكتبة والأدبيات العربية والأجنبية المتخصااصااة 
الإدارة العااامااة  والإدارة البيئيااة؛ وملااك م  خلال تقااديل نمومة تحليلي يرب  بي   مجااالات التحول الرقمي  

لكتل هذه المتغيرات في سااااياق بيئي محلي ناشااااا  وهو ما يدعل تع ي  تبني الحلول الرقمية وساااالاساااال ا
 (.Malik, 2026)  2030( لتحقيق استراتيجيات رؤية Blockchainالذكية )

: تعالج الدراسة فجوة بحثية قائمة تتمثل في ندرة الدراسات العلمية التي سد الفجوة البحثية والميدانية  .2
الطبيعية في الجهات الحكومية السعودية  مما يمنحها  تتناول أ ر التحول الرقمي عل  كفا ة ندارة المحميات 

لرقمي في مي ة الريادة في تقديل أساس علمي متي  ومو ق لأبحاث مستقبلية تتناول كفا ة الأدا  المسسسي ا
 (.2025  ي الحرب )جافو والقطا  الحيوح هذا 

تسُهل النتائج المتوقعة في تطوير ومراجعة الأطر النظرية والمسشرات  تطوير الأطر النظرية للحوكمة البيئية:   .3
آلية  جديدة حول  علمية  وتقديل رؤى  الطبيعية   للموارد  الرقمية  والإدارة  الذكية  البيئية  بالحوكمة  المتعلقة 
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الرقمية   الحكومة  مسشرات  الجافة بناً  عل   والبيئات  النامية  في الدول  الذكية"  مفاهيل "المحميات  تطبيق 
 (.OECD, 2025العالمية المعا رة )

 الأهمية التطبيقية

القرار:    .1 وتوجيه صانعي  ن   أدلة ميدانية للجهات الحكومية  دعم  توفر الدراسة تو يات عملية ومستندة 
لتنمية الحياة الفطرية  مما يساهل مباشرة  الطبيعية  وفي مقدمتها المرك  الوطني  المحميات  المعنية بإدارة 
في ترشيد وتطوير استراتيجيات التحول الرقمي المخصصة للبيئة  ورفع كفا ة الرقابة والحماية ميدانياً )المرك   

 (.2024الوطني لتنمية الحياة الفطرية  

الرقمي:    .2 المؤسسي  الأداء  التحول تجويد  أبعاد  البيئية م  تحديد  القطاعات  في تمكي   الدراسة  تسهل 
الرقمي الأكثر تد يراً عل  كفا ة الإدارة  مما يتيح لتلك الجهات توجيه استثماراتها ومواردها نحو التقنيات التي 

الح العام )هيئة  البيئي  الشامل للقطا   المسسسي  الأدا   أعل  عائد تشغيلي  ويع ز م  جودة  كومة تحقق 
 (.2024الرقمية  

: تخدم الدراسة بشكل مباشر مستهدفات رؤية المملكة  تعزيز الاستدامة البيئية وحماية التنوع البيولوجي .3
لسد    2030 والبيانات المخمة  الحلول الرقمية  أطر عملية توظ   تقديل  البيئة  عبر  المتعلقة بالحفاظ عل  

الحياة الفطرية ) تواجه  التي  الميدانية  التهديدات  والحد م   الجافة   البيئات  في  المراقبة   ,Aldosariفجوات 
2026; Bruce et al., 2026.) 

الرقمية:    .4 البشرية  القدرات  وبناء  الإدارية  تطوير  البيئة  في  المهارية  الفجوات  عل   المو   الدراسة  تسل  
الموارد البشرية في تصميل برامج تدريبية وتدهيلية نوعية تمم   والميدانية للمحميات  مما يساعد مسسو ي  

ال هراني   2025   حربي تمكي  الكوادر الوطنية م  قيادة المنظومة الرقمية للمحميات بكفا ة عالية )جافو وال ؛ 
2025.) 
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 أهداف الدراسة

 الهدف العام

بدبعاده المختلفة عل  كفا ة ندارة المحميات الطبيعية بشكل عام ن   "قياس أ ر التحول الرقمي  تهدف الدراسة  
 في الجهات الحكومية بالمملكة العربية السعودية"  للو ول ن   نطار عملي يدعل الإدارة البيئية الذكية.

 الأهداف الخاصة

التعرف عل  واقع تطبيق أبعاااد التحول الرقمي )البنيااة التحتيااة الرقميااة  القاادرات البشااااااااااريااة الرقميااة   .1
في ندارة المحميات الطبيعية بالجهات الحكومية السعودية  .العمليات الرقمية  و قافة الابتكار الرقمي( 

كفااا ة ندارة المحميااات الطبيعيااة )م  حيااث: المراقبااة والحمااايااة  التخطي  البيئي   .2 تحااديااد مسااااااااااتوى 
 .وندارة الموارد( في الجهات الحكومية السعودية محل الدراسة

أ ر   .3 الحكومياااة الكشاااااااااا  ع   الطبيعياااة باااالجهاااات  ندارة المحمياااات  في كفاااا ة  الرقمياااة  التحتياااة  البنياااة 
 .السعودية

 .قياس أ ر القدرات البشرية الرقمية في كفا ة ندارة المحميات الطبيعية بالجهات الحكومية السعودية .4
 .تحديد أ ر العمليات الرقمية في كفا ة ندارة المحميات الطبيعية بالجهات الحكومية السعودية .5
 .استكشاف أ ر  قافة الابتكار الرقمي في كفا ة ندارة المحميات الطبيعية بالجهات الحكومية السعودية .6
الكشاا  ع  مدى وجود فروق مات دلالة نحصااائية في اسااتجابات أفراد عينة الدراسااة حول أ ر التحول  .7

الرقمي تع ى للمتغيرات الديموغرافية والوظيفية )مثل: المسهل العلمي  سااااانوات الخبرة  المسااااامس  
 .الوظيفي(

تقديل مجموعة م  التو ااايات والمقترحات الإجرائية للجهات الحكومية المعنية )مثل المرك  الوطني   .8
لتنمية الحياة الفطرية(  والتي تساهل في رسل استراتيجيات موجهة لتع ي  كفا ة ندارة المحميات م   

 .2030خلال تطبيقات التحول الرقمي بما يتسق مع مستهدفات رؤية 
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الدراسة  تساؤلات 

الرئيسية التالية الدراسة للإجابة على التساؤلات   تسعى 

ما أ ر التحول الرقمي بدبعادها المختلفة )البنية التحتية  القدرات البشرية  العمليات الرقمية  و قافة الابتكار(  
 بالمملكة العربية السعودية؟عل  كفا ة ندارة المحميات الطبيعية في الجهات الحكومية 

الأسئلة الفرعية التالية  :وينبثق من هذا السؤال الرئيسي 

أبعاد التحول الرقمي .1 )البنية التحتية الرقمية  القدرات البشرية الرقمية  العمليات   ما مستوى تطبيق 

 الرقمية  و قافة الابتكار الرقمي( في ندارة المحميات الطبيعية بالجهات الحكومية السعودية؟

في الجهات الحكومية السعودية م  وجهة نظر أفراد عينة  ما مستوى كفا ة ندارة المحميات الطبيعية .2

 الدراسة؟

نحصائية .3 أ ر مو دلالة  يوجد  الطبيعية بالجهات   هل  المحميات  ندارة  كفا ة  في  الرقمية  التحتية  للبنية 

 الحكومية السعودية؟

للقدرات البشااارية الرقمية في كفا ة ندارة المحميات الطبيعية بالجهات   هل يوجد أ ر مو دلالة نحصاااائية .4

 الحكومية السعودية؟

نحصاااااااااااائيااة .5 للعمليااات الرقميااة في كفااا ة ندارة المحميااات الطبيعيااة بااالجهااات  هاال يوجااد أ ر مو دلالااة 

 الحكومية السعودية؟

لثقاافاة الابتكاار الرقمي في كفاا ة ندارة المحمياات الطبيعياة باالجهاات  هال يوجاد أ ر مو دلالاة نحصااااااااااائياة .6

 الحكومية السعودية؟
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نحصائية .7 مات دلالة  الرقمي عل    هل توجد فروق  التحول  الدراسة حول أ ر  أفراد عينة  في استجابات 

سنوات  العلمي   المسهل  )مثل:  والوظيفية  الديموغرافية  للمتغيرات  تع ى  المحميات  ندارة  كفا ة 
 الخبرة  المسمس الوظيفي(؟

 

 الدراسةروض ف

الدراسة ما يلي: السابقة، تفترض  الدراسة والأدبيات   بناءً على تساؤلات 

 الفرضيات

دلالة نحصاائية لأ ر التحول الرقمي في تحساي  كفا ة ندارة المحميات   أ ر مو  دلا يوج(:  H0الفرضيية الرئيسيية  
 الطبيعية في الجهات الحكومية بالمملكة العربية السعودية.

دلالة نحصاااااااائية لأ ر التحول الرقمي في تحساااااااي  كفا ة ندارة  يوجد ا ر مو  (:  H1البديلة  الرئيسييييييية  الفرضييييييية  
 الحكومية بالمملكة العربية السعودية.المحميات الطبيعية في الجهات 

 الفرضيات الفرعية:

 .الفرضية الفرعية الأولى1

  H0.1  :) لاقة نيجابية مات دلالة نحصااائية بي  مسااتوى توافر البنية التحتية الرقمية وتحسااي  كفا ة توجد علا
 .السعودية. ندارة المحميات الطبيعية في الجهات الحكومية بالمملكة العربية 

 الفرضية الفرعية البديلة  

 H1.1  :) توجد علاقة نيجابية مات دلالة نحصاااااائية بي  مساااااتوى توافر البنية التحتية الرقمية وتحساااااي  كفا ة
 ندارة المحميات الطبيعية في الجهات الحكومية بالمملكة العربية السعودية.

 الفرضية الفرعية الثانية   .2
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 H0.2  :) القادرات البشاااااااااارياة الرقمياة للموظفي  بشااااااااااكال نيجاابي عل  تحسااااااااااي  كفاا ة ندارة المحمياات  لا تس ر

 الطبيعية في الجهات الحكومية بالمملكة العربية السعودية.

 الفرضية الفرعية البديلة  

 H1.2  :)  نيجااابي عل  تحسااااااااااي  كفااا ة ندارة المحميااات تس ر القاادرات البشااااااااااريااة الرقميااة للموظفي  بشااااااااااكاال 
 الطبيعية في الجهات الحكومية بالمملكة العربية السعودية.

 الفرضية الفرعية الثالثة   .3

 H0.3  :) لا يساااااااااااهل الاعتماد عل  العمليات الرقمية نيجابياً في تحسااااااااااي  كفا ة ندارة المحميات الطبيعية في

 الجهات الحكومية بالمملكة العربية السعودية.

 الفرضية الفرعية البديلة  

 H1.3  :) الاعتماااد عل  العمليااات الرقميااة نيجااابياااً في تحسااااااااااي  كفااا ة ندارة المحميااات الطبيعيااة في يساااااااااااهل 
 الجهات الحكومية بالمملكة العربية السعودية.

 الفرضية الفرعية الرابعة  .4

  H0.4  :) الطبيعيااة في لا تسدح  قااافااة الابتكااار الرقمي داخاال البيئااة التنظيميااة ن   رفع كفااا ة ندارة المحميااات 
 الجهات الحكومية بالمملكة العربية السعودية.

 الفرضية الفرعية البديلة  

 H1.4  :) الطبيعياااة في تسدح  قاااافاااة الابتكاااار الرقمي داخااال البيئاااة التنظيمياااة ن   رفع كفاااا ة ندارة المحمياااات 
 الجهات الحكومية بالمملكة العربية السعودية.
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 الدراسات السابقة

لتع ي  الإطار النظرح وتحديد الفجوة البحثية  تل اسااااااتعراض عدد م  الدراسااااااات السااااااابقة مات الصاااااالة بالتحول 
والساااااياق  2026-2020الرقمي  الإدارة البيئية  وكفا ة الأدا  المسساااااساااااي  مع التركي  عل  الدراساااااات الحديثة )  )

كلمااا أمك . وفيمااا يلي عرض تحليلي لأبرز هااذه الاادراساااااااااااات  مع التركي  عل  منهجياااتهااا ونتااائجهااا   السااااااااااعودح 
 الرئيسية  ومناقشة أوجه التشابه والاختلاف مع الدراسة الحالية:

السعودي التحول الرقمي في السياق   أولاً: دراسات تناولت 

  (2024) تقرير هيئة الحكومة الرقمية  .1

رسمي   • كتقرير  العمل  هذا  يصُن   والأدوات:  تشريعية  المنهجية  جهة  ع   سنوح  ادر  واستراتيجي 
النمج  لقياس  المقارنة  والمسشرات  المسح  منهجية  عل   يعتمد  الرقمية(   الحكومة  )هيئة  وتنظيمية 

 .الرقمي للجهات الحكومية في المملكة العربية السعودية

 
الأدا   • قف ات  وأبرز  الحكومي   الرقمي  النمج  لمستويات  شاملة  خارطة طريق  التقرير  النتائج: قدم  أبرز 

المشتركة  والخدمات  الحكومي  الإنفاق  كفا ة  كد عل  تصاعد  وأ أتمتة الإجرا ات.  الناتجة ع   المسسسي 
 .نتيجة تبني الحلول الرقمية الموحدة وتكامل البيانات بي  القطاعات المختلفة

هذا  أ مع  الحالية  الدراسة  تشتر   العلمي(:  )التعقيب  والاختلاف  التشابه  البيئة وجه  عل   التركي   في  التقرير 
التوجهات  ن    والاستناد  وموةوعي   مكاني  كإطار  السعودية  العربية  المملكة  داخل  الحكومية  التنظيمية 

 .2030الاستراتيجية لرؤية 

تقييماً  تقدم  عامة"  وطنية  "و يقة سياسات ونحصا ات  الهيئة هو  أث تقرير  في  الجوهرح  الاختلاف  يكم   بينما 
شمولياً لمجمل القطاعات الحكومية دوث تخصيح قطاعي؛ في حي  تنفرد الدراسة الحالية بكونها دراسة ميدانية 

عل  كفا  الرقمية  في "أ ر" هذه التطبيقات  تبحث  المحميات تحليلية )كمية(  ندارة  ة قطا  تخصصي دقيق وهو 
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المستقل  المتغير  أبعاد  لبنا   استراتيجية  الدراسة الحالية م  هذا التقرير باعتباره مرجعية  الطبيعية. وتستفيد 
 ومقارنة مستوى نمج القطا  البيئي بالمتوس  الوطني الحكومي.

م.  .، وال2025   حربيدراسييييييييييية جيييافو وال•   .2 جيييافو،  أدا     (.2025، ن. إ.  حربي(  تاااد ير التحول الرقمي عل  
الموظفي : دراساااة ميدانية عل  الموظفي  الإداريي  في وزارة العدل بمحافظة جدة. المجلة العربية للنشاااار  

 .341-366.2  (75)  (AJSP)العلمي 

الدراساااة ن   قياس واختبار أ ر التحول الرقمي بدبعاده الأربعة )العمليات     ساااعالدراسييية: هدف   •
الابتكاار  البنياة التحتياة  القادرات الرقمياة( كمتغير مسااااااااااتقال  في تحسااااااااااي  وتطوير أدا  الموظفي   

 .الإداريي  كمتغير تابع في وزارة العدل بجدة
 الفرةيات. المنهج الو في التحليلي بمدخل كمي قائل عل  اختبار : منهجية البحث •

الإداريوث بوزارة العاادل في محااافظااة جاادة  وتل اختيااار عينااة وعينيية الييدراسيييييييييية  عمجتم • : الموظفوث 
 عشوائية ممثلة للمجتمع.

: اسااااتمارة اسااااتبياث مغلقة جرى تدويرها نلكترونياً عل  أفراد العينة لجمع البيانات أدوات البحث •
 الأولية

أ بت  النتائج أث أبعاد التحول الرقمي مفساااار قوح للتغير  أهم النتائج  ذات الصييييلة المباشييييرة(: •
بين  م  التباي  في أدا  الموظفي  الإداريي     %68.8في الأدا  التنظيمي  حيث فساارت ما نساابته  

والأعل  الدراساة أث البُعد المتعلق بااااااااااا " قافة التحول الرقمي والابتكار" كاث هو البُعد الأكثر تد يراً  
 نسهاماً في رفع كفا ة الأدا  البشرح للمنظمة.

بمشااكلة البحث: ترتب  هذه الدراسااة    الرب (:الحالي  التحليل النقدي والفجوةبالبحث . العلاقة  •
بياث الاستنظراً للتطابق التام في أبعاد المتغير المستقل الأربعة؛ مما يمنح   البحثارتباطاً مباشراً ب

يُعااب عل    لالسااااااااااعودياة. التحليا  اااااااااادقااً وبنااً  منهجيااً قويااً في البيئاة  النقادح والفجوة المعرفياة: 
اقتصااااارها عل  قياس الأدا  البشاااارح "المكتبي الخدمي" داخل بيئة ندارية   حربي دراسااااة جافو وال

 نمطية )وزارة العدل(.

وتبرز الفجوة المعرفية هنا في حاجة القطاعات الساااااااااايادية والبيئية الأخرى لقياس هذا الأ ر؛ حيث  
لتنقل هذا النمومة الكمي وتختبره في "قطا  ندارة المحميات الطبيعية"  وهي  البحث الحا ي  يدتي 
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بيئة مات طبيعة جغرافية وميدانية وتشااااغيلية تخصااااصااااية تتطلب كفا ة أدا  مسسااااسااااي شاااااملة 
 .)رقابة بيئية  حماية فطرية  أتمتة ميدانية( تختل  تماماً ع  العمل الإدارح البح 

التحول الرقمي في تحساااااااي  جودة خدمة الموظفي  الحكوميي  في المملكة  أ ر  (2025دراسيييييية الزهراني   .3
 .  4(9)   45-68.2   (IJFAES)العربية السعودية. المجلة الدولية للدراسات المالية والإدارية والاقتصادية 

الدراساااة ن   اساااتكشااااف مدى نساااهام تطبيقات التحول الرقمي وآلياته في    هدفالدراسييية: هدف   •
رفع وتجويد مسااااااااااتوى الخدمات الحكومية المقدمة للمسااااااااااتفيدي   واختبار انعكاس الأتمتة عل   

 كفا ة الموظ  العام.

 المنهج الو في التحليلي الميداني  منهجية البحث:  •

موظفو القطاا  الحكومي العاام في المملكاة العربياة السااااااااااعودياة )عيناة مجتمع وعينية اليدراسييييييييية:  . •
 .عشوائية متعددة القطاعات(

 الاستبانة كدداة رئيسة لجمع البيانات الإحصائية م  المبحو ي أدوات البحث:  •

النتائج وجود أ ر نيجابي مو دلالة نحصااااائية للتحول    تأظهر (:أهم النتائج  ذات الصييييلة المباشييييرة  •
الأخطااا    الرقمي في تجويااد الخاادمااات  واختصاااااااااااار زم  تقااديل المعاااملات الإداريااة  وتقلياال نساااااااااابااة 

كدالبشرية نتيجة الاعتماد عل  الأنظمة   الدراسة أث كفا ة الأدا  البشرح ترتب  طردياً    تالمستمتة. أ
 بمدى نمج وسهولة الأدوات الرقمية الموةوعة بي  يدح الموظ .

البحث: تدعل هذه الدراساااااة    الرب(:  التحليل النقدي والفجوة البحث الحاليالعلاقة ب  • بمشاااااكلة 
)القدرات البشاااااااارية   البحثبشااااااااكل مباشاااااااار مبررات  اااااااايغة الفرةااااااااية الفرعية الثانية والثالثة في 

 والعمليات الرقمية(  عبر توفير مسشر محلي عل  أث الرقمنة تسدح حتماً ن   كفا ة الأدا .

اتساااام  دراسااااة ال هراني بالعمومية الشااااديدة؛ حيث جمع   التحليل النقدي والفجوة المعرفية:  •
الحكومااة دوث التركي  عل  قطااا  بعينااه  ممااا يجعاال نتااائجهااا  ااااااااااالحااة  عينااة مختلطااة م  موظفي 
للتعميل الأفقي العام فق   وتفتقر للعمق التخصااااااااااصااااااااااي. وهنا تكم  الفجوة البحثية؛ حيث يرك   

عل  قطا  حكومي تخصااصااي ونوعي للغاية وهو "ندارة المحميات"  لقياس كي  تنعكس   البحث
المعاااااملات  الطبيعيااااة وليس مجرد  الثروات  الميااااداني وحمااااايااااة  الأدا   عل  جودة  الرقمنااااة  أدوات 

 المكتبية اليومية.• 
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 Malik, M. (2026). Assessing the:(APA 7th)المرجع الكاااماال  .  1(Malik, 2026)دراسيييييييييية ميياليي    . 4
Adoption of Blockchain and Smart Contracts in Saudi Arabia’s Vision 2030. In: Emerging 

Technologies and Digital Governance in Saudi Arabia. Springer, Cham.2. 

الدراسااااة باللغة الإنجلي ية ن   تقييل واقع تبني وتكامل التقنيات الرقمية   سااااعالدراسييية: هدف   •
ومدى   —(  AI( والذكا  الا اااطناعي )Blockchainتحديداً البلو  تشاااي  ) —المتقدمة والناشااائة 

جاه ية البيئة التنظيمية السااااعودية لاسااااتيعابها لمااااماث ساااالامة وحوكمة البيانات في مشااااروعات 
 .  2030رؤية 

منهج دراسااااة الحالة المدعل بددوات التحليل الاسااااتشاااارافي للمسااااتقبل والتحليل : منهجية البحث •
 (.Systematic Analysisالنظمي )

المشاااااااااروعات والمنصاااااااااات الرقمية الكبرى المنبثقة ع  مبادرات رؤية  مجتمع وعينة الدراسيييييييية:  •
 في المملكة العربية السعودية كنمومة تطبيقي.  2030

البحييث:  • المنظمااة مع خبرا  التقنيااة وحوكمااة البيااانااات  وتحلياال و ااائق  أدوات  المقااابلات شاااااااااابااه 
 وسياسات التحول الرقمي الوطنية

الدراساااااااة ن   أث الابتكار الرقمي والاعتماد عل     خلصااااااا  (:أهم النتائج  ذات الصييييييلة المباشييييييرة  •
التقنيات الذكية يمثلاث المحر  الاساااااااااتراتيجي الأسااااااااااساااااااااي لتع ي  المو وقية الشااااااااااملة وحماية 

كد  للمسسااااااااساااااااااتالبيانات الحيوية  النتائج أث نجات التقنيات المتقدمة مرهوث بوجود " قافة  تأ
 ابتكار رقمي" مرنة داخل الهياكل التنظيمية لتسهيل عملية التحول الحوكمي.

النقييدي والفجوة(:العلاقيية  • الفرةاااااااااايااة الفرعيااة الرابعااة  هااذه الاادراساااااااااااة الحااديثااة علدتاا    التحليييل 
  المنظمات.المتعلقة با " قافة الابتكار الرقمي" ودورها في تع ي  كفا ة 

المعرفييية:   لالتحلييي  • رك ت دراساااااااااااة مااالااك عل  الجااانااب "التقني والهناادسااااااااااي النقييدي والفجوة 
العملاقاة  وأغفلا  تمااماً   الصاااااااااارف" للبنياة التحتياة والاذكاا  الا ااااااااااطنااعي كتوجاه كلي للمشاااااااااااريع 
والممارساااااي  داخل قطاعات الدولة التخصاااااصاااااية. وم  هنا  الجانب الإدارح السااااالوكي للموظفي  

التركي  م  التقنياة كادداة هنادسااااااااااياة عااماة  ن   قيااس أ ر  ينتقال؛ حياث  لبحاثتبرز الفجوة البحثياة ل
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كبُعااد تنظيمي وندارح يس ر مياادانياااً عل  كفااا ة حمااايااة وندارة المحميااات  " قااافااة الابتكااار الرقمي" 
 الطبيعية.

دور الرقمنة القانونية والإدارية في  2025الحماد   . ث.  والبشااااير  م. أ. )(2025) دراسيييية الحماد والبشييييير .5  .)
تحقيق التنمية المساااتدامة: دراساااة تحليلية في البيئة التنظيمية الساااعودية. المجلة الدولية للعلوم الإدارية 

 .140-115(   2)6والاقتصادية  

 :هدف الدراسة •

ساااااع  الدراساااااة ن   الإجابة ع  التسااااااؤل الرئيس: "ما دور حوكمة العمليات الإدارية ورقمنتها قانونياً في 
تمكي  ودعل أبعاد التنمية المسااااااااتدامة عل  المدى الطويل في المسسااااااااسااااااااات الحكومية السااااااااعودية؟"  

 .وتحديداً استكشاف كي  تساهل الأتمتة في تع ي  الشفافية والالت ام بالتشريعات
 :منهجية البحث •

 .المنهج الو في التحليلي التو يقي )تحليل المحتوى والاستقصا  المكتبي للسياسات(
تمثل  العينة في مراجعة وتحليل و ائق الحوكمة الرقمية والأنظمة الإدارية  مجتمع وعينة الدراسة: •

 .( قطاعاً حكومياً سعودياً خاةعاً لبرامج التحول الرقمي12المستمتة لا )
 .بطاقة تحليل محتوى مقننة  مدعومة بمسح مكتبي للمسشرات التنظيمية الرسمية أدوات البحث: •
الدراسااة أث أتمتة العمليات الإدارية والقانونية تسااهل بنساابة    أ بت :(هم النتائج  ذات الصييلة المباشييرةا •

 .عالية في خفض الهدر الإجرائي  ورفع كفا ة الالت ام بالأنظمة والتشريعات الوطنية

لص  النتائج ن   أث الحوكمة الرقمية للعمليات هي المحر  الأساسي للاستدامة المسسسية؛ لأنها تمم   خ
سلامة تدفق البيانات وسرعة اتخام القرار التنظيمي  وهي نتائج تدعل ارتباط العمليات الرقمية بالأدا  

 .المستدام

في ج ئية "كفا ة العمليات الإدارية ترتب  هذه الدراسة بمشكلة  : التحليل النقدي والفجوة( بالبحثالعلاقة  •
)الخا ة بالعمليات  والتنظيمية وأ رها عل  الاستدامة"؛ حيث تس ل الدراسة علمياً للفرةية الفرعية الثالثة 

 .الرقمية(

 



  

15 

 

التحليل النقدح والفجوة المعرفية: واجه  دراسة الحماد والبشير قصوراً منهجياً وتطبيقيا؛ً حيث اتسم  بالطابع  
تماماً   كما أنها أغفل   وآرا  الممارسي (   العام دوث قياس ميداني كمي )م  خلال استبيانات  الو ائقي النظرح 

حيث تنقلي  المفهوم م  حي  "الرقمنة الإدارية   جوة البحثيةخصو ية "الاستدامة البيئية الميدانية". وهنا تبرز الف
الميداني والكمي" لقياس أ ر أبعاد التحول الرقمي الأربعة مباشرة عل  كفا ة ندارة  ن   حي  "التطبيق  الشمولية" 

 قطا  المحميات الطبيعية كبيئة تشغيلية تخصصية لها متطلبات حماية ومراقبة فريدة.

 (2025) دراسة باجاهير وعسيري . 6

و. م. ) أ ر التحول الرقمي عل  الأدا  البيئي والاجتماعي والحوكمي2025باجاهير  أ. س.  وعسيرح    .) (ESG): 
مجلة الدراسات البيئية والتنمية المستدامة   .دراسة تطبيقية عل  الشركات المدرجة في السوق المالية السعودية

7(1)   89-114. 

كمتغير مستقل عل  تع ي  أبعاد    هدف  :الدراسةهدف   • الرقمي  واختبار أ ر التحول  الدراسة ن   تقييل 
والحوكمة والاجتماعي  البيئي  وتحديداً   (ESG) الأدا   السعودية   الأعمال  بيئة  في  تابعة  كمتغيرات 

 .استكشاف مدى نسهام الاستثمار التقني في خفض الانبعا ات وتحقيق الاستدامة البيئية الشاملة

التحليلي المقاااارث القاااائل عل  التحليااال الكمي  :البحثي  لالتصاااااااااامي  :البحييثمنهجييية   • الو اااااااااافي  المنهج 
 .(Econometric Analysis) القياسي

( شركة م  الشركات 45شمل  عينة الدراسة التقارير المالية والبيئية السنوية لا ) :مجتمع وعينة الدراسة •
 .المساهمة السعودية المدرجة في السوق المالية )تداول( والتي تتبنس معايير الإفصات البيئي والحوكمي

البحث • الصادرة ع   :أدوات  النمج الرقمي  وأداة تتبع مسشرات  والبيئي المقننة   التحليل الما ي  نمامة 
 .التقارير الرسمية للشركات محل الدراسة

المباشرة( • الصلة  النتائج  ذات  نحصائية بي  :أهم  دلالة  مات  طردية  وجود علاقة  ن    الدراسة  خلص  
مستوى التحول الرقمي وتحس  الأدا  البيئي للمسسسات؛ حيث تبي  أث أتمتة العمليات والأنظمة الذكية  

 .تسهل في ترشيد استهلا  الموارد وحماية النظل الحيوية المحيطة بنطاق عمل المنظمات
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 بت  النتائج أث التقنيات الرقمية المتقدمة توفر دليلاً علمياً ملموساً عل  نمكانية خفض الهدر البيئي وتحسي   أ
 .مسشرات الاستدامة الإجمالية بفمل المراقبة اللحظية للبيانات

والفجوة(العلاقة   • النقدي  علمياً : التحليل  مستنداً  تقدم  كونها  ببحثكِ  و يقاً  ارتباطاً  الدراسة  هذه  ترتب  
وتطبيقياً يثب  أث الرقمنة تسدح حتماً ن   تحسي  الأدا  البيئي  وهو ما يدعل بشكل مباشر الفرةية الرئيسة 

 .لبحثكِ حول دور أبعاد التحول الرقمي في رفع كفا ة الإدارة الحيوية

ل  الرغل م  القوة القياسية لدراسة باجاهير وعسيرح  نلا أث قصورها الجوهرح يكم  في تركي ها التام عل  قطا  ع
الشركات الاستثمارية والتجارية المدرجة في السوق المالية  وهي قطاعات تقُاس كفا تها البيئية بمعايير محاسبية  

الفجو وتبرز  الاستثمارية(.  الحوكمة  عل  ومالية )تقارير  الأ ر  هذا  تسق   التي  الأدبيات  غياب  في  هنا  البحثية  ة 
 .القطاعات الحكومية السيادية غير الربحية المتخصصة  راحة في حماية الطبيعة

ح. أ. )(2023) دراسيية اليوسيي   .7 تد ير سااياسااات التحول الرقمي والحوكمة عل  كفا ة الأدا  2023اليوساا     .)
 .228-201(   3)43المسسسي والحد م  الفساد الإدارح في القطا  الحكومي السعودح. المجلة الإدارية العربية  

الدراساااااة في الإجابة ع  التسااااااؤل: "كي  تساااااهل ساااااياساااااات التحول الرقمي وآليات    بحث  :الدراسيييييةهدف   •
والحد م  مظاهر الفساااااد الإدارح داخل منظومة القطا  الحكومي   الحوكمة في رفع كفا ة الأدا  المسسااااسااااي 

 .في المملكة العربية السعودية؟"  مع التركي  عل  دور الرقمنة في تع ي  قيل الشفافية والمسا لة
 .الو في التحليلي الارتباطي بالاعتماد عل  المدخل الكمي الميداني  جالمنه :البحثمنهجية  •
في عادد م  310: تكونا  عيناة الادراسااااااااااة م  )مجتمع وعينية اليدراسيييييييييية • ( م  القياادات الإدارياة والموظفي  

 .الوزارات والقطاعات الحكومية السعودية الخاةعة لبرامج القياس ببرنامج التعاملات الإلكترونية الحكومية
الاساااتبانة كدداة رئيساااة مقسااامة ن   محاور تقيس أبعاد التحول الرقمي  ومساااتوى الشااافافية    أدوات البحث: •

 .وكفا ة الأدا  التنظيمي
تو اال  الدراسااة ن   وجود أ ر نيجابي مو دلالة نحصااائية للتحول الرقمي في رفع مسااتوى الكفا ة أهم النتائج  •

 .المسسسية وتقليح زم  الإجرا ات الإدارية
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أ بت  النتائج أث نرساااااااااا  نظام الحوكمة الرقمية يسدح بطريقة غير مباشااااااااارة ن   خفض معدلات الهدر والفسااااااااااد  
 .الإدارح نتيجة لارتفا  مستوى الشفافية وأتمتة الرقابة عل  البيانات والعمليات الإجرائية

تلتقي هذه الدراسااة مع بحثكِ في تد اايل العلاقة بي  المتغير المسااتقل )أبعاد    التحليل النقدي والفجوة( •
والحوكمااة( وبي  المتغير التااابع )كفااا ة الأدا (  ممااا يوفر لبحثااك ساااااااااانااداً علمياااً محلياااً يرب    التحول الرقمي 

 .الرقمنة برفع مستوى الن اهة والكفا ة التنظيمية

يُعاب عل  دراسااااة اليوساااا  تركي ها المكث  عل  الجوانب "الإدارية والمالية النمطية" لمكافحة الفساااااد الإدارح  
والحوكماة في حمااياة "الموارد   وساااااااااارعاة المعااملات المكتبياة في الوزارات المرك ياة  وأغفلا  باالكاامال دور الرقمناة 

 الميدانية أو البيئية". 

 ثانياً: دراسات تناولت إدارة المحميات الطبيعية والتقنيات الحديثة

 (Bruce et al., 2026) دراسة بروس وآخروث  .1

Bruce, T., Al-Otaibi, M., & Evans, R. (2026). Bridging monitoring gaps in global drylands using 
big data and collaboration: A case study from NEOM, Saudi Arabia. Journal of Arid Environments, 

234, 105-128. 

 :هدف الدراسة •

والتقنيات الرقمية   (Big Data) حث  الدراسااااة في الإجابة ع  التساااااؤل الرئيس: "كي  يمك  للبيانات المااااخمةب
الناشااااااااائة ساااااااااد فجوات المراقبة البيئية في المناطق الجافة  وتع ي  كفا ة تتبع الحياة الفطرية ونظمها الحيوية في 

 "البيئات المحمية حديثة النشدة بالمملكة العربية السعودية؟
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 :منهجية البحث •

 بااالاعتماااد عل  التطبيق الميااداني والتقني المختل  (Case Study) لتصااااااااااميل البحثي: منهج دراساااااااااااة الحااالااةا
(Mixed Method). 

شااامال غرب المملكة   (NEOM نيوم) مجتمع وعينة الدراساااة: النظل البيئية والمناطق المحمية التابعة لمشااارو 
 .العربية السعودية كنمومة تطبيقي للمناطق الجافة العالمية

لتحليل  (AI)   وخوارزميات الذكا  الا ااااااااطناعي(Drones) أدوات البحث: منظومات طائرات المراقبة بدوث طيار
 .الصور والبيانات المخمة  والمنصات التشاركية الرقمية لر د حركة الكائنات الفطرية

الدراسااة نجاحاً نوعياً في دمج خوارزميات الذكا  الا ااطناعي مع تقنيات الطائرات بدوث طيار   النتائج: أ بت أهل  
الفطرية  واختصااار زم  ر ااد الانتهاكات البيئية  وتغطية مساااحات جغرافية مما أدى ن   رفع كفا ة مراقبة الحياة  

 .شاسعة كاث يصعب مراقبتها بالطرق التقليدية

خلصااااااااااا  النتااائج ن   أث البنيااة التحتيااة الرقميااة المتطورة والقاادرة عل  تحلياال البيااانااات المااااااااااخمااة همااا المفتااات 
 .الأساسي للتنبس بالتغيرات البيئية وحماية التنو  الأحيائي في المحميات الطبيعية

 : التحليل النقدي والفجوة( •

كونها تقدم دليلاً محلياً واقعياً وعملياً عل  نجات تطبيق "المتغير المستقل"  بالبحثترتب  هذه الدراسة 
)التحول الرقمي والابتكار( في مات "البيئة والمجتمع" )ندارة المحميات الطبيعية السعودية(. وهي تدعل 

 .بقوة الفرةية الفرعية الأو   والرابعة في بحثكِ )البنية التحتية و قافة الابتكار الرقمي(

الصرف"   والهندسي  التقني  "الجانب  عل   التام  تركي ها  في  وآخروث  بروس  دراسة  في  الجوهرح  القصور  يكم  
الذي   لتشغيل الدرون  والذكا  الا طناعي  متجاهلة بالكامل أ ر "الأبعاد الإدارية والتنظيمية وسلو  الموظفي " 

 يديروث هذه المنظومات. 
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 (Dalton et al., 2021) دراسة دلتون وآخرون  .2

Dalton, D. L., Kotze, A., & Antunes, A. (2021). Modern technologies and their role in 
biodiversity monitoring: A comprehensive review of AI, remote sensing, and DNA barcoding. 

Global Ecology and Conservation, 28, e01650. 

سااااع  الدراسااااة ن   الإجابة ع  التساااااؤل الرئيس: "كي  يمك  توظي  واسااااتثمار التقنيات   :هدف الدراسااااة •
  DNAمثل الذكا  الا اطناعي  والاساتشاعار ع  بُعد  والترمي  الشاريطي للحمض النووح (الحديثة والناشائة

Barcoding   التدهور البيئي العالمي؟في مراقبة التنو  البيولوجي بفاعلية  ومواجهة التسار  المستمر في" 
والتحليل  (Systematic Literature Review) منهج مراجعة الأدبيات المنهجية الشاااااااااملة  :منهجية البحث •

 .المرجعي التكاملي 

مجتمع وعينة الدراسااااااااة: مسااااااااح وتحليل نقدح لابحاث والتقارير العلمية الدولية المنشااااااااورة عالمياً والتي  •
 .طبق  حلولاً تكنولوجية متقدمة في ر د الأحيا  والتنو  البيئي

باسااااااااااتخدام بطاقة   (Web of Scienceو Scopus مثل) أدوات البحث: قواعد البيانات الأكاديمية العالمية •
 .تحليل واستخلاص معيارية لتقييل كفا ة كل تقنية

كدت النتائج أث دمج :أهل النتائج  • تقنيات الذكا  الا اااطناعي والاساااتشاااعار ع  بعد لل يعد خياراً ترفياً  بل أ
 .أ بح ةرورة حتمية لر د التدهور البيئي في التنو  البيولوجي بدقة وسرعة تفوق الطرق التقليدية

لصاااا  الدراسااااة ن   أث توفير البنية التحتية الرقمية الداعمة لهذه التقنيات يماااام  تدفقاً فورياً للبيانات البيئية  خ
 .مما يسهل في اتخام قرارات استباقية لحماية الكائنات المهددة بالانقراض والموائل الطبيعية

؛ حيث تس اااااااال  بحثلتوفر هذه الدراسااااااااة الأساااااااااس العملي والنظرح القوح ل  :)التحليل النقدح والفجوة( •
في حمااايااة البيئااة  ممااا ياادعل مبررات  الرقميااة والابتكااار(  لأهميااة وجاادوى المتغير المسااااااااااتقاال )التقنيااات 

 . ياغة الإطار التنظيرح للبحث
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( اتساام  بالطابع  Review Paperواجه  دراسااة دلتوث وآخروث محدودية واةااحة؛ لكونها دراسااة مرجعية عامة )
العالمي  دوث نسقاط تلك التقنيات عل  بيئة جغرافية محددة  كما أنها  التقني والنظرح الشمو ي عل  المستوى 
المساااااااااسول ع  تشاااااااااغيل هذه  أغفل  تماماً "أبعاد الكفا ة الإدارية والتنظيمية" وعنا ااااااااار رأس المال البشااااااااارح 

ميادانيااً وتطبيقيااً )م  خلال منهج هاذه المعرفاة النظرياة العاالمياة  لتقا حياث تنالأدوات. وهناا تبرز الفجوة البحثياة 
كمي واساتبياث ملموس( في "الساياق الساعودح المحلي"  وقياس أ ر هذه الأبعاد الرقمية تحديداً عل  رفع كفا ة 

 الأدا  الإدارح والتشغيلي لقطا  ندارة المحميات الطبيعية بالمملكة.

 (Mangold et al., 2024) دراسة مانجولد وآخرون  .3

Mangold, M., Weber, F., & Vogt, N. (2024). Opportunities and challenges of digitizing recreational 
activities in nature reserves: A global managers’ perspective. Journal of Outdoor Recreation and 

Tourism, 45, 100-118. 

هدف  الدراساااة ن   اساااتكشااااف وتحديد الفرص والتحديات المرتبطة برقمة الأنشاااطة  :هدف الدراساااة •
الترفيهيااة والسااااااااااياااحيااة داخاال المحميااات الطبيعيااة  والوقوف عل  آرا  وتطلعااات مااديرح المحميااات 
الحلول الرقميااة لإدارة حركااة ال وار وحمااايااة النظل البيئيااة  عل  مسااااااااااتوى العااالل حول كيفيااة توظي  

 .الحساسة
 Qualitative & Quantitative) المنهج الو ااافي التحليلي بمدخل تكميلي مختل   :منهجية البحث •

Approach). 

م  مديرح ومسااااااااااسو ي ندارة المحميات الطبيعية  145مجتمع وعينة الدراسااااااااااة: شاااااااااامل  العينة ) •  )
 .والمتن هات الوطنية الموزعي  عل  دول ومناطق جغرافية مختلفة حول العالل

أدوات البحث: اسااااااااتبانة نلكترونية دولية مقننة شاااااااامل  أساااااااائلة مغلقة لقياس الاتجاهات  وأساااااااائلة   •
 .مفتوحة لتحليل التحديات التشغيلية والفرص المستقبلية
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النتائج أث الأغلبية السااااحقة م  مديرح المحميات ينظروث ن   التحول الرقمي :أهل النتائج    • أظهرت 
كدداة اسااتراتيجية ورئيسااة لإدارة تدفقات ال وار  وتوجيه ساالوكياتهل  والحد م  تد يرهل الساالبي عل  

 .البيئة

 بت  الدراسااااااة أث الرقمنة تسااااااهل في تحسااااااي  جودة وتجربة ال وار وتُع ز م  كفا ة تدابير الحماية البيئية في آث   أ
 .واحد  مما يعني أث التطبيقات الرقمية ترفع م  كفا ة الأدا  التشغيلي والإدارح للمحمية

بشاااااااااكل جوهرح  كونها ترك  عل  "كفا ة الإدارة    البحثتلتقي هذه الدراساااااااااة مع   :)التحليل النقدى والفجوة( •
والتشااااغيل للمحمية" م  وجهة نظر القيادات الإدارية والمسااااسولي   وهو ما يدعل مبررات  ااااياغة الفرةااااية  

 .)البنية التحتية والعمليات الرقمية وأ رها عل  الأدا (الفرعية الأو   والثالثة 

بالرغل م  القيمة العلمية العالية لدراسااة مانجولد وآخروث  نلا أث قصااورها يكم  في طبيعتها الشاامولية العالمية 
(Global Perspective ندارياااة وتنظيمياااة متباااايناااة جاااداً دوث مراعااااة (؛ حياااث جمعااا  آرا  م   قاااافاااات وبيئاااات 

لخصااو ااية السااياسااات الوطنية لكل دولة  فماالاً ع  تركي ها المكث  عل  الجانب "الترفيهي والسااياحي لل وار"  
في "السااااااياق التنظيمي للمملكة العربية  طبيقهساااااايتل ت؛ حيث  للبحثفق . وهنا تبرز الفجوة المعرفية الفا اااااالة 

السااااااااعودية"  مع توساااااااايع النطاق لقياس كفا ة الأدا  الإدارح والميداني الشااااااااامل للمحمية )بما يشاااااااامل الرقابة   
 وحماية الحياة الفطرية  والقدرات البشرية( وليس فق  ندارة السياحة وال وار.

 (Ahmed et al., 2024) دراسة أحمد وآخرون  .4

Ahmed, F., Rahman, M. S., & Khan, A. (2024). Integrating unmanned aerial vehicles (UAVs) with 
machine learning for automated wildlife monitoring: Efficiency vs. manual surveillance. Ecological 

Informatics, 79, 102-125. 

المدعومة  (UAVs) بحث  الدراسااااااة في اختبار وتقييل فاعلية اسااااااتخدام الطائرات بدوث طيار:هدف الدراسااااااة •
في مراقبة ور ااااااااااد الأحيا  والفطريات البرية  ومقارنة كفا تها  (Machine Learning) بخوارزميات تعلل الآلة

 .ومعدلات الدقة والكش  فيها بدساليب المراقبة والر د الميداني اليدوية والتقليدية
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 .(Experimental & Comparative Approach) المنهج التجريبي التطبيقي والمقارث  :منهجية البحث •

مجتمع وعينة الدراسة: مناطق بيئية محمية وموائل طبيعية مخصصة للحياة الفطرية تل مسحها برحلات طيراث 
 .مجدولة  وتحليل مئات الساعات م  الصور ومقاطع الفيديو الملتقطة جوياً 

 

لتعلل الآلااة   (CNN)   ونمااامة شاااااااااابكااات عصاااااااااابيااة التلافيفيااة(Drones) أدوات البحااث: طااائرات باادوث طيااار •
 .مخصصة للتعرف الآ ي عل  الكائنات  مقابل سجلات الر د اليدوح لفرق المراقبة البشرية

النتائج أث دمج الذكا  الا ااااااااطناعي مع الطائرات بدوث طيار رفع معدلات الكشاااااااا  والتعرف   أ بت :النتائجهل ا
 .الفورح عل  الأحيا  البرية بشكل كبير  وبفارق شاسع يتفوق عل  آليات الر د والمراقبة البشرية اليدوية

خلصاااااااااا  الادراسااااااااااة ن   أث توظي  هاذه المنظوماة الرقمياة الاذكياة يقلال م  الوقا  والجهاد المسااااااااااتغرق في  •
عمليات المسااح الميداني  ويحد م  الأخطا  البشاارية  مما يرفع الكفا ة التشااغيلية الإجمالية لعمليات الر ااد 

  .البيئي

والفجوة( • في   :)التحليال النقادح  مبااشاااااااااار "المحور التقني والابتكاارح"    البحاث تادعل هاذه الادراسااااااااااة بشااااااااااكال 
)الفرةااااية الفرعية الرابعة الخا ااااة بتبني  قافة الابتكار والتقنيات الناشاااائة(  حيث تقدم برهاناً علمياً عل  أث 

 .الرقمنة تسدح حتماً ن   تع ي  ودعل كفا ة الر د والمراقبة في المحميات

واجه  دراسااااة أحمد وآخروث قصااااوراً حاداً م  الناحية التنظيمية؛ نم رك  الباحثوث تماماً عل  الجانب "الهندسااااي 
والبرمجي الخااالح" لتطوير خوارزميااات الآلااة وخصاااااااااااائح الطااائرات  دوث أح التفااات للبيئااة الإداريااة أو الهيكاال 

بشاااااارية لاسااااااتيعابها وتشااااااغيلها. وتبرز هنا الفجوة  التنظيمي الذح يحكل هذه التقنيات  أو مدى جهوزية الكوادر ال
هذه الفعالية التقنية المثبتة  لتدرسااااايها في نطار "نمومة ندارح  سااااايتل اخذ  ؛ حيث  البحثالمعرفية التي يسااااادها  

متكامل لادا " في السياق السعودح  م  خلال قياس كي  تس ر الأبعاد الإدارية للتحول الرقمي )كالبنية التحتية  
طبيعيااة والعمليااات  وتطوير القاادرات البشااااااااااريااة( عل  كفااا ة أدا  العاااملي  والمااديري  داخاال قطااا  المحميااات ال

 بصفتها منظومة ندارية وميدانية شاملة.



  

23 

 

 

 

 (2025) دراسة صحاحيري  .6

دمج التقنيات الذكية في تطوير فرص الساياحة البيئية المساتدامة: دراساة تطبيقية عل  2025 احاحيرح  ر. أ. )  .)
(   2)6الهيئة الملكية لمحافظة العلا بالمملكة العربية الساااااعودية. المجلة الساااااعودية لإدارة الساااااياحة والمااااايافة   

145-172. 

الدراسااااااة في تحديد الكيفية التي يسااااااهل بها دمج التقنيات والتطبيقات الذكية في    بحث  :الدراسااااااةهدف  •
تطوير وتنمياة فرص الساااااااااايااحاة البيئياة المسااااااااااتاداماة  مع تقييل الإمكااناات والقادرات الرقمياة المتااحاة في  
 محافظة "العلا" كوجهة سااياحية وبيئية عالمية  واسااتكشاااف أ ر ملك في الموازنة بي  جذب ال وار و ااوث

 .الطبيعة

بالاعتماد عل  المدخل المختل  )الو اااافي التحليلي   (Case Study) منهج دراسااااة الحالة:منهجية البحث •
 .والمقابلات النوعية(

 
مجتمع وعينة الدراسة: شمل  الدراسة مسسو ي التخطي  السياحي والبيئي في الهيئة الملكية لمحافظة  •

( م  الممارسااي  والمرشاادي  البيئيي  في المحميات الطبيعية  120العلا  بالإةااافة ن   عينة قصاادية م  )
 .التابعة للمنطقة

أدوات البحث: مقابلات شااااابه منظمة مع القيادات الإدارية  ن   جانب اساااااتمارة اساااااتقصاااااا  لتقييل أ ر المنصاااااات  
 .والتقنيات الذكية المستخدمة في ندارة الحشود والتعري  بالغطا  النباتي والحياة الفطرية

الاذكياة )مثال تطبيقاات الواقع المع ز  وأنظماة التتبع  :أهل النتاائج • خلصاااااااااا  النتاائج ن   أث توظي  التقنياات 
الذكي  والمنصاااااات التفاعلية( سااااااهل بشاااااكل جوهرح في رفع كفا ة ندارة المحميات ساااااياحياً  وةاااااب  حركة 

 .الحشود بما يمنع التدهور البيئي للمواقع الحساسة
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الساااااااياحة البيئية يماااااااي  قيمة اقتصاااااااادية واجتماعية عالية للمجتمعات أ بت  الدراساااااااة أث التحول الرقمي في 
المحلية المحيطة بالمحميات  بفماااااااال تسااااااااهيل و ااااااااول الساااااااايات للمنتجات المحلية وأتمتة تصاااااااااريح الدخول 

 .والأنشطة بمرونة

في نبراز العوائد والمخرجات الإيجابية للمتغير المستقل البحث تدعل هذه الدراسة :)التحليل النقدح والفجوة( •
)التحول الرقمي( عل  أبعااد "كفاا ة الأدا " بمفهومهاا الشااااااااااامال؛ حياث تبره  عل  أث الرقمناة لا تخادم فق   
الجانب الإدارح الداخلي  بل تمتد لتحقيق أدا  بيئي واقتصااااااااادح مسااااااااتدام للمحمية أمام المجتمع الخارجي 

 .وال وار

بالرغل م  تمي  دراساااااة  اااااحاحيرح بتقديل نمومة تطبيقي ساااااعودح رائد )العلا(  نلا أث قصاااااورها الجوهرح  
يكم  في تركي ها المفرط عل  الجانب "التساويقي والساياحي والاساتثمارح" للتقنيات الذكية  لخدمة السايات 

فا ة الأدا  الإدارح والعملياتي في المقام الأول  مع نغفال أبعاد التحول الرقمي الأساااااااااسااااااااية المتعلقة باااااااااااااااااا "ك
الااداخلي لرجااال الأم  البيئي والمراقبي " المسااااااااااسولي  ع  الحمااايااة الصاااااااااااارمااة للمحميااة. وهنااا تبرز الفجوة 

أبعاد   ندرسعند حدود الوظيفة السياحية والترفيهية للرقمنة  بل    نق ؛ حيث لا البحثالمعرفية التي يسدها 
وأ رهاا عل  كفاا ة الأدا  التنظيمي   والعملياات والقادرات البشاااااااااارياة و قاافاة الابتكاار(  التحول الرقمي )كاالبنياة 
ك  الوطنية والمحميات الملكية.  والميداني الشامل للمحميات الطبيعية كمنظومة حماية متكاملة تابعة للمرا

 (2025) دراسة البيئة والتنمية المستدامة  .7

المحمية في 2025مجلة الدراساااااااات البيئية والتنمية المساااااااتدامة. ) التقييل الاساااااااتراتيجي لخطة نظام المناطق   .)
. مجلة الدراساااااات البيئية والتنمية  2030ومساااااتهدفات الحماية الوطنية لعام    2024المملكة العربية الساااااعودية 

 .42-15(   2)7المستدامة  
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الدراسااااااااااة ن   :هدف الدراسااااااااااة • تقديل تقييل اسااااااااااتراتيجي شااااااااااامل لأبعاد ومكونات "خطة نظام المناطق  هدف  
  واسااااااتكشاااااااف مدى جاه ية القدرات  2024المحمية" المحد ة التي طورتها المملكة العربية السااااااعودية في عام  

 .الوطنية لتحقيق مستهدفات "مبادرة السعودية الخمرا " الرامية ن   توسيع نطاق الحماية البيئية

 

 Policy and Strategic) التصميل البحثي: منهج التحليل الاستراتيجي والتقييل السياساتي   :منهجية البحث •
Analysis). 

مجتمع وعينة الدراسااااة: الخط  التنفيذية  والتشااااريعات الصااااادرة ع  وزارة البيئة والمياه وال راعة  والتقارير   •
ك  الوطنية البيئية والمحميات الملكية في المملكة لعام   .2024الصادرة ع  المرا

للمسااتندات الرساامية  والمقارنات المعيارية  (Content Analysis) أدوات البحث: أساالوب تحليل الممااموث •
 .الدولية لمعدلات نمو المناطق المحمية

أبرزت النتائج الت اماً وطنياً وسااااااياسااااااياً  ااااااارماً بحماية البيئة وتوساااااايع نطاق المحميات  حيث :أهل النتائج  •
 .2030% م  مناطقها البرية والبحرية بحلول عام 30أعلن  المملكة رسمياً خطة نظام لحماية 

خلصااااا  الدراساااااة ن   أث هذا التوساااااع الجغرافي الهائل والمتساااااار  في مسااااااحات المحميات يفرض تحديات 
بشااكل عاجل تطوير بنس تحتية متقدمة تشااغيلية ولوجسااتية غير مساابوقة عل  الجهات الإدارية  مما يتطلب 

 .وآليات حديثة للاستجابة لهذه المتغيرات
و ااااااياغة مقدمته؛   البحثتمُثّل هذه الدراسااااااة "حجر الأساااااااس" لتبرير مشااااااكلة    :)التحليل النقدح والفجوة( •

عل  أث هنا  تماااااااخماً كبيراً في النطاق الجغرافي للمحميات  وهو ما يخلق "حاجة ملحة" لتبني كدليل قاطع 
كبة هذا التوسع الاستراتيجي  .أبعاد التحول الرقمي كحل وحيد لرفع كفا ة الأدا  الإدارح والميداني لموا

كتفاؤها بالطابع "التشريعي والو في العام"؛ حيث ر دت الخطة والالت ام الوطني   يُعاب عل  هذه الدراسة ا
والمساااااتهدفات الرقمية كااااااااااااااا "رؤية مساااااتقبلية وأرقام مساااااتهدفة" عل  الورق  دوث أث تن ل للميداث لتقيس 

الحاااليي  تحقيق ملااك  ومااا هي   والمراقبي   الأبعاااد الرقميااة الملموساااااااااااة  "كي " يمك  للإدارات والموظفي  
كفااا ة الأدا  داخاال تلااك المحميااات. وهنااا تكم  الفجوة   )بنيااة  عمليااات  قاادرات بشااااااااااريااة( اللازمااة فعلياااً لرفع 
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ميدانية والتحليلية خطه  وتقديل %(   30هذا الهدف الوطني الشامل )  تل اخذسي؛ حيث  المعرفية والتطبيقية 
نمومجاً ندارياً وعملياً يوةااااااااااح أ ر أبعاد التحول الرقمي في تمكي  الكوادر البشاااااااااارية والمنظومات الإدارية م  

 ندارة تلك المساحات الشاسعة بكفا ة واقتدار.

 ثالثاً: دراسات حول التحول الرقمي والاستدامة البيئية

 (OECD, 2025) دراسة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  .1

تقرير الحكومة الرقمية 2025منظمة التعاوث الاقتصااااادح والتنمية. ) تحفي  الكفا ة  الشاااافافية  وأهداف 2025(.   :
 .التنمية المستدامة في القطا  العام. منشورات منظمة التعاوث الاقتصادح والتنمية

الدراساااة ن   تقديل تقييل ومعيار دو ي شاااامل لأطر "الحكومة الرقمية"  واساااتكشااااف    هدف :الدراساااةهدف  •
الدور المحورح الذح تلعبه الاسااتراتيجيات والسااياسااات الرقمية الحديثة في تحسااي  كفا ة الأدا  المسسااسااي   

التنمية وتع ي  قيل الشاااااااافافية والمسااااااااا لة داخل القطاعات الحكومية  ودعل جهود الدول في تحقيق أهداف 
 .(SDGs) المستدامة

 International Benchmarking & Survey) منهج المسااااااااااح والمقاارناة المعياارياة الادولياة :منهجياة البحاث •
Method). 

مجتمع وعينة الدراساااااة: البيانات والساااااياساااااات الرقمية المطبقة في القطاعات الحكومية للدول الأعماااااا  في  •
 .المنظمة  بالإةافة ن   عدد م  الدول الشريكة مات الممارسات الرقمية المتقدمة

  وتحليل التقارير  (Digital Government Maturity Index) أدوات البحث: مسشاااااار نمااااااج الحكومة الرقمية •
 .الدورية الصادرة ع  اللجاث الاستشارية للحوكمة والتحول الرقمي بالمنظمة

كدت النتائج أث التحول ن   "الحكومة الرقمية" يعد المحر  الرئيس والأداة الأسااااااااااساااااااااية لرفع  : جأهل النتائ • أ
كفا ة الجهاز الإدارح للدول واختصاار الدورة المساتندية  فمالاً ع  دوره في تع ي  الن اهة والشافافية عبر نتاحة  

 .البيانات والرقابة الآلية
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القطا  العام وبي  القدرة  خلصاااااا  الدراسااااااة ن   وجود ارتباط و يق بي  تبني الحلول والمنصااااااات الرقمية في  
والدو ي  خا ااااة الأهداف المتعلقة   عل  تسااااريع تحقيق أهداف التنمية المسااااتدامة عل  المسااااتويي  الوطني 

 .بالاستدامة البيئية وندارة الموارد الطبيعية
في تقديل "تد اااااايل معيارى عام" يرب  بوةااااااوت بي   البحثتخدم هذه الدراسااااااة    :)التحليل النقدح والفجوة( •

المتغير المسااااااااااتقال )أبعااد التحول الرقمي والحكوماة الرقمياة( وبي  تحقيق الاسااااااااااتاداماة وكفاا ة الأدا   مماا 
 .يعطي مشروعية علمية دولية لفرةيات بحثكِ حول أهمية الرقمنة

( طبيعتها "العمومية الفائقة"؛ حيث تقدم أطراً ونمامة ساااااياسااااااتية فمااااافاةاااااة OECDيُعاب عل  دراساااااة الااااااااااااااا )
وموجهة للقطاعات الحكومية الخدمية والمرك ية بشكل عام )كالمالية والخدمات المدنية(  دوث  ياغة مسشرات 

؛ حيث البحث مخصاصاة للقطاعات البيئية الميدانية. وتبرز هنا الفجوة المعرفية والتطبيقية الجوهرية التي يسادها
هذا الإطار الدو ي العام للحكومة الرقمية وتقومي  بااااااا "نسقاطه وتخصيصه" عل  بيئة تنظيمية وندارية  سيتل اخذ  

بشاكل  نقيس  نوعية وشاديدة الحسااساية وهي "قطا  ندارة المحميات الطبيعية في المملكة العربية الساعودية"  ل
ملموس وعبر أداة الاسااااااااااتبيااث كي  تس ر تلاك الأبعااد الرقمياة الادولياة )بنياة  عملياات   قاافاة ابتكاار( في رفع كفاا ة  

 أدا  منظومة حماية البيئة محلياً وميدانياً.

 (UNEP, 2026) دراسة برنامج الأمم المتحدة للبيئة  .2

التحول الرقمي البيئي: أدوات رقمياة كمحركاات اسااااااااااتبااقياة 2026برناامج الأمل المتحادة للبيئاة. ) للاسااااااااااتاداماة  (. 
 .(UNEP) الكوكبية والتخفي  م  الأزمات البيئية العالمية. منشورات برنامج الأمل المتحدة للبيئة

بحث  الدراسااة في الإجابة ع  التساااؤل الاسااتراتيجي: "كي  يمك  للتقنيات والأدوات الرقمية  :هدف الدراسااة •
الناشاااااااائة أث تتحول ن   محركات اسااااااااتباقية للتنبس بالأزمات البيئية  وحماية النظل الحيوية  ودعل مسااااااااارات 

 "الاستدامة الكوكبية في مواجهة التغيرات المناخية المتسارعة؟

والتحليل  (Prospective Strategic Reports) منهج التقارير الاساااااتراتيجية الاساااااتشااااارافية  :منهجية البحث •
 .التكاملي لادلة البيئية والرقمية المشتركة



  

28 

 

الطبيعياة  • في المحمياات  مجتمع وعيناة الادراسااااااااااة: المماارسااااااااااات والاسااااااااااتراتيجياات الرقمياة البيئياة المطبقاة 
والمنظماات البيئياة الكبرى عبر دول العاالل  مع التركي  عل  المباادرات المشااااااااااتركاة بي  قطااعي التكنولوجياا 

 .والبيئة

أدوات البحث: تحليل الممااموث للتقارير الفنية  ونمامة المحاكاة الحاسااوبية للتنبس بالمخاطر البيئية  واسااتقصااا   
 .آرا  الخبرا  الدوليي  في مجا ي الاستدامة والذكا  الا طناعي البيئي

خلصاااااااا  الدراسااااااااة ن   أث الأدوات الرقمية )كالذكا  الا ااااااااطناعي الاسااااااااتشاااااااارافي  وشاااااااابكات  :أهل النتائج •
مجرد أدوات تو يقية  بل تحول  ن   محركات اسااااااااتباقية قادرة عل  التنبس الاسااااااااتشااااااااعار الذكية( لل تعد  

 .بالأزمات البيئية )مثل حرائق الغابات  والتصحر  والصيد الجائر( والتخفي  م  آ ارها قبل وقوعها

كدت النتائج أث نجات "التحول الرقمي البيئي" عالمياً يتطلب بنا  قدرات بشاااااااارية متخصااااااااصااااااااة قادرة عل   أ
 .دمج المعرفة البيئية بالمهارات التقنية  فملاً ع  توفير بنية تحتية رقمية مرنة وداعمة للابتكار

هااذه الاادراساااااااااااة التبرير الاسااااااااااتراتيجي العااالمي والأقوى لرب  المتغير   تمنح  :)التحلياال النقاادح والفجوة( •
المساتقل )أبعاد التحول الرقمي( بالمتغير التابع )كفا ة الأدا  البيئي والاساتدامة(  مما يرساش مشاروعية 

وأهميته القصااااااااوى أمام لجاث المناقشااااااااة والحكل كونه يواكب أحدث التوجهات الأممية   البحثمشااااااااكلة  
 .2026لعام 

(  نلا أث عيبها الجوهرح يكم  في تركي ها عل  النطاق  UNEPبالرغل م  الأفق الاسااتشاارافي الواسااع لدراسااة الاااااااااااا )
"العالمي الكوكبي الشااااااااامو ي الفمااااااااافاض"  حيث قدم  تو ااااااااايات عامة عابرة للقارات دوث مراعاة للاختلافات  
الجغرافية  أو الخصااااااااااو ااااااااااية السااااااااااياسااااااااااية والتنظيمية للقطاعات الإدارية المحلية في كل دولة. وتبرز هنا الفجوة 

هااذا المفهوم الأممي العااالمي )التحول   قاالساااااااااايتل ن؛ حيااث البحااثيقيااة الاادقيقااة التي يغطيهااا  المعرفيااة والتطب
الرقمي كادداة اسااااااااااتبااقياة لحمااياة البيئاة( وتختبريناه ميادانيااً وبشااااااااااكال ملموس داخال "البيئاة التنظيمياة والقطاا  
الإدارح للمحميات الطبيعية بالمملكة العربية الساااااااعودية"  م  خلال دراساااااااة أ ر أبعاده الإدارية والعملياتية عل  

 الفعلي للممارسي  والمديري  المسسولي  ع  الاستدامة محلياً.رفع كفا ة الأدا  
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 (Kazem et al., 2026) دراسة كاظم وآخرون  .3

Kazem, A. H., Al-Qahtani, S. F., & Taylor, M. J. (2026). Digital sustainability as an emerging 
paradigm: Insights from a case study of Saudi Arabia. Sustainable Development and Technology, 

14(1), 89-114. 

بحث  الدراسااة في اسااتكشاااف وتحليل مفهوم "الاسااتدامة الرقمية" بو اافه نمومجاً فكرياً  :هدف الدراسااة •
وتطبيقياً ناشاااااااااائاً  وتحديد مدى نجات وقدرة الخط  الاسااااااااااتراتيجية في المملكة العربية السااااااااااعودية عل  

 .موا مة وتكامل سياسات التحول الرقمي مع أهداف الاستدامة البيئية والوطنية

والتقييل  (Case Study) منهج دراسااااااااااااة الحاااالاااة  :منهجياااة البحاااث • التحليااال الو اااااااااافي  باااالاعتمااااد عل  
 .الاستراتيجي الشامل للمبادرات الوطنية

الصاااادرة والمطبقة في القطاعات التنموية   الرقمية الكبرى  مجتمع وعينة الدراساااة: الاساااتراتيجيات والمنصاااات 
 .والبيئية بالمملكة العربية السعودية  كنمومة تطبيقي لبيئات التحول الرقمي الناشئة

للو ائق والتقارير الحكومية الرساااااامية  بالإةااااااافة ن     (Content Analysis) أدوات البحث: تحليل الممااااااموث
 استعراض ومقارنة مسشرات الأدا  الرقمي والبيئي للمملكة في التقارير الدولية

النتاائج أث المملكاة العربياة السااااااااااعودياة تُحقق تقادمااً متسااااااااااارعااً ونوعيااً في موا ماة  :أهل النتاائج   • أظهرت 
وأهداف الاسااااااااااتدامة  مما جعل التكنولوجيا قاطرة أساااااااااااسااااااااااية   2030مبادرات التحول الرقمي مع رؤية  
 .لتع ي  كفا ة الموارد و وث البيئة

خلص  الدراسة ن   أث دمج البنية التحتية الرقمية في ندارة المشروعات الحيوية يمم  تقليل الهدر  ويوفر تدفقاً 
 .دقيقاً للمعلومات يدعل اتخام القرارات البيئية الصائبة
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في ترسيش "أ الة وجدوى" السياق السعودح في   للبحثتخدم هذه الدراسة   :)التحليل النقدح والفجوة( •

دراسة العلاقة بي  متغيرات البحث )التحول الرقمي والاستدامة البيئية(  حيث تقدم دليلاً معا راً لعام 
 .عل  أث البيئة التنظيمية السعودية خصبة ومستعدة لتبني النمامة الرقمية الذكية في الإدارة  2026

-Macroيكم  وجه القصاااور في دراساااة كاظل وآخروث في اعتمادها عل  المدخل "الاساااتراتيجي الكلي العام" )
level  والخط  الورقية  (؛ حيث اساااااتعرةااااا  الموا مة الوطنية الشااااااملة للدولة عل  مساااااتوى التقارير الكبرى

دوث أث تدرس هذا التوافق عل  مستوى "القطا  الإدارح والميداني" التخصصي كالمحميات الطبيعية  ودوث 
والمراقبي . وتبرز هنا الفجوة المعرفية   قياس أ ر تلك الموا مة عل  الكفا ة الإدارية والتشااااااااااغيلية للموظفي  

بهذا المفهوم العام )الاساااااتدامة الرقمية( ن   أرض الواقع التطبيقي  ل تل الن ويسااااا ؛ حيث  البحثالتي يسااااادها  
أبعاد التحول الرقمي تفصااايلياً )بنية  عمليات  قدرات بشااارية  ابتكار( وتد يرها المباشااار في رفع كفا ة  دراساااهل

 الأدا  التنظيمي لمنظومة ندارة المحميات الطبيعية السعودية عبر أداة استبياث ميدانية وملموسة.

 (World Economic Forum, 2025) راسة المنتدى الاقتصادي العالميد  .4

تقرير التنافسااااااية الرقمية والبيئات التنظيمية الناشاااااائة: المملكة العربية 2025المنتدى الاقتصااااااادح العالمي. )  .)
 .السعودية كنمومة رائد للابتكار الحكومي. منشورات المنتدى الاقتصادح العالمي

تسلي  المو  عل  الاستراتيجيات والسياسات التي تتبعها الاقتصادات النامية والطموحة   :هدف الدراسة •
تنظيميااة ورقميااة مرنااة العربيااة السااااااااااعوديااة (Agile Regulation) لبنااا  بيئااات  وتقييل تجربااة المملكااة    

 راكنمومة عالمي نجح في  ياغة تشريعات وحوكمة رقمية محف ة للنمو والابتك

 Comparative Institutional) منهج التحليل المقارث والتقييل المسسااااسااااي المعيارح  :منهجية البحث  •
Analysis). 

مجتمع وعينة الدراساة: الأطر التنظيمية  والتشاريعات الرقمية  والساياساات الحاةانة للابتكار الصاادرة ع   •
 .2030الجهات الحكومية والتشريعية في المملكة العربية السعودية ةم  مستهدفات رؤية 

  ومصافوفة قياس  (Global Competitiveness Indicators) أدوات البحث: مسشارات التنافساية العالمية •
 .مرونة البيئات التنظيمية الرقمية  وتحليل تقارير الأدا  الصادرة ع  الهيئات الرقمية السعودية
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النتائج أث البيئة التنظيمية والتشااااااااريعية في المملكة العربية السااااااااعودية أ اااااااابح    النتائج: أظهرتأهل  •
نمومجاً دولياً ملهماً في دعل الابتكار الرقمي  وتهيئة بنية تحتية تشاااااريعية مرنة تتيح لمختل  القطاعات 

 .استيعاب التقنيات الناشئة بسرعة وكفا ة

خلصااااااا  الدراساااااااة ن   أث هذا النماااااااج التنظيمي الرقمي يوفر أرةاااااااية خصااااااابة وبيئة حاةااااااانة وآمنة لتطبيق 
مشاااااااروعات التحول الرقمي الشاااااااامل  وأتمتة العمليات في شاااااااتس القطاعات التنموية والخدمية والحيوية في 

 .الدولة

والفجوة( • تادعل هاذه الادراسااااااااااة بوةااااااااااوت وبشااااااااااكال قااطع "المتغيرات الوساااااااااايطاة أو    :)التحليال النقادح 
قدم برهاناً دولياً عل  أث البيئة  نباااااا "الحوكمة الرقمية والبيئة التنظيمية"  حيث   هذا البحثالتفسيرية" في  

الإدارية والتشاااريعية في المملكة ليسااا  عائقاً  بل هي محر  أسااااساااي يدعل نجات أبعاد التحول الرقمي 
 ندرسها يو قافة الابتكار الت

يكم  القصااااور المنهجي في تقرير المنتدى الاقتصااااادح العالمي في تركي ه الاسااااتراتيجي والاقتصااااادح البح  عل  
القطااعاات الاسااااااااااتثماارياة  والتجاارياة  والخادمياة الحكومياة المرك ياة  مع نغفاال تاام لكيفياة انعكااس هاذه "المرونااة  

ال وندارة  القطاااااعااااات البيئيااااة  عل   والبيئااااة المحف ة"  وتبرز هنااااا الفجوة  التنظيميااااة  والمحميااااات.  الطبيعيااااة  موارد 
ميادانيااً   درسلنختبر ونا م  هاذه الحقيقاة الادولياة الثاابتاة )أث بيئاة المملكاة محف ة رقميااً(     ننطلقحياث المعرفياة  

أ ر   نقيس كي  يترجل هذا الدعل التنظيمي والتشاااااااااريعي داخل "قطا  ندارة المحميات الطبيعية الساااااااااعودية"  و
 تلك الأبعاد الرقمية والابتكارية تحديداً عل  كفا ة الأدا  الإدارح والعملياتي لمديرح ومراقبي المحميات.

 (USITC, 2026) دراسة اللجنة الأمريكية للتجارة الدولية  .5

العربية السااااااااااعودية: التقييل 2026)لجنة التجارة الدولية الأمريكية.  تقرير قطا  الاقتصاااااااااااد الرقمي في المملكة   .)
 .الاستراتيجي للفرص  التحديات  وبنية الجيل القادم التحتية. منشورات لجنة التجارة الدولية الأمريكية

تقديل تحليل وتقييل خارجي شااااااامل لواقع قطا  الاقتصاااااااد الرقمي في المملكة العربية  :هدف الدراسااااااة •
السااعودية  والوقوف عل  الفرص الاسااتثمارية والتنموية المتاحة  ور ااد التحديات التشااغيلية  مع قياس 
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مدى الت ام الدولة ومجهوداتها لتصاااااااااابح مرك اً رائعاً وتقنياً لتقنيات الجيل القادم والبنية التحتية الرقمية 
 .الشاملة

 Structural and) نهج التحليل الاقتصاااااااااادح والتقييل الهيكلي للساااااااااياساااااااااات الرقميةم:منهجية البحث •
Policy Analysis). 

 

مجتمع وعينة الدراساااااة: البيانات والتقارير الصاااااادرة ع  وزارة الاتصاااااالات وتقنية المعلومات الساااااعودية    •
والبيانات الساااااحابية بالمملكة لعام  وهيئة الحكومة الرقمية  ومسشااااارات نماااااج البنية التحتية للشااااابكات  

2025 2026. 

 

لتحديد نقاط القوة والمااااااااع  والفرص  (SWOT Analysis) "أدوات البحث: أساااااااالوب تحليل "سااااااااوات •
 .(Networked Readiness Index) والتهديدات  ومسشرات الجاه ية الشبكية الدولية

 

خلصااااااااا  النتائج ن   أث المملكة تمتلك الت اماً حكومياً وساااااااااياساااااااااياً اساااااااااتثنائياً للتحول ن   :أهل النتائج  •
ك   الرقمنة الشاااملة  وبنا  بنية تحتية رقمية متطورة للغاية )مثل شاابكات الجيل الخامس المتقدمة  ومرا

 .البيانات السحابية المخمة( القادرة عل  استيعاب وتمرير أحدث التقنيات

أبرزت الدراسااااة أث التحدح الأساااااسااااي لا يكم  في توفير التكنولوجيا أو التمويل  بل في تسااااريع وتيرة "التبني 
المسساااساااي القطاعي" لهذه التقنيات  وتدهيل الكوادر البشااارية في القطاعات التخصاااصاااية المختلفة لاساااتثمار  

 .هذه البنية التحتية المتقدمة

)الفرةاااااية الفرعية الأو   والثانية المتعلقة  تدعل هذه الدراساااااة "المحور البنيوح"  :)التحليل النقدح والفجوة( 
بجاه ية البنية التحتية الرقمية والعمليات(  حيث توفر تقييماً دولياً معا ااااااراً يثب  أث التوجه نحو الرقمنة في 
البيئة السااااااااااعودية هو توجه كلي راسااااااااااش ومدعوم ببنية تحتية رقمية قوية  مما يبرر علمياً نمكانية ومو وقية 

 .منظومة الرقمية في ندارة المحمياتتطبيق هذه ال
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واجه  دراسااااااااة اللجنة الأمريكية محدودية واةااااااااحة م  الناحية التطبيقية؛ نظراً لطبيعتها الاقتصااااااااادية والتجارية 
البحتة التي رك ت عل  قطاعات الاتصاالات  والذكا  الا اطناعي التجارح  والخدمات المالية  مغفلة تماماً أ ر هذه 

حمااا الشااااااااااااماال عل  "قطااا   الطبيعيااة". وهنااا تبرز الفجوة  البنيااة التحتيااة والتوجااه الرقمي  يااة البيئااة والمحميااات 
ميدانياً وعبر أداة الاساااااااااتبياث كي  هذا التقييل الدو ي لقوة البنية التحتية الساااااااااعودية    ساااااااااندخذ؛ حيث  المعرفية 

ينعكس هذا الالت ام والتطور التقني الشااااامل عل  رفع كفا ة الأدا  الإدارح والعملياتي والميداني داخل قطا  ندارة 
 المحميات الطبيعية بالمملكة  وهو القطا  التنموح والبيئي الذح لل تشمله تلك التقارير الاقتصادية الكبرى.

 (Hassoun, 2025) دراسة جامعة حسون  .6

Hassoun, Z. A. (2025). Next-generation technologies in wildlife biology and conservation: The 
transformative role of AI, UAVs, and eDNA. Journal of Wildlife Management and Conservation, 

18(3), 204-229. 

 :هدف الدراسة •

هدف  الدراسة ن   استعراض وتقييل الدور التحو ي والنوعي الذح تُحد ه التقنيات الناشئة والحديثة مثل: الذكا   
الحمض النووح البيئي(UAVs)   والطااائرات باادوث طيااار(AI) الا ااااااااااطناااعي في مجااالات علل  (eDNA)   وتقنيااة 

الأحيا  البرية و ااااااااااوث الطبيعة  وتحديد مدى نسااااااااااهامها في تحسااااااااااي  دقة جمع البيانات والمراقبة وتتبع الأنوا   
 .الفطرية المهددة

 (Systematic Review) المنهج الو ااافي التحليلي القائل عل  المراجعة المنهجية الشااااملة  :منهجية البحث •
 .والتحليل التكاملي لادبيات العلمية الميدانية

البحثية  والمشااروعات التطبيقية  والتجارب الميدانية العالمية مجتمع وعينة الدراسااة: ر ااد ومسااح لاوراق  •
 .2025و 2020الناجحة التي دمج  التقنيات الرقمية والبيولوجية الحديثة في ندارة الحياة البرية بي  عامي 

  وتحلياال المحتوى الفني لكفااا ة أدوات الر ااااااااااد (PRISMA) أدوات البحااث: بروتوكولات المراجعااة المنهجيااة
 .الرقمية مقابل الطرق التقليدية
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خلصاااااااااا  النتاائج ن   أث دمج تقنياات الاذكاا  الا ااااااااااطنااعي والادرون  مع تقنياة الحمض النووح  :هل النتاائج ا •
في جمع   (eDNA) البيئي أحدث  ورة غير مساابوقة في رفع كفا ة الر ااد والتتبع  واختصاار الوق  المسااتغرق 

 .البيانات الميدانية وتحليلها بنسب قياسية مقارنة بالآليات التقليدية العادية

البيئية بنا  قواعد بيانات   أ بت  الدراساااااااة أث هذه المنظومة الرقمية والبيولوجية المتكاملة تتيح للمسساااااااساااااااات 
 .ةخمة وفورية  مما يرفع م  جودة التنبس بالمخاطر واتخام القرارات الحمائية الاستباقية في ندارة المحميات

)الفرةاااااية   تدعل هذه الدراساااااة بشاااااكل مباشااااار "المحور التكنولوجي والابتكارح"  :)التحليل النقدح والفجوة( •
الفرعية الرابعة الخا ااااة بتبني  قافة الابتكار والتقنيات الناشاااائة(  حيث تقدم برهاناً علمياً حديثاً جداً عل  أث 

 .الرقمنة والحلول الذكية تسدح حتماً ن   تطوير أساليب جمع البيانات والمراقبة البيئية في المحميات

بالرغل م  القيمة العلمية العالية لدراسااااااااة جامعة حسااااااااوث في ر ااااااااد وتد اااااااايل أحدث تقنيات الحفظ )مثل 
eDNA   في تركي هااا الخااالح عل  الجااانااب "الفني والااذكااا  الا ااااااااااطناااعي(  نلا أث قصااااااااااورهااا الجوهرح يكم  

والمعملي والبيولوجي الصاااااارف" لهذه التقنيات  دوث أح التفات للبعد "الإدارح والتنظيمي"؛ فهي لل تدرس  
ويشااااااااااغاال هااذه   كي  يمك  لهيكاال ندارح  أو بيئااة تنظيميااة  أو كااادر بشاااااااااارح غير مهيااد تقنياااً أث يسااااااااااتوعااب

م  هذه الكفا ة الفنية    سااننطلق؛ حيث  المنظومات المعقدة. وتبرز هنا الفجوة المعرفية والتطبيقية الدقيقة  
المثبتة علمياً  لتدرسااااايها في نطار "منظومة الأدا  الإدارح والتشاااااغيلي الشاااااامل" داخل قطا  ندارة المحميات 
الطبيعية في المملكة العربية الساااااااااعودية  م  خلال قياس كي  تس ر الأبعاد الإدارية للتحول الرقمي )كالبنية 

عل  تمكي  الكوادر الإدارية والميدانية م  اسااااااااااتخدام هذه التقنيات  والعمليات وتدريب القدرات البشاااااااااارية( 
 لرفع كفا ة الأدا  التنظيمي الفعلي.
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 (EcoForest, 2024) دراسة ريكوفورست  .7

EcoForest Research Institute. (2024). Digital innovations in wildlife conservation: Enhancing 
efficiency in population monitoring and habitat analysis. EcoForest Technical Reports, 11(4), 

112-135. 

تساالي  المااو  عل  الابتكارات الحلول الرقمية الحديثة المسااتخدمة في مجال  ااوث الطبيعة   :هدف الدراسااة •
الحياة البرية  وتتبع ساااااالوكياتها  وتحليل عينات موائلها  وتقييل مدى كفا تها وقدرتها عل  مراقبة مجموعات 

 .الطبيعية بتفا يل دقيقة وموسعة مقارنة بالطرق التقليدية

التجريبي والو اااااااااافس  :منهجيااة البحااث  • المياادانيااة  المنهج شاااااااااابااه  المخرجااات   التحليلي القااائل عل  مقااارنااة 
(Empirical Field Evaluation) 

مجتمع وعينة الدراسااااااااااة: ر ااااااااااد عينات جغرافية حية ومجموعات فطرية متنوعة داخل عدد م  المحميات   •
 .الطبيعية التي تبن  منصات التحليل الرقمي الفورح ونظل المراقبة الذكية الذاتية

أدوات البحث: برمجيات تحليل الصاااور والأنماط السااالوكية  وأجه ة الاساااتشاااعار البيئية الموزعة  ومصااافوفات   •
 .قياس الكفا ة ال منية والميدانية لعمليات الر د

العمال والمراقبي  م  ر ااااااااااد ومراقباة  :أهل النتاائج  • الرقمياة مكنا  فرق  خلصاااااااااا  النتاائج ن   أث الابتكاارات 
عشاائر الحياة البرية وسالوكياتها بدقة فائقة وبشاكل فورح  مما أدى لرفع كفا ة حماية الموائل الطبيعية م  

 .المهددات

كبر وبدقل نساااابة  أ بت  الدراسااااة أث أتمتة تحليل العينات البيئية والبيانات الميدانية وفرت تفا اااايل تفصاااايلية أ
خطد بشااااارح ممكنة  مسكدة أث الحلول الرقمية هي المحر  الأسااااااساااااي المعا ااااار لتع ي  كفا ة الإنتاجية الإدارية 

 والعملياتية لفرق الحفظ والمراقبة

بقوة في تادعيل قيااس المتغير التاابع )كفاا ة الأدا  البحاث تخادم هاذه الادراسااااااااااة    :)التحليال النقادح والفجوة( •
العملياتي والميداني(؛ فهي توفر برهاناً علمياً عل  أث دمج الابتكار الرقمي يسهل مباشرة في تسريع عمليات 
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حول أ ر الرقمنة عل  تحسي  الر د  وحماية البيئة  وتقليل الأعبا  التقليدية  وهو ما يتقاطع مع الفرةيات 
 .جودة الأدا  في المحميات

بالرغل م  نجات دراسااة ريكوفورساا  في ن بات الكفا ة الفنية والميدانية للابتكارات الرقمية في ر ااد الحياة  
البرياة  نلا أث قصااااااااااورهاا الأساااااااااااسااااااااااي يكم  في تركي هاا المياداني المحض عل  "عملياات المراقباة والتحليل  

دارية المتكاملة التي تدير هذه  الحيوح التخصااااااااااصااااااااااي" للحيوانات والموائل  دوث الالتفات ن   المنظومة الإ
العمليااات )كااالهياااكاال التنظيميااة  تاادفق المعاااملات الرسااااااااااميااة  حوكمااة البيااانااات  وتاادهياال القااادة والكوادر 

عل  الجانب الفني الصاارف للتقنية  بل   يقتصاار البحث  حيث لا   البشاارية ندارياً(. وهنا تظهر الفجوة المعرفية  
كي  يساااااهل التحول الرقمي بدبعاده المتكاملة )البنية   نحدد  المنظور الإدارح والتنظيمي الشاااااامل؛ لندرس  

الطبيعياااة في  كفاااا ة الأدا  التنظيمي لقطاااا  ندارة المحمياااات  العملياااات   قاااافااة الابتكاااار  والقااادرات( في رفع 
 المملكة العربية السعودية ككل.

 الفجوة البحثية

عل  الرغل م  ال خل البحثي المتنامي الذح تحظس به مسدلة التحول الرقمي في القطا  الحكومي السعودح  
  وتوفر أدبيات ناقشااا  جوانب تقنية متفرقة في البيئات الطبيعية  نلا 2030ةااام  مساااتهدفات رؤية المملكة  

وتطبيقياة واةااااااااااحاة؛ نم يفتقر  أث المراجعاة الفااحصااااااااااة لادبياات البيئياة والإدارياة تكشاااااااااا  ع  فجوة معرفياة 
المكتب الأكاديمي ن   دراسااااااااة علمية شاااااااااملة ومس اااااااالة تبحث في ر ااااااااد وتحليل أ ر التحول الرقمي بدبعاده 
البنيوية والتنظيمية المتكاملة )البنية التحتية الرقمية  القدرات البشاااااااااارية الرقمية  العمليات الرقمية  و قافة  

 محميات الطبيعية في الجهات الحكومية بالمملكة العربية السعوديةالابتكار الرقمي( عل  كفا ة ندارة ال

 :ويمك  تفكيك هذه الفجوة وتحديد ملامح القصور في الأدبيات السابقة م  خلال أربعة محاور أساسية

 :التركيز التنظيمي العام مقابل التخصص البيئي الدقيق .1

اتجه  غالبية الدراسااااااااات السااااااااابقة التي ناقشاااااااا  التحول الرقمي في السااااااااياق السااااااااعودح نحو اسااااااااتهداف 
مثل دراساااات:  ) القطاعات الإدارية المرك ية  أو البيئات الخدمية العامة  أو الشاااركات الاساااتثمارية والمصااارفية

ال هراني  2025  حربي جافو وال وقد أغفل  هذه الأدبيات   .(Yusuf, 2023 ؛Bajaher & Asiri, 2025 ؛2025؛ 
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نسااااقاط هذه النمامة الرقمية عل  قطا  ندارة المحميات الطبيعية  وهي بيئة تنظيمية مات خصااااو ااااية بالغة 
وتحااديااات مياادانيااة وفرياادة )جغرافيااة وحيويااة( لا يمك  قياااس نمااااااااااجهااا الإدارح بااالاعتماااد عل  مسشاااااااااارات 

 .القطاعات الخدمية التقليدية  مما يخلق حاجة ماسة لدراسة قطاعية متخصصة

 :الاختزال التقني الصرف مقابل المنظور الإداري الشامل .2

 أو   فريق م  الباحثي  اهتماماً بر ااااد الكفا ة الفنية لتقنيات مع ولة وجيل محدد م  التكنولوجيا الناشاااائة
في مراقبة الحياة الفطرية وتتبع عشاااااااائر  (eDNA كالطائرات بدوث طيار  ونظل الذكا  الا اااااااطناعي  وتقنيات)

 .(Pascher et al., 2022 ؛Newman et al., 2025 ؛Ahmed et al., 2024 :مثل دراسااااات) الكائنات الحية
ومع الأهمية العلمية لهذه الجهود  نلا أنها وقع  في مدزق القصااور الإدارح؛ حيث ناقشاا  تلك الأدوات كحلول 
ميدانية منفصلة دوث ربطها هيكلياً باااااااااا "المتغير المستقل الشامل" للتحول الرقمي )كجاه ية البنية التحتية 

وتبني  قافة الابتكار الرقمي(  ودوث قياس المسسااااسااااية  تدهيل الكوادر البشاااارية تشااااغيلياً  حوكمة العمليات   
 .(Bruce et al., 2026) انعكاسها عل  كفا ة الأدا  التنظيمي والتشغيلي الكلي للمسسسة البيئية

 :الأطر المفاهيمية والعالمية مقابل واقعية التطبيق الميداني .3

اتسام  بعض الأدبيات والتقارير الدولية الصاادرة ع  المنظمات والجهات الخارجية بطابع اساتشارافي  نظرح   
؛ وتقرير برنامج الأمل OECD, 2025 مثل تقرير: منظمة) أو تقييمي عام للاسااااااااتدامة والسااااااااياسااااااااات الرقمية

للبيئاااة م  أجااال  UNEP, 2026 )المتحااادة  الرقمناااة  أهمياااة  الطرت كمظلاااة مرجعياااة لإ باااات  ورغل جودة هاااذا 
الاساااااتدامة  نلا أنه يظل عاج اً ع  تفساااااير القطاعات البيئية المتخصاااااصاااااة نظراً لافتقاره ن   التدقيق والقياس 
الميداني المباشااااااار داخل الساااااااياق التنظيمي لإدارة المحميات  مما يتر  فجوة قائمة في فهل كيفية تجسااااااايد  

بااالمحمياااتو  تطبيق هااذه التوجهااات الاادوليااة عل  أرض الواقع في الجهااات الحكوميااة السااااااااااعوديااة المعنيااة 
(Aldosari, 2026). 
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التكاملية لأثر الرقمنة على المحميات السعودية .4  :ندرة الدراسات التقييمية 

بناً  عل  المسح الشامل لادبيات  شحّ  المكتبة العربية والدولية تماماً ع  تقديل دراسة تقييمية تطبيقية  
في دور الرقمنة القانونية والتنظيمية لتحقيق   Hamad & Elbashir, 2025 مثل توجهات دراسااااااة) معا اااااارة

تقيس بشاااااااكل مباشااااااار وشاااااااامل طبيعة وحجل الأ ر الذح تحد ه أبعاد التحول الرقمي   (التنمية المساااااااتدامة
الطبيعياة في الجهاات   الحكومياة باالمملكاة العربياة  مجتمعاة أو منفردة عل  مسشاااااااااارات كفاا ة ندارة المحمياات 

 .السعودية )مثل كفا ة الأدا  العملياتي  جودة اتخام القرار البيئي  وسرعة الاستجابة لازمات البيئية(

ا عل  ما تقدم تنبرح الدراسااااة الحالية لسااااد هذه الفجوة الجوهرية المعقدة  م  خلال تقديل نمومة  :تدساااايسااااً
التحتية  القدرات   تحليلي تطبيقي متكامل يرب  منهجياً ونحصااااااااااائياً بي  أبعاد التحول الرقمي الأربعة )البنية 

عية السااعودية كمتغير البشاارية  العمليات   قافة الابتكار( كمتغير مسااتقل  وبي  كفا ة ندارة المحميات الطبي
الحيااااة الفطرياااة    لتنمياااة  المرك  الوطني  في اسااااااااااتراتيجياااة  القرار 2024تاااابع )ممثلاً  باااذلاااك لصااااااااااناااا   لتوفر  (؛ 

والمسااسولي  في القطا  البيئي والوطني رؤى علمية مبنية عل  قياس ميداني حقيقي يدعل مسااارات التطوير 
 والتحول الرقمي المستدام.

 المنطلقات النظرية للدراسة

 المفهوم والأبعاد :(Digital Transformation) التحول الرقمي-1

يُعرّف التحول الرقمي بدنه عملية اساااااااااتراتيجية ديناميكية تهدف ن   دمج التقنيات الرقمية الناشااااااااائة في كافة 
مفا ااااال وأنشاااااطة العمل المسساااااساااااي  مما يسدح ن   نحداث تغييرات جذرية وبنيوية في آليات تقديل القيمة 

التشااااااااااغيلياة وتتفق الأدبياات   .(Bajaher & Asiri, 2025) للمسااااااااااتفيادي  وتطوير الأدا  التنظيمي والكفاا ة 
تتجاوز المفهوم المايق للاخت ال التقني أو الأتمتة البسايطة  لتُصابح بمثابة   الإدارية المعا ارة عل  أث الرقمنة 
تحول  قافي ومسساساي شاامل يتطلب نعادة هندساة نمامة الأعمال  والعمليات  والقدرات البشارية وتشاكيل  

التكي قاااادرة عل   تنظيمياااة مرناااة  وأدائهل الإدارح عقلياااة  جودة خااادماااات الموظفي    ؛2025ال هراني   )  لرفع 
Yusuf, 2023). 
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التحول الرقمي إلى أربعيية أبعيياد بنيوييية وإدارييية متكييامليية تؤثر  وفي سيييييييييييياق هييذك الييدراسيييييييييية، يمكن تفكييي  
 :مباشرة على مؤشرات كفاءة الأداء التنظيمي

التي  :(Digital Infrastructure) البنية التحتية الرقمية • وتمُثّل المكونات المادية والبرمجية والشااااااااابكية 
ك  البيانات  والحوساااابة   تشااااكل الهيكل الخرساااااني لانظمة الرقمية  وتشاااامل الشاااابكات فائقة الساااارعة  ومرا

 (Blockchain) السااااااحابية الآمنة  ومنصااااااات ندارة البيانات المااااااخمة  فماااااالاً ع  تقنيات ساااااالاساااااال الكتل
والأنظمة الذكية الآمنة التي تماااااام  اسااااااتقرار وتمرير وتكامل كافة التطبيقات والمنصااااااات الموجهة للعمل 

 .(Malik, 2026) الميداني 
البشيييييييييرييية   • وتُعنس بااالمهااارات والمعااارف والخبرات   (Digital Human Capabilities) لرقميييةاالقييدرات 

التخصاااااصاااااية والسااااالوكية التي يمتلكها العنصااااار البشااااارح بالمسساااااساااااة لاساااااتثمار الأدوات الرقمية بفاعلية.  
ويتجسااااد ملك في برامج التدريب المسااااتمر  وتنمية مهارات التحليل الفورح للبيانات  وبنا  المرونة العقلية 

ي التكنولوجيا قا اااااااااراً ومحدود الأ ر ما لل يقترث بتدهيل رأس المال لتقبل التقنية  حيث يظل الاساااااااااتثمار ف 
القادر عل  تشغيلها لرفع كفا ة أدائهل الوظيفي )جافو وال  .(2025  بي حرالبشرح 

وتشااير ن   هندسااة ونعادة هيكلة الإجرا ات والمسااارات الإدارية   (Digital Processes) :العمليات الرقمية •
والعملياتية التقليدية وتحويلها ن   مساااااااااارات مستمتة ومحوكمة رقمياً لتساااااااااهيل الخدمات والرقابة الفعالة 

 .(2025)ال هراني   

وتتمثل في تهيئة بيئة تنظيمية مرنة تدعل المبادرة    (Digital Innovation Culture) الرقميثقافة الابتكار   •
وتشااااااااااجع عل  التجريااب الإبااداعي  وتبني الحلول الرقميااة غير التقليااديااة والااذكيااة كااالعقود الااذكيااة لمواجهااة 

 .(Malik, 2026) التحديات المستجدة وةماث استدامة التحول الرقمي

 (Digital Government) الحكومة الرقمية في القطاع العام .2

تسااااااااااتهدف الحكومة الرقمية في البيئات المسسااااااااااسااااااااااية العامة حوكمة ونعادة  ااااااااااياغة العمليات الحكومية   
وتحسي  ندارة وتدمي  المستودعات البياناتية  وتقديل الخدمات العامة عبر منصات نلكترونية مكية وتكاملية؛  

 ,Yusuf) يل الشفافية والمسا لةبغرض تعظيل الكفا ة التشغيلية  واخت ال الهدر الما ي وال مني  وترسيش ق
2023). 
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حثيثااة رساااااااااال   العربيااة السااااااااااعوديااة  تقود هيئااة الحكومااة الرقميااة بجهود  التنظيمي للمملكااة  وفي السااااااااااياااق 
الساااياساااات  ووةاااع المعايير  وقياس مسشااارات النماااج الرقمي لكافة الجهات الحكومية  بما يمااام  موا مة 

(  وهو  2024قمية  )هيئة الحكومة الر   2030التحول القطاعي مع المساااتهدفات الاساااتراتيجية لرؤية المملكة  
الإداريي  في المنظومااة الحكوميااة )جااافو وا (  ويمااااااااااع 2025   لحربي مااا يرفع م  كفااا ة الأدا  العااام للموظفي  

 .(OECD, 2025) المملكة في مراتب متقدمة ةم  مسشرات النمج الرقمي الدولية

 

 (Environmental Governance) إدارة المحميات الطبيعية والحوكمة البيئية .3

تُعرّف المحميات الطبيعية بدنها مساااااااااااحات جغرافية ومجالات حيوية برية أو بحرية محددة ومنظمة بموجب  
تشاااااريعات وقواني  خا اااااة؛ بهدف  اااااوث التنو  البيولوجي  وحماية الموائل الطبيعية  ونعادة توطي  الأنوا  

في ةااااو  السااااياسااااات الوطنية للاسااااتدامة وتفرض الحوكمة   .(Aldosari, 2026) الفطرية المهددة بالانقراض 
الاذكياة  "البيئياة الحاديثاة انتقاالاً نوعيااً ومتسااااااااااارعااً م  نم  الإدارة الميادانياة التقليادياة ن   مفهوم "المحمياات 

(Smart Protected Areas) لمواجهة الفرص والتحديات المعا ااارة في ندارة النطاقات المحمية (Mangold 
et al., 2024). لمعاا اااااااااار عل  دمج الحلول الرقمياة في كاافاة مفاا اااااااااال ندارة النطااقاات ويرتك  هاذا المفهوم ا

المحمية  بد اً م  الر ااااد والمراقبة الميدانية  و ااااولاً ن   التخطي  الاسااااتراتيجي  مما يسااااهل في تع ي  كفا ة 
 .(UNEP, 2026) الإنتاجية الإدارية وةماث الاستدامة البيئية الشاملة

 التقنيات الرقمية في الإدارة البيئية وتطبيقاتها في المحميات .4

تتيح التقنيات الرقمية المعا اااااااااارة وتطبيقات الثورة الصااااااااااناعية الرابعة ح مة م  الحلول الابتكارية لمواجهة  
التحديات الجغرافية والتشاااااااااغيلية المعقدة في ندارة المحميات  حيث تنعكس مباشااااااااارة عل  تطوير وتحديث 

 :كفا ة العمليات الإدارية والميدانية وفق الآتي 

ل الطاائرات بادوث طياار المادمجاة بخوارزمياات  :(UAVs) والطاائرات بادوث طياار (AI) الاذكاا  الا ااااااااااطنااعي تمُثاّ
المساااوت الجوية  ومراقبة الحياة البرية وتتبعها   تعلل الآلة والذكا  الا اااطناعي أداة مرنة وفائقة الكفا ة لإجرا  
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والمخاطر الميدانية للمراقبي  كما تتيح  اااااااااور الدرون   .(Ahmed et al., 2024) مما يقلل الجهد البشااااااااارح 

 .(Newman et al., 2025) الدقيقة التعرف عل  الفئات الحيوانية بدقة عالية تخدم الحماية الفورية

البيئي النووح  الحمض  التنو    :(eDNA) تقنيااااات  الأحاااادث لر ااااااااااااد  والبيولوجيااااة  الرقميااااة  ل المنهجيااااة  تمُثااااّ
المحمية  متجاوزةً الحدود والقيود التقليدية للر ااااااد البشاااااارح  مما يوفر قاعدة بيانات   البيولوجي في المناطق 

 .(Pascher et al., 2022) دقيقة للمراقبي  والمسسولي 

تساهل في سد فجوات الر د البيئي في المناطق الجافة  :(Big Data) التشاركيةالبيانات المخمة والمنصات  
 عبر توفير تحليلات بيااانااات ةااااااااااخمااة تاادعل اتخااام القرارات الإداريااة والبيئيااة الفوريااة لحمااايااة النظل الحيويااة

(Bruce et al., 2026). 

 

 والمركز الوطني لتنمية الحياة الفطرية  2030رؤية المملكة   .5

مسااااااااااتهدفات بيئية طموحة تكلل  بالإعلاث ع  مبادرتي "السااااااااااعودية الخماااااااااارا "    2030تبن  رؤية المملكة  
المحمية لتغطي  % م  المساااااحة 30و"الشاااارق الأوساااا  الأخماااار"  واللتي  تسااااتهدفاث رفع نساااابة المناطق 

 .(Aldosari, 2026) كج   م  السياسات المستدامة للمملكة  2030البرية والبحرية للمملكة بحلول عام 

وفي هذا الإطار الاسااتراتيجي  يبرز المرك  الوطني لتنمية الحياة الفطرية كجهة تنظيمية وحكومية مسااسولة ع   
ندارة وتشاااااغيل المحميات الطبيعية في المملكة؛ حيث يقود المرك  جهوداً مكثفة لمدساااااساااااة وتوطي  تقنيات  

اشاائة والرقمنة في حماية النظل  التحول الرقمي م  خلال اسااتراتيجية طموحة ومخصااصااة لتوظي  الحلول الن
الحياااة  لتنميااة  الوطني  ومراقبي المحميااات )المرك   والعملياااتي لمااديرح  البيئيااة وتطوير كفااا ة الأدا  الإدارح 

 (.2024الفطرية  

 المنهجية وطرق البحث

الااكاامااي الااتااحاالااياالااي  الااو اااااااااافااي  الااماانااهااج  الااااادراسااااااااااااااة   Quantitative Descriptive Analytical) تااتاابااع هاااااذه 
Methodology) وهو المنهج الأكثر ملا مة لطبيعة التساااؤلات المطروحة والأهداف المسااتهدفة. ويُعرف هذا  

المنهج بقدرته العالية عل  اسااتقصااا  وتو ااي  الظواهر الإدارية والتنظيمية كما هي قائمة في الواقع الفعلي  
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وم   لّ نخماااااا  البيانات الميدانية للتحليل الإحصاااااائي المتقدم لاساااااتخلاص الدلالات العلمية وتعميل النتائج 
في المتغيرات أو التااد ير في مسااااااااااااراتهااا الطبيعيااة  عل  مجتمع الاادراساااااااااااة  دوث تاادخاال م  الباااحثااة بااالتلاعااب 

 .(2012)العساف  

 :وتتجل  ملا مة المنهج الو في التحليلي الكمي في الدراسة الحالية عبر مساري  متكاملي 

المسااار الو اافي: ويسااتهدف تشااخيح وتو ااي  واقع تطبيق أبعاد التحول الرقمي )البنية التحتية  القدرات  
البشاااااااااارية  العمليات   قافة الابتكار( وتحديد مسااااااااااتويات كفا ة الأدا  التنظيمي في ندارة المحميات الطبيعية 

 .بالمرك  الوطني لتنمية الحياة الفطرية م  وجهة نظر عينة الدراسة

المسار التحليلي الكمي: ويتجاوز مجرد الو   السطحي ن   فحح وتحليل طبيعة  واتجاه  وحجل العلاقات 
التاااابع )كفاااا ة ندارة   والمتغير  التحول الرقمي(  المتغير المسااااااااااتقااال )أبعااااد  بي   والأ ر السااااااااااببي  الارتبااااطياااة 

  الاسااااااتبانة كدداة رئيسااااااة لجمع  المحميات(  وملك بالاعتماد عل  الأرقام والمسشاااااارات الإحصااااااائية الناتجة ع
 البيانات.

الدراسة  تصميم 

كإستراتيجية  (Cross-Sectional Survey Design) تعتمد الدراسة الحالية عل  تصميل المسح المستعرض
كثر التصاااااااميل كفا ة  رئيسااااااة لجمع البيانات الميدانية م  أفراد مجتمع الدراسااااااة. ويُعد هذا التصااااااميل م  أ
وملا مة للدراساات الو افية والتحليليّة؛ كونه يتيح للباحثة اساتقصاا  وجمع معلومات كميّة مقننة حول آرا    

 .(Creswell & Creswell, 2018) زمنية محددةواتجاهات  وتقييمات عينة ممثلة م  الموظفي  في نقطة 

 (Research Population and Sample) ثانياً: مجتمع وعينة الدراسة

 :مجتمع الدراسة .1

يتكوث مجتمع الادراسااااااااااة المسااااااااااتهادف م  جميع الكوادر البشاااااااااارياة والعااملي  في منظوماة ندارة المحمياات  
رئيس الأفراد العاملي  في  الطبيعية بالجهات الحكومية في المملكة العربية السااااعودية؛ ويشاااامل ملك بشااااكل 

لتنميااة الحياااة الفطريااة بااالإةاااااااااااافااة ن   الكوادر المعنيااة بااالبيئااة والمحميااات في وزارة (NCW) المرك  الوطني    
 .البيئة والمياه وال راعة  والقطاعات التنظيمية والتنفيذية الأخرى مات العلاقة المباشرة بإدارة المحميات
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 :عينة الدراسة .2

وتنوعاه وامتاداده الجغرافي  ساااااااااايتل الاعتمااد عل  العيناة الطبقياة العشااااااااااوائياة  نظراً لكبر حجل هاذا المجتمع 
(Stratified Random Sample)   ؛ لماماث التمثيل العادل والشاامل لمختل  المساتويات الإدارية )ندارة عليا

الوظيفيااة )بيئيوث  تقنيوث  نداريوث(  والمناااطق الجغرافيااة  ندارة وسااااااااااطس  ندارة تنفيااذيااة(  والتخصااااااااااصااااااااااات 
 .للمحميات )برية  بحرية  جبلية( داخل النطاقات المحمية

بتحديد حجل العينة الأمثل باساااااتخدام المعادلات الإحصاااااائية المناسااااابة  وتحديداً معادلة ساااااتيف    وسااااانقوم  
%(  95(  مع الأخاذ في الاعتباار مسااااااااااتوى الثقاة القيااسااااااااااي )Stephen Thompson's formula ومبسااااااااااوث )

%( لمااااماث تمثيل العينة لمجتمع الدراسااااة بشااااكل دقيق؛ حيث م  المتوقع أث 5وهامش الخطد المقبول )
فرد(  مما يمااااااااام  قوة نحصاااااااااائية كافية وجدارة عالية لتحليل   400ن     300يتراوت حجل العينة النهائي بي  )

 يات.البيانات واختبار الفرة

 إجراءات اختيار العينة

الإطيار:    .1 ساااااااااايتل الحصااااااااااول عل  قاائماة بجميع الجهاات الحكومياة المسااااااااااسولاة ع  ندارة المحمياات  تحيدييد 
 الطبيعية في المملكة العربية السعودية  وم   ل تحديد عدد العاملي  في كل جهة.

الطبقي:   .2 سااايتل تقسااايل مجتمع الدراساااة ن   طبقات بناً  عل  المتغيرات الديموغرافية والإدارية  التقسييييم 

 والجغرافية لمماث التنو  والتمثيل الشامل.

باستخدام جداول الأرقام العشوائية أو سيتل اختيار أفراد العينة عشوائياً م  كل طبقة  الاختيار العشوائي:    .3

 برامج الحاسوب المخصصة لذلك.

ساايتل الحصااول عل  الموافقات الرساامية اللازمة م  الجهات المعنية لتسااهيل  الحصييول على الموافقات:   .4

 عملية جمع البيانات م  أفراد العينة.

 

. 
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 أدوات الدراسة

تخصاااح لجمع البيانات الميدانية  وتُعد الأداة الرئيساااة للدراساااة.  (Questionnaire) سااايتل تصاااميل اساااتبانة
بتطوير الاساااتبانة بالاعتماد عل  الإطار النظرح المنظل والاتسااااق مع الأدبيات الساااابقة مات الصااالة     وسااانقوم

لتتكوث الأداة في  اااااااورتها المساااااااتهدفة م   لا ة محاور رئيساااااااة تغطي المتغيرات الديموغرافية  المساااااااتقلة  
 :والتابعة وفق التقسيل الآتي 

المحور الأول )البيانات الديموغرافية والوظيفية(: ويشااامل المتغيرات الشاااخصاااية والمهنية لأفراد العينة    •
 .مثل: )الجنس  العمر  المسهل العلمي  التخصح  سنوات الخبرة  والمستوى الوظيفي(

المتغير المسااااااااتقل(: ويتماااااااام  فقرات مقننة لقياس كل بُعد م     -التحول الرقمي  المحور الثاني )أبعاد   •
التحتيااة الرقميااة  القاادرات البشااااااااااريااة الرقميااة  العمليااات الرقميااة   أبعاااد التحول الرقمي الأربعااة: )البنيااة 
و قافة الابتكار الرقمي(. وساااايتل  ااااياغة الفقرات بطريقة علمية تمكّ  م  ر ااااد وتحليل مسااااتوى دمج  

 .تطبيق هذه الأبعاد في البيئة التنظيمية لإدارة المحمياتو
المتغير التابع(: ويتمااااااام  فقرات مخصاااااااصاااااااة لقياس  -المحور الثالث )كفا ة ندارة المحميات الطبيعية  •

مسشااااارات كفا ة الأدا  الإدارح والعملياتي في المحميات؛ وتشااااامل: )كفا ة المراقبة والر اااااد البيئي  كفا ة  
وكفا ة الاسااااتجابة السااااريعة   اتخام القرار  كفا ة اسااااتخدام الموارد واسااااتدامتها  كفا ة التخطي  والتطوير 

 .لازمات والتهديدات البيئية(

لتحديد درجة موافقة أفراد العينة  (Five-point Likert Scale) وساااايتل اسااااتخدام مقياس ليكرت الخماسااااي
عل  فقرات الأداة  وتتوز  الخيارات كالتا ي: )موافق بشاااااااادة  موافق  محايد  غير موافق  غير موافق بشاااااااادة(   

 .وملك بغرض تحويل الاستجابات النقدية ن   بيانات رقمية كميّة قابلة للتحليل الإحصائي المقن 
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 خامساً: نجرا ات اختبار  لاحية الأداة )الصدق والثبات(

لماااماث البنا  العلمي المحكل للاساااتبانة وجدارتها الإحصاااائية  ساااتتبع الباحثة الإجرا ات والماااواب  المنهجية  
 :الآتية

 ( دق المحكمي  - Face Validity)الصدق الظاهرح  .1

عرض الاستبانة في  ورتها الأولية عل  مجموعة م  الأساتذة والخبرا  الأكاديميي  والمحكمي  المتخصصاي   
في مجالات )الإدارة العامة  التحول الرقمي  الإدارة البيئية  والإحصاااااا (؛ للاساااااترشااااااد بمرائهل وملاحظاتهل حول 

س المتغيرات المساااتهدفة. وسااايتل نجرا  مدى وةاااوت العبارات  وسااالامتها اللغوية  ومساااتوى ملا متها لقيا
التعديلات اللازمة )بالحذف  أو الإةااافة  أو نعادة الصااياغة( بناً  عل  تو اايات السااادة المحكمي  لإخراة الأداة  

 .في  ورتها النهائية

 :(Content Validity)  دق المحتوى  .2

والحوكماة البيئياة المسااااااااااتنادة   للتحول الرقمي  النظرياة والمفااهيمياة  مطاابقاة بنود ومحااور الاسااااااااااتبااناة باالأطر 
لادبيات المعتمدة  للتدكد م  أث الأداة تغطي كافة المسشرات الفرعية التي يهدف البحث ن   قياسها بشكل 

 .شامل ودقيق

 :(Reliability) الثبات والاتساق الداخلي  .3

  30( بتطبيق الأداة عل  عينة اسااتطلاعية مصااغرة تتراوت بي  )Pilot Studyساايتل نجرا  دراسااة اسااتطلاعية )
فرداً( يتل اختيارهل م  مجتمع الدراسااة خارة أفراد العينة الرئيسااة. وسااتقوم الباحثة بتحليل البيانات   50ن   

( للتدكد م  مسااااتوى الاتساااااق Cronbach's Alphaالمسااااتخلصااااة نحصااااائياً باسااااتخدام معامل ألفا كرونباو )
( لاعتبار الاسااتبانة مات  بات  0.70الداخلي للفقرات؛ حيث وةااع  الباحثة شاارطاً ألا تقل قيمة المعامل ع  )

 مقبول و الحة للتطبيق النهائي عل  عينة الدراسة الكلية.
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التحليل الإحصائي  أساليب 

بالاعتماد  تحليل البيانات الميدانية التي سااايتل جمعها عبر أداة الدراساااة  واختبار  اااحة الفرةااايات المصااااغة   
(. وسااااااااايتل تحديد مساااااااااتوى الدلالة 28الإ ااااااااادار  - SPSSعل  برنامج الح م الإحصاااااااااائية للعلوم الاجتماعية )

بحيث تُعتبر النتائج مات دلالة ومعنوية نحصائية نما كان  القيمة الاحتمالية (a=0.05)الإحصائية الحرة عند    
الأسااااااليب الإحصاااااائية الموظفة لخدمة أهداف الدراساااااة عل  0.05أقل م  (p-value)المحساااااوبة   .وساااااتتوز  

 النحو الآتي:

لتلخيح  وتبويب  وو اا  الخصااائح Descriptive Statistics. أساااليب الإحصااا  الو اافي ) • (:تسُااتخدم 
 & Frequenciesوالنسااااااااب المئوية ) توتشاااااااامل: التكراراالعامة لعينة الدراسااااااااة ومتغيراتها الرئيسااااااااة   

Percentages  :(: لو اااااااااا  وتلخيح خصاااااااااااائح الخلفيااة الااديموغرافيااة والوظيفيااة لأفراد العينااة )مثاال
الخبرة(.المتوسااااااااطات الحسااااااااابية ) (: لتحديد مرك  اتجاه  Meansالمسهل العلمي  التخصااااااااح  ساااااااانوات 

نجااااباااات أفراد العيناااة وترتياااب أولوياااات المحااااور والعباااارات  ومعرفاااة مااادى موافقتهل عل  فقرات أبعااااد 
كفاااا ة ندارة   الانحرافااااالتحول الرقمي ومسشاااااااااارات  (:  Standard Deviationsالمعياااارياااة )  تالمحمياااات. 

لقياس درجة التشاات  والتباعد في نجابات أفراد العينة حول الأوساااط الحسااابية للفقرات والمحاور  ومدى 
 تجانس الآرا .

لاختبار الفرةاااااااايات  والمقارنات  Inferential Statistics. أساااااااااليب الإحصااااااااا  الاسااااااااتدلا ي ) • (:تسُااااااااتخدم 
( للعينة الواحدة  T)  روتشاااامل: اختباوالكشاااا  ع  طبيعة العلاقات السااااببية والارتباطية بي  المتغيرات  

(One-Sample T-Test  لمقارنة المتوساااااطات الحساااااابية الفعلية لاساااااتجابات أفراد العينة بالمتوسااااا :)
عل  مقياس ليكرت الخماسااااااي(  لتحديد ما نما كان  الاتجاهات العامة   3الفرةااااااي المحايد )وهو القيمة 

 One-Wayالتباااي  الأحااادح )  لنحصاااااااااااائياااً. تحلياا تقع في نطاااق الموافقااة أو عاادم الموافقااة بشااااااااااكاال دال  
ANOVA  للكشاااا  ع  مدى وجود فروق مات دلالة نحصااااائية بي  متوسااااطات اسااااتجابات أفراد العينة :)

حول متغيرات الدراساااة تع ى للاختلاف في خصاااائصاااهل الديموغرافية والوظيفية )مثل: المسهل العلمي  
(: لقياس قوة   Pearson Correlation Coefficientالتخصح  وسنوات الخبرة(.معامل ارتباط بيرسوث )

واتجااه  وطبيعاة العلاقة الارتبااطياة الثناائياة المتباادلة بي  أبعااد التحول الرقمي كمتغير مسااااااااااتقال  وكفاا ة 
الطبيعياااة كمتغير   (: Multiple Regression Analysisالانحااادار المتعااادد ) لتاااابع. تحليااا ندارة المحمياااات 
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ويُعد الأداة الإحصااااائية الأساااااسااااية لاختبار الفرةاااايات الرئيسااااة للبحث؛ حيث يسُااااتخدم لتحديد مدى الأ ر 
السااااااااااببي والقدرة التنبسية لأبعاد التحول الرقمي الأربعة )مجتمعة ومنفردة( عل  كفا ة ندارة المحميات  

لتنمية الحياة الفطرية  وتحديد أح الأبعاد الر  قمية يمتلك الوزث النسبي والتد ير  الطبيعية بالمرك  الوطني 
 الأكبر في الأدا  التنظيمي.

 حدود الدراسة

تتحدد مجالات هذه الدراساااااة وتعميل نتائجها في ةاااااو  الحدود الموةاااااوعية  والشااااارائح البشااااارية  والنطاقات  

 :المكانية وال منية الآتية

 :(Objective Scope) الحدود الموضوعية .1

التحتية الرقمية  القدرات  تقتصاااااااااار الدراسااااااااااة موةااااااااااوعياً عل  تقييل أ ر  أبعاد التحول الرقمي الأربعة )البنية 
والتشااااااااااغيلي  في رفع كفااا ة الأدا  التنظيمي  الابتكااار الرقمي(  الرقميااة  العمليااات الرقميااة   قااافااة  البشااااااااااريااة 
للمحميات الطبيعية م  خلال خمساااة مسشااارات أسااااساااية )كفا ة المراقبة والر اااد البيئي  كفا ة اتخام القرار  

 .ا ة استخدام الموارد  كفا ة التخطي   وسرعة الاستجابة لازمات البيئية(كف

 :(Human Scope) الحدود البشرية .2

تقتصار الدراساة في جانبها الميداني الاساتقصاائي عل  الموظفي   والكوادر الإدارية  والفنية  والمراقبي  البيئيي  
والميدانيي  العاملي  في القطاعات والجهات الحكومية المساااسولة ع  ندارة وتشاااغيل المحميات الطبيعية في 

لتنمية الحياة الفطريةالمملكة العربية السعودية  وبشكل رئيس منسوبي المرك  الو   .طني 

 :(Geographical/Spatial Scope) الحدود المكانية .3

تقتصار الدراساة عل  النطاق الجغرافي للمحميات الطبيعية الواقعة داخل الحدود الساياساية والإدارية للمملكة 
ك   العربيااة السااااااااااعوديااة  والماادرجااة تحاا  مظلااة المنظومااة الوطنيااة للمناااطق المحميااة  مع التركي  عل  المرا

 .الفطرية الإدارية والنطاقات الميدانية التابعة للمرك  الوطني لتنمية الحياة
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 :(Temporal Scope) الحدود الزمنية .4

م  وهو النطاااق الممثاال للتحولات الرقميااة 2026م ن    2020ال مني الممتااد م  عااام  تغطي الاادراسااااااااااة الإطااار  
  في حي  تل تنفيذ 2030المتساااااااااارعة التي شاااااااااهدها القطا  البيئي تماشاااااااااياً مع مساااااااااتهدفات رؤية المملكة 

 م.2026نجرا ات جمع البيانات الميدانية  وتطبيق أداة الدراسة  وتحليلها نحصائياً خلال العام الحا ي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

49 

 

 (Arabic References) لمراجع العربيةا
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الرياااض  المملكاة   .2024التقرير السااااااااانوح لقياااس التحول الرقمي الحكومي لعااام  .(2024) .هيئااة الحكومااة الرقميااة .5
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