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 ملخص الدراسة: 

  تكشدددددددإس رةدددددددر  لأ ىي  إلىدددددددإلر  يات ددددددد    ددددددد    دددددددإ ي  إ ل  دددددددإ   يات ددددددد   ددددددد  تهددددددداس  إاى  ددددددد   إددددددد  
 إلؤ سددددددددإ ر اددددددددا  إتر يددددددددر   دددددددد  ار طددددددددب ت ا ددددددددا  إلىددددددددإلر  ت  ي هددددددددإ    ددددددددا   دددددددد     ددددددددت إ   
  إلتإ  دددددد    إتايدددددد در   تلددددددا   إاى  دددددد    دددددد   إلددددددتهه  إ  دددددد    إت  ي دددددد   إدددددد    تدددددد     دددددد   إ ددددددإ ري 

ات ددددد    دددد ر  تلجدددددب ا تلددددا  إاى  دددد   دددد   إ ددددإا ي   إي سددددإ   ي شددددفب ا رددددب  ىئدددد   إتتددددإ ه  إإ ي دددد   إ ل
اشدددددإىت  إ ددددددتىا    502 ددددد   إلؤ سدددددإ   إ ف ا دددددد    إىإ ددددد ر طيدددددد  تدددددد   ت دددددإى  يتدددددد  تتكددددد   ادددددد  

  لريادددددد   إ يتدددددد   إ شدددددد       إلسدددددد    إمددددددلإ   إتلجيددددددب  ياجددددددبر تددددددد  لددددددا  إ  إ ددددددإ   إ ددددددتىا     ددددددت  إ
ددددددإ إد ددددددإا ر  ددددددإلأ  لأ ىي  إلىددددددإلر   يات دددددد   إلىت  دددددد ر   إدددددد   تمددددددل   تإ ددددددر ات  ادددددد  ارددددددلد  ر را

 بت ا دددددددا  إلىدددددددإلرر  إت  يدددددددبر  إتى ددددددد  ر  إتت يددددددد ر   إلتإ  ددددددد ر ر هدددددددر   إتتدددددددإ ه   ددددددد لأ لأى ددددددد  ا   اددددددد 
 إإ ددددد  اددددد   إلشدددددإى ي    ددددد    إإ ددددد   لأ ىي  إلىدددددإلر  يات ددددد ر طيددددد  ت دددددي  ر   ل دددددا  إلر طدددددب تسدددددإ د 

تسدددد يب    ددددإ      لأ إدددد   طرددددإ    بددددي    شددددفب ا  دددد ي  دددد  ت سددددي    ددددإ ي  إ ل  ددددإ   يات دددد ر اددددا
 .الإى إ   لأ ىي  إلىإلر  است ى  يلأ    يات 

Study Summary: 

This study aims to explore the impact of security risk management on the efficiency of security 

operations in organizations, focusing on the stages of risk identification, analysis, response 

planning, monitoring, and evaluation. The study adopted a descriptive-analytical approach, 

allowing for a detailed examination of the phenomenon and linking the results to the practical 

environment. The study population consisted of employees in the security departments of 

governmental and private institutions. A sample of 502 participants was selected using simple 

random sampling to ensure optimal representation. Data were collected using a questionnaire 

specifically designed to measure various dimensions of security risk management, including 

elements related to risk identification, analysis, planning, implementation, and monitoring. The 

results showed a high level of agreement among participants regarding the effectiveness of 

security risk management. All stages were found to contribute significantly to improving the 

efficiency of security operations, with statistically significant relationships established between 

risk management practices and the level of security performance. 
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 المقدمة:  .1

  ددددددددد   دددددددددب  إتتيدددددددددر    إلتسدددددددددإى    إتددددددددد  رشدددددددددها إ  إ دددددددددإإد  إل إ دددددددددرر بدددددددددر  ا هددددددددد    لأ ىي  إلىدددددددددإلر
ب  ددددددددددددد ا رطدددددددددددددا  ي لددددددددددددداي  ي إ ددددددددددددد   إمدددددددددددددلإ    دددددددددددددتا ا   إلؤ سدددددددددددددإ   طلإرددددددددددددد  اردددددددددددددإإ هإر    

 ردددددددددد ىي الإيددددددددددري اددددددددددا تها ددددددددددا   ات ددددددددددالأي  اتتيددددددددددري اجددددددددددب  دددددددددد لإ  دددددددددد   إا إ ددددددددددإ   إتدددددددددد  تت إاددددددددددب 
ي   إا ددددددددددددإ   ياتدددددددددددد ر  اددددددددددددا رلأ   إت دددددددددددد ى    إتات دددددددددددد ر      تددددددددددددإ   إ ددددددددددددإإل ر  تر  ددددددددددددا  إتشددددددددددددإ   بدددددددددددد

 ي  لدددددددد   إدددددددد  بددددددددر   ر دددددددد     ا دددددددداي ادددددددد   إلىددددددددإلر  إتدددددددد  إددددددددد تكدددددددد  ا إ  دددددددد   ددددددددإ ااإر الددددددددإ   ددددددددب 
ددددددددددإ ادددددددددد  ر      إ إ دددددددددد   إدددددددددد  اته  دددددددددد   دددددددددد  امدددددددددد ر   دددددددددد  ات لدددددددددد  الأ ىي  إلىددددددددددإلر ر جددددددددددر  إ إطا

 دددددددددددددد    الددددددددددددددإىر ر ددددددددددددددل  ت تدددددددددددددد   لأ ىي  إلىددددددددددددددإلر إدددددددددددددد   ا ددددددددددددددرلأ   ددددددددددددددر    لأ ى ر بددددددددددددددب ت  هددددددددددددددإا 
)    ددددددددددددتر ت   إا ر فددددددددددددد  اددددددددددددداى  إ ريددددددددددددد   إلؤ سدددددددددددددإ  إ ت إاددددددددددددب ادددددددددددددا بي ددددددددددددد  ا ي ددددددددددددد   إإت دددددددددددددارإ ر

 ( 2023 ب لأ  لأ

 اددددددددددددا تر  ددددددددددددا   تلددددددددددددإلأ  إل تل ددددددددددددإ   إ ا جدددددددددددد    دددددددددددد  بتدددددددددددد  ت ت دددددددددددد  ا ادددددددددددداي  ر  لدددددددددددد  اتر   دددددددددددد ر 
    دددددددددددب ر  تها دددددددددددا رلفددددددددددد  ر   دددددددددددؤةر   ددددددددددد    دددددددددددتار ى   لأ لأ  طسإ ددددددددددد    إ ي ددددددددددد   يات ددددددددددد  ت دددددددددددإ  ر

ب  إل تلدددددددددار  إدددددددددد ت دددددددددا  إتها دددددددددا   تاتردددددددددر   ددددددددد   إ دددددددددر  د  إتا يارددددددددد  ر   إ ددددددددد  لأ   إ ر ددددددددد  ر بددددددددد
  هدددددددددر  ريدددددددددفإل  ا ددددددددداي اددددددددد   إلىدددددددددإلر اجدددددددددب  إه لدددددددددإ   إسدددددددددي ر    ر   إ دددددددددر  د  إ دددددددددإبري إ  دددددددددا لأر

لىدددددددددددإلر  إلرتل ددددددددددد     دددددددددددتت ل  إتكت إ   دددددددددددإ  ددددددددددد     دددددددددددإ   ي شددددددددددد    ا ر ا ددددددددددد ر   دددددددددددإ    إددددددددددد   إ
 إي اددددددددددددإ   إردددددددددددد        ترددددددددددددإلأر    إكدددددددددددد  ى   إ     دددددددددددد ر  دددددددددددد    إت  ددددددددددددا  إهإ ددددددددددددب  دددددددددددد    ددددددددددددإ  
 إتها دددددددددددا    ددددددددددددرط   دددددددددددد   إلؤ سددددددددددددإ   يات دددددددددددد  ت دددددددددددد ير ر ددددددددددددإإي هإ  لددددددددددددإ  تتإ دددددددددددد  اددددددددددددا ط ددددددددددددد 

  ت ايا      إت ارإ ر    ب ا   لأ ىي  إلىإلر ى يري ر إ        ل هإ  إي ا ر

ردددددددددإى   ددددددددد   ي دددددددددإإي   إتا يارددددددددد   ددددددددد   إ لدددددددددب  ياتددددددددد  إدددددددددد   دددددددددا ر دددددددددل  اددددددددد   إ   ددددددددد  ر     ت
ر ددددددددددا  إق اددددددددددإ إت ايددددددددددا    ددددددددددتار ىر  ددددددددددإإتهه  إل تدددددددددد    دددددددددد   إت إاددددددددددب اددددددددددا  يطددددددددددا     ددددددددددا     هددددددددددإ 
رة ددددددددد  ا ا لأ تدددددددددا  ددددددددد  بي ددددددددد  تتليدددددددددر  إإسدددددددددر     إتا ددددددددد ر   تدددددددددإ بدددددددددر   ر ل ددددددددد    تادددددددددإل  إلؤ سدددددددددإ  

 إإتها ددددددددا     ددددددددب     هددددددددإر   يات دددددددد   إدددددددد  ا هدددددددد    يادددددددد     ددددددددتلإ  ر  إدددددددد   ر تلددددددددا   دددددددد   إتت ددددددددؤ
 ت  يدددددددددددب  إلؤيدددددددددددر    إللفدددددددددددرير  تا يددددددددددددب  طتلإإ ددددددددددد  طدددددددددددا    إلىددددددددددددإلر ر  تا ددددددددددد    ةإى دددددددددددإ  إدددددددددددد  
رلأ دددددددددددد  اسددددددددددددت ى الفدددددددددددد ر  دددددددددددد    إت  ددددددددددددا   رلفدددددددددددد  ت د اددددددددددددا لأ     دددددددددددد لأ ات  ادددددددددددد    يدددددددددددد  الأ ىي 
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 إلىددددددددددددددإلر  ددددددددددددددإلأىي   دددددددددددددد   لددددددددددددددا  إ  إ ددددددددددددددإ   ت  ي هددددددددددددددإ  تاددددددددددددددارد تردددددددددددددد ى   لأ  ادددددددددددددد   ت إ ددددددددددددددإ  
 ( 2017 إل ي       ا  إ رير )    ر إتها ا    إلستا  

 يت  ددددددددد   ددددددددد    إت ددددددددد ل اددددددددد   إلؤ سدددددددددإ   يات ددددددددد  ت ددددددددد ير  لددددددددد     لأ ى   دددددددددرئ  بدددددددددي   إتى ددددددددد   
 ا   دددددددددد     ددددددددددتر ت     للأ ىي  إ ل  ددددددددددإ   إي ا دددددددددد ر  دددددددددد لأ ىي  إلىددددددددددإلر تدددددددددد  ر  لددددددددددإىا  ت  ي  اددددددددددإ رسددددددددددإ

ددددددددددإ إاى دددددددددد   ت ا ددددددددددا  اددددددددددإم  إمدددددددددد ت   إادددددددددد ي  دددددددددد   إلت  ادددددددددد   يات دددددددددد ر  ترددددددددددت    إتها ددددددددددا     اا
هددددددددددددإر    ددددددددددددا  دددددددددددديتإىي  إ  اىت  دددددددددددد  إ ت إاددددددددددددب ا هددددددددددددإر   دددددددددددد   ر  ددددددددددددب ت ةير ددددددددددددإ   طتلإإ دددددددددددد      

 لأ ىي  إلىددددددددددإلر إ سدددددددددد  ا ددددددددددرلأ رلأ ي إ تت ددددددددددؤر بددددددددددب   ددددددددددي   إ ت   ددددددددددار رسددددددددددهد ادددددددددد    إهددددددددددإ  ددددددددددإ ا 
 إاددددددددددددر ى  ياتدددددددددددد   دددددددددددد  ت  يددددددددددددا  إلدددددددددددد  ىلأ  ردددددددددددد ىي ر جددددددددددددر   ددددددددددددإ ير  ت ا ددددددددددددا  ي إ يددددددددددددإ ر  ت   ددددددددددددا 

 ر إ ه لأ      إتاإم  ي جر طسإ     ت ةيرا       يا   إ إ 

 لددددددددددإ رفتسددددددددددد   إتكإاددددددددددب بدددددددددددي   لأ ىي  إلىددددددددددإلر   إ ل  دددددددددددإ   يات دددددددددد  ر ل ددددددددددد  اتر  دددددددددداي  ددددددددددد   ددددددددددد   
  إ إ دددددددددد   إدددددددددد   ددددددددددر      ددددددددددت إ    لأ دددددددددد   إتت يدددددددددد ر  إإ ل  ددددددددددإ   يات دددددددددد  تت  دددددددددد   ددددددددددر ى   إ   دددددددددد 

ت تلددددددددا   دددددددد  ا   اددددددددإ  ا ة  دددددددد   ددددددددتد  ل هددددددددإ  ت  ي هددددددددإ  دددددددد   إ  دددددددد   إلتإ دددددددد ر   تددددددددإ ردددددددد ت  لأ ى 
 اي ا   اددددددددددإ  اتكإا دددددددددد  تشددددددددددلب  ددددددددددر     إتها ددددددددددا  ر   إت   ددددددددددإ  لأ ىي  إلىددددددددددإلر  دددددددددد  تدددددددددد  ير  إ دددددددددد

 إت  ي  ددددددددددد ر  اؤيدددددددددددر    ا ددددددددددد  ى  إللفددددددددددددرر   ددددددددددد  ادددددددددددإ  دددددددددددا د ات  ادددددددددددد   تىدددددددددددإ   إادددددددددددر ى  ي  ددددددددددددب 
 إ ل  دددددددددددإ   يات ددددددددددد  ر جدددددددددددر   إإ ددددددددددد ر  ددددددددددد    إتكإادددددددددددب رى دددددددددددا ط اددددددددددد  اتر   ددددددددددد  ت دددددددددددار اددددددددددد  ت  يدددددددددددب 

 ر     إتت  لدددددددددد  لأ  ددددددددددب إلىددددددددددإلر  تتتهدددددددددد  بتت يدددددددددد   ا ددددددددددر      إليا   دددددددددد ر الددددددددددإ ر ددددددددددر  ادددددددددد   إتدددددددددد
 ( Iguenane 2023)   إلؤ س   يات  ر

 إددددددددددد ر ددددددددددا لأ ى  إتكت إ   دددددددددددإ  دددددددددد  ت ريدددددددددددر ات  اددددددددددإ   يادددددددددد  ا دددددددددددب  اددددددددددإ ر بدددددددددددب ت دددددددددد ل  إددددددددددد  
 تردددددددددر  ددددددددد  ر    رلفددددددددد  ت إ  دددددددددار  ادددددددددا ر دددددددددهل   إجددددددددد ىي  إر ل ددددددددد   ددددددددد  تددددددددد  ير رلأ    اتاااددددددددد  
الأ ىي  إلىددددددددددددددددإلر اجددددددددددددددددب ر  لدددددددددددددددد   إدددددددددددددددد  إ     دددددددددددددددد تإ  ر  ت  ددددددددددددددددي    إ  إ ددددددددددددددددإ   إمددددددددددددددددىل ر 

    إ   ددددددددددد ر  ر  لددددددددددد     تشددددددددددد إى  ددددددددددد     دددددددددددار  تتددددددددددد    ددددددددددد    إتات دددددددددددإ   إاددددددددددداىي   ددددددددددد    إكدددددددددددإاير 
ار  لدددددددددد   إتها ددددددددددا    دددددددددد   إ  دددددددددد   إ د ادددددددددد ر    تشددددددددددإس ر لددددددددددإم  دددددددددد  ت  يددددددددددر ل    دددددددددد ر  ت  يددددددددددب 
ا  دددددددددددي   إ  إ دددددددددددإ   ددددددددددد  اددددددددددداي  رددددددددددديرير ادددددددددددإ ر دددددددددددر   ددددددددددداىي  إلؤ سدددددددددددإ   يات ددددددددددد    ددددددددددد   إتت دددددددددددؤ 

ب ت ددددددددددددإ د  ي  ددددددددددددإ ر   ددددددددددددا رلأى  دددددددددددد    إإلىددددددددددددإلر  إل تل دددددددددددد   ت  يددددددددددددب  إتددددددددددددا     إلتإ ددددددددددددل    دددددددددددد
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 إتكإاددددددددب بددددددددي   إتكت إ   ددددددددإ   إللإى ددددددددإ   يات دددددددد   إدددددددد  ى ددددددددا اسددددددددت ى  إا دددددددد   دددددددد   إ لددددددددب  ياتدددددددد ر 
  تا يب  ي  إ   إلشري ر  ت   ا   إ   إتت     إليا    ر

 ى ددددددددددددد  إت دددددددددددد ى  إك يددددددددددددر  دددددددددددد   يلأ     إتات دددددددددددد ر  لادددددددددددد   إ إاددددددددددددب  إلشددددددددددددر  ط ددددددددددددر  إر  يدددددددددددد   دددددددددددد  
 ت إ   ددددددددددإ   رلفدددددددددد  ر  ت اددددددددددا ر ددددددددددا  هإ لأ    دددددددددد  لأى  شددددددددددري   ددددددددددإلأىي   دددددددددد ات  ادددددددددد   يادددددددددد ر  إإتك

 إ    دددددددددتىا اهإ  ت سدددددددددير اىر إتهدددددددددإ   تىدددددددددإ   إادددددددددر ى    إلتإ دددددددددل    تلدددددددددإلأا    يهدددددددددإر  اددددددددد   تدددددددددإ تددددددددد
 إلؤ سددددددددددإ   يات دددددددددد  ر ل دددددددددد   إ دددددددددد  إ تددددددددددإ   إادددددددددداى    إلشددددددددددري  ادددددددددد   دددددددددد ل  إتدددددددددداىي   إلسددددددددددتلرر 

 إت  يددددددددددبر   ددددددددددإ    إدددددددددد  تتل دددددددددد   إادددددددددداى    ى ددددددددددا  إدددددددددد     إإلىددددددددددإلرر  ت ريددددددددددر اهددددددددددإى    إتت ددددددددددؤ   
ددددددددددد  اددددددددددد   لأ ىي  ي ادددددددددددإ   ف دددددددددددإ ي  إإ ددددددددددد ر  ددددددددددد      دددددددددددتجلإى  ددددددددددد   إ تردددددددددددر   إد إلأرددددددددددد   إتددددددددددد  تلفا

  إلشر  رسهد    بتإ  بي   رات   ر جر  إ ري  إ ت إاب اا  إت ارإ   إلتتيرير

 ادددددددددا  تسدددددددددإ    دددددددددإ   إلىددددددددددإلر  ت ايدددددددددا إر تتر  دددددددددا ر ل ددددددددد   شددددددددددر ةاإ ددددددددد  اؤ سددددددددد   ت تلدددددددددا   دددددددددد  
 دددددددددددتلإ   ر   إ إ ريددددددددددد ر   إدددددددددددت  د  إلسدددددددددددتلرر  ددددددددددد لأ ىي  إلىدددددددددددإلر إ سددددددددددد  ا دددددددددددرلأ ا ل  ددددددددددد  اددددددددددد    

 ا ددددددددددددر    ر بددددددددددددب  دددددددددددد    سدددددددددددد    لددددددددددددب تتت تددددددددددددب  دددددددددددد   ل ددددددددددددا  إلسددددددددددددت يإ   إتت  ل دددددددددددد  لأ  ددددددددددددب 
سدددددددددتلرا   إلؤ سدددددددددإ   يات ددددددددد ر  تت  ددددددددد   ددددددددد    إجاإ ددددددددد  ت إ  ادددددددددإ بدددددددددي   إ طدددددددددا    إلىت  ددددددددد ر  تدددددددددا ااإ ا

دددددددددددإ إلر     ددددددددددد   إى ددددددددددد   ت دددددددددددا جهإ  لدددددددددددإ  ت   دددددددددددا ادددددددددددا  إلسدددددددددددت ا  رإ ل   ادددددددددددإ ر    دددددددددددت ا لأا  لأ  لا
 ت ددددددددددددر   دددددددددددد    إجاإ دددددددددددد   دددددددددددداىي  إلؤ سددددددددددددإ   يات دددددددددددد    دددددددددددد   إتك دددددددددددد   إسددددددددددددريار  ت سددددددددددددي   يلأ  ر 

 ( Landoll 2021)   ت ايا است يإ  ر    ا   إ إ      إتت  ل  ر

  دددددددددد   دددددددددد    إلشددددددددددها  ياتدددددددددد   إ ددددددددددإإل   إل اددددددددددار  تمدددددددددد  ر   لأ ىي  إلىددددددددددإلر ر ددددددددددل    ترددددددددددرا  
اتددددددددددد   ي دددددددددددر   إ  يتدددددددددددار  هددددددددددد   الدددددددددددإى  إددددددددددد    دددددددددددرئ  بدددددددددددي   إر يددددددددددد  ر إ ددددددددددد اإ    دددددددددددا  إ لدددددددددددب  ي

 ددددددددددد   ددددددددددد      دددددددددددتر ت       يلأ    إتشدددددددددددتي  ر  ئدددددددددددي   إت  يدددددددددددب    دددددددددددتلإ     إتت يددددددددددد   إليدددددددددددا   ر  ي 
 إدددددددددددددا ى  إ إ دددددددددددددد  ددددددددددددد   دددددددددددددلإ   إ ريددددددددددددد   إلؤ سدددددددددددددإ   يات ددددددددددددد  إل   هددددددددددددد   إتها دددددددددددددا    ف دددددددددددددإ ي 

تلددددددددددا  ت ريددددددددددر    ددددددددددتار ى  دددددددددد     ددددددددددتلإ   ر  ئتددددددددددإ  ات  ادددددددددد  اتكإا دددددددددد   ددددددددددإلأىي   دددددددددد  طلإردددددددددد   إل 
  ب بي   اتتيري      إا   ر
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 مشكلة الدراسة .2

ت   ددددددددددددا  إلؤ سددددددددددددإ   يات دددددددددددد   إيدددددددددددد   ت دددددددددددداراإ اتتإا اددددددددددددإ  تلجددددددددددددب  دددددددددددد   إتددددددددددددا  ب  إلتسددددددددددددإى  بددددددددددددي  
ارددددددددددإلأى  إى ددددددددددر  إتا ياردددددددددد    إلىددددددددددإلر  إلسددددددددددت اة ر  دددددددددد    دددددددددد   إتدددددددددد  ق ددددددددددا  إ ل  ددددددددددإ   يات دددددددددد  

دددددددددددإ  إي  لددددددددددد   إر ل ددددددددددد    إت  يدددددددددددب  إتت دددددددددددؤ ر    ددددددددددد   إدددددددددددر د اددددددددددد   إت سددددددددددديتإ   إتددددددددددد   ر جدددددددددددر  ىتلإلا
 ير رلأ  تهددددددددددإ  تات إتهددددددددددإر    ر   تددددددددددإت   دددددددددد ي    دددددددددد   بددددددددددي ت دددددددددد إهإ  إ هددددددددددإ   يات دددددددددد   دددددددددد  ت دددددددددد  

 ىي ط ددددددددددد  ت ايددددددددددا  إتها ددددددددددا    إ إإ دددددددددد   ئددددددددددي  اسددددددددددت ى  إتكإاددددددددددب  إ   دددددددددد  بددددددددددي   لأ ىي  إلىددددددددددإلر  للأ
 إ ل  دددددددددإ   يات دددددددددد ر  دددددددددد    إاردددددددددد ى ر مدددددددددد ت  إاددددددددداىي   دددددددددد   إت ددددددددددرت    ددددددددددتلإ    ي  ددددددددددب   دددددددددد  

تلإلأ ددددددددددددإ   دددددددددددد  ت  يددددددددددددب  إاددددددددددددر ى    يات دددددددددددد  ت تلددددددددددددا   دددددددددددد  ىلأ لأ ر  ددددددددددددإل إ   دددددددددددد  ر جددددددددددددر ادددددددددددد    
 اته   يإابر

 ت دددددددددددر   إلشدددددددددددف    إل ج ددددددددددد   ددددددددددد  ر   إ ا دددددددددددا اددددددددددد   إاى  دددددددددددإ  تتإ إددددددددددد   لأ ىي  إلىدددددددددددإلر ب  ددددددددددد هإ 
ددددددددددر  لأى  ددددددددددإ  ر ددددددددددرى   دددددددددد   ددددددددددإ إ تت ددددددددددؤ  إإلىددددددددددإلر ر   إ ددددددددددا ادددددددددد   ةإى ددددددددددإر بيتلددددددددددإ ى ا  لددددددددددإىا   إاا
ت ددددددددددددد ير   ددددددددددددددإ ي  إ ل  دددددددددددددإ   يات دددددددددددددد  لأ    إددددددددددددددرئ  بدددددددددددددي   إلته ددددددددددددددي   رددددددددددددد ىي تكإا  دددددددددددددد ر  دددددددددددددد   

رددددددددددإل  دددددددددد   إل إإ دددددددددد    ددددددددددا   دددددددددد ي ا رق دددددددددد  تتلجددددددددددب  دددددددددد  ا ا لأردددددددددد   إتلددددددددددإ    إتدددددددددد  تشددددددددددر      
    دددددددددد  رلفدددددددددد  الأ ىي  إلىددددددددددإلر ر  تكدددددددددد    ددددددددددر ا  بتي ياددددددددددإ  دددددددددد  لأ ىي  تىددددددددددإ   إاددددددددددر ى  ياتدددددددددد    دددددددددد

تت ددددددددددددد د  إ ل  دددددددددددددإ   إي ا ددددددددددددد ر  لدددددددددددددإ ر   ي  دددددددددددددإ   إتددددددددددددد  تتإ إددددددددددددد  ت   ددددددددددددد   إتكت إ   دددددددددددددإ  ددددددددددددد  
 إتاتدددددددددد  لأ   ت  يددددددددددب  ددددددددددإس  إك   دددددددددد  لأادددددددددده   إل ددددددددددإل  ياتدددددددددد   إإلاددددددددددإ اددددددددددإ ى ددددددددددر    دددددددددد   إ إ دددددددددد 

  إلىر إ   إتات   لأ  ب ات  ا   إلىإلر  شفب ر ر   يلأ    إليا   ر

إ  ددددددددددد   إتها دددددددددددا    يدددددددددددر  إ  ددددددددددد   إسددددددددددد إ إ   إتددددددددددد  تشدددددددددددها ت  ددددددددددد ا  تدددددددددددرلأ لأ  ددددددددددد    إ  ددددددددددد ي   ددددددددددد طا
اددددددددد    إلت   ددددددددد ر اجدددددددددب  إه لدددددددددإ   إسدددددددددي ر       إتها دددددددددا    إ دددددددددإبري إ  دددددددددا لأر طيددددددددد  ت تادددددددددر  إكجيدددددددددر

   يات ددددددددددددددد   إددددددددددددددد   لددددددددددددددد     ل ددددددددددددددد   دددددددددددددددرئ  بدددددددددددددددي  ت  يدددددددددددددددب  إلىدددددددددددددددإلر   إتى ددددددددددددددد    إلؤ سدددددددددددددددإ
دددددددددددد   إدددددددددددد  لأى  دددددددددددد    ل دددددددددددد      ددددددددددددتر ت      إتت يدددددددددددد   إتشددددددددددددتي  ر  ادددددددددددد  ةددددددددددددد ت هددددددددددددر  إ إ دددددددددددد   إل  ا
 تسددددددددد    إددددددددد   هدددددددددد  إدددددددددا ى  إ د اددددددددد  الأ ىي  إلىدددددددددإلر لأ  دددددددددب  إ ل  دددددددددإ   يات ددددددددد ر  ت ا دددددددددا ر  دددددددددا

  ددددددددد  ى دددددددددا اسدددددددددت ى  إتكإادددددددددب بدددددددددي   إارددددددددد ى  ددددددددد   إللإى دددددددددإ   إ إإ ددددددددد ر  تادددددددددارد  لدددددددددإى رشدددددددددر    
  إ إ  ي  إت  ير رلأ    إلؤ سإ   يات      ا   ه   إت ارإ   إل إ رير

  يلف  ت ى    يفإإ        إاى        ا إ        إسؤ ل  إر  س    ت : 
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 ؟ي تحسين وإدارة العمليات الأمنيةما الدور الذي تؤديه إدارة المخاطر ف

  ي      إ رع    إت  تتلجب      ت : يتاى  ا       إسؤ ل     

 دددددددددد  اددددددددددإ  إل ددددددددددإ  د  ي إ دددددددددد    إلرتل دددددددددد   دددددددددد لأ ىي  إلىددددددددددإلر  للأ ىي  إ ل  ددددددددددإ   يات دددددددددد ر    ر1
 تتشفب رلر إ  إت ري ؟

  دددددددددد  رلفدددددددددد  ت  دددددددددد    إ   دددددددددد  بددددددددددي   لأ ىي  إلىددددددددددإلر    إإ دددددددددد   إ ل  ددددددددددإ   يات دددددددددد   دددددددددد   ر2
  إس إ إ   إلؤ س  ؟

ىدددددددددددددإلر لأ  دددددددددددددب  إلؤ سدددددددددددددإ   يات ددددددددددددد ر  ادددددددددددددإ  إدددددددددددد  ر  اددددددددددددداى ت    دددددددددددددا ر دددددددددددددإإي   لأ ىي  إل ر3
 است ى  إتر اهإ  إا ر      إل تلاي؟

 ادددددددددددإ  إسددددددددددد ب   ا دددددددددددر      إتددددددددددد  رلفددددددددددد  ر  ت سدددددددددددهد  ددددددددددد  ت سدددددددددددي  لأاددددددددددده  لأ ىي  إلىدددددددددددإلر ر4
 ؟ ل  ات  ا   إ لب  يات 

 أهمية الدراسة .3

 رلف  تتإ ل ر ل        إاى    ا   إ  ي   إ ت : 
 الأهمية النظرية

   إت ريدددددددد  إهدددددددد    إاى  دددددددد  ادددددددد     هددددددددإ تسددددددددهد  دددددددد   ةددددددددر    يلأب ددددددددإ   إ  ل ددددددددتتلددددددددا  ي ل دددددددد  
 إلت  ادددددددد   دددددددد لأ ىي  إلىددددددددإلر  دددددددد   إسدددددددد إ   ياتدددددددد ر ادددددددد   دددددددد ل تتددددددددإ ل  إ   دددددددد  بددددددددي   دددددددد   
ر  لددددددددددإ تاددددددددددا   إاى  دددددددددد    إل ددددددددددإل  ئددددددددددي    إإ دددددددددد   إ ل  ددددددددددإ   يات دددددددددد   ردددددددددد ىي ر جددددددددددر تكددددددددددإا ا

لىددددددددددإلر ادددددددددد  ا ددددددددددرلأ ا هدددددددددد    لددددددددددإىا  ا رق اددددددددددإ رسددددددددددإ ا   دددددددددد   هددددددددددد     دددددددددد    تاددددددددددإل  لأ ىي  إ
 لأ ى   إدددددددددددد   ترددددددددددددر   ددددددددددددتر ت     إ ددددددددددددب لأ  ددددددددددددب  إلت  اددددددددددددإ   يات دددددددددددد ر  ت  ددددددددددددر   دددددددددددد   

دددددددددإ  إ  ددددددددد ي  ددددددددد   يلأب دددددددددإ   إتددددددددد   إإلادددددددددإ ادددددددددإ ت دددددددددإإه  لأ ىي  إلىدددددددددإلر  ل دددددددددر  ل  إاى  ددددددددد  ررما
 دددددددد   إ ل  ددددددددإ   يات دددددددد ر الددددددددإ ر  ددددددددب  تإ  هددددددددإ   ددددددددإ     ع دددددددد  تسددددددددهد  دددددددد  بتددددددددإ   إ دددددددداي 

 إادددددددددر ى   ددددددددد  ت ددددددددد ير  لدددددددددإ   ت  ي  ددددددددد  ر جدددددددددر يدددددددددل  ا ا رق ددددددددد  ت  دددددددددي   إلدددددددددإطجي    دددددددددتإ  
 .   ا إل  يا   للأ ىي  إلىإلر

 الأهمية التطبيقية

تت سدددددددددا  ي ل ددددددددد   إت   د ددددددددد  إ اى  ددددددددد   ددددددددد   ددددددددداىتهإ   ددددددددد  تادددددددددارد اؤيدددددددددر    ل  ددددددددد  رلفددددددددد  
ر  تسددددددددددددددتىااهإ  إلؤ سددددددددددددددإ   يات دددددددددددددد  إت سددددددددددددددي   إ   دددددددددددددد  ات  اتهددددددددددددددإ  إتشددددددددددددددتي    ادددددددددددددد  
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      إ لدددددددددب  إيددددددددد ا ر  تددددددددد  ر  إاى  ددددددددد  ى يددددددددد   ددددددددد ل لأاددددددددده  لأ ىي  إلىدددددددددإلر  دددددددددل    دددددددددر 
تلفددددددددد   إد دددددددددإلأ    يات ددددددددد  اددددددددد  ت ا دددددددددا  ادددددددددإم  إمددددددددد ت   إجتدددددددددر    ددددددددد  ر دددددددددإإي   إت إادددددددددب 
اددددددددا  إتها ددددددددا    إلتتيددددددددرير  لددددددددإ تسددددددددإ د  ددددددددد  ت دددددددد ير   ددددددددر       إ  دددددددد     ددددددددتلإ    ت تلدددددددددا 
  ددددددددد  ت  يدددددددددب  إلىدددددددددإلر  إددددددددد    اددددددددد    ددددددددد  ىلأ لأ  إ  دددددددددب  إتا يارددددددددد ر  لإددددددددد   إ ددددددددد   إددددددددد ر 

ر ددددددددددددإ   إت   د دددددددددددد  إ اى  دددددددددددد  رلفدددددددددددد  ر  تسددددددددددددإ ا  دددددددددددد  ى ددددددددددددا اسددددددددددددت ى  تىددددددددددددإ   دددددددددددد    إلى
 إادددددددددر ىر  ت ريدددددددددر   دددددددددإ ي   دددددددددتىا    إلددددددددد  ىلأ  إلشدددددددددري    إتات ددددددددد ر  ئتدددددددددإ  بي ددددددددد  رات ددددددددد  ر جدددددددددر 

 . إ ري     ت إ      ا   ه   إت ارإ   إ ا ج 

 أهداف الدراسة .4

   إت ددددددددددددددددددددرس   دددددددددددددددددددد   إل ددددددددددددددددددددإ  د  ي إ دددددددددددددددددددد   الأ ىي  إلىددددددددددددددددددددإلر  للأ ىي  إ ل  ددددددددددددددددددددإ 
   ر   هد رلر إ  إت ري    إ  ل  ر يات

    ت  يددددددددددددب  إ   دددددددددددد  بددددددددددددي   لأ ىي  إلىددددددددددددإلر    إإ دددددددددددد   إ ل  ددددددددددددإ   يات دددددددددددد ر  ت  دددددددددددد
       ت ةير  ي إ      ت سي  رلأ    ي يرير

  تايدددددددددددددد د ادددددددددددددداى ت  يددددددددددددددا ر ددددددددددددددإإي   لأ ىي  إلىددددددددددددددإلر  دددددددددددددد   إلؤ سددددددددددددددإ   يات دددددددددددددد ر
   إكشت     اإم  إا ي   إار ى         إت  يار

  ل  دددددددددددددد  إت ريددددددددددددددر لأادددددددددددددده  لأ ىي  إلىددددددددددددددإلر  ددددددددددددددل   إ ل  ددددددددددددددإ   تاددددددددددددددارد ت  دددددددددددددد إ 
  يات  ر  لإ رسهد    ى ا  إك إ ي  ت سي   تىإ   إار ى  يات ر

 الأدب النظري للدراسة .5

  إلل    ي لرر  لأ ىي  إلىإلر 
 إدارة المخاطر المخاطر و  المطلب الأول: ماهية

ت ددددددددددا  إلىددددددددددإلر ادددددددددد   إل ددددددددددإ  د  إ   ريدددددددددد   دددددددددد   إ  دددددددددد    الأ ىيدددددددددد    يات دددددددددد ر   ددددددددددا  ر هددددددددددإ  ددددددددددالأ 
  يددددددددر ادددددددد   إلددددددددإطجي  ادددددددد     رددددددددإ اىت  دددددددد ر    ر   دددددددد  ر  إت ريدددددددد   ت ددددددددا   دددددددد  ر هددددددددإ تشددددددددير  إدددددددد  
 طتلدددددددددإل   ددددددددد   طدددددددددا   دددددددددؤلأ   إددددددددد  تددددددددد ةير  ددددددددد    ر   يدددددددددر ات  دددددددددا   ددددددددد   ي دددددددددا س ر   إلددددددددد  ىلأ 

لىددددددددإلر    هددددددددإ   طتلددددددددإل   دددددددد   طددددددددا   ترتدددددددد     ددددددددا تدددددددد ةير ر   إ ل  ددددددددإ ر ر ددددددددرس  يددددددددا   ئددددددددإىلأ  إ
  ددددددددد   ي دددددددددا س  إلر دددددددددد ي  ددددددددد     ددددددددددإ   ددددددددد    إتددددددددد ةير  دددددددددد   اإ ر   ر إب ادددددددددإ ر الددددددددددإ    ددددددددد   ىتلددددددددددإم 
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 إلىدددددددددإلر  إإاددددددددداىي   ددددددددد   إتت دددددددددؤ   إتى ددددددددد    إلسددددددددد ا إل   هددددددددد   إتتدددددددددإ ه  إل تل ددددددددد ر  لدددددددددإ ر ر هدددددددددإ 
ر   ددددددددددرى ر    ددددددددددب  دددددددددد     لددددددددددإ     هددددددددددإ   ددددددددددرس ر  طإإدددددددددد  ر  طددددددددددإلأ   ددددددددددا  ددددددددددؤلأ   إدددددددددد   اددددددددددا   

 يلأ   ر  ت  يددددددددددددددب إ. ددددددددددددددا س  إل ددددددددددددددالأي ر  يشددددددددددددددير ر  يددددددددددددددب  إدددددددددددددد  ر   إلىددددددددددددددإلر تلجددددددددددددددب   ددددددددددددددا  
 إ اددددددددددددددي   إلددددددددددددددرتل   إيطددددددددددددددا    إلسددددددددددددددتا       إتدددددددددددددد   ددددددددددددددا تددددددددددددددؤةر   دددددددددددددد   إ ل  ددددددددددددددإ  ر   إاددددددددددددددر ى   

 ( 2025طلا   إلا   )  ." الأ ىي 

  دددددددددد   إسدددددددددد إ   ياتدددددددددد ر ر ددددددددددرس   دددددددددد   إلددددددددددإطجي   إلىددددددددددإلر    هددددددددددإ  ر  تها ددددددددددا ا تلددددددددددب  ددددددددددؤةر 
  ي ددددددددددر لأ ر   إللت كدددددددددددإ  ر    ددددددددددتلر ىي   إ ل  دددددددددددإ   يات دددددددددد  ر   ددددددددددد  ت ريدددددددددد   دددددددددددرئ  دددددددددد   ددددددددددد ا   

ددددددددددإ ا  دددددددددد ا  إ بددددددددددي   طتلددددددددددإل  إ ددددددددددا     إتدددددددددد ةير  إل تلددددددددددب   دددددددددد   يلأ    ياتدددددددددد ر  ياددددددددددا  يدددددددددد  ت ري ا
 إ لىددددددددددددإلر    هددددددددددددإ   طتلإإ دددددددددددد  طددددددددددددا     ت  ددددددددددددإ  بددددددددددددي   إتتددددددددددددإ ه  إلت   دددددددددددد    إتتددددددددددددإ ه  إ    دددددددددددد ر

إ بددددددددددد إ   إل دددددددددددا   إتددددددددددد   دددددددددددا تدددددددددددؤلأ   إددددددددددد   سدددددددددددإ ر اإلأرددددددددددد  ر  ا  ت يددددددددددد  ر    تلإع ددددددددددد  ر ا  ددددددددددد ا
ددددددددد إ  إت  ي دددددددد  إ لىددددددددإلر  ر ليتددددددددا  دددددددد   تىددددددددإ   إادددددددددر ىر  لددددددددإ  ددددددددرى  إ  ددددددددا ر   إلىددددددددإلر تلجددددددددب   ر ا

ا تل دددددددددد  إ  ددددددددددا    يددددددددددر  إلت   ددددددددددا اددددددددددا  ي دددددددددددا س  إلر دددددددددد ا ر رلفدددددددددد    إ ددددددددددهإ  تاددددددددددا ر رةر دددددددددددإ 
ب   ددددددددددددب     هددددددددددددإ ر   دددددددددددد  ت ريدددددددددددد  رشددددددددددددالأ   دددددددددددد   ددددددددددددر ىي  إت  يددددددددددددب  إلسدددددددددددد ا إ لىددددددددددددإلر إتا يدددددددددددد

 ( 2022 فلإل    ااإ  )  .ت ةير إ

رادددددددددددإ  لأ ىي  إلىدددددددددددإلرر  ادددددددددددا طدددددددددددالأ إ ا ل  ددددددددددد  اددددددددددد   إلدددددددددددإطجي    ددددددددددد  ر هدددددددددددإ   إ ل  ددددددددددد   إلته  ددددددددددد  
إت ا ددددددددددددددا  تايدددددددددددددد د  ا إإ دددددددددددددد   إلىددددددددددددددإلر بهددددددددددددددداس تا يددددددددددددددب ت ةير ددددددددددددددإ  إسدددددددددددددد      دددددددددددددد   ي دددددددددددددددا س 
 إلؤ سددددددددددددد   ر   ددددددددددددد  ت ريددددددددددددد   ؤ دددددددددددددا   ددددددددددددد   إ    ددددددددددددد   إلت لددددددددددددد    ا ر   ددددددددددددد  الأ ىي  إلىدددددددددددددإلرر 

ر ت     اتكإا ددددددددددددد  تتمدددددددددددددل   إت دددددددددددددرس   ددددددددددددد   إلىدددددددددددددإلر  ي ر هدددددددددددددإ  ىةدددددددددددددر لأ   دددددددددددددر    هدددددددددددددإ    دددددددددددددت
إإدددددددددددد  ر الددددددددددددإ   ددددددددددددر   إل ددددددددددددا   ت  ي هددددددددددددإ  ت دددددددددددد ير   دددددددددددد  إ ت إاددددددددددددب ا هددددددددددددإ   ددددددددددددر    ددددددددددددتلإ       ا
    دددددددددددددتر ت      الأ ى  الأ ىي  إلىدددددددددددددإلرر  لدددددددددددددإ رشدددددددددددددير   ئدددددددددددددإىلأ  إددددددددددددد  ر   لأ ىي  إلىدددددددددددددإلر  ددددددددددددد 

يددددددددددددا   ل  دددددددددددد    ل دددددددددددد  تهدددددددددددداس  إدددددددددددد  تا يددددددددددددب  ددددددددددددا   إ اددددددددددددي    ددددددددددددلإ    ددددددددددددتلر ى  إ ل  ددددددددددددإ   ت ا
 ي دددددددددددددا س   دددددددددددددر  إتت دددددددددددددؤ  إإتها دددددددددددددا     إت إادددددددددددددب ا هدددددددددددددإ   رياددددددددددددد  ات لددددددددددددد  ر  ي ر هدددددددددددددإ ا هدددددددددددددا 
 إل إ ددددددددددد ي   إادددددددددددإ   يي     هدددددددددددإ   لدددددددددددإى اتكإادددددددددددب  تمدددددددددددل    إ دددددددددددإ   ل دددددددددددر      رلأ    إت  يدددددددددددب 

)  ." تايدددددددددددددد د  ا إإ دددددددددددددد   إلىددددددددددددددإلر  لددددددددددددددإ ر اددددددددددددددا طلإردددددددددددددد   إلدددددددددددددد  ىلأ  ت سددددددددددددددي   يلأ    إلؤ سدددددددددددددد 
 ( 2021  را    ر  ب
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ددددددددددددإ   ددددددددددددر الأ ىي  إلىدددددددددددد إلر    هددددددددددددإ  ا ل  دددددددددددد   ي شدددددددددددد    إلى  دددددددددددد   إتدددددددددددد   تاددددددددددددا   دددددددددددد  ي  ت ري ا
إإددددددددددد ر  تهددددددددددداس  إددددددددددد  ت ا دددددددددددا  إلىدددددددددددإلر  إل تل ددددددددددد    دددددددددددب طدددددددددددا ةهإر    دددددددددددا   ددددددددددد    دددددددددددت إ     ا

إا  ددددددددددد   اتإ  ددددددددددد   إتتدددددددددددإ ه إت ددددددددددد ير  يلأ    إلسدددددددددددتا    ر الدددددددددددإ رشدددددددددددير  إددددددددددد   إ    ددددددددددد   إا ىيددددددددددد    إتك
 إت دددددددددددرس  إ  ل  ددددددددددد ر  ي ر هدددددددددددإ  دددددددددددإ ل    هدددددددددددإ  ا ل  ددددددددددد  اددددددددددد   إ ل  دددددددددددإ   الأ ىيددددددددددد   إتددددددددددد  تمدددددددددددل 

ل   إللفددددددددددر   دددددددددد   إلىددددددددددإلرر  تايدددددددددد د  طتلإإ دددددددددد  طددددددددددا ةهإ  ت ةير ددددددددددإر  ت  يددددددددددا  ا ددددددددددر      إلتإ دددددددددد
إ  دددددددددا اددددددددد   ةإى دددددددددإر ادددددددددا  إ  دددددددددإي   ددددددددد  ت ايدددددددددا ر دددددددددا س  إلت لددددددددد  ر  ي ر هدددددددددإ  إ ر ق سددددددددد ى    دددددددددر 

ادددددددددر ى    هدددددددددإ  اته  ددددددددد  اتكإا ددددددددد  إ ت إادددددددددب ادددددددددا  دددددددددا   إ ادددددددددي ر تشدددددددددلب  إتادددددددددا ر   إت  يدددددددددب   تىدددددددددإ   إ
 رددددددددد     إتا يددددددددددب  إىسدددددددددإ ر  ت  دددددددددد د  إ إ ددددددددداي ر   دددددددددد  ت ريددددددددد   ددددددددددرئ  بدددددددددي   إت  يددددددددددب إ  دددددددددإ     إت

 ( 2020   لأ  )  .  إار ى   إ  إر 

 لددددددددددددإ  ددددددددددددرى   دددددددددددد   إلددددددددددددإطجي  ر   لأ ىي  إلىددددددددددددإلر   تاترددددددددددددر   دددددددددددد   إ إ دددددددددددد   إ  ددددددددددددإ  ر بددددددددددددب 
دددددددددددددددإ   دددددددددددددددتىا    إ  إ دددددددددددددددإ    إت  دددددددددددددددي   إ تت دددددددددددددددؤ  إإتها دددددددددددددددا    إلسدددددددددددددددتا       تىدددددددددددددددإ   تشدددددددددددددددلب ررما

   ر هدددددددددددددددإ ت اسددددددددددددددد      هدددددددددددددددإ  رلأ ي   دددددددددددددددتلإ    الأ ىي  إت دددددددددددددددارإ إادددددددددددددددر ى      دددددددددددددددتر ت    ر طيددددددددددددددد  ر
  إلسدددددددددددتا       دددددددددددر لأاددددددددددده  إتت دددددددددددؤ   إت  يددددددددددددب   تىدددددددددددإ   ا دددددددددددر      إلتإ دددددددددددل  إمدددددددددددلإ    ددددددددددددتلر ىي 

 ." يلأ    ت ايا  ي ا س  إلؤ س  

 ئهددددددددددد    تمددددددددددد  ر   إلىدددددددددددإلر  للأ ىي  إلىدددددددددددإلر تلدددددددددددج   ا ددددددددددد ىا  ر إ ددددددددددد اإ إ هدددددددددددد     ددددددددددد  طلإرددددددددددد  
إ    دددددددددددتلر ىي   إ ل  دددددددددددإ ر طيددددددددددد   رتكدددددددددددر  إت ريددددددددددد    ددددددددددد  ة ةددددددددددد   ي دددددددددددا س  إلؤ سددددددددددد     دددددددددددل

 تإ دددددددددر ر إ ددددددددد    ددددددددد :  طتلدددددددددإل طدددددددددا   طدددددددددا ر رةدددددددددر    ددددددددد   ي دددددددددا سر   ا دددددددددر      إلتىددددددددد ي 
إإدددددددد ر   دددددددد  اددددددددإ ر فدددددددد   إت   ددددددددا بددددددددي   إل ددددددددإ  د  إلىت  دددددددد      ددددددددإ ت إاددددددددب ا ددددددددا   ريادددددددد  ات لدددددددد     ا

 ( 2022 إت إا )  . يلأب إ   ي إلأرل    إل إ ري

 اطرالمطلب الثاني: تصنيف المخ
ت ت ددددددددددددر  إلىددددددددددددإلر  ددددددددددددر ا     رياددددددددددددإ  دددددددددددد  ر  بي دددددددددددد  تت  ل دددددددددددد  ر  رات دددددددددددد ر  ت ا ددددددددددددا إ  ترددددددددددددت  هإ 
  ددددددددددددد ي ر إ ددددددددددددد   الأ ىتهدددددددددددددإ   إ   ددددددددددددد    دددددددددددددلإ    دددددددددددددتلر ىي   إ لدددددددددددددب  ت ايدددددددددددددا  ي دددددددددددددا سر    ر  
 إت دددددددددرس   ددددددددد  ر ددددددددد     إلىدددددددددإلر  إلىت  ددددددددد   تددددددددد   إ لؤ سدددددددددإ  ت تددددددددد    دددددددددتر ت   إ  اتإ دددددددددل  إ  دددددددددا 

 إرددددددددددد يا  إلدددددددددددإإ  ر   إتشدددددددددددتي   ر     دددددددددددتر ت   ر  ت تلدددددددددددا  اددددددددددد   ةإى دددددددددددإ  إسددددددددددد    ر  ددددددددددد      ددددددددددد 
 ل  دددددددددد  ترددددددددددت    إلىددددددددددإلر   دددددددددد  ا ددددددددددإ ير ات ددددددددددالأي تشددددددددددلب ل   دددددددددد   إى ددددددددددرر اردددددددددداى ر تدددددددددد ةير  
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 إل تلدددددددددددبر   طتلإإ ددددددددددد  طا ةدددددددددددار الدددددددددددإ رسدددددددددددهد  ددددددددددد  ت   دددددددددددا  إلددددددددددد  ىلأ   تىدددددددددددإ   إادددددددددددر ى    إ  إ  ددددددددددد  
ب ت  ي هددددددددددددددإ   إتى    دددددددددددددد   شددددددددددددددفب اته دددددددددددددد ر  ي  ددددددددددددددا ترددددددددددددددت    إلىددددددددددددددإلر رلأ ي  ل  دددددددددددددد  إتسددددددددددددددهي

 ا إإ تهدددددددددددإر    رسدددددددددددإ ا  دددددددددددتإ   إادددددددددددر ى   ددددددددددد   إت ريدددددددددددا بدددددددددددي   إلىدددددددددددإلر  ي جدددددددددددر تددددددددددد ةيرا   ت ددددددددددد  
ر  ئإإتدددددددددددددإإ  ت سدددددددددددددي  اسدددددددددددددت ى    دددددددددددددت إ     إتا يدددددددددددددب اددددددددددددد   طتلإإ ددددددددددددد  طدددددددددددددا     ي دددددددددددددب  طتلدددددددددددددإ ا

 ( 2022ر  )  . ي اإ 

 تلجددددددددددب  إلىددددددددددإلر    ددددددددددتر ت      إت ددددددددددارإ   إتدددددددددد   ددددددددددا تهددددددددددالأ :المختتتتتتتتتتاطر الاستتتتتتتتتتتراتيجية 
ت ايدددددددددددا ر دددددددددددا  هإ   يددددددددددداي  إلددددددددددداى  ى يتهدددددددددددإ  إلسدددددددددددتا    ر  تشدددددددددددلب  ددددددددددداىي  إلؤ سددددددددددد    ددددددددددد  

 دددددددددددددد    إلىددددددددددددددإلر تتييددددددددددددددر    إس إ دددددددددددددد   إ ف ا دددددددددددددد ر   إت دددددددددددددد       ترددددددددددددددإلأر   إك ددددددددددددددرىر 
  إتتددددددددإ    إشددددددددا ا  دددددددد   ي دددددددد   ر   دددددددد إ   إت دددددددد ى    إتكت إ   دددددددد   إتدددددددد   ددددددددا تددددددددؤةر   ددددددددد  
ددددددددددددإ ل يددددددددددددب  ي ددددددددددددب   لدددددددددددد     إ لددددددددددددب  إلؤ سدددددددددددد ر  لأ ىي  دددددددددددد    إلىددددددددددددإلر تت  دددددددددددد  تى   ا

 .ت  ي ا لأ  ااإ إ  ي    إىإى      إت  هإ   إلستا      

 تدددددددددددرتل   إلىدددددددددددإلر  إتشدددددددددددتي     إإ ل  دددددددددددإ   إي ا ددددددددددد  إ لؤ سددددددددددد ر  :المختتتتتتتتتتتاطر التشتتتتتتتتتتتغيلية
 تشدددددددددددددددلب ر    دددددددددددددددب ر   شدددددددددددددددب  ددددددددددددددد   ا دددددددددددددددر      إا    ددددددددددددددد  ر   إل دددددددددددددددا   ر   إلددددددددددددددد  ىلأ 
 إلشددددددددددري ر ادددددددددد  راج دددددددددد   إدددددددددد   ي  دددددددددددإل  إتات دددددددددد ر  ي  ددددددددددإ   إلشددددددددددري ر  دددددددددد ت  إتتسددددددددددديا 

ددددددددددددد  بددددددددددددد ي   ي سدددددددددددددإ ر ر   رددددددددددددد ى  ددددددددددددد    دددددددددددددد  إل   ادددددددددددددإ ر  هدددددددددددددد  ددددددددددددد    إلىدددددددددددددإلر رلفا
 إلؤ سدددددددددددددإ  اددددددددددددد    دددددددددددددا   ددددددددددددد    إ  ددددددددددددد  إمدددددددددددددلإ    دددددددددددددتلر ىي   إ ل  دددددددددددددإ   ت سدددددددددددددي  

 ( ElSayed 2023)  . إك إ ي  إتشتي   

 إ ددددددددد  تت  دددددددددا  إلىدددددددددإلر  إلإإ ددددددددد   دددددددددإيةر  إل تلدددددددددب   ددددددددد   إلددددددددد  ىلأ  إلإ :المختتتتتتتتتاطر الماليتتتتتتتتتة
رسر  ىت ددددددددددددددإ  تكددددددددددددددإإ   إ لؤ سدددددددددددددد   ت  دددددددددددددد  تا لددددددددددددددإ   ي دددددددددددددد   ر تا دددددددددددددد  ر دددددددددددددد إى  إردددددددددددددد

ددددددددددددددإ  إلىددددددددددددددإلر    تلإ  دددددددددددددد    إتل يددددددددددددددبر ر   دددددددددددددد ت  لأ ىي  إتاددددددددددددددا   إسددددددددددددددي إ ر  تشددددددددددددددلب ررما
 إتإت ددددددددد   دددددددددد  ت جدددددددددر  إ لدددددددددد    ددددددددد   إسددددددددددا لأ ر   ادددددددددا    ددددددددددر    دددددددددتجلإىي ر الددددددددددإ رسددددددددددت ر  

 .ى إ   اإإ   لأ  ا   تى   اإ اإإ اإ   تر ت   اإ

 تر    دددددددددإإا   ي    إ ددددددددد     تدددددددددرتل   ددددددددد    إلىدددددددددإلر  دددددددددإ إ :المختتتتتتتتتاطر القانونيتتتتتتتتتة والتنظيميتتتتتتتتتة
 إتت  ل ددددددددددددددد   إل لددددددددددددددد ل بهددددددددددددددددإر  تشدددددددددددددددلب  إتر ادددددددددددددددإ ر  إددددددددددددددددا إ ى  إامدددددددددددددددإ   ر  إتتيددددددددددددددددر   
 إتشددددددددددددري   ر ر   ددددددددددددا    اتجددددددددددددإل إ ل ددددددددددددإ ير  إلهت دددددددددددد ر تت  دددددددددددد   دددددددددددد    إلىددددددددددددإلر اتإ  دددددددددددد  
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اسدددددددددددتلري إ تشدددددددددددري إ   إل   ددددددددددد    إا إ ددددددددددد ر    دددددددددددا   إ دددددددددددإ  لأ    ددددددددددد  إ اتجدددددددددددإلر  مددددددددددد ا 
 .      ا ر      إاإ        تاىي   إل   ي       إ   

 تشدددددددددددلب  إلىدددددددددددإلر  إتإ لددددددددددد   ددددددددددد     تلدددددددددددإلأ  إلتر  دددددددددددا   ددددددددددد   :المختتتتتتتتتتتاطر الت نولوجيتتتتتتتتتتتة
 إتكت إ   دددددددددددددددإ  إ ا جددددددددددددددد ر اجدددددددددددددددب  ي  دددددددددددددددإل  إتات ددددددددددددددد ر  إه لدددددددددددددددإ   اإكتر   ددددددددددددددد ر  ادددددددددددددددا   
 إ  إ ددددددددددددددإ ر ر    تددددددددددددددر   ر  لدددددددددددددد   إل   اددددددددددددددإ ر  تددددددددددددددرلأ لأ ر ل دددددددددددددد   دددددددددددددد    إترددددددددددددددت    دددددددددددددد  

  تلإلأ ددددددددددددددإ   دددددددددددددد    ددددددددددددددد  إلر  لدددددددددددددد    إددددددددددددددت فد   إتات ددددددددددددددإ   إلؤ سددددددددددددددإ   يات دددددددددددددد    ددددددددددددددرا  
 إر ل ددددددددد ر الدددددددددإ رسدددددددددتا   ت ددددددددد ير   دددددددددتر ت   إ  رات ددددددددد  اتاااددددددددد  إ  لإرددددددددد  اددددددددد   إلىدددددددددإلر 

 (Rodríguez et all 2022)  . إتكت إ    

 تشددددددددددير  دددددددددد    إلىددددددددددإلر  إدددددددددد   يطددددددددددا   ر   إ ددددددددددر س  :المختتتتتتتتتتاطر البيةيتتتتتتتتتتة والصتتتتتتتتتتحية
إ ددددددددد  لأ   إتددددددددد   دددددددددا تدددددددددؤةر   ددددددددد   إ ي ددددددددد  ر   إرددددددددد    إ إاددددددددد ر اجدددددددددب  إكددددددددد  ى   إ     ددددددددد ر  

 إرددددددددددددتإع  ر  ي ئ دددددددددددد ر ر   إت دددددددددددد  ر  تسددددددددددددت ر   دددددددددددد    إلىددددددددددددإلر   ددددددددددددا   دددددددددددد  لدددددددددددد  ى  
 ل دددددددددددددر       إ  ددددددددددددد  إمدددددددددددددلإ   ددددددددددددد ا   ي دددددددددددددر لأ    دددددددددددددتلر ىي   ي لدددددددددددددإلر ادددددددددددددا   إتددددددددددددددر   

 . إإل إ ير  إ ي      إر   

 تتشددددددددد   ددددددددد    إلىدددددددددإلر اددددددددد   إتتيدددددددددر      تلإع ددددددددد :المختتتتتتتتتاطر الاجتماايتتتتتتتتتة والثقا يتتتتتتتتتة  
تدددددددددددؤةر   ددددددددددد   دددددددددددل    إلؤ سددددددددددد  ر    ددددددددددد ل  إل تلدددددددددددا إ ل  إتهدددددددددددإر ر   إجاإق ددددددددددد   إتددددددددددد   دددددددددددا 

اجدددددددددددب   طت إ دددددددددددإ     تلإع ددددددددددد ر  إتتيدددددددددددر    ددددددددددد    ت إ دددددددددددإ   إ إاددددددددددد ر ر   ادددددددددددا   ةاددددددددددد  
 إ لهددددددددددد ىر  إت إادددددددددددب ادددددددددددا  ددددددددددد    إلىدددددددددددإلر ر تدددددددددددإ   إددددددددددد    دددددددددددتر ت   إ  ت   دددددددددددب   إإددددددددددد  

 . ئتإ     إ   ر إب   اا  إل تلا

 ى  إس إ دددددددددددد  ر   إتتيددددددددددددر    دددددددددددد  تتشدددددددددددد  ادددددددددددد   ددددددددددددا     ددددددددددددتار  :المختتتتتتتتتتتتاطر السياستتتتتتتتتتتتية
 إس إ دددددددددددددإ   إ ف ا ددددددددددددد  ر   إتر  دددددددددددددإ   إا    ددددددددددددد    إىإى  ددددددددددددد ر   إتددددددددددددد   دددددددددددددا تدددددددددددددؤةر   ددددددددددددد  
  دددددددددددددتار ى  إ ل  دددددددددددددإ   يات ددددددددددددد      تردددددددددددددإلأر  إ لؤ سددددددددددددد ر  لأ ىي  ددددددددددددد    إلىدددددددددددددإلر تت  ددددددددددددد  

)  .اتإ  دددددددددد  لأ  ادددددددددد  إ  ي دددددددددد   إس إ دددددددددد    ت دددددددددد ير   دددددددددد  ار دددددددددد  إ تك دددددددددد  اددددددددددا  إلسددددددددددت ا  
Alzoubi 2022 ) 
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 إدارة المخاطر المطلب الثالث: أهمية واهداف
تكتسدددددددددددد   لأ ىي  إلىددددددددددددإلر ر ل دددددددددددد   إإتدددددددددددد   دددددددددددد   إلؤ سددددددددددددإ   لىت ددددددددددددت ر    هددددددددددددإر  دددددددددددد     إ دددددددددددد  
رات ددددددددددد  ر  ت إىيددددددددددد  ر   اا ددددددددددد ر طيددددددددددد  ت  دددددددددددا رلأ ي ر إ ددددددددددد   إ   دددددددددددإي   ددددددددددد    دددددددددددتلر ىي   ي لدددددددددددإل 
  ددددددددددددلإ  ت ايددددددددددددا  ي ددددددددددددا س    ددددددددددددتر ت      ف ددددددددددددإ ي   إ   دددددددددددد ر  هدددددددددددد  تلفدددددددددددد   إلؤ سدددددددددددد  ادددددددددددد  

 إل ادددددددددداي   إل ي دددددددددد    ددددددددددا   إ اددددددددددي ر ادددددددددد   دددددددددد ل  إتت ددددددددددؤ  إإلىددددددددددإلر  إت إاددددددددددب اددددددددددا بي دددددددددد   إ لددددددددددب 
 إل تل ددددددددددددد    إدددددددددددددت فد  ددددددددددددد  ت ةير تهدددددددددددددإ   دددددددددددددب ر  تت ددددددددددددد ل  إددددددددددددد  ر ادددددددددددددإ  طد د ددددددددددددد ر  تسدددددددددددددإ د  لأ ىي 
 إلىددددددددإلر  دددددددد  ت ريدددددددددر  إادددددددداىي  إلؤ سددددددددد     دددددددد  ا   هدددددددد   إت دددددددددارإ   يددددددددر  إلت   ددددددددد ر الددددددددإ را دددددددددب 

سددددددددددد    إتددددددددددد   دددددددددددا تت دددددددددددرط اددددددددددد   دددددددددددر   إىسدددددددددددإ ر  إلإإ ددددددددددد ر  إتشدددددددددددتي   ر  طتددددددددددد   إسدددددددددددل    إلؤ 
 .إ ت ةر  ت     ي  إ  ر   إ شب     إتت ؤ  إإلىإلر

 لددددددددددددإ تدددددددددددد  ر  لأ ىي  إلىددددددددددددإلر اسددددددددددددت ى ر  دددددددددددد  ادددددددددددد   إ اددددددددددددي   دددددددددددد   تىددددددددددددإ   إاددددددددددددر ى  ر    تسددددددددددددإ ا 
 دددددددددددتإ   إادددددددددددر ى   ددددددددددد     تلدددددددددددإلأ   ددددددددددد  ا   ادددددددددددإ  لأ  اددددددددددد   يدددددددددددإا   طددددددددددد ل ل   ددددددددددد   إلىدددددددددددإلر 

   ددددددددددتر ت     تت   ددددددددددا اددددددددددا   ادددددددددداى ت ةير ددددددددددإ  إل تلددددددددددبر الددددددددددإ رسددددددددددهد  دددددددددد    ددددددددددا   دددددددددد    إ  دددددددددد 
ر ددددددددددددا س  إلؤ سدددددددددددد ر   ددددددددددددإ    إدددددددددددد   إدددددددددددد ر    هددددددددددددإ ت ددددددددددددر    ددددددددددددإ ي   ددددددددددددتىا    إلدددددددددددد  ىلأ  إلشددددددددددددري  
   إلإلأرددددددددد ر ادددددددددد   ددددددددد ل ت   ددددددددددا  إ هددددددددد لأ   دددددددددد   إت إادددددددددب اددددددددددا  إلىدددددددددإلر  ي جددددددددددر تددددددددد ةيرا ر  تا يددددددددددب

 إهدددددددددداى  دددددددددد   إ  دددددددددد    إ هددددددددددار  ادددددددددد   هدددددددددد  ر ددددددددددرىر  دددددددددد   ت  يددددددددددا  لأ ىي  إلىددددددددددإلر رسددددددددددهد  دددددددددد  
ت  لدددددددددد   إ ددددددددددإ  ادددددددددد   دددددددددد ل  إ ددددددددددا ادددددددددد   ي  ددددددددددإ   إتشددددددددددتي   ر  تدددددددددد  ير  إ ددددددددددإ  ت سددددددددددي   يلأ    إت

إلر   دددددددددد   ا ددددددددددر       إتك دددددددددد  اددددددددددا  إلسددددددددددت ا  ر  لددددددددددإ رمددددددددددل  ت ايددددددددددا    ددددددددددتار ى  إلؤ سدددددددددد  
 ( 2023 إ     إا  )  .     إلاى  إ  يب

دددددددددددددإ  ددددددددددددد  ت ريددددددددددددر ةاإ ددددددددددددد     دددددددددددددت ا لأ   إدددددددددددد   إ ددددددددددددد   إدددددددددددد ر ت ت دددددددددددددر  لأ ىي  إلىدددددددددددددإلر  ددددددددددددإا ا اهلا
 ل دددددددددددا  إلسدددددددددددت يإ   الأ ىيددددددددددد    إلددددددددددد   ي    ددددددددددد     إلسدددددددددددؤ إ   لأ  دددددددددددب  إلؤ سددددددددددد ر طيددددددددددد  تشددددددددددد ا

   ىددددددددددددر م  دددددددددددد  ار  لدددددددددددد   ت  يدددددددددددددب  إلىددددددددددددإلرر  ت دددددددددددد ير  إددددددددددددد       ل دددددددددددد   إ  إردددددددددددد    إتى ددددددددددددد   
 إلسددددددددددتا   ر  دددددددددد    إدددددددددد    رسددددددددددهد  دددددددددد    ددددددددددا بي دددددددددد   لددددددددددب ر جددددددددددر راإ اددددددددددإ    ددددددددددتا ا ر  يريددددددددددا ادددددددددد  

ي   إاددددددددددداىي   ددددددددددد   إتك ددددددددددد  ادددددددددددا  إتتيدددددددددددر    إا    ددددددددددد    إىإى  ددددددددددد ر  لدددددددددددإ  دددددددددددا د ت ريدددددددددددر  إجاددددددددددد  بددددددددددد
 الأ ىي   إ ددددددددددددددإا ي   ر دددددددددددددد إب  إلردددددددددددددد   ر   ددددددددددددددر ا ي    دددددددددددددد لأ   ددددددددددددددإ    ددددددددددددددإل الأ ىي  إلىددددددددددددددإلر 

 .ر ف   إتر    إلؤ س   إ طتر ق     إ   ل   إ ياي
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 ت ت دددددددددددر  لأ ىي  إلىدددددددددددإلر اددددددددددد   إر دددددددددددإ ر  ي إ ددددددددددد   إمدددددددددددلإ    دددددددددددتا ا   يلأ    إلؤ سددددددددددد    إ   ددددددددددد 
 ددددددددددد    ددددددددددد   إلددددددددددد  ىلأ  إلشدددددددددددري   إ ل  دددددددددددإ ر    تسدددددددددددهد  ددددددددددد   إ دددددددددددا اددددددددددد   إتددددددددددد ةير    إسددددددددددد      إل تل

    إلإلأرددددددددددد ر  ت سددددددددددددي   إادددددددددددداىي   دددددددددددد   تىددددددددددددإ   إاددددددددددددر ى      ددددددددددددتر ت      إل ت دددددددددددد    دددددددددددد   إل   اددددددددددددإ
 إا  ادددددددددد    إت  يددددددددددب  إل  دددددددددد    إ لىددددددددددإلرر  تتلددددددددددا ر ل دددددددددد  ر ددددددددددا س  لأ ىي  إلىددددددددددإلر ادددددددددد     هددددددددددإ 
تدددددددددددد  ر  لددددددددددددإىا  اته  اددددددددددددإ اتكددددددددددددإا ا إ ت ددددددددددددرس   دددددددددددد   إلىددددددددددددإلر  إل تل دددددددددددد ر  ت  ي هددددددددددددإر  ت دددددددددددد ير 

 ت   إ  إ ت إادددددددددددددددب ا هدددددددددددددددإر  اتإ  ددددددددددددددد   تدددددددددددددددإ ه  ددددددددددددددد      دددددددددددددددتر ت   إ  إمدددددددددددددددلإ    إإ ددددددددددددددد    دددددددددددددددتر 
 ( 2024 إ     )  . ا ر      إلتى ي    تلر ىي   يلأ    إلؤ س 

 تحديد المخاطر المحتملة بدقة: 

 هدددددددداس  دددددددد    إهدددددددداس  إدددددددد  تلفددددددددي   إلؤ سددددددددإ  ادددددددد   إت ددددددددرس  شددددددددفب لأ يددددددددا   دددددددد   ل ددددددددا 
  ات دددددددد ر ر  رات دددددددد ر  يتدددددددد  إلىددددددددإلر  إتدددددددد   ددددددددا ت   ههددددددددإر  دددددددد     إ دددددددد  اإإ دددددددد ر تشددددددددتي   ر ت

إإددددددددددد    دددددددددددب   ددددددددددد     إت دددددددددددرس  إللفدددددددددددر   ددددددددددد   ددددددددددد    إلىدددددددددددإلر  تىدددددددددددإ    دددددددددددر       إ  ددددددددددد    ا
 يطدددددددددددددا    إسددددددددددددد    ر  لدددددددددددددإ را دددددددددددددب اددددددددددددد  ت ةير تهدددددددددددددإ  إل تل ددددددددددددد    ددددددددددددد   دددددددددددددير  إ ل  دددددددددددددإ  

 .  ي ا س  إلؤ س  

 تحليل وتقييم المخاطر: 

هإر الددددددددإ  تدددددددداى  ت دددددددد   دددددددد    إهدددددددداس ت  يددددددددب ل   دددددددد   إلىددددددددإلر  يدددددددداتهإ   طتلإإ دددددددد  طددددددددا ة
رسدددددددددددددل  بتردددددددددددددت  هإ   دددددددددددددا ر إ يتهدددددددددددددإر  ي دددددددددددددر   ددددددددددددد    إت  يدددددددددددددب  ددددددددددددداىي  إلؤ سددددددددددددد    ددددددددددددد  
تىردددددددد    إلدددددددد  ىلأ  شددددددددفب اتإ دددددددد  إ  ددددددددا ادددددددد   إلىددددددددإلر  ي جددددددددر تدددددددد ةيرا ر  لأ ددددددددد  ل  دددددددد  
  تىدددددددددإ   إادددددددددر ى  إل ت ددددددددد    ددددددددد  ر ددددددددد    ل ددددددددد ر  ئإإتدددددددددإإ  ت سدددددددددي  اسدددددددددت ى  يلأ     إك دددددددددإ ي

 ( 2025  ا  إ تإ  )  . إتشتي   

 تطوير خطط الاستجابة والتحكم: 

 دددددددددد    إهدددددددددداس   دددددددددد    ددددددددددا   ددددددددددتر ت   إ   ل ددددددددددر        دددددددددد    ا ددددددددددالأي إ ت إاددددددددددب   ر ددددددددددر
ادددددددددا  إلىدددددددددإلر  تدددددددددا طدددددددددا ةهإ ر  إ  دددددددددا اددددددددد   طتلإإ ددددددددد  ت ةير دددددددددإر  لدددددددددإ رمدددددددددل    دددددددددتلر ىي  
 إ ل  ددددددددددإ   إ ي يدددددددددد  إ لؤ سدددددددددد   تا يددددددددددب  إىسددددددددددإ ر  إل تل دددددددددد ر  لددددددددددإ رسددددددددددإ د  دددددددددد  ت ريدددددددددددر 

 .   بي    إ لب إلر     إلؤ س     اىتهإ      إتك   اا  إتتير    إ إى   
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 تعزيز قدرة المتابعة والتقييم المستمر: 

رشدددددددددددلب  ددددددددددد    إهددددددددددداس ار  لددددددددددد  ت  يدددددددددددا   دددددددددددر      لأ ىي  إلىدددددددددددإلر  شدددددددددددفب لأ ى ر  تايددددددددددد د 
ادددددددددداى   إإيتهددددددددددإ  ا  اتهددددددددددإ إ  ي دددددددددد   إتشددددددددددتي     إلتتيددددددددددرير  يسددددددددددإ ا  إدددددددددد    دددددددددد  ت سددددددددددي  
  دددددددددددددد     ددددددددددددددت إ    إلسددددددددددددددتا    ر  ت ددددددددددددددا    ا ددددددددددددددر      إلتل دددددددددددددد ر   ددددددددددددددلإ  ت ريددددددددددددددر 

  دددددددددددددددد ا   لددددددددددددددددر )  . يلأ    ياتدددددددددددددددد    إتشددددددددددددددددتي   إ لؤ سدددددددددددددددد    دددددددددددددددد   إلدددددددددددددددداى  إ  يددددددددددددددددب
2023 ) 

 المطلب الرابع: خطوات إدارة المخاطر
ت ت دددددددددددددددر  لأ ىي  إلىدددددددددددددددإلر  طددددددددددددددداى  إر دددددددددددددددإ ر  ي إ ددددددددددددددد     دددددددددددددددتا ا   يلأ    إلؤ سددددددددددددددد   ت ايدددددددددددددددا 
ر ددددددددددا س  إلؤ سدددددددددددإ   يات ددددددددددد   ف دددددددددددإ ي    إإ ددددددددددد ر  هددددددددددد   ل  ددددددددددد  يدددددددددددإا    اته  ددددددددددد  تهددددددددددداس  إددددددددددد  

 إل تل دددددددد   إتدددددددد   ددددددددا تددددددددؤةر   دددددددد   ددددددددير  إ لددددددددبر  تايدددددددد د رةر ددددددددإر    ددددددددا  إت ددددددددرس   دددددددد   إلىددددددددإلر 
  دددددددددددتر ت   إ  اتإ دددددددددددل  إ ت إادددددددددددب ا هدددددددددددإر  اتإ  ددددددددددد  تت يددددددددددد   ددددددددددد      دددددددددددتر ت   إ  إمدددددددددددلإ   إ دددددددددددا 

  دددددددددا اددددددددد   ةإى دددددددددإ  إسددددددددد    ر  تددددددددد  ر  ددددددددد    إ ل  ددددددددد   لدددددددددإىا    ل ادددددددددإ اتكدددددددددإا ا رلفددددددددد  اددددددددد    إدددددددددا ت  
  ددددددددددد     دددددددددددت إ   إ.طدددددددددددا    إ إى ددددددددددد   إلددددددددددد  ىلأ   إ هددددددددددد لأ  شدددددددددددفب اجدددددددددددإإ ر  لدددددددددددإ ر دددددددددددر   إاددددددددددداىي 

 تا يدددددددددددددددب  إىسدددددددددددددددإ رر  ددددددددددددددد     إ ددددددددددددددد  اإإ ددددددددددددددد ر تشدددددددددددددددتي   ر ر  ارتل ددددددددددددددد   دددددددددددددددإيا ر  ت تلدددددددددددددددا  لأ ىي 
 إلىددددددددددإلر   دددددددددد    سدددددددددد   ادددددددددد   إى دددددددددد     إلت لدددددددددد   إتدددددددددد  تسددددددددددإ د  دددددددددد  تدددددددددد  ير بي دددددددددد  تشددددددددددتي    
ر جدددددددددر راإ ادددددددددإ  ار  دددددددددد ر  تسدددددددددإ ا  ددددددددددتإ   إادددددددددر ى   ددددددددد   إت إاددددددددددب ادددددددددا  إل   ددددددددددت  يدددددددددر  إلت   دددددددددد  

 . ل     ل     ريا   

 تحديد المخاطر: 

ت ددددددددا  دددددددد    إى دددددددد ي  ي ددددددددإا  دددددددد   ل  دددددددد   لأ ىي  إلىددددددددإلرر طيدددددددد   ددددددددتد ادددددددد    إهددددددددإ  إت ددددددددرس 
  ددددددددد   ل دددددددددا  إلىدددددددددإلر  إل تل ددددددددد   إتددددددددد   دددددددددا ت   دددددددددا  إلؤ سددددددددد    ددددددددد  اىت دددددددددت  إلسدددددددددت يإ ر 
 دددددددددددد     إ دددددددددددد  ارتل دددددددددددد   ددددددددددددإإل  ىلأ  إلشددددددددددددري ر  إ ل  ددددددددددددإ   إتشددددددددددددتي   ر  إتكت إ   ددددددددددددإر ر   إ ي دددددددددددد  

يشددددددددددددددلب  إدددددددددددددد   إلىددددددددددددددإلر  إا    دددددددددددددد ر اجددددددددددددددب  ي  ددددددددددددددإ   إلشددددددددددددددري  ر  ر  ددددددددددددددإل  إل   دددددددددددددد ر   
 إل دددددددددددددددا  ر   إلىدددددددددددددددإلر  إىإى  ددددددددددددددد ر اجدددددددددددددددب  إكددددددددددددددد  ى   إ     ددددددددددددددد  ر   إتها دددددددددددددددا    يات ددددددددددددددد ر 
 يسدددددددددإ ا  إت دددددددددرس  إللفدددددددددر   ددددددددد   إلىدددددددددإلر   ددددددددد    دددددددددا   دددددددددتر ت   إ    إ  ددددددددد    إإددددددددد ر  لدددددددددإ 
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ددددددددد   إلؤ سدددددددددإ  اددددددددد     دددددددددت ا لأ ي  رطدددددددددا    يدددددددددر ات   ددددددددد    دددددددددب طدددددددددا ةه إر الدددددددددإ را ددددددددددب رلفا
 .ا   إت ةير  إس         إ ل  إ   يات  

 تحليل المخاطر: 

  دددددددددا ت ا دددددددددا  إلىدددددددددإلرر  دددددددددتد لأى  ددددددددد  ل   تهدددددددددإ با ددددددددد  اددددددددد   ددددددددد ل تايددددددددد د يددددددددداتهإ   طتلإإ ددددددددد  
طدددددددددددا ةهإر  تادددددددددددا ر ت ةير دددددددددددإ   ددددددددددد   إ ل  دددددددددددإ   يات ددددددددددد    دددددددددددير  إ لدددددددددددب  إلؤ سددددددددددد ر  يشدددددددددددلب 

 طتلدددددددددددددددإ  ر  إ دددددددددددددددا  ل  إت  يدددددددددددددددب   دددددددددددددددتىا   ر دددددددددددددددإإي   ل ددددددددددددددد     ع ددددددددددددددد ر اجدددددددددددددددب ت  يدددددددددددددددب  
 إتاا ريدددددددددددددددد ر   إلردددددددددددددددد   إ   إتاي ل دددددددددددددددد  إترددددددددددددددددت    إلىددددددددددددددددإلر   ددددددددددددددددا ر إ يتهددددددددددددددددإر  يسددددددددددددددددإ ا 
 إت  يدددددددددددب   ددددددددددد   هدددددددددددد  إ   ددددددددددد  بدددددددددددي   إلىدددددددددددإلر  إلىت  ددددددددددد   ت ةير دددددددددددإ  إل تلدددددددددددب   ددددددددددد   يلأ  ر 
دددددددد   إلسددددددددؤ إي  ادددددددد  ت   ددددددددا  إلدددددددد  ىلأ   إ هدددددددد لأ   دددددددد   إت إاددددددددب اددددددددا  إلىددددددددإلر  ي جددددددددر  الددددددددإ رلفا

 (2025   ي )  .اى ات ةيرا   شفب   ل   ا

 تقييم المخاطر: 

تدددددددددد ت   دددددددددد    إى دددددددددد ي   ددددددددددا  إت  يددددددددددبر طيدددددددددد   ددددددددددتد ت ا ددددددددددا اسددددددددددت ى  إى ددددددددددر  إلا دددددددددد ل   يددددددددددر 
 إلا ددددددددددد لر  تردددددددددددت    إلىدددددددددددإلر   دددددددددددا اددددددددددداى ر ليتهدددددددددددإ  ر إ يددددددددددد   إت إادددددددددددب ا هدددددددددددإر  يهددددددددددداس 
 إتايددددددددددد د  إددددددددددد  تلفدددددددددددي   إلؤ سددددددددددد  اددددددددددد   تىدددددددددددإ   دددددددددددر ى     دددددددددددتر ت     اسدددددددددددتتاي  إددددددددددد  ب إ دددددددددددإ  

ت تدددددددددإ   إددددددددد  تدددددددددا ب  إ دددددددددب ر  ار  لددددددددد  اسدددددددددتلرير  لدددددددددإ  لأ  اددددددددد ر ادددددددددا ت ا دددددددددا  إلىدددددددددإلر  إتددددددددد 
 رسددددددددهد  إتايدددددددد د  دددددددد  ت ا ددددددددا  ا ددددددددر      إلتإ ددددددددل  إتا يددددددددب  يةددددددددر  إل تلددددددددب إكددددددددب   ددددددددرر  لددددددددإ

 .ر اا  إت     بي   إتكإإ     إ    ا  يمل    تلر ىي   إ ل  إ   يات    ف إ ي

 وضع خطط الاستجابة والتحكم: 

 ل  ددددددددددددد  إ ت إادددددددددددددب ادددددددددددددا  إلىدددددددددددددإلر  تدددددددددددددا تتمدددددددددددددل   ددددددددددددد    إى ددددددددددددد ي تردددددددددددددل د   دددددددددددددتر ت   إ  
    هددددددددددإر ر  إتا يددددددددددب  طتلإإ دددددددددد  طددددددددددا ةهإر اددددددددددا تىردددددددددد    إلدددددددددد  ىلأ  إلشددددددددددري    إلإلأردددددددددد   شددددددددددفب 
 ت   دددددددددددا ادددددددددددا   ددددددددددد   إدددددددددددت فد  إإلىدددددددددددإلرر  تشدددددددددددلب  إى ددددددددددد   ا دددددددددددر      إ  إ  ددددددددددد ر   ددددددددددد  
 إ دددددددددددد  ى ر بر ت  ددددددددددددد       دددددددددددددت إ    إسددددددددددددري  ر   إ دددددددددددددإ   إتتسددددددددددددديا بددددددددددددي   إ دددددددددددددر   إلىت  ددددددددددددد  

 إتت يدددددددددد ر  لددددددددددإ  ددددددددددتد   تلددددددددددإى  دددددددددد    إى دددددددددد   شددددددددددفب لأ ى  إمددددددددددلإ   دددددددددداىتهإ إمددددددددددلإ    إإ دددددددددد  
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  ددددددددددد     دددددددددددت إ   إ ل دددددددددددا  إسددددددددددديتإىي  إ   إل تل ددددددددددد ر ادددددددددددا ار  دددددددددددإي  إلر  ددددددددددد    إاددددددددددداىي   ددددددددددد  
 . إتك   اا  إ ر س  إلتتيري

 المتابعة والمراجعة: 

ت دددددددددددا  إلتإ  ددددددددددد    إلر   ددددددددددد   إلرط ددددددددددد   ي يدددددددددددري  ددددددددددد  لأ ىي  لأ ىي  إلىدددددددددددإلرر طيددددددددددد   دددددددددددتد ى دددددددددددا 
 إى ددددددددددددد    ا دددددددددددددر    ر  تايددددددددددددد د اددددددددددددداى   إإيتهدددددددددددددإر  ت دددددددددددددا جهإ  لدددددددددددددإ  تتإ ددددددددددددد  ادددددددددددددا  تت يددددددددددددد 

 ادددددددددإ   إتتيدددددددددر    إ ي  ددددددددد    إتشدددددددددتي     إ ا ددددددددداير  تشدددددددددلب  ددددددددد    إ ل  ددددددددد   لدددددددددا  إ  إ دددددددددإ    إل  
طددددددددددددد ل  إلىدددددددددددددإلر  إ ا ددددددددددددداي ر   إلتتيدددددددددددددرير  ل دددددددددددددر   تاي لدددددددددددددإ  لأ ىيددددددددددددد  إ  إإ ددددددددددددد   ا دددددددددددددر     

   ددددددددددددت إ     إددددددددددددت فدر  لددددددددددددإ تتدددددددددددد     إلتىدددددددددددد ير    ددددددددددددتىا    تددددددددددددإ ه  إتايدددددددددددد د إت دددددددددددد ير   دددددددددددد 
 إلتإ  دددددددددددددد   إلسددددددددددددددتلري ت سددددددددددددددي   يلأ    إلؤ سدددددددددددددد ر  ت ريددددددددددددددر  إادددددددددددددداىي   دددددددددددددد   إتك دددددددددددددد  اددددددددددددددا 
  إلىددددددددددإلر  إلسدددددددددددتا    ر   دددددددددددلإ    ددددددددددتلر ىي   إ ل  دددددددددددإ   يات ددددددددددد   دددددددددد     اسدددددددددددت يإ   إك دددددددددددإ ي

 ( 2025   ي )  .  إ  لأي

 : نموذج نضج إدارة المخاطرالخامسالمطلب 
إ دددددددددددد   إتايدددددددددددد د  دددددددددددداىي  إلؤ سددددددددددددإ    دددددددددددد   إت ددددددددددددرس ر  ددددددددددددا  لدددددددددددد     مدددددددددددده  لأ ىي  إلىددددددددددددإلر رلأ ي ر 

  ددددددددد   إلىدددددددددإلر  للأ ىتهدددددددددإ   رياددددددددد  اته  ددددددددد   ات لددددددددد ر  ي فددددددددد   ددددددددد    إتلددددددددد    اسدددددددددت ى ت ددددددددد ى 
   دددددددددددإ ي  إلؤ سددددددددددد   ددددددددددد  ت  يدددددددددددا الدددددددددددإلأ   لأ ىي  إلىدددددددددددإلرر بدددددددددددا ا  اددددددددددد   إلر طدددددددددددب  ي إ ددددددددددد   إتددددددددددد  

إتدددددددددد  تكدددددددددد    يهددددددددددإ  إ ل  ددددددددددإ   شدددددددددد      ر   يددددددددددر ات لدددددددددد ر   دددددددددد  ا  إدددددددددد   إلسددددددددددت يإ   إلتااادددددددددد   
    دددددددددددتتليدددددددددددر  دددددددددددإإتر ير    دددددددددددتر ت   ر     دددددددددددت إ      دددددددددددتلإ   ر   إت سدددددددددددي   إلسدددددددددددتلرر  يسدددددددددددإ ا 

  إتلددددددددد     إلؤ سدددددددددإ    ددددددددد  ت ا دددددددددا  ادددددددددإم  إاددددددددد ي   إمددددددددد ت  ددددددددد    إ دددددددددإتهإ  ل ر   تهدددددددددإ  إلت  اددددددددد 
 إإلىدددددددددإلرر  يتددددددددد   إردددددددددتإ   إادددددددددر ى   دددددددددا   ددددددددد  ت  يريددددددددد  إر دددددددددا اسدددددددددت ى  إتمددددددددده  إلؤ سددددددددد  

ر دددددددددددر   لددددددددددد     إتمددددددددددده اددددددددددد   إاددددددددددداىي   ددددددددددد   إتت دددددددددددؤ  إإلىدددددددددددإلر   ت ايدددددددددددا  يلأ    ياجدددددددددددبر  لدددددددددددإ
 إلسددددددددددددددتا    ر  ت سددددددددددددددي  ار  دددددددددددددد   إلت لدددددددددددددد   دددددددددددددد   إت إاددددددددددددددب اددددددددددددددا  يطددددددددددددددا    يددددددددددددددر  إلت   دددددددددددددد ر 

 . يمل  تكإاب  إ ل  إ   إتشتي    اا   تر ت   إ   لأ ىي  إلىإلر

 يتكدددددددددددد    لدددددددددددد     مدددددددددددده  لأ ىي  إلىددددددددددددإلر  ددددددددددددإلأي ادددددددددددد  اسددددددددددددت يإ  اتاى دددددددددددد  رلفدددددددددددد  ت ى رددددددددددددهإ 
 :إتإإ      إت    
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 المستوى الأول: البداية (Initial): 

 ددددددددددددددد   ددددددددددددددد    إلسدددددددددددددددت ىر تكددددددددددددددد    لأ ىي  إلىدددددددددددددددإلر  يدددددددددددددددر ات لددددددددددددددد  ر   شددددددددددددددد     ر  ت تادددددددددددددددر 
 إلؤ سدددددددددددددإ   إددددددددددددد    إ دددددددددددددإ   ل دددددددددددددر     ى دددددددددددددل   إت ا دددددددددددددا  إلىدددددددددددددإلر ر   إت إادددددددددددددب ا هدددددددددددددإر 
 إإلادددددددددإ ادددددددددإ ت تلدددددددددا    دددددددددت إ     ددددددددد   إى دددددددددر    إ رلأرددددددددد  إ لددددددددد   ي  لأ     ددددددددد لأ  لدددددددددإى    ددددددددد  

ت  يددددددددددب اته  دددددددددد ر الددددددددددإ  ددددددددددؤلأ   إدددددددددد    ددددددددددت إ   اتدددددددددد  ري   يددددددددددر   إإدددددددددد   تددددددددددا   دددددددددد   ر  رلأ    
 . يطا  

 المستتتتتتتتتتتتتتوى الثتتتتتتتتتتتتتاني: الت تتتتتتتتتتتتترار أو التتتتتتتتتتتتتوعي المبكتتتتتتتتتتتتتر (Repeatable/ 
Awareness:) 

ت دددددددددددار  إلؤ سدددددددددددإ   ددددددددددد   ددددددددددد    إلسدددددددددددت ى  دددددددددددإ  تر س    ل ددددددددددد   لأ ىي  إلىدددددددددددإلرر  يدددددددددددتد   دددددددددددا 
 إلتكددددددددددرىير  اددددددددددا  إدددددددددد ر   تددددددددددر ل   دددددددددد   ا ددددددددددر       إى دددددددددد   ي إ دددددددددد  إل إإ دددددددددد   إلىددددددددددإلر 

 إ ل  ددددددددددإ   يددددددددددر ا طدددددددددداي  شددددددددددفب  إاددددددددددبر  ي تلددددددددددا  إت ددددددددددإ   إدددددددددد  طددددددددددا   يددددددددددر   دددددددددد   إ هدددددددددد لأ 
)  . إ رلأرددددددددددد  ر   دددددددددددر  ا دددددددددددا لأير بيتلدددددددددددإ  لاددددددددددد  ت  يدددددددددددا  إس إ دددددددددددإ   يدددددددددددر يدددددددددددإاب ر  اسدددددددددددتا  

 ( 2024ب  ى  ل  

 المستوى الثالث: التعريف (Defined): 

إلرر  ترددددددددددل   ددددددددددتد  دددددددددد   دددددددددد    إلسددددددددددت ى ت دددددددددد ير   إ ددددددددددإ   ل ددددددددددر        دددددددددد   الأ ىي  إلىدددددددددد
 دددددددددد    إ ل  ددددددددددإ   ددددددددددر ا  ادددددددددد   ي  لدددددددددد   إتشددددددددددتي     إلؤ سدددددددددد  ر تشددددددددددلب  دددددددددد    إلرط دددددددددد  ت ا ددددددددددا 
 إلسددددددددددددددؤ إ إ ر  ل شددددددددددددددإ  رلأ     إتايدددددددددددددد د   إت  يددددددددددددددبر    تلددددددددددددددإلأ ر ددددددددددددددإإي  اته  دددددددددددددد  إترددددددددددددددت   

ىي  إلىددددددددددإلر   ددددددددددا  ي إ يدددددددددد ر  ي ددددددددددار  إتتسدددددددددديا بددددددددددي   ي سددددددددددإ   إلىت  دددددددددد  إت سددددددددددي    إإ دددددددددد   لأ 
 .  إ ل  إ  إملإ     تلر ىي   إلىإلرر اا ت ةيا  إى  

 المستوى الرابع: الإدارة المتقدمة (Managed): 

 دددددددددددتد  ددددددددددد   ددددددددددد    إلسدددددددددددت ى ت   ددددددددددد  اؤيدددددددددددر    يلأ     ل  دددددددددددإ   إد دددددددددددإا  إلسدددددددددددتلري إتايددددددددددد د 
  إإ ددددددددددددد   لأ ىي  إلىدددددددددددددإلرر  لدددددددددددددإ تتسدددددددددددددد  إلؤ سدددددددددددددإ   ددددددددددددد   ددددددددددددد    إلسدددددددددددددت ى  إإاددددددددددددداىي   ددددددددددددد  

    إتت دددددددددددددؤ  إإلىدددددددددددددإلر   دددددددددددددب    دددددددددددددت إ    شدددددددددددددفب   دددددددددددددتلإ  ر اددددددددددددد   ددددددددددددد ل ت  يدددددددددددددب  إ  إ دددددددددددددإ
طددددددددددددا ةهإر اددددددددددددا تىرددددددددددددد    إلدددددددددددد  ىلأ  شدددددددددددددفب   ددددددددددددتر ت    إمددددددددددددلإ   إدددددددددددددت فد  ياجددددددددددددب  ددددددددددددد  
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 إلىددددددددددإلرر  ت دددددددددددر   ددددددددددد    إلرط ددددددددددد   إاددددددددددداىي   دددددددددد   تىدددددددددددإ   دددددددددددر ى   اسدددددددددددتتاي  إددددددددددد  ا   ادددددددددددإ  
 ( 2024 إ ت    رب )  .لأ  ا   ااى   

 المستوى الخامس: التحسين المستمر (Optimizing): 

ر طيدددددددددددددد  ترددددددددددددددل   ل ددددددددددددددا  إ ل  ددددددددددددددإ  رلجددددددددددددددب  دددددددددددددد    إلسددددددددددددددت ى  ى ي  مدددددددددددددده  لأ ىي  إلىددددددددددددددإلر
اتكإا دددددددددددد  اددددددددددددا   ددددددددددددتر ت      إلؤ سدددددددددددد   إشددددددددددددإا  ر  يددددددددددددتد ت  يددددددددددددا  إت سددددددددددددي   إلسددددددددددددتلر ادددددددددددد  
 ددددددددددددد ل ار   ددددددددددددد  لأ ىيددددددددددددد  إ س إ دددددددددددددإ    ا دددددددددددددر    ر  ت تددددددددددددد  ر مدددددددددددددب  إللإى دددددددددددددإ   إا إ ددددددددددددد  
  إتات ددددددددددددإ   إ ا جددددددددددددد ر  لدددددددددددددإ  ددددددددددددد   إدددددددددددد    دددددددددددددتىا   رلأ     إددددددددددددد  إ     ددددددددددددد تإ    ت  دددددددددددددي   

  ددددددددد   إتت دددددددددؤ   إت إادددددددددب ادددددددددا  إلىدددددددددإلر  ف دددددددددإ ي  إإ ددددددددد ر  ددددددددد   ددددددددد   إ  إ دددددددددإ  إت ريدددددددددر  إاددددددددداىي  
 إلسددددددددددددددددت ىر ت ت ددددددددددددددددر  لأ ىي  إلىددددددددددددددددإلر  ترددددددددددددددددرا    ددددددددددددددددتر ت   اإ ر إ دددددددددددددددد اإ إت ايددددددددددددددددا  ي ددددددددددددددددا س 

 . إلؤ س     لإ    تا ا   يلأ  

   لأ ىي اىإلر  إ ل  إ   يات    إلل    إجإ  رر 
  الأمنيةالمطلب الأول: ماهية إدارة العمليات 

إلددددددددد  ىلأ ت  دددددددددا  لأ ىي  إ ل  دددددددددإ   يات ددددددددد   ل  ددددددددد  اتكإا ددددددددد  تهددددددددداس  إددددددددد  طلإرددددددددد   إلتشددددددددد     ي دددددددددر لأ   
ادددددددددد   إتها ددددددددددا    إل تل دددددددددد    ددددددددددر   دددددددددد    اته  دددددددددد  لأ  ادددددددددد ر  تددددددددددتد  دددددددددد    الأ ىي   ددددددددددر   سدددددددددد   
اتر   ددددددددددد  اددددددددددد   إى ددددددددددد    ت دددددددددددار  دددددددددددإإتى      إت  يدددددددددددب  تتتهددددددددددد   دددددددددددإإتاي د   إت سدددددددددددي   إلسدددددددددددتلرر 

 تتددددددددددإ ل  ددددددددددب   دددددددددد ي ي  لددددددددددإى  ر  تها ددددددددددا ا تلددددددددددبر  ق لددددددددددإ   دددددددددد  إمددددددددددلإ     ددددددددددت إ    إ  إإدددددددددد  
 :ت ري 

  ددددددددد    إى ددددددددد ي ط دددددددددر  ي دددددددددإا  ددددددددد   بتشدددددددددف :الأمنيتتتتتتتتتةتقيتتتتتتتتتيم المختتتتتتتتتاطر والتهديتتتتتتتتتدات 
 لأ ىي  إ ل  دددددددددددددإ   يات ددددددددددددد ر طيددددددددددددد   دددددددددددددتد ت  يدددددددددددددب  إ ي ددددددددددددد   يات ددددددددددددد  إ لتشددددددددددددد ي ر   إل  دددددددددددددا 
 إلسددددددددددددددتهاس إت ا ددددددددددددددا  إلىددددددددددددددإلر  إل تل دددددددددددددد  با دددددددددددددد ر  تمددددددددددددددل   دددددددددددددد    إت  يددددددددددددددب لأى  دددددددددددددد  
 إتها دددددددددددددا    إا    ددددددددددددد  اجدددددددددددددب ر  دددددددددددددإ   إلددددددددددددد   ي  ر    تدددددددددددددر    ا دددددددددددددر    ر   إتها دددددددددددددا   

 تدددددددددددددددا     ر   إلىدددددددددددددددإلر  إ     ددددددددددددددد ر  دددددددددددددددتد  لدددددددددددددددا  إىإى  ددددددددددددددد  اجدددددددددددددددب  إسدددددددددددددددر إ  ر    
 إل   اددددددددددددددإ    ددددددددددددددر تاددددددددددددددإىير  ددددددددددددددإ ا ر  يددددددددددددددإى   ايا   دددددددددددددد ر ااددددددددددددددإب   اددددددددددددددا  إل تيددددددددددددددي ر 
ددددددددددد   ددددددددددد    إتايددددددددددد د  إلسدددددددددددؤ إي  اددددددددددد  تردددددددددددت       دددددددددددت ر ط   دددددددددددد  إلر  لددددددددددد   إاإ لددددددددددد ر ر لفا
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دددددددددإلر  دددددددددإ ي ليتهدددددددددإ  يددددددددداتهإر  ت ا دددددددددا  ي إ يدددددددددإ  إت   دددددددددا  إلددددددددد  ىلأ  شدددددددددفب   ا  إلىدددددددددإلر   اا
 .إ ا ا   ي ر ى  إل تل     ب     هإاإ رمل   

  ت  يددددددددب  إلىددددددددإلرر ت  ددددددددا  إى دددددددد   إتشددددددددتي     ا  دددددددد :الأمنيتتتتتتتتةوضتتتتتتتتع الخطتتتتتتتتط التشتتتتتتتتغيلية
  دددددددددد   لجإ دددددددددد   الددددددددددإى  إتت يدددددددددد   الأ ىي  إ ل  ددددددددددإ   يات دددددددددد ر طيدددددددددد  ت ددددددددددالأ  ا ددددددددددر      إ  إ

   طتر  يدددددددددد  إكددددددددددب  دددددددددد   ادددددددددد   إلىددددددددددإلرر تشددددددددددلب  إى دددددددددد  ت  يددددددددددا  إلهددددددددددإ  بددددددددددي   إ ددددددددددر  
ت ا دددددددددددددددا اسدددددددددددددددؤ إ إ   دددددددددددددددب ا  دددددددددددددددتر   دددددددددددددددا لأ  دددددددددددددددا  ل  ات ددددددددددددددد  إ  ل  دددددددددددددددإ ر  يات ددددددددددددددد ر 

 ت  ددددددددددد    إ دددددددددددإ    تردددددددددددإل   إتتسددددددددددديا بدددددددددددي   ل دددددددددددا  إ هدددددددددددإ   إل ت ددددددددددد ر  إهددددددددددداس اددددددددددد  
 ددددددددددد    إى ددددددددددد   ددددددددددد    دددددددددددا   دددددددددددإ  اتكإادددددددددددب رمدددددددددددل   إتتسددددددددددديا بدددددددددددي   إلددددددددددد  ىلأ  إلشدددددددددددري  

)  .  إلإلأردددددددددددد    إتات دددددددددددد ر  يمددددددددددددل    إإ دددددددددددد    ددددددددددددت إ    إلؤ سدددددددددددد  ي  تها ددددددددددددا   ا تل دددددددددددد 
Abughres 2025 ) 

  دددددددددد    إى دددددددددد ي  ددددددددددر ىي  إمددددددددددلإ  ر   ددددددددددب  رت ت دددددددددد :والإمكانتتتتتتتتتتاتارد تخصتتتتتتتتتتيص المتتتتتتتتتتو 
  دددددددددد  تشددددددددددتي    إهددددددددددإ لأ ددددددددددد  ددددددددددإس  ادددددددددد   إلدددددددددد  ىلأ  إلشددددددددددري    إتات دددددددددد    إلإلأردددددددددد ر  تمددددددددددل  
  إدددددددددد  ت هيددددددددددر  إ ددددددددددر   يات دددددددددد   ددددددددددإيلأ      إل ددددددددددا    إ  ادددددددددد ر اجددددددددددب  ددددددددددإاير    إلر  لدددددددددد ر

شددددددددددددلب ر  لدددددددددددد   ا دددددددددددد  ىر ار لددددددددددددإ   إ دددددددددددد  ى ر  ئرا  ددددددددددددإ    ترددددددددددددإل   إددددددددددددت فدر  لددددددددددددإ ر
تدددددددددد  ير  إتدددددددددداىي   إلتإ دددددددددد  إ كدددددددددد  لأى  يات دددددددددد  إت ريددددددددددر   ددددددددددإ تهد  دددددددددد    ددددددددددتىا    إلدددددددددد  ىلأ 
  إت إاددددددددددددب اددددددددددددا  إلىددددددددددددإلر  إلىت  دددددددددددد ر تىردددددددددددد    إلدددددددددددد  ىلأ  شددددددددددددفب لأ يددددددددددددا رسددددددددددددهد  دددددددددددد  
ت سددددددددددددي   دددددددددددددر      ددددددددددددت إ    تا يدددددددددددددب  ددددددددددددر    ددددددددددددد    ي ددددددددددددر ى ر   إىسدددددددددددددإ ر  إلشدددددددددددددري  

 .  إلإلأر 

  ت  يدددددددددددددا  إ ل ددددددددددددد  إ ى ددددددددددددد   ددددددددددددد    إلرط ددددددددددددد   إ بتلجددددددددددددد :الأمنيتتتتتتتتتتتتتةتنفيتتتتتتتتتتتتتذ الإجتتتتتتتتتتتتترا ات
 إتشددددددددددتي   ر طيدددددددددد  تادددددددددد    إ ددددددددددر   يات دددددددددد  بتت يدددددددددد   ا ددددددددددر      إ  إ  دددددددددد   ار  لدددددددددد   إ  ددددددددددا 
 ياتددددددددد   شدددددددددفب اسدددددددددتلرر رشدددددددددلب  إتت يددددددددد   إت تددددددددد    إدددددددددا ى ر ار  لددددددددد   إدددددددددا  ل   إىدددددددددر  ر 
ار  لدددددددددددد   ي شدددددددددددد    إلشدددددددددددد    ر   إت  ددددددددددددا ادددددددددددد    إتددددددددددددر    إرددددددددددددإى   ددددددددددددإإ        ا ددددددددددددر    ر 

 دددددددددد  ت  يددددددددددب  إ ددددددددددإ   إت   ددددددددددب  إ دددددددددد ى  بددددددددددي   إ ددددددددددر   إلىت  دددددددددد   لددددددددددإ تتمددددددددددل   دددددددددد    إلرط
ددددددددددإلر ر تلددددددددددا   ددددددددددإ   دددددددددد    إى دددددددددد ي   دددددددددد  لأ دددددددددد   إل   هدددددددددد  ر  تها ددددددددددا  شددددددددددفب  ددددددددددريا    ا

 ( 2025 ف  ى )  . إتى     إسإبا    إ ي  إك  لأى  إ إا  
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  إلسددددددددتلري تت يدددددددد   ا ددددددددر    ر تدددددددد ت  ارط دددددددد   إر إ دددددددد    ا  دددددددد :المستتتتتتتتتمرةالمراقبتتتتتتتتة والرقابتتتتتتتتة
 ددددددددددددا ر     ر  ددددددددددددإ  ر  اشددددددددددددف    دددددددددددد   يلأ    ياتدددددددددددد ر إمددددددددددددلإ    إتددددددددددددر    إإى دددددددددددد   ت ا

رشددددددددددددددلب  إدددددددددددددد    ددددددددددددددتىا     ددددددددددددددد  إلر  لدددددددددددددد   إر ل دددددددددددددد ر  إلر   ددددددددددددددإ   إليا   دددددددددددددد   إا ىيدددددددددددددد ر 
 ت  يددددددددددب  إتاددددددددددإىير   اطرددددددددددإ     إل ل دددددددددد ر تدددددددددد  ر  دددددددددد    إلر  لدددددددددد  ب إ ددددددددددإ  لأ  ادددددددددد   دددددددددد  
  إإ دددددددددد   ا ددددددددددر      يات دددددددددد ر  تسددددددددددإ ا   دددددددددد   تىددددددددددإ   إتددددددددددا بير  إتردددددددددد       دددددددددد   إ  دددددددددد  

 .إ   إلتا      ر  طإلأ  ر  ت إ د  إلىإلر إلت

  دددددددد    إى دددددددد ي  إلرط دددددددد   إتهإ  دددددددد    إ إ ددددددددل   دددددددد بتلجدددددددد :المستتتتتتتتتمرالتقيتتتتتتتتيم والتحستتتتتتتتين   
 لأ ىي  إ ل  دددددددددددددإ   يات ددددددددددددد ر طيددددددددددددد   دددددددددددددتد ار   ددددددددددددد   يلأ    ياتددددددددددددد   شدددددددددددددفب لأ ى   تايددددددددددددد د 
ادددددددددداى ت ايددددددددددا  ي ددددددددددا س  إل ددددددددددالأي اسددددددددددلااإر  ددددددددددتد ت  يددددددددددب  تددددددددددإ ه  إ ل  ددددددددددإ ر   ددددددددددت ر ط 
 إ دددددددددددددد  لأ   إسددددددددددددددإ ا ر  ااإى دددددددددددددد   يلأ    إإلؤيددددددددددددددر     إل ددددددددددددددإ ير  إل تلدددددددددددددداير  تدددددددددددددد    دددددددددددددد   

دددددددددد   الأ ىي ادددددددددد  ت ددددددددددا    إى دددددددددد   إتايدددددددددد  د  إت ددددددددددرس   دددددددددد   اددددددددددإم  إادددددددددد ي   إمدددددددددد تر  ي لفا
   إتشددددددددددتي   ر ت دددددددددد ير  إتدددددددددداىي    إتات ددددددددددإ   إلسددددددددددتىاا ر  ت ريددددددددددر  إادددددددددداىي   دددددددددد     ددددددددددت إ 

 . إسري     إ  اإإ  ي  اىإلر ر  تها ا    ا اي

   دددددددددإ    إدددددددددد   إى دددددددددد     ي إ دددددددددد   الأ ىي  إ ل  ددددددددددإ   يات ددددددددد ر تت ددددددددددإ    دددددددددداي  هددددددددددإ   إ  دددددددددد 
اسدددددددددتا   إمدددددددددلإ    إإ ددددددددد   إلت  اددددددددد   يات ددددددددد ر طيددددددددد  إكدددددددددب  هددددددددد  لأ ى ا دددددددددالأ رفلدددددددددب  هددددددددد لأ 

 : إ هإ   ي رى 

  إادددددددددد ر  الأ ىي  إ   ددددددددددإ  إ هدددددددددد   إلسددددددددددؤ إ   دددددددددد  ت   ددددددددددا  إس إ ددددددددددإ   إ ات دددددددددد :العليتتتتتتتتتتاالإدارة 
    تلدددددددددإلأ  إى ددددددددد   يات ددددددددد ر  تددددددددد  ير  إلددددددددد  ىلأ  إ  اددددددددد ر  لدددددددددإ تمدددددددددل  ت   دددددددددا    دددددددددتر ت   

 لدددددددددد   إشددددددددددإا  ر  تددددددددددا د  تىددددددددددإ   إاددددددددددر ى      ددددددددددتر ت      تددددددددددا  يات دددددددددد  اددددددددددا ر ددددددددددا س  إلت
 ( 2024 ا ا   إإد )  .     ر  تها ا

  ددددددددد    إ طددددددددا     دددددددد  تردددددددددل د  إى دددددددد   إتشدددددددددتي     بت لدددددددد :الأمنتتتتتتتتيوحتتتتتتتتدات التخطتتتتتتتتتيط 
 ت  يدددددددددب  إلىدددددددددإلرر    دددددددددا  ددددددددديتإىي  إ   إت إادددددددددب ادددددددددا  يطدددددددددا    إ إى ددددددددد ر  لدددددددددإ تاددددددددد   

 .بتتسيا  إ ه لأ بي   إ ر   إلىت      لإ   إ ريتهإ إ تت ي 
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  اهلتهدددددددددددإ  ددددددددددد   لدددددددددددا  بتتلجددددددددددد :الأمنيتتتتتتتتتتتةفتتتتتتتتتتترخ تحليتتتتتتتتتتتل المختتتتتتتتتتتاطر والاستتتتتتتتتتتتخبارات
 إل   اددددددددددددددإ   دددددددددددددد   إلىددددددددددددددإلر  إل تل دددددددددددددد ر ت  يددددددددددددددب  إتها ددددددددددددددا  ر  ترددددددددددددددت    إلىددددددددددددددإلر 
طسدددددددددددددددد   ي إ يدددددددددددددددد ر ت تلددددددددددددددددا  دددددددددددددددد    إ ددددددددددددددددر    دددددددددددددددد   إ  إ ددددددددددددددددإ   إليا   دددددددددددددددد ر  إتاددددددددددددددددإىير 

 .   تىلإى ت  ر   إلرإلأى  إر ل   إتاارد تاي د لأ يا ر ر   تىإ   إار ى

  ر  دددددددددد    الأ ىي تدددددددددد  ير  إل ددددددددددا  ر  يلأ  تمددددددددددل :الفنتتتتتتتتتتيالإدارة اللوجستتتتتتتتتتتية والتتتتتتتتتتدعم   
ي   إلدددددددددد  ىلأ  إلإلأردددددددددد   إمددددددددددر ىي  إتت يدددددددددد   إى دددددددددد   يات دددددددددد ر اجددددددددددب ر  لدددددددددد   إلر  لدددددددددد ر ر هددددددددددر 

  تردددددددددددإلر  ا دددددددددددا    إ ددددددددددد  ى ر  لدددددددددددإ تاددددددددددد   بتتسددددددددددديا  إدددددددددددا د  إ تددددددددددد   إلسدددددددددددتلر إ  دددددددددددر  
 . إليا    

  دددددددددددد    إ ددددددددددددر   إت  يددددددددددددا  إ   دددددددددددد    تتدددددددددددد إ :ةالميدانيتتتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتتترخ المراقبتتتتتتتتتتتتة والعمليتتتتتتتتتتتتات 
يدددددددددد  إلإ ددددددددددر      يات دددددددددد ر بددددددددددا ا  ادددددددددد   إت تدددددددددد     إلر  لدددددددددد    دددددددددد  ا  إدددددددددد     ددددددددددت إ    إ  ى 

إ  دددددددددددد  لأ ر تر ددددددددددددر   دددددددددددد  تت يدددددددددددد   إى دددددددددددد   إتشددددددددددددتي    با دددددددددددد     ددددددددددددإ ي إمددددددددددددلإ   دددددددددددد ا  
  . إلتش     ي ر لأ

  ى    ددددددد    إ دددددددر   إددددددد  ار  لددددددد    إتدددددددر    دددددددإإ ستهدددددددا :التتتتتتتداخليفتتتتتتترخ الرقابتتتتتتتة والتتتتتتتتدقيق
  ا دددددددددددددر    ر ت ا دددددددددددددا  ادددددددددددددإم  إمددددددددددددد ت ر      ر  دددددددددددددإ ر    تدددددددددددددر   ت سددددددددددددديتإ  اسدددددددددددددتلرير 

يددددددددد د ت تلدددددددددا   ددددددددد    دددددددددد  إر إ ددددددددد   إر ل ددددددددد ر ار   دددددددددإ   يلأ  ر  ت  يدددددددددب  إ  إ دددددددددإ  إتادددددددددارد تا
 .لأ يا إ  ل  إ   يات  

  ي  إلستشددددددددددإى    إى ددددددددددر  ددددددددددؤ     راددددددددددا :الاستتتتتتتتتتتراتيجيةمستشتتتتتتتتتتارو الأمتتتتتتتتتتن والاستشتتتتتتتتتتارات
 إ ت دددددددددد    الأ ىيدددددددددد   إ  ادددددددددد  إددددددددددا د  ل ددددددددددا  إ هددددددددددإ   إ إ  دددددددددد ر ادددددددددد   دددددددددد ل تاددددددددددارد ط دددددددددد ل 
اتاااددددددددددد ر  إتدددددددددددداىي   إلتىردددددددددددد ر    ددددددددددددا ت  دددددددددددد إ    ددددددددددددتلإ    إت ريددددددددددددر  إادددددددددددداىي   دددددددددددد  

 (2022 رلإ    ) . إت إاب اا  إلىإلر  إل ااي   إلتتيري

 اعداد إدارة المخاطر الأمنية المطلب الثاني: 
ر دددددددددددا   دددددددددددا لأ  لأ ىي  إلىدددددددددددإلر  يات ددددددددددد  ارط ددددددددددد  ر إ ددددددددددد    ددددددددددد  ت ريدددددددددددر  إاددددددددددداىي  إلؤ سددددددددددد     ددددددددددد  
 إت إاددددددددددددب اددددددددددددا  إتها ددددددددددددا    إل تل دددددددددددد ر  هدددددددددددد    إلرط دددددددددددد  تدددددددددددد  ر  الددددددددددددإى  إشددددددددددددإاب  إدددددددددددد      ددددددددددددا 
 إ ل  ددددددددددددإ   يات دددددددددددد   يمددددددددددددل  تكإا هددددددددددددإ اددددددددددددا  إس إ ددددددددددددإ   إتت  ل دددددددددددد      ددددددددددددتر ت   إ   إ لت دددددددددددد ر 
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 دددددددددد  لأى  دددددددددد  لأ  ادددددددددد  إ  ي دددددددددد   إل   دددددددددد ر  لددددددددددا  إل   اددددددددددإ ر  يت  دددددددددد    ددددددددددا لأ  لأ ىي  إلىددددددددددإلر  يات
ت  يددددددددب  إ  إ دددددددددإ ر    ددددددددا   ددددددددد   ل ددددددددر     ار ددددددددد    إب ددددددددد  إ ت دددددددد ير  لدددددددددإ  تلإيدددددددد  ادددددددددا ل   ددددددددد  
 إلىددددددددددإلر  إل تل دددددددددد ر  لددددددددددإ  ت  دددددددددد   إتتسدددددددددديا  إ  ددددددددددإل بددددددددددي   إ هددددددددددإ   إلىت  دددددددددد   إلشددددددددددإى    دددددددددد  

 . تت ي     تر ت   إ   يات   إملإ    ت إ    ري      إإ  إ. اإ

 :النقاط الأساسية لإعداد إدارة المخاطر الأمنية

لدددددددددد لأ  إس إ ددددددددددإ   يات دددددددددد   إ  بتشدددددددددف :العامتتتتتتتتتتةتحديتتتتتتتتتتد السياستتتتتتتتتتات الأمنيتتتتتتتتتتة والاستتتتتتتتتتتراتيجيات 
  إ اددددددددددر  الأ ىي  إلىددددددددددإلرر    تدددددددددد  ر ا ل  دددددددددد  ادددددددددد   إللددددددددددإلأ   إت  يه دددددددددد   إتدددددددددد  ت ددددددددددالأ  ي ددددددددددا س

إس إ دددددددددددددإ   يلدددددددددددددر   ا دددددددددددددر      إلت   ددددددددددددد  اددددددددددددد   ل دددددددددددددا  إ هدددددددددددددإ   إل ت ددددددددددددد ر  تشدددددددددددددلب  ددددددددددددد    
 إ يدددددددددددددإ   إاإ    دددددددددددد    إتت  ل ددددددددددددد ر    إتدددددددددددددر    إإل دددددددددددددإ ير  إ لت ددددددددددددد    إا إ ددددددددددددد  إ.اددددددددددددد ر  ت ا دددددددددددددا  ي

  ددددددددد  طلإرددددددددد   ي ددددددددد ل  إ ي يددددددددد ر  لدددددددددإ تسدددددددددهد  إس إ دددددددددإ   ددددددددد  ت   دددددددددا  إلددددددددد  ىلأ  إلشدددددددددري    إلإلأرددددددددد 
  ددددددددددد   ي شددددددددددد    ي جدددددددددددر ر ل ددددددددددد   تا يدددددددددددب  إتكددددددددددددر ى ر   إهددددددددددداى  ددددددددددد   ا دددددددددددر      يات ددددددددددد ر  لددددددددددددإ 

 .ك إ ي   إ  إإ  ر اا  إ

 ت دددددددد ير  إه فددددددددب  إدددددددد        تمددددددددل :التتتتتتتتو يفيتطتتتتتتتتوير الإطتتتتتتتتار التنظيمتتتتتتتتي وإعتتتتتتتتداد الهيكتتتتتتتتل 
ت ا ددددددددددا  يلأ  ى   إلسددددددددددؤ إ إ  با دددددددددد  إكددددددددددب  هددددددددددد   إ  دددددددددد   دددددددددد   لأ ىي  إلىددددددددددإلر  يات دددددددددد ر    دددددددددددا 
  دددددددددد م  ترددددددددددإل    دددددددددد   بددددددددددي   الأ ى    إلىت  دددددددددد ر  لددددددددددإ رشددددددددددلب  دددددددددد    إ ترددددددددددر   شددددددددددإ  إ ددددددددددإ  

اهددددددددددإ  ا ددددددددددالأي اجددددددددددب  إر ددددددددددا   إت  يددددددددددب   إتتسدددددددددديا بددددددددددي   إ هددددددددددإ ر ر   ددددددددددر  اتىرردددددددددد  تتدددددددددد إ  
 لددددددددددددإ رمددددددددددددل   ددددددددددددر      ددددددددددددت إ    تا يددددددددددددب  ددددددددددددر   إتمددددددددددددإىب ر   إتددددددددددددا  ب  دددددددددددد   إلسددددددددددددؤ إ إ ر 

دددددددددإ اتإ  ددددددددد   يلأ    تايددددددددد د  إتتدددددددددإ ه  شدددددددددفب لأ ى ر ادددددددددإ رسدددددددددهد     ددددددددد يتددددددددد    الدددددددددإى  إتت  لددددددددد  ررما
 ( 2025 إ إ  )  .ت سي   إك إ ي  إتشتي    إ لت ل 

 إتات ددددددددددإ    يلأ     إ ا جدددددددددد   ددددددددددر ا     ات دددددددددد :المناستتتتتتتتتتبةالأمنيتتتتتتتتتتة  اختيتتتتتتتتتتار الأدوات والتقنيتتتتتتتتتتات
 ت دددددددددددرر اددددددددددد    دددددددددددا لأ  لأ ىي  إلىدددددددددددإلر  يات ددددددددددد ر  هددددددددددد  تسدددددددددددإ ا   ددددددددددد   لدددددددددددا  إ  إ دددددددددددإ   ت  ي هدددددددددددإ 
با دددددددددددد ر  ى ددددددددددددا  إلىددددددددددددإلر  دددددددددددد   إ  دددددددددددد   إ   دددددددددددد ر رشددددددددددددلب  إدددددددددددد  ر  لدددددددددددد   إلر  لدددددددددددد   إإ يددددددددددددا  ر 

   ددددددددددددد تإ    ددددددددددددد   إتت دددددددددددددؤ  برا  دددددددددددددإ   لأ ىي  إلىدددددددددددددإلرر رلأ     إت  يدددددددددددددب  اطردددددددددددددإ  ر   إددددددددددددد  إ 
 إإتها ددددددددددددددا  ر  ي ددددددددددددددر    ددددددددددددددتىا    دددددددددددددد    يلأ     دددددددددددددداىي  إلؤ سدددددددددددددد    دددددددددددددد    تشددددددددددددددإس  إلىددددددددددددددإلر 
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الفددددددددددددرا    تىددددددددددددإ   ا ددددددددددددر      إ  إ  دددددددددددد   إ  ادددددددددددد    ددددددددددددب ت إ لهددددددددددددإر  لددددددددددددإ  تدددددددددددد   ت ةيددددددددددددا  إ  إ ددددددددددددإ  
 .إتسهيب  ل  إ   إلر       إتاي د  إلستلر

 إى دددددددددد  ت ا ددددددددددا  ا ددددددددددر       دددددددددد   بتشددددددددددل :للطتتتتتتتتتتوار  إعتتتتتتتتتتداد خطتتتتتتتتتتط الوقايتتتتتتتتتتة والاستتتتتتتتتتتجابة 
   دددددددددددتلإ    إتا يدددددددددددب  طتلإإ ددددددددددد  طدددددددددددا    إلىدددددددددددإلرر  إددددددددددد   إ ددددددددددد    دددددددددددا  ددددددددددديتإىي  إ   إت إادددددددددددب 
ادددددددددددا  ي ادددددددددددإ   تدددددددددددا     هدددددددددددإر  تت ددددددددددد   ددددددددددد    إى ددددددددددد   ل دددددددددددا  إ ل  دددددددددددإ   يات ددددددددددد   إل تل ددددددددددد ر 

جدددددددددددب بدددددددددددا ا  اددددددددددد     دددددددددددت ا لأ  إلسددددددددددد ا   إتدددددددددددا بير  إ  إ  ددددددددددد ر   ددددددددددد  ا  إددددددددددد   ا دددددددددددر      إ إى ددددددددددد  ا
إتددددددددددا ب  إسددددددددددريار    ددددددددددت إلأي  إسدددددددددد  ري   ددددددددددا   دددددددددد    إ ددددددددددا ر  يهدددددددددداس  دددددددددد    إ ترددددددددددر  ا دددددددددد  ر  

 .  إ   لإ    تلر ىي   إ ل  إ   يات  ر تا يب  ي ر ىر  طلإر   يى      إللت كإ

لأ ىي  إتدددددددداىي   ددددددددر ا     رياددددددددإ ادددددددد    ددددددددا لأ   برشددددددددف :الأمنتتتتتتتتيتتتتتتتتتدريب ال تتتتتتتتوادر وتعزيتتتتتتتتز التتتتتتتتوعي 
 إلىدددددددددددإلر  يات ددددددددددد ر     هددددددددددداس  إددددددددددد  ى دددددددددددا   دددددددددددإ ي  إ دددددددددددإا ي   ددددددددددد   إت دددددددددددرس   ددددددددددد   إلىدددددددددددإلرر 
  إت إاددددددددددب ا هددددددددددإر   تىددددددددددإ   إاددددددددددر ى    إلتإ ددددددددددل   دددددددددد   إ  دددددددددد   إلتإ دددددددددد ر رشددددددددددلب  إتدددددددددداىي  ا إ ددددددددددإي

    ي ادددددددددددإ ر  ى   إ لدددددددددددبر   إدددددددددددا ى    إلتىررددددددددددد   إتددددددددددد  ت دددددددددددر   ددددددددددداىي  ي دددددددددددر لأ   ددددددددددد    دددددددددددتىا
 يلأ      إتات دددددددددددإ   يات ددددددددددد   ف دددددددددددإ ير  لدددددددددددإ  هددددددددددداس  ددددددددددد    إ تردددددددددددر  إددددددددددد   دددددددددددرا ةاإ ددددددددددد  رات ددددددددددد  
  ع ددددددددددد  بدددددددددددي   ل دددددددددددا  إلددددددددددد   ي ر الدددددددددددإ رسدددددددددددهد  ددددددددددد  ت ريدددددددددددر  إتدددددددددددر اهد  دددددددددددإا ر       إس إ دددددددددددإ  

  . إل تلاي

 ل  ددددددددددد    دددددددددددا لأ  لأ ىي  إلىدددددددددددإلر   تت  ددددددددددد :المستتتتتتتتتتتتمرإجتتتتتتتتتتترا  التقيتتتتتتتتتتتيم التتتتتتتتتتتدوري والتحستتتتتتتتتتتين 
لر   ددددددددددد   إى ددددددددددد    ا دددددددددددر      شدددددددددددفب لأ ى ر  ت  يدددددددددددب  ادددددددددددإم  يات ددددددددددد    دددددددددددا  إ دددددددددددإ  لأ  اددددددددددد  إ

   إاددددددددد ي   إمددددددددد تر     دددددددددت إلأي اددددددددد   إت دددددددددإىب  إسدددددددددإ ا ر  يشدددددددددلب  إددددددددد  تايددددددددد د   إإ ددددددددد   ا دددددددددر   
 إ  إ  ددددددددد ر ت  يدددددددددب ر دددددددددلإب  إلىدددددددددإلر  إتددددددددد     ددددددددد ر  ت دددددددددا ب  إس إ دددددددددإ  ر   إى ددددددددد  بتدددددددددإ ا   ددددددددد  

 سددددددددددتا   ر ت ريددددددددددر  إلر  دددددددددد  إتتددددددددددإ ه  إلستى ردددددددددد ر  يسددددددددددإ ا  دددددددددد    إددددددددددتهه  دددددددددد  ت سددددددددددي   يلأ    إل
 إلؤ سدددددددددددد  ر   ددددددددددددلإ  تكإاددددددددددددب  ل ددددددددددددا  تإ ددددددددددددر  لأ ىي  إلىددددددددددددإلر اددددددددددددا    ددددددددددددتر ت   إ   يات دددددددددددد  

 (2020ىي    )  . إ إا 
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 المطلب الثالث: أهمية واهداف توافر إدارة المخاطر الأمنية
إإددددددددد  لأ  دددددددددب  إلؤ سدددددددددإ    إلت لدددددددددإ    ددددددددد   تتر  دددددددددا  إ إ ددددددددد   إددددددددد    ددددددددد لأ  لأ ىي اىدددددددددإلر رات ددددددددد    ا

 سددددددددددد    إت دددددددددددارإ    إتها دددددددددددا    إلتسدددددددددددإى    إتددددددددددد  ت   دددددددددددا  إ ي دددددددددددإ    دددددددددددت س ل   تهدددددددددددإر   إددددددددددد  
 دددددددددد   إتشددددددددددتي     إ ا جدددددددددد ر  دددددددددد     إ دددددددددد  ل    دددددددددد  ر   شددددددددددري  ر  تات دددددددددد ر    دددددددددد لأ  لأ ىي اىددددددددددإلر رات

اتكإا دددددددد  رسدددددددددهد  ددددددددد  تلفددددددددي   إلؤ سدددددددددإ  اددددددددد   إت ددددددددرس  إللفدددددددددر   ددددددددد   إلىددددددددإلرر تا يدددددددددب رةر دددددددددإر 
 ددددددددددر  ادددددددددد   دددددددددداىي  إلت لدددددددددد    دددددددددد    ددددددددددلإ    ددددددددددتلر ىي   إ ل  ددددددددددإ   إ ي يدددددددددد  لأ   ت  يددددددددددبر  لددددددددددإ ر

ر ت ايددددددددددددا ر ددددددددددددا  هإ    ددددددددددددتر ت    ر  لددددددددددددإ ر  تدددددددددددد   ر  لأ ىي  إلىددددددددددددإلر  يات دددددددددددد   دددددددددددد  ر بي دددددددددددد  ر جدددددددددددد
 راإ اددددددددإ إ لدددددددد   ي    إ لدددددددد     إللت كددددددددإ ر  يسددددددددهد  دددددددد  بتددددددددإ  ةادددددددد  ر دددددددد إب  إلردددددددد     دددددددد   دددددددداىي

ر ل ددددددددددددد  تددددددددددددد   ر  لأ ىي ، وتتمثللللللللللللل   إلؤ سددددددددددددد    ددددددددددددد   إت إادددددددددددددب ادددددددددددددا  إت دددددددددددددارإ   ف دددددددددددددإ ي   إ   ددددددددددددد 
 :إلر  يات   إلى

  ات دددددددد   لأ ىي  إلىددددددددإلر  ي  تتدددددددد  :والتهديتتتتتتتتداتتعزيتتتتتتتتز القتتتتتتتتدرة علتتتتتتتت  التنبتتتتتتتتؤ بالمختتتتتتتتاطر
إ لؤ سدددددددددددددإ  ت ا دددددددددددددا  إلىدددددددددددددإلر  إل تل ددددددددددددد    دددددددددددددب     هدددددددددددددإر  ت  يدددددددددددددب ر دددددددددددددلإبهإ  لدددددددددددددر  
ت ةير دددددددددإ   ددددددددد   إ ل  دددددددددإ ر ادددددددددإ رسدددددددددإ ا  ددددددددد    دددددددددا   دددددددددر       دددددددددتلإ    إ   إرددددددددد    إتا يدددددددددب 
اددددددددددد   ةةدددددددددددإى  إسددددددددددد    ر  لدددددددددددإ رلفتهدددددددددددإ    دددددددددددت إلأي اددددددددددد   إ  إ دددددددددددإ    إل   ادددددددددددإ   إل ل ددددددددددد  

 . ا  إلىإلر  إلستا    إر ا   ت إ إ   يات    ت  

  لأ ىي  إلىددددددددددإلر  يات دددددددددد  دتسددددددددددإ  :المؤسستتتتتتتتتتيةالحفتتتتتتتتتتار علتتتتتتتتتت  استتتتتتتتتتتمرارية العمليتتتتتتتتتتات  
 دددددددددد  ت دددددددددد ير   دددددددددد     ددددددددددتر ت   إ  تمددددددددددل    ددددددددددتلر ىي   إ ل  ددددددددددإ   إ ي يدددددددددد   تددددددددددا   دددددددددد   
ر  لددددددددددإى  ر  ر ادددددددددد ر  دددددددددد     إ دددددددددد   إت دددددددددد   دددددددددد  رطددددددددددا   ل    دددددددددد ر تها ددددددددددا    شددددددددددري ر 
ر    تر  دددددددددإ  تات ددددددددد ر   ددددددددد   رمدددددددددل  تا يدددددددددب ت  دددددددددت  إ ل  دددددددددإ   تا يدددددددددب  إىسدددددددددإ ر  إلإلأرددددددددد  

 .  إل ت ي  إ لؤ س 

 ات دددددددد   لأ ىي  إلىددددددددإلر  ي رتددددددد   :الأدلتتتتتتتتةذ القتتتتتتتترار الأمنتتتتتتتتي المبنتتتتتتتتي علتتتتتتتت  تعزيتتتتتتتتز اتختتتتتتتتا
ا   ادددددددددإ  لأ  اددددددددد   ا ة  ددددددددد  تسدددددددددإ ا  دددددددددتإ   إادددددددددر ى  ددددددددد  تايددددددددد د  إ  دددددددددا  ياتددددددددد   شدددددددددفب 
  لددددددددد   اته ددددددددد ر  ت ا دددددددددا ر إ يدددددددددإ   إتدددددددددا      ا دددددددددر      إ  اددددددددد ر الدددددددددإ  ريدددددددددا اددددددددد  

 .إ. اإ   إإ    إار ى    يا ب ا   إتسر  ر   إ ش            ت إ   
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  دددددددد لأ  لأ ىي اىددددددددإلر رات دددددددد    يدددددددد    دددددددد ارسددددددددإ  :والبشتتتتتتتتريةتقليتتتتتتتتل الخستتتتتتتتائر الماديتتتتتتتتة    
 إ ددددددددددا ادددددددددد   ي ددددددددددر ى  إتإت دددددددددد   دددددددددد   يطددددددددددا    يددددددددددر  إلت   دددددددددد ر  دددددددددد     إ دددددددددد   سددددددددددإ ر 
 ددددددددددد   إلددددددددددد  ىلأ  إلإلأرددددددددددد  ر   سدددددددددددإ ر  شدددددددددددري ر اددددددددددد   ددددددددددد ل   ددددددددددد     دددددددددددت إ     إتدددددددددددا ب 

 ( 2019 إر ر   )  . إسريا   ا ر      إ  إ     إلت ل 

 دددددددددد   الأ ىي  إ  إإدددددددددد  إ لىددددددددددإلر  يات دتسددددددددددإ  :المؤسستتتتتتتتتتيةوالمصتتتتتتتتتتداقية  تعزيتتتتتتتتتتز الثقتتتتتتتتتتة 
 دددددددددددددددد  بتددددددددددددددددإ   دددددددددددددددد ىي  ر إب دددددددددددددددد  إ لؤ سدددددددددددددددد  راددددددددددددددددإ  ر دددددددددددددددد إب  إلردددددددددددددددد     إددددددددددددددددا   يي  
  إىددددددددددددإى يي ر اجددددددددددددب  إلدددددددددددد   ي    إ لدددددددددددد     إشددددددددددددر إ    إل تلددددددددددددا  إل  دددددددددددد ر اددددددددددددإ ر ددددددددددددر  

 . إلرا      يريا ا    إتر    إإت إ      اتجإل إلإ ر      يات  

 لأ ىي  إلىدددددددددإلر  يات ددددددددد  اددددددددد  تىرددددددددد     تلفددددددددد :المتتتتتتتتتواردن كفتتتتتتتتتا ة استتتتتتتتتتخدام تحستتتتتتتتتي 
 إلددددددددددد  ىلأ  إلشدددددددددددري    إلإلأرددددددددددد   شدددددددددددفب   دددددددددددتر ت      دددددددددددا ر إ يدددددددددددإ   إلىدددددددددددإلرر الدددددددددددإ را دددددددددددب 
 إهدددددددددددداى  يريددددددددددددا ادددددددددددد    ددددددددددددإ ي    ددددددددددددتىا  ر  يتدددددددددددد    إتر يددددددددددددر   دددددددددددد   إل ددددددددددددإ    ي جددددددددددددر 

 . ر   إ لىإلر ر   ي ل    إتشتي   

 يات ددددددددددددد   تردددددددددددددرا  ر إ ددددددددددددد اإ  ددددددددددددد  ت ريدددددددددددددر    دددددددددددددتار ى  إلؤ سددددددددددددد  ت ت دددددددددددددر  لأ ىي  إلىدددددددددددددإلر  لدددددددددددددإ 
دددددددددددد   إلؤ سددددددددددددإ  ادددددددددددد    طلإردددددددددددد   إلدددددددددددد  ىلأ  إلشددددددددددددري    إلإلأردددددددددددد ر طيدددددددددددد  تلجددددددددددددب رلأ ي   ددددددددددددتر ت     ت لفا
إإددددددددددد ر  تكلددددددددددد  ر ل ددددددددددد  تددددددددددد   ر  ددددددددددد    الأ ىي  ددددددددددد    إت إادددددددددددب ادددددددددددا  إتها دددددددددددا     رياددددددددددد  اته  ددددددددددد     ا

 ىي   إ ل  دددددددددددإ ر  ق لدددددددددددإ  ددددددددددداىتهإ   ددددددددددد   إ دددددددددددا اددددددددددد   إل إ ددددددددددد    يدددددددددددر  إلت   ددددددددددد    دددددددددددلإ    دددددددددددتلر 
 :    ربر  ر ا  هإ

 ددددددددا    إاددددددداىي   ددددددد  ت ا دددددددا  إتها بتلجددددددد :المحتملتتتتتتتةالتعتتتتتتترف المبكتتتتتتتر علتتتتتتت  المختتتتتتتاطر الأمنيتتتتتتتة 
  ددددددددددب     هددددددددددإ   دددددددددد ي طإ ددددددددددل   دددددددددد  ر    ددددددددددإ  راتدددددددددد ر  تدددددددددد    دددددددددد    إهدددددددددداس إ لؤ سددددددددددإ   لددددددددددا 
 إل   اددددددددددددددإ   ت  ي هددددددددددددددإ  شددددددددددددددفب اته دددددددددددددد  إت  ددددددددددددددا  إلىددددددددددددددإلر  إل تل دددددددددددددد ر اددددددددددددددإ رسددددددددددددددهاب  تىددددددددددددددإ  

 .      إ  إ     إلتإ ل   تا يب  طتلإ         إىسإ ر ا ر 

 لأ ىي  إلىددددددددإلر  يات دددددددد   إدددددددد  تلفددددددددي   ستهددددددددا :الأمنيتتتتتتتتةتعزيتتتتتتتتز مرونتتتتتتتتة الاستتتتتتتتتجابة ل حتتتتتتتتدا  
 إلؤ سددددددددددددإ  ادددددددددددد     ددددددددددددت إ    سددددددددددددر      إإ دددددددددددد  ي  رطددددددددددددا    يددددددددددددر ات   دددددددددددد ر  دددددددددددد     إ دددددددددددد  
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ت ةير ددددددددددإ  إسدددددددددد       لددددددددددإ   ددددددددددي ر    ر ر لددددددددددإل تىري  دددددددددد ر ر  ر اددددددددددإ  تشددددددددددتي   ر الددددددددددإ ر ددددددددددا ادددددددددد 
 ( 2024ب  طسي        )  .     ير  إ لب    تلر ىي   إىااإ 

 دددددددد ل ت  يددددددددب  إلىددددددددإلر   ادددددددد :دقيقتتتتتتتتةتتتتتتتتتوفير دعتتتتتتتتم اتختتتتتتتتاذ القتتتتتتتترار المستتتتتتتتتند إلتتتتتتتت  بيانتتتتتتتتات 
   تاي لهددددددددددددإ  شددددددددددددفب اته دددددددددددد ر ت دددددددددددد  ار  لأ ىي  إلىددددددددددددإلر  يات دددددددددددد  إ لسددددددددددددؤ إي   إل   اددددددددددددإ   إ  ادددددددددددد

 ر  لدددددددددددإ ر دددددددددددر  اددددددددددد   تىدددددددددددإ   دددددددددددر ى   ااى  ددددددددددد ر  تا يدددددددددددب    تلدددددددددددإلأ   ددددددددددد   إ ددددددددددداا ر   إتىلدددددددددددي
 .  إ ي  إتى       تر ت    إ.ا 

 ي   دددددددد    إهدددددددداس  إدددددددد  طلإردددددددد   إلدددددددد    رسدددددددد  :والماديتتتتتتتتةتقليتتتتتتتتل الأضتتتتتتتترار والخستتتتتتتتائر البشتتتتتتتترية 
  إ لددددددددددد     إللت كدددددددددددإ  اددددددددددد   إتها دددددددددددا    إل تل ددددددددددد ر اددددددددددد   ددددددددددد ل   ددددددددددد    دددددددددددتلإ     الإى دددددددددددإ  

  دددددددددددد   إلدددددددددددد  ىلأ   إ  دددددددددددد  تا ددددددددددددب ادددددددددددد   ةةددددددددددددإى  إسدددددددددددد     ي  طددددددددددددإلأ  راتدددددددددددد ر  ئإإتددددددددددددإإ   إ  ددددددددددددإي 
 .  لإ    ا   ي ر لأ

لر  لأ ىي  إلىدددددددددددإ ستهدددددددددددا :والقانونيتتتتتتتتتتتةضتتتتتتتتتتتمان الالتتتتتتتتتتتتزام بالمعتتتتتتتتتتتايير والسياستتتتتتتتتتتات الأمنيتتتتتتتتتتتة 
 يات ددددددددددد   إددددددددددد  ا   اددددددددددد   إ ل  دددددددددددإ  ادددددددددددا  إس إ دددددددددددإ   إتت  ل ددددددددددد   إل   ددددددددددد    إا إ ددددددددددد ر ادددددددددددإ ر دددددددددددر  
  اتجدددددددددددددددإل  إادددددددددددددددإ      ي دددددددددددددددا اددددددددددددددد   إلىدددددددددددددددإلر  إلرتل ددددددددددددددد   إإللإى دددددددددددددددإ   يدددددددددددددددر  إت إا ددددددددددددددد  ر  

 .رير    ت  يا  إ      إتا

 الأ ىي  إلىددددددددددإلر  يات دددددددددد  ت ا ددددددددددا  رلفدددددددددد :بفعاليتتتتتتتتتتةتحستتتتتتتتتتين استتتتتتتتتتتخدام المتتتتتتتتتتوارد المتاحتتتتتتتتتتة 
ر إ يددددددددددإ   إت إاددددددددددب اددددددددددا  إلىددددددددددإلر  إلىت  دددددددددد ر اددددددددددإ رسددددددددددإ ا   دددددددددد  تىردددددددددد    إلدددددددددد  ىلأ  إلشددددددددددري  
  إلإلأرددددددددد   شدددددددددفب ر جدددددددددر   دددددددددإ ير   دددددددددلإ  ر   إ هددددددددد لأ  يات ددددددددد  ار دددددددددري   ددددددددد   إل دددددددددإ    ي جدددددددددر 

 .ر ل    طسإ   

 لأ ىي  إلىددددددددددإلر  يات دددددددددد   دتسددددددددددإ  :المصتتتتتتتتتتلحةتعزيتتتتتتتتتتز الثقتتتتتتتتتتة المؤسستتتتتتتتتتية لتتتتتتتتتتدى أ تتتتتتتتتتحاب 
إإدددددددددد   دددددددددد  بتددددددددددإ  ةادددددددددد  ر  ددددددددددر إدددددددددداى  إلدددددددددد   ي    إ لدددددددددد     إشددددددددددر إ    إل تلددددددددددار ادددددددددد   دددددددددد ل   إ  ا
 ةلدددددددددإ   ددددددددداىي  إلؤ سددددددددد    ددددددددد  طلإرددددددددد   ي ددددددددد ل   دددددددددلإ    دددددددددتلر ىي   إ ل  دددددددددإ ر ادددددددددإ  ريدددددددددا اددددددددد  

 ( 2025 إر ي   )  . إلرا      ي ر   إت إ     إا د  إلؤ س 
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 ومراحل إدارة المخاطر الأمنية إطارالمطلب الرابع: 
ت دددددددددددا  لأ ىي  إلىدددددددددددإلر  يات ددددددددددد   ل  ددددددددددد    دددددددددددتر ت     اتكإا ددددددددددد  تهددددددددددداس  إددددددددددد  طلإرددددددددددد   إلؤ سدددددددددددإ  

لأ ادددددددد   إتها ددددددددا     إلىددددددددإلر  إل تل دددددددد   إتدددددددد   ددددددددا ت يددددددددا  ددددددددير  ي لددددددددإل ر  تهددددددددالأ  دددددددد ا   ي ددددددددر 
 لدددددددددددإى اتكإادددددددددددب ر دددددددددددالأ  إلر طددددددددددددب   إللت كدددددددددددإ ر  يسدددددددددددتتا   دددددددددددإ   لأ ىي  إلىدددددددددددإلر  يات دددددددددددد   إددددددددددد  

 ي إ دددددددددددد   إ ت إاددددددددددددب اددددددددددددا  إلىددددددددددددإلرر  يمددددددددددددل   دددددددددددداىي  إلؤ سدددددددددددد    دددددددددددد     ددددددددددددت إ     إ   دددددددددددد  
إ.طدددددددددا    يات ددددددددد   إلىت  ددددددددد ر رشدددددددددلب  ددددددددد    الدددددددددإى   سددددددددد   اددددددددد   إلر طدددددددددب  إلرتل ددددددددد  بل مدددددددددهإر 

، ت دددددددددددددار  دددددددددددددإإت رس   ددددددددددددد   إلىدددددددددددددإلر  تتتهددددددددددددد   لتإ  ددددددددددددد   تايددددددددددددد د   إإ ددددددددددددد   ا دددددددددددددر      إل لاددددددددددددد 
 : لأ ىي  إلىإلر  يات   ار طبوتتمث  

 ددددددددد    إلرط ددددددددد   ي دددددددددإا  إددددددددد   تاددددددددد      دددددددددا  ل دددددددددا  ات  ددددددددد :الأمنيتتتتتتتتتةتحديتتتتتتتتتد المختتتتتتتتتاطر  ر1
 ل  دددددددددإ   لأ ىي  إلىدددددددددإلرر طيددددددددد   دددددددددتد  إت دددددددددرس   ددددددددد   إ ددددددددد   إتها دددددددددا    إل تل ددددددددد   إتددددددددد  
 دددددددددددا ت   دددددددددددا  إلؤ سددددددددددد ر  يشدددددددددددلب  إددددددددددد   إلىدددددددددددإلر  إا    ددددددددددد  اجدددددددددددب  ددددددددددد ت  ا دددددددددددر     
 إتشدددددددددددددددددتي   ر ر   إلىدددددددددددددددددإلر  إىإى  ددددددددددددددددد  اجدددددددددددددددددب  إه لدددددددددددددددددإ   إسدددددددددددددددددي ر     ر   إتها دددددددددددددددددا   

ت ا دددددددددددا  إلىدددددددددددإلر   ددددددددددد   لدددددددددددا  إل   ادددددددددددإ  اددددددددددد  اردددددددددددإلأى ات دددددددددددالأي  إ     ددددددددددد ر ر تلدددددددددددا 
ادددددددددددا  اجدددددددددددب  إتادددددددددددإىير  يات ددددددددددد   إسدددددددددددإ ا ر    دددددددددددت  إ إ ر  إلر  لددددددددددد   إللإيدددددددددددرير   إلادددددددددددإب  

 إلسددددددددددددؤ إي    إى ددددددددددددر  ر تسددددددددددددإ ا  دددددددددددد    إ ل  دددددددددددد   دددددددددددد  ى ددددددددددددد  ري دددددددددددد  لأ  ادددددددددددد  إ لىددددددددددددإلر 
دددددددددددد   إلؤ سدددددددددددد  ادددددددددددد  تردددددددددددد ى  إتها ددددددددددددا     ددددددددددددب     هددددددددددددإ   تىددددددددددددإ    إل تل دددددددددددد ر الددددددددددددإ رلفا

 ( Mayer 2021)  .     تلإ    إ  ا ا  ت ةير إ    

 ت ا دددددددا  إلىدددددددإلرر تددددددد ت  ارط ددددددد   إت  يدددددددب  إتددددددد  تهددددددداس ا  ددددددد :المختتتتتتتاطرتقيتتتتتتتيم وتحليتتتتتتتل  ر2
 إدددددددددد  تايدددددددددد د  ددددددددددب   ددددددددددر ادددددددددد  طيدددددددددد   طتلددددددددددإل     ددددددددددا  ادددددددددداى تدددددددددد ةير    دددددددددد   إ ل  ددددددددددإ  

جدددددددددب  يات دددددددد    ي ددددددددر لأ   إلددددددددد  ىلأر رسددددددددتىا   ددددددددد   دددددددد    إلرط ددددددددد  ر ددددددددإإي  ت  ي  ددددددددد  اتااادددددددد  ا
ةدددددددددددددرر  ت  يدددددددددددددب  إسددددددددددددديتإىي  إ ر  تردددددددددددددت    إلىدددددددددددددإلر طسددددددددددددد  ت  يدددددددددددددب   طتلإإ ددددددددددددد    ي

 ي إ يددددددددددددد ر رسدددددددددددددإ ا  إتايددددددددددددد د  إلته ددددددددددددد   ددددددددددددد  ا ر ددددددددددددد  ر   إلىدددددددددددددإلر تت  ددددددددددددد    دددددددددددددت إ   
  ىيددددددددددد   ر هدددددددددددإ رلفددددددددددد  ار   تدددددددددددا   ددددددددددد   إلددددددددددداى  إ  يدددددددددددبر  لدددددددددددإ  تددددددددددد   إ لؤ سددددددددددد   تىدددددددددددإ  
 دددددددددددر ى   ا ت ددددددددددد    ددددددددددد  ا   ادددددددددددإ  لأ  اددددددددددد  تا دددددددددددب اددددددددددد   إل إ ددددددددددد    يات ددددددددددد   ت دددددددددددر  اددددددددددد  

 .إ  إ     إإ    إى    
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 دددددددد    إلرط دددددددد   إدددددددد    ددددددددا   ددددددددتر ت   إ   ستهددددددددا :والتتتتتتتتتحكمتصتتتتتتتتميم خطتتتتتتتتط الاستتتتتتتتتجابة  ر3
   ددددددددددددد   إ ت إادددددددددددددب ادددددددددددددا  إلىدددددددددددددإلر  إل دددددددددددددالأير  تشدددددددددددددلب   دددددددددددددا  ا دددددددددددددر      إ  إ  ددددددددددددد  
   طتر  يدددددددددددددد   ت ا ددددددددددددددا  إ ددددددددددددددإ   إتددددددددددددددا ب  تددددددددددددددا طددددددددددددددا   ر  لددددددددددددددإى ر  لددددددددددددددإ تتمددددددددددددددل  
تىرددددددددد    إلددددددددد  ىلأ  إلشدددددددددري    إلإلأرددددددددد   شدددددددددفب اتددددددددد     إمدددددددددلإ  تت يددددددددد   إى ددددددددد   ف دددددددددإ ير 

 ت دددددددددددد   ددددددددددددل   إلؤ سدددددددددددد  إمددددددددددددلإ   إتتسدددددددددددديا  ت ا ددددددددددددا رلأ  ى  اسددددددددددددؤ إ إ   ددددددددددددب  هدددددددددددد  ا
 إ  ددددددددإلر تهدددددددداس  دددددددد    إى دددددددد   إدددددددد  تا يددددددددب  يةددددددددر  إسدددددددد    إ لىددددددددإلر   دددددددد   ددددددددير  إ لددددددددب 

 .  لإ   اىي  إلؤ س       إت إاب اا  يطا    يات    لر      ر  

 ددددددددددددد    إلرط ددددددددددددد   إت  يدددددددددددددا  إ ل ددددددددددددد  إ ى ددددددددددددد   بتلجددددددددددددد :الأمنيتتتتتتتتتتتتتةتنفيتتتتتتتتتتتتتذ الإجتتتتتتتتتتتتترا ات  ر4
     إ  إ  دددددددددددد ر ت  يددددددددددددا  إلهددددددددددددإ  بددددددددددددي   إ ددددددددددددر   إل  دددددددددددد   ر طيدددددددددددد   ددددددددددددتد ت  يددددددددددددب  ا ددددددددددددر 

 إلىتردددددددددددد ر   ددددددددددددلإ   إ ريدددددددددددد   إلدددددددددددد  ىلأ إل   هدددددددددددد   إلىددددددددددددإلرر  لددددددددددددإ تشددددددددددددلب  إتدددددددددددداىي  
  إت ع ددددددددددد   إلسدددددددددددتلري إ لددددددددددد   ي  إمدددددددددددلإ   هلهدددددددددددد  إكإادددددددددددب إلإ دددددددددددر      ت ريدددددددددددر   إتدددددددددددر   

  بهدددددددددددإر  ي دددددددددددا  إتت يددددددددددد   إسددددددددددد  د  دددددددددددإا ا ى  سددددددددددد اإ  ددددددددددد    دددددددددددإ   لأ ىي  إلىدددددددددددإلر  يات ددددددددددد ر  
إإددددددددد  ي  تها دددددددددا  دددددددددرئ  بدددددددددي    إتى ددددددددد    إت دددددددددر    إ   دددددددددا  إ ل ددددددددد ر  يمدددددددددل    دددددددددت إ     ا

  .ا تلب

   دددددددد    إلرط دددددددد  ار  لدددددددد    إإ دددددددد   إى دددددددد    ا ددددددددر    بتشددددددددل :المختتتتتتتتاطرمتابعتتتتتتتتة وتقيتتتتتتتتيم  ر5
 إلتىدددددددددددد ير   لددددددددددددا  إ  إ ددددددددددددإ  طدددددددددددد ل  إلىددددددددددددإلر  إ ا دددددددددددداي ر   إلتتيددددددددددددرير  ت  يددددددددددددب  إتتددددددددددددإ ه 
إت ا دددددددددا اددددددددداى   دددددددددإ     دددددددددتر ت   إ   إل تلددددددددداير رسدددددددددتىا   ددددددددد   ددددددددد    إلرط ددددددددد  اؤيدددددددددر   
 يلأ     إلر   ددددددددددددددإ   إا ىيدددددددددددددد  إتايدددددددددددددد د ادددددددددددددداى   إتددددددددددددددر    إإى دددددددددددددد    إ   دددددددددددددد   ا ددددددددددددددر    ر 
دددددددددددإ   هددددددددددداس  إتايددددددددددد د  إلسدددددددددددتلر  إددددددددددد  ت سدددددددددددي   إى ددددددددددد   يات ددددددددددد ر ت دددددددددددا    ا دددددددددددر       اا
إ تتيددددددددددددددددر    إ ي  دددددددددددددددد    إتكت إ   دددددددددددددددد ر   ددددددددددددددددلإ   دددددددددددددددداىي  إلؤ سدددددددددددددددد    دددددددددددددددد  ا   هدددددددددددددددد  ر  

 (Ullah et all 2021 ) .ت ارإ  استا       إ        تلإ   
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 مراجعة الدراسات السابقة .6
ة الأمنيتتتتتتتتتتإدارة التتتتتتتتتتذكا  الا تتتتتتتتتتطناعي وتطبيقاتتتتتتتتتتته (   تدددددددددد      2025لأى  دددددددددد  )   ددددددددددت    -

  رفي القطاعات الأمنية الذكية

 دددددددددددا    إاى  ددددددددددد   إددددددددددد   بدددددددددددر   لأ ى ت   ادددددددددددإ   إددددددددددد  إ     ددددددددددد تإ    ددددددددددد  ت ريدددددددددددر  يلأ    ياتددددددددددد  
د  للأ ىي  إلددددددددا   إ   دددددددد ر اددددددددا  إتر يددددددددر   دددددددد      دددددددد    ددددددددتىا    دددددددد    إت   اددددددددإ   دددددددد   ددددددددرس  إددددددددت ف

    إت  ي ددددددددد ر  إسددددددددد  ري إت سدددددددددي    دددددددددإ ي تددددددددد اي   إلدددددددددا   إ   ددددددددد ر  تلدددددددددا  إلإطددددددددد   إلدددددددددتهه  إ  ددددددددد 
طيدددددددددددددد  تددددددددددددددد   ددددددددددددددت ر ط  إى ددددددددددددددر    إا إ دددددددددددددد   ت  يددددددددددددددب ت   اددددددددددددددإ   إدددددددددددددد  إ     دددددددددددددد تإ    دددددددددددددد  
 إا إ دددددددددددإ   يات ددددددددددد ر ادددددددددددا ت  ددددددددددد   ر ددددددددددد     إت   ادددددددددددإ   يات ددددددددددد   إلسدددددددددددتىاا   ات  لدددددددددددإ  بتدددددددددددإ  

ل ددددددددد   للأ ىي  دددددددددرس  إدددددددددت فد   إسددددددددد  رير  إا دددددددددإ    إددددددددد   إت  يدددددددددا   ددددددددد  ر ل ددددددددد  تددددددددد  ر  إى دددددددددر    إ  
    دددددددد تإ    تدددددددددا   ت دددددددددإى  إ دددددددددإا ي ر  إددددددددد ت دددددددددالأ  إاى  ددددددددد   يتددددددددد    إ ل  دددددددد   ددددددددد  ا دددددددددإل  إددددددددد  إ 

ا دددددددددددالأي اددددددددددد   ي دددددددددددر لأر    ى دددددددددددر    ددددددددددد  ت  يدددددددددددب  إت دددددددددددإىب  إ ل  ددددددددددد    إتات دددددددددددإ   إل تلددددددددددداي  ددددددددددد  
 إا إ دددددددددددددإ   يات ددددددددددددد ر  ر هدددددددددددددر   إتتدددددددددددددإ ه ر  ت   ادددددددددددددإ   إددددددددددددد  إ     ددددددددددددد تإ   تسدددددددددددددهد  شدددددددددددددفب 

 سدددددددددي  ار  لددددددددد   إ ل  دددددددددإ   يدددددددددر  ددددددددد  ت ريدددددددددر   دددددددددإ ي  لأ ىي  تددددددددد اي   إلدددددددددا   إ   ددددددددد ر اددددددددد   ددددددددد ل ت 
إإدددددددد  إ ت دددددددددار إ   يات دددددددد ر لأ ددددددددد  تىددددددددإ   إاددددددددر ى  دددددددد   إ  دددددددد   إ   دددددددد ر   ددددددددلإ    ددددددددت إ   ار دددددددد     ا

  يات    إل إ رير

 إدارة فتتتتتتتتتتتي الا تتتتتتتتتتتطناعيدور تطبيقتتتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتتذكا  (   تددددددددددد      2025لأى  ددددددددددد  )  يترئددددددددددد   -
  رالأزمات

 ددددددددددددا    إاى  ددددددددددددد   إددددددددددددد    تكشددددددددددددإس لأ ى ت   ادددددددددددددإ   إددددددددددددد  إ     دددددددددددد تإ    ددددددددددددد   لأ ىي  ي ادددددددددددددإ  
 إل   ددددددددد    إا إ ددددددددد ر ادددددددددا  إتر يدددددددددر   ددددددددد      ددددددددد     دددددددددت إلأي اددددددددد   ددددددددد    إت   ادددددددددإ   ددددددددد   إلر طدددددددددب 
 إلىت  دددددددد  إ. ادددددددد :   ددددددددب طددددددددا ةهإر رةتإ  ددددددددإر  اددددددددإ   ددددددددا طددددددددا ةهإر   تلددددددددا   إاى  دددددددد    دددددددد  اددددددددتهه 

إ  د  ي إ ددددددددددددددد   إ ددددددددددددددد  إ     ددددددددددددددد تإ    للأ ىي   ددددددددددددددد   ت  ي ددددددددددددددد ر طيددددددددددددددد  تدددددددددددددددد تتدددددددددددددددإ ل  إل ددددددددددددددد
 ي ادددددددددإ ر  ت  يدددددددددب  إت   ادددددددددإ   إ ل  ددددددددد  إ ددددددددد  إ     ددددددددد تإ    ددددددددد  لأ دددددددددد  تىدددددددددإ   إادددددددددر ىر  إتت دددددددددؤ 
 إي ادددددددددإ ر  ت  يدددددددددب  إ  إ دددددددددإ  با ددددددددد ر إدددددددددد ت دددددددددالأ  إاى  ددددددددد   يتددددددددد  ا دددددددددالأي اددددددددد   ي دددددددددر لأر    ى دددددددددر  

 هددددددددددد   ي ادددددددددددإ ر   ددددددددددد  ت  يدددددددددددب  إت دددددددددددإىب   إت   ادددددددددددإ   إ ل  ددددددددددد  إ ددددددددددد  إ     ددددددددددد تإ    ددددددددددد  ا  
اددددددددددددددا    ددددددددددددددت إ    ددددددددددددددإإلر  ا   إاى  ددددددددددددددإ   إسددددددددددددددإ ا   دددددددددددددد   إل ددددددددددددددإلر  ر هددددددددددددددر   إتتددددددددددددددإ ه ت ددددددددددددددالأ 
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  دددددددددددددتىا اإ   إددددددددددددد  إ     ددددددددددددد تإ    ددددددددددددد   ي ادددددددددددددإ ر اجدددددددددددددب لأ دددددددددددددد  دددددددددددددتإ    إادددددددددددددر ىر ت  يدددددددددددددب 
ت  هددددددددددددإ   إددددددددددددرر   إ ددددددددددددإ ر  إتت ددددددددددددؤ  إلسدددددددددددد ا  إيطددددددددددددا  ر  إت  يددددددددددددب  إددددددددددددا يا إ   إ ددددددددددددإ ر  ا إ ددددددددددددإي 

  ددددددددددددد   مدددددددددددددر ىي ت  يدددددددددددددب تكت إ   دددددددددددددإ  إددددددددددددد  إ     ددددددددددددد تإ    ي ادددددددددددددإ   إل تل ددددددددددددد ر  ر  ددددددددددددد   إاى 
 ددددددددد   لأ ىي  ي ادددددددددإ ر  ل شدددددددددإ   دددددددددر  اتىررددددددددد  الأ ىي  ي ادددددددددإ  تكددددددددد    ددددددددد  طإإددددددددد     ادددددددددإلأ لأ  دددددددددد 
إ تت دددددددددؤ  ددددددددد   ر اددددددددد    دددددددددب     هدددددددددإر ادددددددددا  إتشدددددددددا ا   ددددددددد  ت ددددددددد ير  ددددددددد    يلأ     ت  ددددددددد ا   تشدددددددددإى إ 

 .إت ايا ر ر    ت إلأي الفت 

 دور التتتتتتتتذكا  الا تتتتتتتتطناعي فتتتتتتتتي تعزيتتتتتتتتز الامتثتتتتتتتتال(   تدددددددد      2025لأى  دددددددد  )  إرطإط دددددددد   -
  رلإدارة مخاطر الأمن السيبراني

 ددددددددد   (Artificial Intelligence,AI ددددددددإ    ددددددددد    إاى  دددددددد  إتستكشدددددددددت لأ ى  إدددددددد  إ  )
ت ريدددددددددددددددر  لأ ىي اىدددددددددددددددإلر  ياددددددددددددددد   إسدددددددددددددددي ر       اتجدددددددددددددددإل إهدددددددددددددددإر طيددددددددددددددد    تددددددددددددددد   لأاددددددددددددددده  إددددددددددددددد  إ  

تاددددددداااإ  (Cybersecurity Frameworks   ددددددد تإ    ددددددد  رلدددددددر  ياددددددد   إسدددددددي ر    )
دددددددددددإ  ددددددددددد   إكشدددددددددددت  ددددددددددد   إتها دددددددددددا     إ  إرددددددددددد  اتهدددددددددددإ     دددددددددددت إ   إهدددددددددددإر  ئإ  دددددددددددت إلأي اددددددددددد   ا    ا

 Machine إتات ددددددددددددإ   إلىت  دددددددددددد  إ دددددددددددد  إ     دددددددددددد تإ    ى  ى ا ددددددددددددإ   إددددددددددددت  د  ةإدددددددددددد  

Learning, ML    ت  ددددددددددي    إ  إ ددددددددددإ   إلت دددددددددد ىير ر لفدددددددددد  ي  لدددددددددد   إدددددددددد  إ     دددددددددد تإ 
إمددددددددددددىل   شددددددددددددفب   دددددددددددد  إت ا ددددددددددددا  ي لددددددددددددإم      ر  ددددددددددددإ   إتدددددددددددد  ت  يددددددددددددب ا ل  ددددددددددددإ   إ  إ ددددددددددددإ   

ت شددددددددددير  إدددددددددد  تها ددددددددددا   رات دددددددددد  ا تل دددددددددد ر   ددددددددددا ت  دددددددددد    إاى  دددددددددد   إدددددددددد   دددددددددداي  تددددددددددإ ه  ددددددددددإ  ادددددددددد  
ر لهددددددددددإ ر  لأادددددددددده تات ددددددددددإ   إدددددددددد  إ     دددددددددد تإ    دددددددددد   ل  ددددددددددإ   لأ ىي اىددددددددددإلر  يادددددددددد   إسددددددددددي ر    

اددددددددد   إلر ردددددددددإر  لدددددددددإ    اتجدددددددددإل اددددددددد   ددددددددد ل  يلدددددددددر   إل دددددددددإ ير  إل تلددددددددداي  ددددددددد  ر ا ل  ددددددددد ا    ددددددددد  ا 
 دددددددددد   إدددددددددد  ت ريددددددددددر  إك ددددددددددإ ير  ت سددددددددددي   إا دددددددددد ر   تلددددددددددإ   هدددددددددده  ر جددددددددددر   ددددددددددتلإ    الأ ىي  إلىددددددددددإلرر 
بدددددددددددا ا  اددددددددددد  رتلتددددددددددد   إلهدددددددددددإ   إر تيت ددددددددددد ر   ددددددددددد  ا  إددددددددددد   إتت دددددددددددؤ  إإلىدددددددددددإلر  إلسدددددددددددتا       دددددددددددلإ  
 ر  ددددددددددددد    إ  إ دددددددددددددإ ر   دددددددددددددا   إت ييدددددددددددددر  ي دددددددددددددر  اددددددددددددد   إتر  ددددددددددددد    إشددددددددددددد إق  ر ر  دددددددددددددا   إددددددددددددد  إ  

  ددددددددد  لرياددددددددد  ت إادددددددددب  إلت لدددددددددإ  ادددددددددا   اتجدددددددددإلر  ادددددددددا  إددددددددد ر اددددددددد   إلهدددددددددد ر     ددددددددد تإ   ةددددددددد ىيا 
إإدددددددددد      تلدددددددددإ   إددددددددد  ر   إددددددددد  إ     دددددددددد تإ     ر تتددددددددد   ددددددددد   إر إ ددددددددد   إلشددددددددددري ر بدددددددددب ر لجادددددددددب رلأ يا   ا
ى  إ ي دددددددددددددإ   إتت  ل ددددددددددددد ر  دددددددددددددب  ت  دددددددددددددرا   ددددددددددددداى   ا ىترددددددددددددد    اتجدددددددددددددإلر  ادددددددددددددا   دددددددددددددتلر ى ت ددددددددددددد ا ت كلا
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جددددددددددإل بدددددددددد  يدددددددددد  ر ل دددددددددد ار الددددددددددإ ر سددددددددددإ ا  إلت لددددددددددإ   دددددددددديرلأ لأ لأ ى  إدددددددددد  إ     دددددددددد تإ    دددددددددد    ات
      إتت ا      ت ايا     اتجإل     إ رر  إر ل ر

تطبيتتتتتتتتتق التتتتتتتتتذكا  الا تتتتتتتتتطناعي فتتتتتتتتتي إدارة المختتتتتتتتتاطر ( بعنلللللللللوا    2025دراسللللللللل     حللللللللل    -
  .السلوكية في المؤسسات الأطر النظرية والأبعاد الأساسية

 إددددددددددد  إ     ددددددددددد تإ    ددددددددددد   لأ ىي  إلىدددددددددددإلرتتتدددددددددددإ ل  ددددددددددد    إاى  ددددددددددد   ي  دددددددددددإلأ  إر  سددددددددددد   إت  يدددددددددددا  
 إسدددددددددد       إإلؤ سددددددددددإ ر  ت ددددددددددر   دددددددددداىي  إدددددددددد  إ     دددددددددد تإ     دددددددددد   شددددددددددت  ي لددددددددددإم  إسدددددددددد      
 إى ددددددددددري  ت سددددددددددي   إ  إردددددددددد      ددددددددددت إ  ر  لددددددددددإ تسددددددددددت رط تدددددددددد ةير    دددددددددد  ةاإ دددددددددد   إلىددددددددددإلرر اددددددددددا 

  ر  إت  يدددددددددددا   ددددددددددد   إ    ددددددددددد   ي    ددددددددددد    إاإ    ددددددددددد  اجدددددددددددب  إت يدددددددددددر   إشددددددددددد إق     إلسدددددددددددؤ إ  ر  تددددددددددد
   إاى  ددددددددد  ر  دددددددددإلأ  إب  ددددددددد   إت  دددددددددا   إتكإادددددددددب ي  لددددددددد   إددددددددد  إ     ددددددددد تإ  ر اشدددددددددالأي   ددددددددد  ر ل ددددددددد

 إ ت ددددددددددد   إت ت ددددددددددد   إلر ددددددددددد ر  تؤ دددددددددددا   ددددددددددد   افإ دددددددددددإ   إددددددددددد  إ     ددددددددددد تإ    ددددددددددد  ت ريدددددددددددر طلإرددددددددددد  
 إلؤ سدددددددددددددددإ   ت ايددددددددددددددددا ر ددددددددددددددددا  هإر ادددددددددددددددا ار  ددددددددددددددددإي  إ    دددددددددددددددد   إتات ددددددددددددددد    ي    دددددددددددددددد    إاإ    دددددددددددددددد  

   إتت  ل  

دور التتتتتتتتتذكا  الا تتتتتتتتتطناعي فتتتتتتتتتي تحستتتتتتتتتين (   تددددددددد      2025إلاددددددددد   لأى  ددددددددد  ) ب ى يدددددددددا    -
  رإدارة المخاطر وإدارة ال وار 

 ددددددددددددا    دددددددددددد    إاى  دددددددددددد   إدددددددددددد    تكشددددددددددددإس لأ ى  إدددددددددددد  إ     دددددددددددد تإ    دددددددددددد  لأ ددددددددددددد  هدددددددددددد لأ  لأ ىي 
 إلىددددددددددددددددإلر  للأ ىي  إكدددددددددددددددد  ى ر  إدددددددددددددددد   إ دددددددددددددددد   إت ددددددددددددددددرس   دددددددددددددددد   إل ددددددددددددددددإ  د  ي إ دددددددددددددددد   إهدددددددددددددددد    

 ددددددددددتىا   تات ددددددددددإ   إدددددددددد  إ     دددددددددد تإ   اجددددددددددب  إل ددددددددددإإي ر   ددددددددددا ى ددددددددددر   إاى  دددددددددد    دددددددددد  ر ل دددددددددد   
ت  دددددددددد  ةإددددددددد ر  ت  يدددددددددب  إ  إ دددددددددإ ر  ت  يدددددددددب  إسددددددددديتإىي  إ ر  ت سدددددددددي   إتلدددددددددإ    إتت ؤيددددددددد ر إلدددددددددإ إهدددددددددإ 
إإدددددددد  تسددددددددهد  دددددددد  تا يددددددددب  ادددددددد   دددددددداىي   دددددددد  ت  يددددددددب  ل ددددددددإ   ددددددددىل  ادددددددد   إ  إ ددددددددإ   تاددددددددارد ط دددددددد ل   ا

   إددددددددددددددد  إ   إلىددددددددددددددإلر  ت ريدددددددددددددددر   دددددددددددددددإ ي    دددددددددددددددت إ   إ.  ددددددددددددددإ   إل اددددددددددددددداير  ئياتددددددددددددددد   إتتدددددددددددددددإ ه ر
   ددددددددددد تإ   رلجدددددددددددب رلأ ي ا  ىيددددددددددد   ددددددددددد   ددددددددددد    إسددددددددددد إ ر اددددددددددد   ددددددددددد ل  إكشدددددددددددت  ددددددددددد   ي لدددددددددددإم 
  إ   ددددددددددإ   إتدددددددددد   ددددددددددا تشددددددددددير  إدددددددددد  اىددددددددددإلر ا تل دددددددددد ر  تدددددددددد  ير   ددددددددددتر ت   إ    إ  دددددددددد   تت ؤيدددددددددد ر 
 لدددددددددددددإ ر  ددددددددددددد    إاى  ددددددددددددد  ر   لأ ىي  إلىدددددددددددددإلر  ددددددددددددد   ل  ددددددددددددد  ات لددددددددددددد  تشدددددددددددددلب ا ل  ددددددددددددد  اددددددددددددد  

لىددددددددددإلرر  دددددددددد  طددددددددددي  ر   لأ ىي  إكدددددددددد  ى  ت  تدددددددددد   إى دددددددددد    إت ا ددددددددددا  ت  يددددددددددب  تايدددددددددد د  ا إإ دددددددددد   إ
 ددددددددددددإإتى      إتت دددددددددددد د     ددددددددددددت إ   إ  دددددددددددد  لأ   إ إى دددددددددددد   دددددددددددد     إ دددددددددددد  ل    دددددددددددد  ر  ادددددددددددد   ددددددددددددتا 
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 ا سدددددددددإ ر   دددددددددا ت  ددددددددد    إاى  ددددددددد   إددددددددد  ر   إددددددددد  إ     ددددددددد تإ   ر  دددددددددا  دددددددددإا ا اسدددددددددإ اا   دددددددددإ  ا 
 ددددددددإ   لأ ىي  دددددددد  ت سددددددددي  لأ دددددددد  تايدددددددد د  إلىددددددددإلر   إتت ددددددددؤ بهددددددددإر الددددددددإ ر ددددددددر  ادددددددد    ددددددددإ ي    إإ دددددددد   ل 

  إلىإلر   إك  ى ر

أثتتتتتتتتتر تطبيتتتتتتتتتق استتتتتتتتتتراتيجيات إدارة المختتتتتتتتتاطر علتتتتتتتتت  (   تددددددددد      2024لأى  ددددددددد  ) طسددددددددد   -
 ر نجاح المشروعات: دراسة تطبيقية عل  الشركات الخا ة بالمنطقة الشرقية

 ددددددددددا    دددددددددد    إاى  ددددددددددد   إدددددددددد   إت دددددددددددرس   دددددددددد  رةدددددددددددر  لأ ىي اىددددددددددإلر  إلشدددددددددددر       إلأ ددددددددددإ  إلىت  ددددددددددد  
د  إلىدددددددددددإلرر    دددددددددددت إ   إ لىدددددددددددإلرر ار  لددددددددددد   إلىدددددددددددإلر   ددددددددددد    دددددددددددإ  ت ا دددددددددددا  إلىدددددددددددإلرر تايددددددددددد 

 إلشدددددددددددددر  إ      إلأ دددددددددددددإ تا يدددددددددددددب  إلىدددددددددددددإلرر ت ريدددددددددددددر  إشددددددددددددد إق       دددددددددددددتىا    ياجدددددددددددددب إ لددددددددددددد  ىلأر 
  دددددددددددد   إتكددددددددددددإإ  (  دددددددددددد   إشددددددددددددر إ   إىإ دددددددددددد   إإلت ادددددددددددد   إشددددددددددددر   ر   تلددددددددددددا   إاى  دددددددددددد    دددددددددددد  

  ا تلددددددددددا  إاى  دددددددددد   إلددددددددددتهه  إ  دددددددددد    إت  ي دددددددددد ر  تددددددددددد ترددددددددددل د   ددددددددددتلإ   إهدددددددددد    إتددددددددددرطر تكدددددددددد  
اددددددددددد   إ دددددددددددإا ي   ددددددددددد  اشدددددددددددإىيا  إشدددددددددددر إ   إىإ ددددددددددد   إإلت اددددددددددد   إشدددددددددددر      دددددددددددر ا إرددددددددددد  ئ    دددددددددددر   
 إ ردددددددددددددر  إشدددددددددددددإاب إكإ ددددددددددددد  ر دددددددددددددر لأ ا تلدددددددددددددا  إاى  ددددددددددددد ر  ادددددددددددددا تدددددددددددددد   دددددددددددددتىا   ر ددددددددددددد  ب  إ يتدددددددددددددإ  
 إ شدددددددددد       إلسدددددددددد    ادددددددددد   دددددددددد ل  شددددددددددر ى  دددددددددد     ددددددددددت  إ    دددددددددد  ا   ددددددددددا  إت   ددددددددددب    تلددددددددددإ   

 ددددددددددرلأر   ددددددددددد  إدددددددددد     400 دددددددددد  ب ددددددددددر  ددددددددددالأ ر ددددددددددر لأ  يتدددددددددد   إاى  دددددددددد   إىإ دددددددددد   دددددددددد  ر لأ ا تلددددددددددا  إاى 
  ر ددددددددددإب     دددددددددد  ر دددددددددد      ددددددددددتلإىي    ددددددددددت  إ  تددددددددددد   ددددددددددتىا   بر ددددددددددإاه  إددددددددددر    اطرددددددددددإ    إ اى  ددددددددددإ

 إت  يب  إ  إ إ ر (SPSS   تلإع   )

ت  ددددددددددد    إاى  ددددددددددد   إددددددددددد   ددددددددددداي  تدددددددددددإ ه ى  سددددددددددد  ر ر لهدددددددددددإ:   ددددددددددد لأ    ددددددددددد      لأ إددددددددددد   طردددددددددددإ    
 إلىدددددددددددددددإلر  ددددددددددددددد   إلشدددددددددددددددإىيا     إلأ دددددددددددددددإ ت ا دددددددددددددددا  إلىدددددددددددددددإلرر تايددددددددددددددد د بدددددددددددددددي    دددددددددددددددتر ت   إ   لأ ىي 

  إلىإلر    ت إ   إ لىإلرر ار  ل   إلىإلر(    إ   إلشإىيار

ىي ر  ددددددددددد   إاى  ددددددددددد   مدددددددددددر ىي تددددددددددد  ير  اافإ  دددددددددددإ    إلددددددددددد  ىلأ  إ  اددددددددددد  إت  يدددددددددددا   دددددددددددتر ت   إ   لأ 
ر ر  إلىدددددددددددددإلر  ف دددددددددددددإ ي    إإ ددددددددددددد   ددددددددددددد   إ ددددددددددددد   إلشدددددددددددددر  إ  لأ  دددددددددددددب  إلل كددددددددددددد   إ رئ ددددددددددددد   إسددددددددددددد  لأ

  إ لدددددددددددددب   ددددددددددددد   يدددددددددددددإلأي  ددددددددددددداى    اهدددددددددددددإى    إ دددددددددددددإا ي   ددددددددددددد      ددددددددددددد  تت يددددددددددددد    دددددددددددددتر ت   إ   لأ ىي 
  إلىإلر ا    ل  إ ر اه   إا ى    إتاىي   
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الإيمتتتتتتتان والستتتتتتتنمة: الأطتتتتتتتر القانونيتتتتتتتة   تددددددد       (Meghwal 2024لأى  ددددددد  )  -
  روتحديات إدارة مخاطر الحشود في التجمعات الدينية في الهند

 ددددددددد  تتتدددددددددإ ل  ددددددددد    إاى  ددددددددد   إ   ددددددددد  بدددددددددي   ارلدددددددددإ    إسددددددددد ا  اددددددددد   ددددددددد ل ت  يدددددددددب  يلدددددددددر  إاإ   
 ت ددددددددددارإ   لأ ىي اىددددددددددإلر  إ شدددددددددد لأ  دددددددددد   إت ل ددددددددددإ   إا ت دددددددددد   دددددددددد   إهتددددددددددار اددددددددددا  إتر يددددددددددر   دددددددددد  
  إ  إإ دددددددددإ   إك دددددددددرى اجدددددددددب اهر دددددددددإ     الدددددددددا ادددددددددي    إددددددددد   ر ددددددددد ب ا  دددددددددي   إلشدددددددددإى ي   دددددددددت ياإر

ى   ت دددددددددد د   إسدددددددددد ا ر   تددددددددددر ل طدددددددددد  لأ   إتددددددددددا  ا     ه ددددددددددإ ى ددددددددددد  إ هدددددددددد لأ  إل   إدددددددددد  إمددددددددددلإ   إت
 إلشددددددددددري  تتكددددددددددرى اسدددددددددد ل ا  سددددددددددإ ر  دددددددددد   يى      ا ددددددددددإ إ ر الددددددددددإ رفشددددددددددت  دددددددددد  ةتددددددددددر    دددددددددد  

  إت إ   إاإ       الأ ى   إلت د إه    إ  إإ إ ر

رسدددددددددددت رط  إل ددددددددددد   يلدددددددددددر  إتشدددددددددددري         إرددددددددددد   اجدددددددددددب  دددددددددددإ     إ ا ئدددددددددددإ   إهتدددددددددددا  إ دددددددددددإ  
  ددددددإ     (Bhartiya Nyaya Sanhita 2023   إ تإ  دددددد  )ر   ددددددإ     إ ا إدددددد1860

ر  إدددددددددددددد   إ دددددددددددددد   إ دددددددددددددد      إىإ دددددددددددددد   فددددددددددددددب   ردددددددددددددد ر    ر   دددددددددددددد   2005 لأ ىي  إكدددددددددددددد  ى  إ ددددددددددددددإ  
 إاددددددددد   ي  ت تادددددددددر  إددددددددد   رددددددددد   ا دددددددددالأي إتت ددددددددد د  إت ل دددددددددإ   إا ت ددددددددد ر الدددددددددإ  دددددددددؤلأ   إددددددددد   دددددددددر   

 تشري   ر ااا  ل     إ   ل    إلسإ إ ر

اددددددددددددد   إسددددددددددددد  إ   إ ف ا ددددددددددددد ر  ات لددددددددددددد   —   إل ت ددددددددددددد  ت  ددددددددددددد   إاى  ددددددددددددد  ر  ت دددددددددددددالأ  إ هدددددددددددددإ
 دددددددددددؤلأ   إددددددددددد  تدددددددددددا  ب  ددددددددددد   إلسدددددددددددؤ إ إ   — إ  إإ دددددددددددإ ر  ر هدددددددددددري  ياددددددددددد ر   إر لدددددددددددإ   إدددددددددددا تيي  

  ددددددددددد ت  إتتسددددددددددديار   يتلدددددددددددإ ترددددددددددداى  إ ف اددددددددددد   إتردددددددددددإىي   تشدددددددددددرس   ددددددددددد  تت يددددددددددد   إاددددددددددد   ي ر 
   إإلاددددددددددإ اددددددددددإ تتدددددددددد ةر  إ   دددددددددد  ت   اهددددددددددإ  إإمددددددددددت م  إس إ دددددددددد     ادددددددددد   إلدددددددددد  ىلأر راددددددددددإ  إلؤ سددددددددددإ

ددددددددددددددددإ إلإافإ ددددددددددددددددإ   إلإلأردددددددددددددددد    إا ت دددددددددددددددد ر  تىت ددددددددددددددددت  دددددددددددددددد   إتر اهددددددددددددددددإ ب ر ت  دددددددددددددددد     إسدددددددددددددددد ا  تل ا
إ  دددددددددد   إتدددددددددداىي    إلدددددددددد  ىلأ  إلشددددددددددر  ي    ي إ يددددددددددإ   إ اإ اردددددددددد ر  لددددددددددإ ت   ددددددددددا ر هددددددددددري  يادددددددددد   دددددددددد  ا
ير   إتات دددددددددإ   إ ا جددددددددد ر  ددددددددد   دددددددددب ت دددددددددارإ  تت  دددددددددا    دددددددددد  إ شددددددددد لأ   إلاإ اددددددددد   إجاإق ددددددددد  إ تدددددددددا ب

  إتت  ل  ر

دددددددددددددددإ م دددددددددددددددإب بر ت  ددددددددددددددد    ا طددددددددددددددداي إ  دددددددددددددددت إ    إ إى ددددددددددددددد   إىإ ددددددددددددددد   ت دددددددددددددددر   إاى  ددددددددددددددد  ر رما
 إإت ل دددددددددإ   إا ت ددددددددد ر ادددددددددإ  ريدددددددددا اددددددددد   ددددددددد  ئ   لأ ىي  ي ادددددددددإ ر  ي دددددددددإ    إمددددددددد إرإ اددددددددد  ت ايدددددددددا 
 ا ددددددددددددر      إاإ    دددددددددددد  إ  ردددددددددددد ل   دددددددددددد   إت دددددددددددد ي ر    تتسددددددددددددد  إتددددددددددددا     إامددددددددددددإ     إإلاددددددددددددإ 

   دددددددددددد   إت ل ددددددددددددإ  بددددددددددددرلأ  إ  ددددددددددددب    إإ  إردددددددددددد ر  تى دددددددددددد   إاى  دددددددددددد   إدددددددددددد  ر  ت سددددددددددددي   إسدددددددددددد ا
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 إا ت ددددددددد   إإهتدددددددددا  ت  ددددددددد  ت ددددددددد ير  لدددددددددإى  دددددددددإ      دددددددددإ   اتكإادددددددددبر  ت ريدددددددددر  إ دددددددددإ   إتتسدددددددددديا 
بددددددددددي   إ هددددددددددإ   إل ت دددددددددد ر  ت تدددددددددد  تكت إ   ددددددددددإ اتااادددددددددد  الأ ىي  إ شدددددددددد لأ  لددددددددددإ ر اددددددددددا ت    اددددددددددإ بددددددددددي  

 طري   إللإى    إا ت    ات  لإ   إس ا   إ إا 

ة المخاطتتتتتتتتتتتتتتتتر علتتتتتتتتتتتت  أدا  أثتتتتتتتتتتتتر إدار (   تدددددددددددد      2024لأى  ددددددددددد  ) بدددددددددددد  طسددددددددددددي     دددددددددددد    -
  رمشتتتاريتتتع ت نولوجيا المعلومتتتات

تهددددددددددددداس  ددددددددددددد    إاى  ددددددددددددد   إددددددددددددد  ت  يدددددددددددددب رةدددددددددددددر  لأ ىي  إلىدددددددددددددإلر   ددددددددددددد  رلأ   اشدددددددددددددإىيا تكت إ   دددددددددددددإ 
   إل   ادددددددددددإ   ددددددددددد     ىي  إت  ددددددددددد د  إ دددددددددددإإ   إ ي  ددددددددددد ر  تسددددددددددد    إددددددددددد  ت  ددددددددددد       ددددددددددد  ت سدددددددددددي   يلأ 

 إاى  دددددددددد   إلددددددددددتهه  إ  دددددددددد    إت  ي دددددددددد رادددددددددد   دددددددددد ل ت  يددددددددددا  لأ ىي  إلىددددددددددإلر  إ  إإدددددددددد ر    تلددددددددددا   
 269 إددددددددد   رسدددددددددل  ب  دددددددددت  إ دددددددددإ ري  ت  يدددددددددب  إ   ددددددددد  بدددددددددي   إلتتيدددددددددر  ر   دددددددددا يدددددددددل    إ يتددددددددد  

دددددددددإ  ا   ددددددددد   ددددددددددإإ   ىير  تدددددددددد   ددددددددددتىا     دددددددددتلإ    طرددددددددددإ     ددددددددد لأ ي ى  سدددددددددد   إ لدددددددددا  إ  إ دددددددددد إ ر ا   ا
طيدددددددددددد  ى ددددددددددددر    دددددددددددد  اتتيددددددددددددري  ر إ دددددددددددديي :  لأ ىي  إلىددددددددددددإلر  لتتيددددددددددددر اسددددددددددددتابر  رلأ   اشددددددددددددإىيا 

كت إ   دددددددددددإ  إل   ادددددددددددإ   لتتيدددددددددددر تدددددددددددإ ار  إددددددددددد   تدددددددددددد تاي لدددددددددددا   دددددددددددر رىئ ددددددددددد  ر  دددددددددددإلأ  ددددددددددد :  إل دددددددددددا ت
  إراتدددددددددد  إ لشددددددددددإىيار  دددددددددد لأي  إلشددددددددددإىيار ا دددددددددد ى  إلشددددددددددإىيار  اتددددددددددإ ا  إلشددددددددددإىيار  ر هددددددددددر   تددددددددددإ ه

 إاى  دددددددددددددددد  ر   لأ ىي  إلىددددددددددددددددإلر إهددددددددددددددددإ رةددددددددددددددددر  ر ددددددددددددددددإب   ا  دددددددددددددددد ي  دددددددددددددددد  ت سددددددددددددددددي  رلأ   اشددددددددددددددددإىيا 
 دددددددددددا د  إ ر ددددددددددد إ   إل  ددددددددددد   ر   دددددددددددا ر  ددددددددددد  تكت إ   دددددددددددإ  إل   ادددددددددددإ    ل دددددددددددا ر  إلأ دددددددددددإر ادددددددددددإ 

 إاى  ددددددددددد   مدددددددددددر ىي ت ريدددددددددددر ت  يدددددددددددا  لأ ىي  إلىدددددددددددإلر  إ  إإددددددددددد  إمدددددددددددلإ    دددددددددددإ   إلشدددددددددددإىيا  تا يدددددددددددب 
  إلىإلر  إل تل  ر

التتتتتتتتتدور الاستشتتتتتتتتترافي للتتتتتتتتتذكا  الا تتتتتتتتتطناعي فتتتتتتتتتي (   تددددددددد      2023لأى  ددددددددد  ) إرددددددددد ي    -
  رإدارة الأزمات الأمنية

    إ ددددددددددددددد  إ     ددددددددددددددد تإ    ددددددددددددددد   لأ ىي  دددددددددددددددا    إاى  ددددددددددددددد   إددددددددددددددد    تكشدددددددددددددددإس  إدددددددددددددددا ى    تشدددددددددددددددر 
 ي ادددددددددددإ   يات ددددددددددد ر ادددددددددددا  إتر يدددددددددددر   ددددددددددد   اىتدددددددددددا   ددددددددددد   إتت دددددددددددؤ  إإلىدددددددددددإلر  ت ريدددددددددددر    دددددددددددت إ   
 إ  إإددددددددد  إ. ادددددددددإ ر  تلدددددددددا  إلإطددددددددد   إلدددددددددتهه  إ  ددددددددد    إت  ي ددددددددد ر طيددددددددد  تدددددددددد تشدددددددددى   ا  ددددددددد   
 إل ددددددددد  اددددددددد  اىت دددددددددت     لدددددددددا  ر  دددددددددإلأ ر ادددددددددا ت  يدددددددددب  إت   ادددددددددإ   إ ل  ددددددددد  إ ددددددددد  إ     ددددددددد تإ   

لددددددددددا  إ  إ ددددددددددإ ر ت  يددددددددددب  إل   اددددددددددإ ر   إتت ددددددددددؤ  إي اددددددددددإ   إلسددددددددددتا    ر اددددددددددا    ددددددددددتتإلأ  إدددددددددد   دددددددددد   
راج ددددددددددد   إإل ددددددددددد  اجدددددددددددب   دددددددددددتىا    إردددددددددددي  إ ددددددددددد  إ     ددددددددددد تإ    ددددددددددد  ا   هددددددددددد  ت شددددددددددد   يدددددددددددر ا 
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  ى  ددددددددإر إدددددددددد ت دددددددددالأ  إاى  ددددددددد   يتدددددددد  ا دددددددددالأي اددددددددد   ي دددددددددر لأر بددددددددب   تلدددددددددا    ددددددددد  ت  يدددددددددب  إ  إ دددددددددإ  
 لددددددددددددإى   إشددددددددددددإ  إ    ددددددددددددر  إلترددددددددددددإ   إر ل دددددددددددد   إر ل دددددددددددد   إ إادددددددددددد ر  لددددددددددددإ  دددددددددددد   إدددددددددددد    تشددددددددددددإى  ي

ا  ددددددددددإى اسددددددددددتىا   95ر4   ددددددددددإ ب  إت   ددددددددددب    تلددددددددددإ    إتدددددددددد  ب ددددددددددر  ددددددددددالأ اسددددددددددتىاايهإ طدددددددددد  إ  
ر  ر هددددددددددر   إتتددددددددددإ ه ر    ددددددددددتىا    إدددددددددد  إ     دددددددددد تإ   ر ددددددددددر  ادددددددددد    ددددددددددإ ي 2023 دددددددددد   تددددددددددإ ر 

   تشددددددددددر س  ياتدددددددددد  إ. اددددددددددإ ر ادددددددددد   دددددددددد ل  لددددددددددا  ت  يددددددددددب  إ  إ ددددددددددإ   سددددددددددر    لأ دددددددددد ر   إتت ددددددددددؤ 
إلىدددددددددددإلر  إلسدددددددددددتا    ر  لدددددددددددإ رسدددددددددددهد  ددددددددددد  ت ريدددددددددددر  إت دددددددددددإ    إر لددددددددددد   ياتددددددددددد  ادددددددددددا  إلتردددددددددددإ   إ

 . إر ل   إا د ط  ل  ي اإ ر  لإ رسهد    طلإر   يا   إا ا 

 التعليق عل  الدراسات السابقة: 

: ر  ا  إتشإ ا بي   إاى     إ إإ     إاى  إ   إسإ ا   ر  ا

ددددد إ تت دددددا  إاى  ددددد   إ إإ ددددد  ادددددا  إاى  دددددإ   إسدددددإ ا   ددددد   إتر يدددددر   ددددد  لأ ى  إتات دددددإ   إ ا جددددد ر   ر  ا
 إدددددددد  إ     دددددددد تإ  ر  دددددددد  ت ريددددددددر   إإ دددددددد   لأ ىي  إلىددددددددإلر  ت سددددددددي   يلأ    ياتدددددددد ر  اددددددددا ر هددددددددر  

( 2023(  لأى  ددددددد   إرددددددد ي   )2025(  لأى  ددددددد   يترئددددددد  )2025 إاى  دددددددإ  اجدددددددب لأى  ددددددد    دددددددت   )
  إددددد  إ     ددددد تإ   تسدددددهد  ددددد  ت سدددددي  ار  لددددد   إ ل  دددددإ   يات ددددد ر لأ دددددد  تىدددددإ   إادددددر ىرر  ت   ادددددإ  

ا   إتت ددددددؤ  إإلىددددددإلر   ي اددددددإ   إل تل دددددد ر  لددددددإ ر ددددددر   إادددددداىي   دددددد     ددددددت إ    إ  إإدددددد ر  لددددددإ تتاددددددإل
( 2024 تدددددإ ه  إاى  دددددإ   إلت  اددددد   ددددد لأ ىي  إلىدددددإلر  ددددد   إلشدددددإىيا   إلؤ سدددددإ ر اجدددددب لأى  ددددد  طسددددد  )

(ر ادددددددا  إاى  ددددددد   إ إإ ددددددد   ددددددد   إت  يدددددددا   ددددددد  ر   لأ ىي  إلىدددددددإلر 2024     ددددددد   ) لأى  ددددددد  بددددددد  طسدددددددي
تددددد ر  إلت لددددد  تسدددددهد  ددددد  ت سدددددي   يلأ  ر  تا يدددددب  إلىدددددإلرر   يدددددإلأي  إشددددد إق     إك دددددإ ي  ددددد   إ لدددددب  يا

    ددددإ    إدددد   إدددد ر تشددددترت  إاى  دددد   إ إإ دددد  اددددا  إاى  ددددإ   إتدددد  تتإ إدددد    ددددتىا    إدددد  إ     دددد تإ 
(  لأى  ددددددد  ب ى يدددددددا   إلاددددددد   2025 لأ ىي  إلىدددددددإلرر اجدددددددب لأى  ددددددد   إرطإط ددددددد  )  ددددددد  اىت دددددددت ا دددددددإ  

(ر  ددددددد   إت  يدددددددا   ددددددد  ر ل ددددددد  لأاددددددده رلأ     تات دددددددإ  اتاااددددددد  إدددددددا د ت  يدددددددب  إلىدددددددإلر   تىدددددددإ  2025)
  دددددددر ى   ا ت ددددددد    ددددددد   إ  إ دددددددإ ر   ددددددد إ  ر ل ددددددد   إك دددددددإ ي  إلهت ددددددد    إاددددددداى    إلشدددددددري   ددددددد  تت يددددددد   ددددددد  

 . إت   اإ 

  ت س بي   إاى     إ إإ     إاى  إ   إسإ ا ةإ  اإ: ر  ا   
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 تىت ددددددت  إاى  دددددد   إ إإ دددددد   دددددد  ا  ددددددد  إاى  ددددددإ   إسددددددإ ا   دددددد  تر ير ددددددإ  إللإيددددددر   دددددد   لأ ىي  إ ل  ددددددإ 
 يات ددددد   دددددل  اؤ سدددددإ  ا دددددالأير ادددددا ى دددددا تددددد ةير ر  دددددإلأ  لأ ىي  إلىدددددإلر  يىئ ددددد : ت ا دددددا  إلىدددددإلر 

  در   إلتإ  ددددددد    إتايددددددد در   ددددددد   يلأ    ياتددددددد إل تل ددددددد ر ت  يدددددددب  إلىدددددددإلرر   ددددددد     دددددددت إ     إدددددددت ف
(  لأى  دددددددددد   يترئدددددددددد  2025 إ   دددددددددد ر بيتلددددددددددإ ى ددددددددددر   إاى  ددددددددددإ   إسددددددددددإ ا ر اجددددددددددب لأى  دددددددددد    ددددددددددت   )

(ر   دددددددد   يلددددددددر  إتات دددددددد  إ دددددددد  إ     دددددددد تإ    ت   اإتددددددددا  دددددددد   إلر  لدددددددد    إتت ددددددددؤ  إي اددددددددإ  2025)
   ي  ددددددإلأ   دددددد   يلأ    ياتدددددد   شددددددفب  ددددددإ ر ر    دددددد  ت  يددددددب  إت ددددددإىب  إا إ دددددد  لأ   ى ددددددا تدددددد ةير  دددددد 

  إ لؤ سددددإ ر  دددد إ ر تليددددر   إاى  دددد   إ إإ دددد   إ ددددتىا     ددددتلإ   إ لددددا  إ  إ ددددإ  ادددد   يتدددد  ا ددددالأي ادددد
دددددددإ الإيدددددددرا  إ لتتيدددددددر    ت  ي هدددددددإ  طردددددددإ  اإر  ددددددد  طدددددددي    تردددددددر    ددددددد    إ دددددددإا ي ر الدددددددإ  تددددددد     إ ا

ع ددددددد  اجدددددددب ت رئددددددد   إت ل دددددددإ   إاى  دددددددإ   إسدددددددإ ا    ددددددد  ت  يدددددددب  إت   ادددددددإ   إ ل  ددددددد  ر   إاى  دددددددإ   إت  
(ر لأ   2025ر   لأ ىي  يادددد   إسددددي ر    ) إرطإط دددد    (Meghwal, 2024)  إا ت دددد   دددد   إهتددددا

   ددددددتىا   ب إ دددددددإ  ايا   ددددددد  ي دددددددر لأ  إل تلددددددا  إلسدددددددتهاسر   دددددددإ    إددددددد   إدددددد ر تت دددددددرلأ  إاى  ددددددد   إ إإ ددددددد 
لدددددددإ  ىي اتكإا ددددددد ر بيت ل إ إددددددد   إدددددددرئ  بدددددددي  ر  دددددددإلأ  لأ ىي  إلىدددددددإلر  ئدددددددي   لأ ىي  إ ل  دددددددإ   يات ددددددد   رددددددد

ى ددددددددر   إاى  ددددددددإ   إسددددددددإ ا    دددددددد   إ دددددددد  ا ددددددددالأ ادددددددد   لأ ىي  إلىددددددددإلر ر   إدددددددد  إ     دددددددد تإ   لأ   
 .تتإ ل  إت ةير  إشإاب      إ ل  إ   يات    إي ا  

 المنهجية .7

 ت تلدددددددددا  ددددددددد    إاى  ددددددددد    ددددددددد   إلدددددددددتهه  إ  ددددددددد    إت  ي ددددددددد ر طيددددددددد   تددددددددد   : متتتتتتتتتنهج الدراستتتتتتتتتة
 إاى  ددددددددددددد   ت  ي هدددددددددددددإ  دددددددددددددل   ددددددددددددد إ هإ  إددددددددددددد     ر  ددددددددددددد    إلدددددددددددددتهه   دددددددددددددت  إ دددددددددددددإ ري ا دددددددددددددب 

  إ ردددددددددددددد ل   دددددددددددددد   إ  إ ددددددددددددددإ  ادددددددددددددد  ارددددددددددددددإلأى إ  ي دددددددددددددد   ر  يارددددددددددددددا  ددددددددددددددإإلتهه  إ  دددددددددددددد   
  إت  ي دددددددددد  ر دددددددددددا  رطدددددددددددا  ي دددددددددددإإي   إ  ل ددددددددددد   إتدددددددددد  تتددددددددددد   لأى  ددددددددددد   إ ددددددددددد   ر  ت  ي هدددددددددددإ با ددددددددددد ر

  ددددددددددرط  إتتددددددددددإ ه  دددددددددد  ريددددددددددفإل ى ل دددددددددد   لطرددددددددددإ     إب دددددددددد  إ ت سددددددددددير   إت  يددددددددددب ر  ي  ددددددددددا  دددددددددد   
ددددددددددد  لاإ إاى  ددددددددددد  لأ ى  لأ ىي  إلىدددددددددددإلر  ددددددددددد   لأ ىي  إ ل  دددددددددددإ   يات ددددددددددد ر ي دددددددددددا ر إلدددددددددددتهه اتإ ددددددددددد لفا

 ا  إلإطدددددددددد  ادددددددددد  تايدددددددددد د  إ   دددددددددد  بددددددددددي   إلتتيددددددددددر  إلسددددددددددتاب ) لأ ىي  إلىددددددددددإلر(   إلتتيددددددددددر  إتددددددددددإ
 (   ريا  لأ  ا   اته   ر لأ ىي  إ ل  إ   يات  )

 د رارددددددددددا  ل تلددددددددددا  إاى  دددددددددد   ل ددددددددددا  إ طددددددددددا   ر   إ تإ ددددددددددر  إتدددددددددد   ددددددددددت :جتمتتتتتتتتتتع الدراستتتتتتتتتتةم
 يشدددددددددتلب ا تلدددددددددا  إاى  ددددددددد    ددددددددد   ل دددددددددا  إ دددددددددإا ي   رت ا دددددددددا إ   دددددددددب   ت دددددددددإى  يتددددددددد   إل ددددددددد 



40 

 

 دددددددددددددد   إ هددددددددددددددإ   يات دددددددددددددد       إردددددددددددددد    إإ ل  ددددددددددددددإ   إتشددددددددددددددتي    لأ  ددددددددددددددب  إلل كدددددددددددددد   إ رئ دددددددددددددد  
 إسدددددددددددد  لأر ر  لددددددددددددإ رشدددددددددددددلب  إد ددددددددددددإلأ    الأ ىيدددددددددددد    إلشدددددددددددددر ي    إ ددددددددددددإا ي   إليددددددددددددا  يي ر  إددددددددددددد    

 إلر     إ ل  إ   يات  رر  ا   ا  ى ت  يا   تر ت   إ   لأ ىي  إلى

 إت ايددددددددددا ر ددددددددددا س  إاى  دددددددددد ر  دددددددددديتد    تلددددددددددإلأ   دددددددددد   دددددددددد  ي  ادددددددددد  : أدوات جمتتتتتتتتتتع البيانتتتتتتتتتتات
  إلرإلأى  ي إ    إ لا  إ  إ إ :

  دددددددددد  تلإ    لددددددددددا ب إ ددددددددددإ   إاى  دددددددددد    ددددددددددر ت  يددددددددددا   دددددددددد د دددددددددديت :الأوليتتتتتتتتتتة. المصتتتتتتتتتتادر أ
ددددددددددددلل     ددددددددددددتلإ   إد ددددددددددددإا  إلتتيددددددددددددر  ر يتدددددددددددد  ادددددددددددد  ر ددددددددددددر لأ ا تلددددددددددددا  إاى  دددددددددددد    ددددددددددددا   

 ددددددددددددددد    إلسدددددددددددددددتاب   لأ ىي  إلىدددددددددددددددإلر   ر  دددددددددددددددإلأ ر   إلتتيدددددددددددددددر  إتدددددددددددددددإ ا   لأ ىي  إ ل  دددددددددددددددإ   يات
 . ر  إلأ 

 :خطوات إعداد أداة الدراسة

إ   لددددددددددد     ددددددددددد   يلأب دددددددددددإ   إلت  اددددددددددد   ددددددددددد لأ ىي  إلىدددددددددددإلر  للأ ىي  إ ل  دددددددددددإ   يات ددددددددددد ر  لددددددددددد ر1
 .إملإ    ت  إب  إ    إل إ  د  ي إ       إ   إكت    إاى  إ   إسإ ا ر 

 :  ا لأ    تلإ    ر ىتهإ  ي إ  ر   إت  تت إت ا  ة ة  ر ر   ى  س   ر2

 إ  إ ددددددددددددإ   إشىردددددددددددد   إ  يتدددددددددددد ر   إتدددددددددددد  تشددددددددددددلب  إىرددددددددددددإ    إارل  ر ق دددددددددددد   :الجتتتتتتتتتتتتز  الأول -
 .  إ       اجب:  إت  ر  إ     إ لري ر  ت     إى رير   إلسل   إ     

 ر  إ لدددددددددددددإى    إلت  اددددددددددددد   دددددددددددددإإلتتير  إلسدددددددددددددتاب   لأ ىي  إلىدددددددددددددإلر   ر  دددددددددددددإلأ :الجتتتتتتتتتتتتتز  الثتتتتتتتتتتتتتاني -
 :  إت  تشلب

   ت ا ا  إلىإلر  إل تل 

 ت  يب  إلىإلر 

 ت إ     إت فد        

 اتإ     تاي د  إلىإلر 

 .(  اري تلجب  ل ا  ي  إلأ  إسإ ا 23 يتك        إ ر  ا  )

 يتكددددددددد   ،  إتدددددددددإ ا   لأ ىي  إ ل  دددددددددإ   يات ددددددددد  إ لدددددددددإى    إلت  اددددددددد   دددددددددإإلتتير  :الجتتتتتتتتتز  الثالتتتتتتتتتث -
 .(  اري5     إ ر  ا  )
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تدددددددددد   دددددددددتىا   اد دددددددددإا إ فدددددددددر   إىلإ ددددددددد  إتادددددددددا ر لأى ددددددددد   ت دددددددددإ   :مقيتتتتتتتتتاس القيتتتتتتتتتاس
دددددددددإ إ تددددددددداى   إتدددددددددإإ : )ا   دددددددددا  شددددددددداي  ا   دددددددددا  – إلشدددددددددإى ي  ادددددددددا علدددددددددإى      دددددددددتلإ  ر   اا

 إر ل دددددددددد  يددددددددددر ا   ددددددددددا  شدددددددددداي(ر اددددددددددا    ددددددددددإ   إدددددددددداى إ    – يددددددددددر ا   ددددددددددا  –ا إ ددددددددددا  –
 .(      إت  إ 5-4-3-2-1)

 مقياس ليكرت الخماسي 1جدول 

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة

1 2 3 4 5 

 
 راردددددددددا بجلدددددددددإ     دددددددددتلإىي اددددددددداى  ددددددددداىي  يلأ ي   ددددددددد     دددددددددإ   تدددددددددإ ه اتسدددددددددا :ةلدددددددددإ     دددددددددتلإىي  

 دددددددددر س اشدددددددددإبه ر  ي  دددددددددرس  إجلدددددددددإ     دددددددددا  تدددددددددا تكدددددددددر ى ت   اهدددددددددإ   ددددددددد    ددددددددد   ي دددددددددر لأ  ددددددددد  
 ر  إل إ اددددددددد  ر   إتلإةدددددددددب بدددددددددي   إتتدددددددددإ ه  تدددددددددا   دددددددددتىا    يلأ ي  ددددددددداي ادددددددددر     ددددددددد    ددددددددد   إ يتددددددددد

 .الإ ر ف  لأ    ا ة      يلأ ي  إل ج  

 إت  يدددددددددا ا ة   ددددددددد    دددددددددتلإ    إاى  ددددددددد ر تدددددددددد طسدددددددددإب ا إادددددددددب  إجلدددددددددإ  إكدددددددددب ا ددددددددد ى اددددددددد  ا دددددددددإ ى 
  اددددددددد تتددددددددد    ددددددددد    إ ل  ددددددددد   إت  دددددددددا ، ك ددددددددد  إددددددددد.لأ ي    دددددددددتلإ    إا دددددددددإ    إددددددددد  ا إادددددددددب  إجلدددددددددإ   إ

ر   ي دددددددددد     إل ر طددددددددددد   دددددددددددإلأىي   دددددددددد    دددددددددددإا  إلتتيدددددددددددر    إلسددددددددددتها    شدددددددددددفب اتسدددددددددددا  لأ يدددددددددددار 
 دددددددددددددددد     ددددددددددددددددإ   إلتتيددددددددددددددددر  إلسددددددددددددددددتاب   لأ ىي  إلىددددددددددددددددإلر  ر   إلتتيددددددددددددددددر  إتددددددددددددددددإ ا   لأ ىي  إ ل  ددددددددددددددددإ  

 ." يات  

 إك ددددددددددددد   ي دددددددددددددرط  إ دددددددددددددا ل  إتدددددددددددددإإ   ددددددددددددد د ا إادددددددددددددب  إجلدددددددددددددإ  إكدددددددددددددب ا ددددددددددددد ى   ددددددددددددد إ   إجلدددددددددددددإ  
 .إ  تلإ  ر  لإ      ااى ارا      يلأ ي    طيتهإ إ  تىا       إاى   

 معامل الفا كرونباخ لمحاور وابعاد الاستبيان 2جدول 

 عدد العناصر معامل ألفا كرونباخ المحاور الأساسية م

 6 0.810 تحديد المخاطر المحتملة 1

 5 0.787 تحليل المخاطر 2
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 6 0.820 خطط الاستجابة والتحكم 3

 6 0.826 متابعة وتقييم المخاطر 4

 23 0.936 إدارة المخاطرمحور 

 5 0.929 محور إدارة العمليات الامنية

 28 0.956 المجموع الكلي

 

 ى تشدددير  تإ ه ت  يب  إجلإ   إ دددتىا   ا إاب رإ إ  ر  لإأ  إ  ر   ل ا ا إ ى    دددتلإ   تتلتا  لسدددت  
 = α  اا  دددددددددددددد ب  إل ا  ي ل  ت ا ا  إلىإلر  إل تل    ا إاب ر يا  إ   إإ  ا   إجلإ   إا    

  ر بيتلإ ب ت    لت   إل ا    إجإإ    إر  ا    α = 0.787 "ر   إل ا  إجإ    ت  يب  إلىإلر0.810
لإ ر ف   تسدددإ اإ      إت  إ ر ا 826رα = 0.820  0 "   دددت إ     إت فد    اتإ     تاي د  إلىإلر

ر 936ر0لأ    اإ اتإ ددددددددددددددلاإ إكب   ا     طاير راإ ا إاب  إجلإ   إك   إلتتير   لأ ىي  إلىإلر   اا ب ر 
ر     اإ  ال     α = 0.956 ر ق لإ         تلإ    فب929ر0 إ لتتير   لأ ىي  إ ل  إ   يات    

هددإ      ددإا  إلتتير    إلسددددددددددددددتهددا دد  بددا دد  ر   يلأ ي  إل ج دد  ا ة  دد  بدداى دد   ددإإ دد   يلف     تلددإلأ   ي
 .  إ    

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة 

(  ددددددددددد  ا إإ ددددددددددد  SPSS ددددددددددد ا    إلإطددددددددددد   إ دددددددددددتىا    إر اددددددددددد   اطردددددددددددإ    إ   ددددددددددد      تلإع ددددددددددد  )
ب إ ددددددددددإ   إاى  دددددددددد ر  ادددددددددد  ر ددددددددددب ت  يددددددددددب ب إ ددددددددددإ   إاى  دددددددددد   دددددددددديتد   ددددددددددتىا   اؤيددددددددددر    اطرددددددددددإ  

   ت : إ       إت  رلف  ت ى رهإ    

 إىردددددددددددإ    إشىرددددددددددد     إ     ددددددددددد  : إ ت دددددددددددرس   ددددددددددد  الت تتتتتتتتتتترارات والنستتتتتتتتتتتب المةويتتتتتتتتتتتة -
 ي ر لأ ا تلا  إاى   ر

إ ت ددددددددددددرس   دددددددددددد   ىت ددددددددددددإ  ر    ى ددددددددددددإط  دددددددددددد  ترتيدددددددددددد   إ اددددددددددددر    المتوستتتتتتتتتتتتط الحستتتتتتتتتتتتابي: -
 طس    ت إ إ  ر ر لأ  إل تلار  ي يا ررمإ ر    ات    طسإب ر
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 إلت ادددددددددد  إ  دددددددددددإ     إت ددددددددددإ   بدددددددددددي  ر هددددددددددر اددددددددددداى  إتلددددددددددإ   الانحرافتتتتتتتتتتات المعياريتتتتتتتتتتتة:  -
ا ددددددددددددددرلأ    إل ل  دددددددددددددد ر  ي يددددددددددددددا ررمددددددددددددددإا  دددددددددددددد  ترتيدددددددددددددد   إ اددددددددددددددر    دددددددددددددد  طددددددددددددددإل تسددددددددددددددإ   

  إلت   إ ر

 ا  ر ب   تلإى ةلإ   إاى   ر :معامل ألفا كرونباخ -

   إ    تلإى  ر  إ   إاى   ر :البسيطالانحدار الخطي  -

   إدددددددد  إ لاإى دددددددد  بددددددددي  ات  دددددددد إ   دددددددداي ا ل  ددددددددإ  اسددددددددتا   :الاتجتتتتتتتتا تحليتتتتتتتتل التبتتتتتتتتاين أحتتتتتتتتادي 
)  إ ددددددددددت  :إل ر دددددددددد  اددددددددددإ      إ دددددددددد   إ ددددددددددر   بددددددددددي   دددددددددد    إلتتيددددددددددر    إشىردددددددددد   إ اى  دددددددددد   إ إإ دددددددددد 

   إ لدددددددددر   دددددددددت     إى دددددددددري(  تدددددددددا اسدددددددددت ى لأ إددددددددد  ا يتددددددددد    إددددددددد  إ لاإى ددددددددد  بدددددددددي  ات  ددددددددد إ   ةى  
 طس   إلت   إ   اطرإ   ر

 النتائج  .8

 تحليل البيانات الأولية 
  إ ت  رر

 توزيع العينة طبقا لمتغير الجنس 3جدول 

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 %53.8 270 ذكر

 %46.2 232 أنثى

 100.0 502 المجموع
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 توزيع العينة طبقا لمتغير الجنس 1شكل 
 270 إتددددددددد  ر طيددددددددد  ب دددددددددر  دددددددددالأ  إددددددددد   ى   دددددددددي   إ دددددددددا ل ت  يدددددددددا  إلشدددددددددإى ي   ددددددددد   إاى  ددددددددد  طسددددددددد  

إ بتسدددددددددددل   إ بتسدددددددددددل   232%ر بيتلدددددددددددإ ب دددددددددددر  دددددددددددالأ  ا دددددددددددإ  8ر53اشدددددددددددإى ا %ر إ فددددددددددد   2ر46اشدددددددددددإى ا
إ بتسدددددددددددل   502  لدددددددددددإإ   إ يتددددددددددد   %ر  تشدددددددددددير  ددددددددددد    إتسدددددددددددل   إددددددددددد  تلجيدددددددددددب اتددددددددددد     100اشدددددددددددإى ا

 سدددددددد  اإ بددددددددي   إ تسددددددددي ر اددددددددا ايددددددددب ل  دددددددد  إرددددددددإإ   إدددددددد   ىر الددددددددإ ر ددددددددر  يددددددددل إ    إ يتدددددددد   يتدددددددد   
  ت  يددددددددددددب تدددددددددددد ةير  إلتتيددددددددددددر    إلسددددددددددددتا     دددددددددددد   إلتتيددددددددددددر  إتددددددددددددإ ا  شددددددددددددفب ر فدددددددددددد   دددددددددددد   افإ  دددددددددددد
 . إ تسي 

  إ لر رب
 العمرتوزيع العينة طبقا لمتغير  4جدول 

 النسبة المئوية التكرار العمر
 %0 0 سنة 25أقل من 

 %25.5 128 سنة 35قل من أ-25من 

 %51.4 258 سنة 45قل من أ -35من 

 %23.1 116 سنة فأكثر 45من 

 100.0 502 المجموع

الجنس

ذكر أنثى
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 توزيع العينة طبقا لمتغير العمر 2شكل 
   دددددددددد   إ ددددددددددا ل ت  يددددددددددا  إلشددددددددددإى ي   دددددددددد   إاى  دددددددددد  طسدددددددددد   إ  دددددددددد   إ لريدددددددددد ر طيدددددددددد  إددددددددددد رفدددددددددد  

 دددددددددت ر  ئ دددددددددر  دددددددددالأ  إلشدددددددددإى ي   ددددددددد   إ  ددددددددد   إ لريددددددددد   25 تدددددددددإت اشدددددددددإى    تادددددددددب ر لدددددددددإى د  ددددددددد  
إ بتسددددددددددددل   128 ددددددددددددت   35 إدددددددددددد  ر ددددددددددددب ادددددددددددد   25ادددددددددددد   %ر بيتلددددددددددددإ  إ دددددددددددد   إتسددددددددددددل  5ر25اشددددددددددددإى ا

 258 ددددددددددت ر طيدددددددددد  ب ددددددددددر  ددددددددددالأ  إلشددددددددددإى ي   45 إدددددددددد  ر ددددددددددب ادددددددددد   35 ي  ددددددددددر  دددددددددد   إ  دددددددددد  ادددددددددد  
إ بتسددددددددددل    116 ددددددددددت   دددددددددد  جر  اددددددددددا ب ددددددددددر  ددددددددددالأ إ  45%ر راددددددددددإ  إ  دددددددددد   إ لريدددددددددد  ادددددددددد  4ر51اشددددددددددإى ا
إ بتسدددددددددل      إ  لددددددددد  اددددددددد  ر دددددددددر لأ  إ يتددددددددد%ر  تشدددددددددير  ددددددددد    إتتدددددددددإ ه  إددددددددد  ر   إتإإ  ددددددددد  1ر23اشدددددددددإى ا

إ تادددددددا  دددددددل   إ  ددددددد   إ لريددددددد   إلت  ددددددد  ر   ددددددد  ادددددددإ ر فددددددد    دددددددري  ل  ددددددد   إق ددددددد   دددددددا تدددددددؤةر  ر إب اددددددد
 .    تاي لهد الأ ىي  إلىإلر  للأ ىي  إ ل  إ   يات  

  ت     إى ري  ر 
 سنوات الخبرةتوزيع العينة طبقا لمتغير  5جدول 

 النسبة المئوية التكرار . عدد سنوات الخبرة
 %16.3 82 سنوات 5أقل من 

 %37.5 188 سنوات 10قل من أ -5من 

 %26.3 132 سنة 15قل من أ -10من 

 %19.9 100 سنة فأكثر 15من 

العمر

سنة25أقل من  سنة35أقل من -25من  سنة45أقل من -35من  سنة فأكثر45من 
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 100.0 502 المجموع

 

 

 توزيع العينة طبقا لمتغير سنوات الخبرة 3شكل 
دددددددددددإ إ دددددددددددالأ  دددددددددددت     إى دددددددددددري  إ ل  ددددددددددد ر طيددددددددددد  ب دددددددددددر  دددددددددددالأ    دددددددددددي   إ دددددددددددا ل ت  يدددددددددددا  إلشدددددددددددإى ي    اا

إ بتسددددددددددل   82 ددددددددددت     5 إلشددددددددددإى ي   إدددددددددد    تاددددددددددب   ددددددددددرتهد  دددددددددد   %ر  ئ ددددددددددر  ددددددددددالأ 3ر16اشددددددددددإى ا
إ بتسددددددددددددل   188 ددددددددددددت     10 ر ددددددددددددب ادددددددددددد   5 إلشددددددددددددإى ي   إدددددددددددد    تتددددددددددددر      ددددددددددددرتهد بددددددددددددي   اشددددددددددددإى ا

 ددددددددددت   15 إدددددددددد  ر ددددددددددب ادددددددددد   10%ر  دددددددددد  طددددددددددي   ددددددددددإ   ددددددددددالأ  إلشددددددددددإى ي       إى ددددددددددري ادددددددددد  5ر37
إ بتسدددددددددددل   132  دددددددددددت   ادددددددددددا  15%ر رادددددددددددإ  إلشدددددددددددإى     إددددددددددد    تريدددددددددددا   دددددددددددرتهد  ددددددددددد  3ر26اشدددددددددددإى ا

%ر  تشدددددددددددير  ددددددددددد    إتتدددددددددددإ ه  إددددددددددد  ر   إإ  ددددددددددد  ر دددددددددددر لأ 9ر19اشدددددددددددإىت بتسدددددددددددل   100ب دددددددددددر  دددددددددددالأ د 
لر  دددددددددت ر الدددددددددإ  تددددددددد   إهدددددددددد تايددددددددد د  لأ ىي  إلىدددددددددإ 15  5 إ يتددددددددد  إدددددددددا هد   دددددددددري  ل  ددددددددد  تتدددددددددر    بدددددددددي  

 ري  ل  ددددددددددد  ا ت دددددددددددرير  ي دددددددددددر  ا ة   ددددددددددد   ى  هدددددددددددد  ددددددددددد  للأ ىي  إ ل  دددددددددددإ   يات ددددددددددد  بتدددددددددددإ ا   ددددددددددد    ددددددددددد
  إاى   ر

 

 

 

عدد سنوات الخبرة. 

سنوات5أقل من  سنوات10أقل من -5من  سنة15أقل من -10من  سنة فأكثر15من 
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  ( إدارة المخاطر)أبعاد المتغير المستقل 
 تحديد المخاطر المحتملةبعد  .أ

 تحديد المخاطر المحتملة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد 6جدول 

 تحديد المخاطر المحتملة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب الاتجاه

تا    إلؤ س  بت ا ا  إلىإلر  يات    1
 . إل تل     ب با  ر   ل    تشتي   

افق 1.155 2.32  5 مو

2 
 تد ار      ت  يب بي    إ لب  شفب لأ ى  

افق 1.117 2.37 .  تشإس  إلىإلر  إ ا اي  4 مو

3 
ت ىر   ر  اىتر  إر ا  إتها ا   

افق 1.111 2.42 .  إلىإلر  إت   ا تؤةر      إ ل  إ   يات    2 مو

ت  ةا  إلىإلر  إل تل    ت رتت طس  لأى    4
 .ر ليتهإ   طتلإإ   طا ةهإ

افق 1.143 2.40  3 مو

 تد  ير ت  ل ا  إلست يإ   الأ ىي      ل     5
 . إت رس      إلىإلر  إل تل  

افق 1.175 2.50  1 مو

تاإىير  إلىإلر  إسإ ا   لر ا إت ا ا ت  تلا  6
 . إلىإلر  إل تل       إلستا ب

افق 1.130 2.32  6 مو

افق 0.81558 2.3904 تحديد المخاطر المحتملة  مو

 

رقم 

 الفقرة

افق بشدة افق مو افق محايد مو  غير مو
افق  غير مو

 بشدة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 138 27.5 180 35.9 91 18.1 69 13.7 24 4.8 

2 116 23.1 194 38.6 108 21.5 57 11.4 27 5.4 
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3 105 20.9 197 39.2 107 21.3 68 13.5 25 5 

4 117 23.3 185 36.9 110 21.9 60 12 30 6 

5 107 21.3 180 35.9 109 21.7 71 14.1 35 7 

6 128 25.5 194 38.6 99 19.7 53 10.6 28 5.6 

 

 

 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد تحديد المخاطر المحتملة 4شكل 
ر هدددددددددر   تدددددددددإ ه ت  يدددددددددب   دددددددددا  ت ا دددددددددا  إلىدددددددددإلر  إل تل ددددددددد   ر   إ لدددددددددإىي  ي جدددددددددر  ت إ ادددددددددإ اددددددددد    دددددددددب 

 ل  ددددددددددد   إت دددددددددددرس   ددددددددددد   دددددددددددتد  يدددددددددددر ت  ل دددددددددددا  إلسدددددددددددت يإ   الأ ىيددددددددددد   ددددددددددد  " : إلشدددددددددددإى ي   إ ددددددددددد 
     دددددددددددددر س  إل  دددددددددددددإى   50ر2ر طيددددددددددددد  ب دددددددددددددر  إلت  ددددددددددددد   إ سدددددددددددددإب  إهدددددددددددددإ " إلىدددددددددددددإلر  إل تل ددددددددددددد 

ر   ت هدددددددددد   ا إ ددددددددددإ    دددددددددد   إل   ادددددددددد ر الددددددددددإ رشددددددددددير  إدددددددددد  ر   إلشددددددددددإى ي   ددددددددددر   ر ل دددددددددد  175ر1
 .اشإى    ل ا  إلست يإ   الأ ىي      إت رس      إلىإلر  إل تل  

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري

Column1

0

0.5

1

1.5

2

2.5

ة تقوم المؤسس
بتحديد 

المخاطر 
الأمنية 

المحتملة قبل
بدء أي عملية 

.تشغيلية

يتم مراجعة 
ة وتحليل بيئ

العمل بشكل 
دوري 

لاكتشاف 
المخاطر 

.الجديدة

ق تخُصص فر
د مختصة لرص
التهديدات 

والمخاطر التي
قد تؤثر على
العمليات 

.الأمنية

ر توُثق المخاط
المحتملة 
ب وتصُنف حس

درجة أهميتها 
واحتمالية 

.حدوثها

يتم إشراك 
جميع 

المستويات 
الإدارية في 
عملية التعرف
على المخاطر 

.المحتملة

ير تعُتمد تقار
المخاطر 
ع السابقة كمرج

لتحديد 
المخاطر 

المحتملة في 
.المستقبل

تحديد المخاطر المحتملة

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري
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ت ىردددددددددددددد   ددددددددددددددر  اىتردددددددددددددد  إر ددددددددددددددا  إتها ددددددددددددددا   " :ي  دددددددددددددد   إلرتلدددددددددددددد   إجإ  دددددددددددددد   ددددددددددددددإ    إ لددددددددددددددإى 
    ددددددددددددر س ا  ددددددددددددإى   42ر2ر  ل ددددددددددددال "  إلىددددددددددددإلر  إتدددددددددددد   ددددددددددددا تددددددددددددؤةر   دددددددددددد   إ ل  ددددددددددددإ   يات دددددددددددد 

ر   ت دددددددددددإ    إ ددددددددددددإ   إلشدددددددددددإى ي    دددددددددددد   إل   اددددددددددد ر الددددددددددددإ ر فددددددددددد  تاددددددددددددا ر د إدددددددددددا ى  إ ددددددددددددر  111ر1
 . إلتىرر      إكشت  إللفر     إلىإلر

ل تل ددددددددددددد   ت ردددددددددددددتت طسددددددددددددد  لأى ددددددددددددد  ر ليتهدددددددددددددإ ت  ةدددددددددددددا  إلىدددددددددددددإلر  إ" :  دددددددددددددإ    إ لدددددددددددددإىي  إجإإجددددددددددددد 
     دددددددددددددددددر س  إل  دددددددددددددددددإى   40ر2ر طيددددددددددددددددد  ب دددددددددددددددددر  إلت  ددددددددددددددددد   إ سدددددددددددددددددإب  "  طتلإإ ددددددددددددددددد  طدددددددددددددددددا ةهإ

ر ادددددددددددا  ت دددددددددددإ  ا   دددددددددددار ادددددددددددإ  دددددددددددال   ددددددددددد   لأى ت  إلشدددددددددددإى ي  ي ل ددددددددددد  ت ةيدددددددددددا  تردددددددددددت   143ر1
 . إلىإلر إتسهيب  لأ ىتهإ  طااإ

  ى    تشدددددددددإس  إلىدددددددددإلر دددددددددتد ار   ددددددددد   ت  يدددددددددب بي ددددددددد   إ لدددددددددب  شدددددددددفب لأ" :  ددددددددد   إلرتلددددددددد   إر   ددددددددد 
ر   ت هدددددددددددددددددد   ا إ ددددددددددددددددددإ    دددددددددددددددددد  117ر1     ددددددددددددددددددر س  إل  ددددددددددددددددددإى   37ر2ر  ل ددددددددددددددددددال " إ ا دددددددددددددددددداي

   إل   ادددددددددد ر الددددددددددإ ر فدددددددددد    تددددددددددر س  إلشددددددددددإى ي   إإ إ دددددددددد   إدددددددددد  ار   دددددددددد  لأ ىيدددددددددد  إ  ي دددددددددد   إتشددددددددددتي  
 .إت ا ا  إلىإلر  إلتتيري

ل ددددددددد  ات ددددددددد   إل تتاددددددددد    إلؤ سددددددددد  بت ا دددددددددا  إلىدددددددددإلر  ي" :رادددددددددإ  إلرتلددددددددد   إىإاسددددددددد   كإ ددددددددد  إ  لدددددددددإىي
ر ادددددددددددا 155ر1    دددددددددددر س ا  دددددددددددإى   32ر2ر  لت  ددددددددددد  طسدددددددددددإب  "  دددددددددددب بدددددددددددا  ر   ل  ددددددددددد  تشدددددددددددتي   

 ت ددددددددددإ  ا   ددددددددددار الددددددددددإ رشددددددددددير  إدددددددددد    دددددددددد لأ   دددددددددد ل  ددددددددددإ     ل دددددددددد  ت ا ددددددددددا  إلىددددددددددإلر   ددددددددددب تت يدددددددددد  
 . إ ل  إ ر  ل  باى   ر ب ا   إ لإى    ي    ترتيلاإ

 دددددددددا ر  إلىدددددددددإلر  إسدددددددددإ ا   لر دددددددددا إت ات  تلدددددددددا تادددددددددإىي" :  دددددددددإ    ددددددددد   إلرتلددددددددد   إسإلأ ددددددددد    ي يدددددددددري
ر 130ر1     ددددددددددددددددددر س  إل  ددددددددددددددددددإى   32ر2ر  ل ددددددددددددددددددال " إلىددددددددددددددددددإلر  إل تل دددددددددددددددددد   دددددددددددددددددد   إلسددددددددددددددددددتا ب

   دددددددددد  ت دددددددددإ   ا إ ددددددددددإ    دددددددددد   إل   ادددددددددد ر اددددددددددإ ر فددددددددد   لأى ت  إلشددددددددددإى ي  إددددددددددا ى  إتاددددددددددإىير  إسددددددددددإ ا  
 .لأ د  ل     إت رس      إلىإلر  إلستا    

اددددددددددددا    ددددددددددددر س  3904ر2إ ل  ددددددددددددار  اددددددددددددا ب ددددددددددددر   تددددددددددددا  إت ددددددددددددر  إدددددددددددد   إلت  دددددددددددد   إ سددددددددددددإب   إ ددددددددددددإ  
ر   ت هدددددددددددد   ا إ ددددددددددددإ   ا لإإ دددددددددددد    دددددددددددد   إل   ادددددددددددد ر الددددددددددددإ  ددددددددددددال   دددددددددددد  ر  81558ر0ا  ددددددددددددإى  

 إلشددددددددددددإى ي   شددددددددددددفب  ددددددددددددإ   ددددددددددددر   ر   إلؤ سددددددددددددإ  تادددددددددددد     هدددددددددددد لأ ا    دددددددددددد  إت ا ددددددددددددا  إلىددددددددددددإلر 
 . إل تل       إ ل  إ   يات  
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 تحليل المخاطربعد  .ب
 تحليل المخاطر دالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبع 7جدول 

 بعد تحليل المخاطر م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب الاتجاه

 تد تاي د  إلىإلر  إل الأي   ااإ إشاي ت ةير إ  1
 .  طتلإإ   طا ةهإ

افق 1.080 2.25  5 مو

2 
ت   ب ر لإب  إلىإلر   إ ر س  إت   ا 

افق 1.156 2.37 .تؤلأ   إ  طا ةهإ   ب  تىإ  ر   ر ى  1 مو

3 
ت ستىا  ر إإي  ت  ي    ات ل  إترت   

افق 1.117 2.37 . إلىإلر طس   ي إ ي   2 مو

 تد ت ا ا  إتتإ ه  إل تل   إكب   ر إتاا ر  4
 .رةر       إ ل  إ   يات  

افق 1.110 2.35  3 مو

إملإ  لأ تا    ر  ا ت  يب  إلىإلر  إ ت إ  5
 . ا  اتا إ تتير      بي    إ لب

افق 1.148 2.34  4 مو

افق 0.82491 2.3363 بعد تحليل المخاطر  مو

 

رقم 

 الفقرة

افق بشدة افق مو افق محايد مو  غير مو
افق  غير مو

 بشدة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 139 27.7 185 36.9 108 21.5 52 10.4 18 3.6 

2 129 25.7 173 34.5 113 22.5 57 11.4 30 6 

3 123 24.5 180 35.9 112 22.3 65 12.9 22 4.4 
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4 120 23.9 193 38.4 111 22.1 51 10.2 27 5.4 

5 131 26.1 187 37.3 93 18.5 65 12.9 26 5.2 

 

 

 الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد تحليل المخاطرالمتوسطات  5شكل 
ر هددددددددر   تدددددددددإ ه ت  يددددددددب   دددددددددا  ت  يددددددددب  إلىدددددددددإلر  ر   إ لددددددددإىي  إتددددددددد  طددددددددإ     ددددددددد  ر  دددددددد  ات  ددددددددد  

ت   ددددددددب ر ددددددددلإب  إلىددددددددإلر   إ ددددددددر س  إتدددددددد   ددددددددا تددددددددؤلأ   إدددددددد  طددددددددا ةهإ   ددددددددب  تىددددددددإ  " :طسددددددددإب   دددددددد 
ر 156ر1     دددددددددددددددددددر س  إل  دددددددددددددددددددإى   37ر2ر طيددددددددددددددددددد  ب دددددددددددددددددددر  إلت  ددددددددددددددددددد   إ سدددددددددددددددددددإب  "ر   دددددددددددددددددددر ى

  ت هددددددددددددد   ا إ دددددددددددددإ    ددددددددددددد   إل   اددددددددددددد ر الدددددددددددددإ  دددددددددددددال   ددددددددددددد   لأى ت  إلشدددددددددددددإى ي  ي ل ددددددددددددد  ت  يدددددددددددددب 
 .ر لإب  إلىإلر   ب  تىإ   إار ى    يات  

ت سددددددددددددددتىا  ر ددددددددددددددإإي  ت  ي  دددددددددددددد  ات لدددددددددددددد  إترددددددددددددددت   " :  ددددددددددددددإ    دددددددددددددد   إلرتلدددددددددددددد   إجإ  دددددددددددددد   إ لددددددددددددددإىي
 ر   ت هددددددددددددددددد 117ر1     دددددددددددددددددر س  إل  دددددددددددددددددإى   37ر2ر  ل دددددددددددددددددال " إلىدددددددددددددددددإلر طسددددددددددددددددد   ي إ يددددددددددددددددد 

 ا إ دددددددددددددإ    ددددددددددددد   إل   اددددددددددددد ر الدددددددددددددإ ر فددددددددددددد  تادددددددددددددا ر  إلشدددددددددددددإى ي    دددددددددددددتىا   ر دددددددددددددإإي  اته  ددددددددددددد  
 .إترت    إلىإلر   ا ر إ يتهإ  ت ةير إ

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري
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المتوسط الحسابي الانحراف المعياري
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ل  ددددددددإ   ددددددددتد ت ا ددددددددا  إتتددددددددإ ه  إل تل دددددددد  إكددددددددب   ددددددددر إتاددددددددا ر رةددددددددر    دددددددد   إ " :  دددددددد   إلرتلدددددددد   إجإإجدددددددد 
  ت هددددددددددددد   ر110ر1     ددددددددددددر س  إل  ددددددددددددإى   35ر2ر طيدددددددددددد  ب ددددددددددددر  إلت  دددددددددددد   إ سددددددددددددإب  " يات دددددددددددد 

 ا إ دددددددددإ    ددددددددد   إل   اددددددددد ر الدددددددددإ رشدددددددددير  إددددددددد    ددددددددد   إلشدددددددددإى ي     ل ددددددددد  تايددددددددد د رةدددددددددر  إلىدددددددددإلر 
 .     إ ل  إ   يات     ب  إتى    إل   هتهإ

  ر  ددددددددددا ت  يددددددددددب  إلىددددددددددإلر  إ ت ددددددددددإ  إمددددددددددلإ  لأ تددددددددددا  ا  اتددددددددددا " :  ددددددددددإ    دددددددددد   إلرتلدددددددددد   إر   دددددددددد 
ر ادددددددددددددا  ت دددددددددددددإ  148ر1       دددددددددددددر س  إل  دددددددددددددإى  34ر2ر  ل دددددددددددددال "إ تتيدددددددددددددر    ددددددددددددد  بي ددددددددددددد   إ لدددددددددددددب

ا   ددددددددددددار اددددددددددددإ  ددددددددددددال   دددددددددددد  ر   إلشددددددددددددإى ي  ر تر دددددددددددد    مددددددددددددر ىي ار   دددددددددددد   إت  ددددددددددددي   إمددددددددددددلإ  
 .ا  اتهإ إ  ر س  إلتتيري

ددددددددددددإ إشدددددددددددداي ت ةير ددددددددددددإ " :  دددددددددددد   إلرتلدددددددددددد   إىإاسدددددددددددد    ي يددددددددددددري  ددددددددددددتد تايدددددددددددد د  إلىددددددددددددإلر  إل ددددددددددددالأي   اا
 إ ددددددددددددددإ  ر   ت هدددددددددددددد   ا080ر1     ددددددددددددددر س  إل  ددددددددددددددإى   25ر2ر  لت  دددددددددددددد  "  طتلإإ دددددددددددددد  طددددددددددددددا ةهإ

دددددددددددإ   ددددددددددد  ر ل ددددددددددد  تايددددددددددد د يددددددددددداي  إلىدددددددددددإلر   طتلإإ ددددددددددد     ددددددددددد   إل   اددددددددددد ر الدددددددددددإ ر فددددددددددد   ت إ ادددددددددددإ  إا 
 .    هإر  ل  باى   ر ب ااإى    إإ لإى    ي رى 

ادددددددددددددددا    دددددددددددددددر س ا  دددددددددددددددإى   3363ر2رادددددددددددددددإ  إلت  ددددددددددددددد   إ سدددددددددددددددإب   إ دددددددددددددددإ  إ ل  دددددددددددددددار  ادددددددددددددددا ب دددددددددددددددر 
 لأى ت  ر   ت هددددددددددددددددد   ا إ دددددددددددددددددإ   ا لإإ ددددددددددددددددد    ددددددددددددددددد   إل   اددددددددددددددددد ر الدددددددددددددددددإ رشدددددددددددددددددير  إددددددددددددددددد 82491ر0

 إلشددددددددددددإى ي  ي ل دددددددددددد  ت  يددددددددددددب  إلىددددددددددددإلر   ددددددددددددر  ر إ دددددددددددد  ادددددددددددد   لأ ىي  إلىددددددددددددإلر  دددددددددددد   إ ل  ددددددددددددإ  
 . يات  

 خطط الاستجابة والتحكمبعد  .ت
 خطط الاستجابة والتحكم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد 8جدول 

 بعد خطط الاستجابة والتحكم م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب الاتجاه

تا    إلؤ س  ب  ا           إ ت إاب  1
 .اا  إلىإلر   ب طا ةهإ

افق 1.119 2.38  3 مو

2 
تتمل         ت إ    ا ر      إ  إ    

افق 1.082 2.37 .   طتر  ي   إلتإ ل  إكب     ا   إلىإلر  4 مو
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3 
ت ىر   إل  ىلأ  إلشري    إلإلأر   شفب 

افق 1.147 2.41 . ت   ا اا      إت فد  إإلىإلر  2 مو

 تد   تلإى        ت إ    شفب لأ ى   4
 .إملإ    إإيتهإ    إ تهإ

افق 1.108 2.37  5 مو

ر شإىت  ل ا  إل   ي   إل تي      تت ي   5
 .     إت فد  إإلىإلر  تا  إ إ  

افق 1.150 2.45  1 مو

  ا  ب  ت ر  ا        ت إ     إت فد 6
 .طإلأ  ر  ت رئ  إملإ   إت سي   إلستلر

افق 1.072 2.31  6 مو

افق 0.80766 2.3815 بعد خطط الاستجابة والتحكم  مو

 

رقم 

 الفقرة

افق بشدة افق مو افق محايد مو  غير مو
افق  غير مو

 بشدة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 121 24.1 182 36.3 111 22.1 65 12.9 23 4.6 

2 113 22.5 192 38.2 119 23.7 56 11.2 22 4.4 

3 118 23.5 186 37.1 101 20.1 70 13.9 27 5.4 

4 118 23.5 190 37.8 101 20.1 74 14.7 19 3.8 

5 111 22.1 184 36.7 103 20.5 77 15.3 27 5.4 

6 123 24.5 193 38.4 109 21.7 60 12 17 3.4 
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد خطط الاستجابة والتحكم 6شكل 
ى ي  ر هددددر   تددددإ ه ت  يددددب   ددددا    دددد     ددددت إ     إددددت فد  ر   إ لددددإىي  ي جددددر  ت إ اددددإ ادددد    ددددب  إلشددددإ

ر طيددد  " إإلىدددإلر  تدددا  إ إ ددد ر شدددإىت  ل دددا  إلددد   ي   إل تيددد    ددد  تت يددد    ددد   إدددت فد " : إ ددد 
ر   ت هددددددد   ا إ دددددددإ    ددددددد   إل   اددددددد ر 150ر1     دددددددر س  إل  دددددددإى   45ر2ب دددددددر  إلت  ددددددد   إ سدددددددإب  

الدددددددإ ر فددددددد  ر ل ددددددد  اشدددددددإى    ل دددددددا  إ دددددددإا ي   إل تيدددددددي  إمدددددددلإ  تت يددددددد    ددددددد   إدددددددت فد  إإلىدددددددإلر 
 .   إإ  

 ت   دددددا ادددددا   ددددد   إدددددت فد ت ىرددددد   إلددددد  ىلأ  إلشدددددري    إلإلأرددددد   شدددددفب " :  دددددإ    ددددد   إلرتلددددد   إجإ  ددددد 
ر ادددددا  ت دددددإ  ا   دددددار الدددددإ رشدددددير  إددددد   لأى ت 147ر1     دددددر س  إل  دددددإى   41ر2ر  ل دددددال " إإلىدددددإلر

 . إلشإى ي  ي ل   تىر    إل  ىلأ  شفب اتإ   إا د        ت إ     إت فد

ر "تاددددد    إلؤ سددددد  ب  دددددا   ددددد     ددددد   إ ت إادددددب ادددددا  إلىدددددإلر   دددددب طدددددا ةهإ" :  ددددد   إلرتلددددد   إجإإجددددد 
ر   ت هددددددد   ا إ دددددددإ    ددددددد   إل   اددددددد ر الدددددددإ  دددددددال   ددددددد  119ر1     دددددددر س  إل  دددددددإى   38ر2 ل دددددددال 

 . لأى ت  إلشإى ي  ي ل         إى     ب       إلىإلر

ل  تتمددددددل    ددددد     ددددددت إ    ا ددددددر      إ  إ  ددددد     طتر  يدددددد   إلتإ دددددد" :  دددددإ    دددددد   إلرتلددددد   إر   دددددد 
ر ادددددددا  ت ددددددإ  ا   ددددددار الدددددددإ 082ر1ر س  إل  ددددددإى       دددددد 37ر2ر  ل ددددددال "إكددددددب  دددددد   ادددددد   إلىدددددددإلر

 .ر ف   لأى ت  إلشإى ي  ي ل    ا ر      إ  إ     ل   إى  

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري
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المتوسط الحسابي الانحراف المعياري
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ر " ددددددتد   تلددددددإى   دددددد     ددددددت إ    شددددددفب لأ ى  إمددددددلإ    إإيتهددددددإ    إ تهددددددإ" :  دددددد   إلرتلدددددد   إىإاسدددددد 
ر   ت هدددددددد   ا إ ددددددددإ    دددددددد  108ر1     ددددددددر س  إل  ددددددددإى   37ر2طيدددددددد  ب ددددددددر  إلت  دددددددد   إ سددددددددإب  

 . إل   ا ر الإ رشير  إ   إ       ل      تلإى    إا ىي  إملإ   إ      إى  

  ت ر  ددددا   دددد     ددددت إ     إددددت فد   ددددا  ددددب طددددإلأ  ر  ت رئدددد" :  ددددإ    دددد   إلرتلدددد   إسإلأ دددد    ي يددددري
ر ادددددا  ت دددددإ  ا   دددددار الدددددإ 072ر1     دددددر س  إل  دددددإى   31ر2ر  ل دددددال "إمدددددلإ   إت سدددددي   إلسدددددتلر

 .شإى ي  ر تر       ل   ار      إى    ت سيتهإ   ا  ب ت رئ   ل    ال     ر   إل

اددددددددددا    ددددددددددر س ا  ددددددددددإى   3815ر2 ئددددددددددإإت ر  إدددددددددد   إلت  دددددددددد   إ سددددددددددإب   إ ددددددددددإ  إ ل ددددددددددار  اددددددددددا ب ددددددددددر 
 ر   ت هددددد   ا إ دددددإ   ا لإإ ددددد    ددددد   إل   اددددد ر الدددددإ رشدددددير  إددددد  تادددددا ر  إلشدددددإى ي  ي ل ددددد 80766ر0

إإ        .لأ ىي  إلىإلر لأ  ب  إ ل  إ   يات     لأ       ت إ    ت فد   ا

 متابعة وتقييم المخاطربعد  . 
 متابعة وتقييم المخاطر المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد 9جدول 

 بعد متابعة وتقييم المخاطر م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب الاتجاه

تت ي    ر      لأ ىي  إلىإلر  تد اتإ     1
 . شفب لأ ى  إملإ    إتر    إإى  

افق 1.073 2.37  4 مو

2 
ت  لا  إ  إ إ    إل   اإ      إلىإلر 

افق 1.080 2.45 . إ ا اي ر   إلتتيري  إ تلر ى  1 مو

3 
ت  رى تاي لإ  لأ ىي  إ  إإ    ا ر     

افق 1.149 2.39 . إلتى ي إ  ا ا   إلىإلر  2 مو

ت ستىا   تإ ه  إتاي د إت سي   ت ا        4
 .   ت إ     إت فد  إإلىإلر

افق 1.106 2.39  3 مو

  ر  ا  يلأ    يات  بتإ ا     اؤير    5
 . إلىإلر إملإ  ت ايا ر ا س  إ ل  إ 

افق 1.164 2.33  6 مو

ت  ةا  ل ا  تإ ه  إلتإ      إتاي د إتك    6
إ     إتى     إلستا     .ار  ا

افق 1.151 2.35  5 مو

افق 0.81964 2.3782 بعد متابعة وتقييم المخاطر  مو
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رقم 

 الفقرة

افق بشدة افق مو افق محايد مو  غير مو
افق  غير مو

 بشدة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 119 23.7 177 35.3 123 24.5 69 13.7 14 2.8 

2 94 18.7 206 41 106 21.1 76 15.1 20 4 

3 122 24.3 188 37.5 89 17.7 80 15.9 23 4.6 

4 112 22.3 195 38.8 106 21.1 66 13.1 23 4.6 

5 133 26.5 192 38.2 86 17.1 61 12.2 30 6 

6 123 24.5 203 40.4 84 16.7 62 12.4 30 6 
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 الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد متابعة وتقييم المخاطرالمتوسطات  7شكل 
ر هددددددددر   تددددددددإ ه ت  يددددددددب   ددددددددا  اتإ  دددددددد   تايدددددددد د  إلىددددددددإلر  ر   إ لددددددددإىي  إتدددددددد  طردددددددد     دددددددد  ر  دددددددد  

ت  لددددددددددا  إ  إ ددددددددددإ    إل   اددددددددددإ   دددددددددد   إلىددددددددددإلر  إ ا دددددددددداي ر   إلتتيددددددددددري " :ات  دددددددددد  طسددددددددددإب   إ دددددددددد 
ر 080ر1     دددددددددددددددددددر س  إل  دددددددددددددددددددإى   45ر2ر طيددددددددددددددددددد  ب دددددددددددددددددددر  إلت  ددددددددددددددددددد   إ سدددددددددددددددددددإب  " إ دددددددددددددددددددتلر ى

  ت هددددددددد   ا إ دددددددددإ    ددددددددد   إل   اددددددددد ر الدددددددددإ ر فددددددددد    ددددددددد   إلشدددددددددإى ي     ل ددددددددد  اتإ  ددددددددد   إلىدددددددددإلر 
 . إلست اي ر   إلتتيري  شفب لأ  د إملإ   إت فد  يهإ

ا ت  ددددددددددرى تاي لدددددددددددإ  لأ ىيدددددددددد  إ  إإ دددددددددد   ا دددددددددددر      إلتىدددددددددد ي إ  ددددددددددد" :  ددددددددددإ    دددددددددد   إلرتلددددددددددد   إجإ  دددددددددد 
ر اددددددددددددا  ت ددددددددددددإ  ا   ددددددددددددار الددددددددددددإ 149ر1  ددددددددددددر س  إل  ددددددددددددإى      39ر2ر  ل ددددددددددددال "ادددددددددددد   إلىددددددددددددإلر

رشددددددددددددددير  إدددددددددددددد   لأى ت  إلشددددددددددددددإى ي  إمددددددددددددددر ىي تايدددددددددددددد د  ا ددددددددددددددر      إلتىدددددددددددددد ي  إ ددددددددددددددتلر ى إمددددددددددددددلإ  
 . إ  يتهإ

 فد ت سدددددددددتىا   تدددددددددإ ه  إتايددددددددد د إت سدددددددددي   ت دددددددددا     ددددددددد     دددددددددت إ     إدددددددددت" :  ددددددددد   إلرتلددددددددد   إجإإجددددددددد 
ر   ت هددددددددددددددددددددددد  106ر1     دددددددددددددددددددددددر س  إل  دددددددددددددددددددددددإى   39ر2ر  لت  ددددددددددددددددددددددد  طسدددددددددددددددددددددددإب  " إإلىدددددددددددددددددددددددإلر

  ا إ دددددددددإ    ددددددددد   إل   اددددددددد ر الدددددددددإ  دددددددددال   ددددددددد  ر ل ددددددددد     دددددددددت إلأي اددددددددد   تدددددددددإ ه  إتايددددددددد د  ددددددددد  ت دددددددددا ب
 . ت سي   إى     إس إ إ   يات  
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 دددددددددددتد اتإ  ددددددددددد  تت يددددددددددد    دددددددددددر      لأ ىي  إلىدددددددددددإلر  شدددددددددددفب لأ ى  " :  دددددددددددإ    ددددددددددد   إلرتلددددددددددد   إر   ددددددددددد 
  ت هددددددددددددددددد  ر 073ر1     دددددددددددددددددر س  إل  دددددددددددددددددإى   37ر2ر  ل دددددددددددددددددال "إمدددددددددددددددددلإ    إتدددددددددددددددددر    إإى ددددددددددددددددد 

يدددددددددر  ا إ دددددددددإ    ددددددددد   إل   اددددددددد ر الدددددددددإ ر فددددددددد   لأى ت  إلشدددددددددإى ي  إدددددددددا ى  إلتإ  ددددددددد   إا ىيددددددددد   ددددددددد  ت ر 
 .  إتر    إا ر      إلى   إهإ

ددددددددإ  دددددددد   إت" :  دددددددد   إلرتلدددددددد   إىإاسدددددددد  ى دددددددد   ت  ةددددددددا  ل ددددددددا  تددددددددإ ه  إلتإ  دددددددد    إتايدددددددد د إتكدددددددد   ار  ا
ا   دددددددددددار الدددددددددددإ رشدددددددددددير  ر ادددددددددددا  ت دددددددددددإ 151ر1     دددددددددددر س  إل  دددددددددددإى   35ر2ر  ل دددددددددددال " إلسدددددددددددتا   

 . إ   لأى ت ر ل    إت ةيا  لر ا إت سي   إار ى    إلستا    

  ر  دددددددددددددا  يلأ    ياتددددددددددددد  بتدددددددددددددإ ا   ددددددددددددد  اؤيدددددددددددددر   " :  دددددددددددددإ    ددددددددددددد   إلرتلددددددددددددد   إسإلأ ددددددددددددد    ي يدددددددددددددري
     دددددددددددددددر س  إل  دددددددددددددددإى   33ر2ر  لت  ددددددددددددددد  " إلىدددددددددددددددإلر إمدددددددددددددددلإ  ت ايدددددددددددددددا ر دددددددددددددددا س  إ ل  دددددددددددددددإ 

إ ر فدددددددددددد    تددددددددددددر س  إلشددددددددددددإى ي   مددددددددددددر ىي ر   ت هدددددددددددد   ا إ ددددددددددددإ    دددددددددددد   إل   ادددددددددددد ر الدددددددددددد164ر1
ىئددددددددددددددد  تايددددددددددددددد د  يلأ    ياتددددددددددددددد   إإلؤيدددددددددددددددر    إىإ ددددددددددددددد   إإلىدددددددددددددددإلر إمدددددددددددددددلإ  ت ايدددددددددددددددا ر دددددددددددددددا س 

 . إ ل  إ 

اددددددددددا    ددددددددددر س ا  ددددددددددإى   3782ر2 ئددددددددددإإت ر  إدددددددددد   إلت  دددددددددد   إ سددددددددددإب   إ ددددددددددإ  إ ل ددددددددددار  اددددددددددا ب ددددددددددر 
ر   ت هددددددددددد   ا إ دددددددددددإ   ا لإإ ددددددددددد    ددددددددددد   إل   اددددددددددد ر الدددددددددددإ  دددددددددددال   ددددددددددد  ر   إلشدددددددددددإى ي  81964ر0

رادددددددددددددددااى   لأ ى  إلتإ  ددددددددددددددد    إتايددددددددددددددد د  إلسدددددددددددددددتلر  ددددددددددددددد  ت ريدددددددددددددددر  إ   ددددددددددددددد   لأ ىي  إلىدددددددددددددددإلر لأ  دددددددددددددددب 
 . إ ل  إ   يات  

  )المتغير التابع )إدارة العمليات الامنية 
 محور إدارة العمليات الامنيةلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  10جدول 

 الامنيةالعمليات إدارة محور  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب الاتجاه

ت  ا     تشتي          إ ل ا  إ ل  إ   1
 . يات     ب تت ي  إ

افق 1.134 2.36  1 مو

2 
تشلب  إى    يات    ل ا  إسيتإىي  إ  

افق 1.162 2.31 . إل تل   إ لىإلر  2 مو
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3 
 تد ار      إى    يات    شفب لأ ى  

افق 1.125 2.29 .إملإ  ا  اتهإ إ  ر س  إ إإ    4 مو

ت  الأ  ي ا س  يات   إكب  ل     شفب  4
 .      لأ يا

افق 1.083 2.23  5 مو

  تد ت  يا  إلهإ    إلسؤ إ إ  بي  ر ر لأ  إ ريا 5
 .  ب با   إ ل  إ 

افق 1.107 2.31  3 مو

افق 0.83656 2.3008 إدارة العمليات الامنيةمحور   مو

 

رقم 

 الفقرة

افق بشدة افق مو افق محايد مو  غير مو
افق  غير مو

 بشدة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 123 24.5 190 37.8 100 19.9 63 12.5 26 5.2 

2 139 27.7 182 36.3 96 19.1 55 11 30 6 

3 136 27.1 187 37.3 102 20.3 51 10.2 26 5.2 

4 144 28.7 186 37.1 106 21.1 46 9.2 20 4 

5 128 25.5 191 38 104 20.7 56 11.2 23 4.6 
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور إدارة العمليات الامنية 8شكل 
 إ لددددددددددددإىي  إتدددددددددددد  طردددددددددددد     دددددددددددد  ر هددددددددددددر   تددددددددددددإ ه ت  يددددددددددددب ا دددددددددددد ى   لأ ىي  إ ل  ددددددددددددإ   يات دددددددددددد   ر  

ت  دددددددددا   ددددددددد  تشدددددددددتي       ددددددددد   إ ل دددددددددا  إ ل  دددددددددإ   يات ددددددددد  " :ر  ددددددددد  ات  ددددددددد  طسدددددددددإب   إ ددددددددد 
ر 134ر1     دددددددددددددددر س  إل  دددددددددددددددإى   36ر2ر طيددددددددددددددد  ب دددددددددددددددر  إلت  ددددددددددددددد   إ سدددددددددددددددإب  "  دددددددددددددددب تت يددددددددددددددد  إ

  ت هددددددددددد   ا إ دددددددددددإ    ددددددددددد   إل   اددددددددددد ر الدددددددددددإ  دددددددددددال   ددددددددددد  تادددددددددددا ر  إلشدددددددددددإى ي  ي ل ددددددددددد    ددددددددددد   
 .    إ ل  إ   يات    إى    إتشتي      ب  إ ا 

تشددددددددددددلب  إى دددددددددددد   يات دددددددددددد   ل ددددددددددددا  إسدددددددددددديتإىي  إ   إل تل دددددددددددد  " :  ددددددددددددإ    دددددددددددد   إلرتلدددددددددددد   إجإ  دددددددددددد 
ر اددددددددددددددددا  ت ددددددددددددددددإ  ا   ددددددددددددددددار الددددددددددددددددإ 162ر1     ددددددددددددددددر س  إل  ددددددددددددددددإى   31ر2ر  ل ددددددددددددددددال "إ لىددددددددددددددددإلر

ر فدددددددددد    دددددددددد   إلشددددددددددإى ي   مددددددددددر ىي تمددددددددددلي   ل ددددددددددا   طتلددددددددددإ    إل تل دددددددددد  إ لىددددددددددإلر  ددددددددددل  
إإ  إتى     يات  إملإ    ت   .إ     ا

 ددددددددددددتد ت  يددددددددددددا  إلهددددددددددددإ    إلسددددددددددددؤ إ إ  بددددددددددددي  ر ددددددددددددر لأ  إ ريددددددددددددا   ددددددددددددب بددددددددددددا  " :  دددددددددددد   إلرتلدددددددددددد   إجإإجدددددددددددد 
ر   ت هدددددددددددددد   ا إ ددددددددددددددإ  107ر1     ددددددددددددددر س  إل  ددددددددددددددإى   31ر2ر  لت  دددددددددددددد  طسددددددددددددددإب  " إ ل  ددددددددددددددإ 

  دددددددددد   إل   ادددددددددد ر الددددددددددإ رشددددددددددير  إدددددددددد  ر ل دددددددددد  ت  يددددددددددا  إلهددددددددددإ  إمددددددددددلإ  تت يدددددددددد   إ ل  ددددددددددإ   س  دددددددددد  
 .   إ ي
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 ددددددددددددددتد ار   دددددددددددددد   إى دددددددددددددد   يات دددددددددددددد   شددددددددددددددفب لأ ى  إمددددددددددددددلإ  " :   إر   دددددددددددددد   ددددددددددددددإ    دددددددددددددد   إلرتلدددددددددددددد
ر ادددددددددددددا  ت دددددددددددددإ  125ر1     دددددددددددددر س  إل  دددددددددددددإى   29ر2ر  ل دددددددددددددال "ا  اتهدددددددددددددإ إ  دددددددددددددر س  إ إإ ددددددددددددد 

ا   دددددددددددددار الدددددددددددددإ ر فددددددددددددد    ددددددددددددد   إلشدددددددددددددإى ي   مدددددددددددددر ىي  إلر   ددددددددددددد   إا ىيددددددددددددد  إمدددددددددددددلإ    دددددددددددددت إ   
 . إى   إ لتتير    إ إى      بي    إ لب

ت  دددددددددددالأ  ي دددددددددددا س  يات ددددددددددد  إكدددددددددددب  ل  ددددددددددد   شدددددددددددفب    ددددددددددد  " :  ي يدددددددددددري  ددددددددددد   إلرتلددددددددددد   إىإاسددددددددددد  
ر   ت هددددددددددددددددددد   ا إ دددددددددددددددددددإ    ددددددددددددددددددد  083ر1     دددددددددددددددددددر س  إل  دددددددددددددددددددإى   23ر2ر  ل دددددددددددددددددددال " لأ يدددددددددددددددددددا

 إل   اددددددددددد ر الدددددددددددإ  دددددددددددال   ددددددددددد  ر   إلشدددددددددددإى ي  ر تر ددددددددددد      ل ددددددددددد  ت ا دددددددددددا ر دددددددددددا س    ددددددددددد   إكدددددددددددب 
 . ل   ر  ل  باى   ر ب ااإى    إإ تإ ر  ي رى 

ادددددددددا    دددددددددر س ا  دددددددددإى   3008ر2إ سدددددددددإب   إ دددددددددإ  إ ل ددددددددد ىر  ادددددددددا ب دددددددددر  ئدددددددددإإت ر  إددددددددد   إلت  ددددددددد   
ر   ت هددددددددددددددددد   ا إ دددددددددددددددددإ   ا لإإ ددددددددددددددددد    ددددددددددددددددد   إل   اددددددددددددددددد ر الدددددددددددددددددإ رشدددددددددددددددددير  إددددددددددددددددد   لأى ت 83656ر0

ددددددددددإل إ  ل  ددددددددددإ   يات دددددددددد  إمددددددددددلإ  تت يدددددددددد  إ  ف دددددددددد إ ي  إلشددددددددددإى ي  ي ل دددددددددد   إتى دددددددددد     إتت دددددددددد د  إ  ا
 . تا يب  إلىإلر  إل تل  

 اختبار الفرضيات .9
 تا    إاى          تلإى  إ ر  إ    ت  : 

 ىي الأ ىي  إلىإلر     لأ (α≥0.05   ا رةر    لأ إ   طرإ     تا است ى لأ إ  ): الفرض الرئيسي
  إ ل  إ   يات   إاى  يت   إاى   ر

  : إتإإ    إ رع    إ ر ط  إر  س   إ رط         يت جا

  يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى( دلالةα≥0.05) حد ابعاد لتحديد المخاطر المحتملة كأ
 إدارة المخاطر في إدارة العمليات الأمنية لدى عينة الدراسة.

 المخاطر المحتملة كأحد ابعاد إدارة المخاطر في إدارة العمليات الأمنية لدى عينة الدراسة الدلالة بين  11 جدول

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .567a .321 .320 .67249 .321 236.891 1 500 .000 

a. Predictors: (Constant), B1 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 107.132 1 107.132 236.891 .000b 

Residual 226.120 500 .452   

Total 333.252 501    

a. Dependent Variable: A1 

b. Predictors: (Constant), B1 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.119 .088  12.724 .000 

B1 .553 .036 .567 15.391 .000 

a. Dependent Variable: A1 

إا  ر هر   تإ ه  إت  يب  اطرددددددددإ   ر     ا  ت ا ا  إلىإلر  إل تل      طا ر  إلأ اتتير  لأ ىي  إلىإلر
ا  ا .α ≥ 0.05  يات   إاى  يت   إاى  دد   تا اسددت ى لأ إ رةر    لأ إ   طرددإ         لأ ىي  إ ل  إ  

 ر هر  ا ىردددددددددددددإ   إتل    ر   تإت  ىتلإلاإ  ر إب اإ ات  ددددددددددددد   إا ي بي     ا  ت ا ا  إلىإلر  إل تل   
ر الإ  ال R² 0.321 ر  ئ ت    ل 567ر0 إ   R    إإ    لأ ىي  إ ل  إ   يات  ر طي  ريدددددددددإى    ل 

ا   إتلإ       لأ ىي  إ ل  إ   يات   رلف  ت سددددددير  ا    ل  اىي  إلؤ ددددددسددددددإ  % 1ر32    ر  ط  إ  
 دددددددددددددد ط    إتل     ANOVA     ت ا ا  إلىإلر  إل تل     ب تت ي   إ ل  إ   يات  ر  ر ا ت  يب

 = .Sig ر  اسددت ى لأ إ 500  1اا لأى   طري   891ر236 إل سدد ئ   F  طرددإ  اإر طي  ب ت    ل 

ر الإ ر ف     لأ      ت ةير ا ت ي  بي     ا  ت ا ا  إلىإلر  إل تل    05ر0ا   ر     ر ب0.000
 . للأ ىي  إ ل  إ   يات  

 لإ ر هر   تإ ه ت  يب  إل إا   ر  ت ةير    ا  ت ا ا  إلىإلر  إل تل         لأ ىي  إ ل  إ   يات   
إر طيددد  ب ر  إل دددإادددب  ير  إل  دددإى   إ    يدددا ر   إل دددإادددب 036ر0اا   ددد  ا  دددإى   553ر0 دددإ   ر دددإب دددا

ر الإ  ؤ ا ر ل       Sig. = 0.000  اسدددت ى لأ إ  t = 15.391 ر ارددد  ئاإ  د ل 567ر0 إل  إى  
 إل  ا    ت رير  اىي  إلؤ ددددددسددددددإ       إتى      إتت  د  يات    إتا يب ا   طتلإ         إلىإلر ر  
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  ت  ا  شفب اته    ل    ت ا ا  إلىإلر  إل تل    ي  إ   إتشتي   ر  ي ف      ر   إلؤ سإ   إت
تتلتا   إ     ر        لأ ىي  إ ل  إ   يات  ر طي  رسددددهد  إ     ت سددددي  اسددددت ى  يلأ    يات   تا يب 

 . إلىإلر  إتشتي   ر الإ ر  ب      إل  ا ا  ر د  إ تإ ر    تر ت      ل  اتتير  لأ ىي  إلىإلر

 يوجد أثر ذو دلالة احصا( ئية عند مستوى دلالةα≥0.05)  دارة إلتحليل المخاطر كأحد ابعاد
 المخاطر في إدارة العمليات الأمنية لدى عينة الدراسة.

 المخاطر كأحد ابعاد إدارة المخاطر في إدارة العمليات الأمنية لدى عينة الدراسة الدلالة بين   12 جدول

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .581a .337 .336 .67228 .337 254.325 1 500 .000 

a. Predictors: (Constant), B2 

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 114.943 1 114.943 254.325 .000b 

Residual 225.977 500 .452   

Total 340.920 501    

a. Dependent Variable: A2 

b. Predictors: (Constant), B2 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .947 .092  10.277 .000 

B2 .617 .039 .581 15.948 .000 

a. Dependent Variable: A2 

 

ر هر   تإ ه  إت  يب  اطرددددددإ      لأ رةر    لأ إ   طرددددددإ    إل  ا  ت  يب  إلىإلر    طا ر  إلأ اتتير 
 اا ر هر   .α ≥ 0.05  إاى  ددد   تا اسدددت ى لأ إ  لأ ىي  إلىإلر      لأ ىي  إ ل  إ   يات   إاى  يت  

ا ىرددإ   إتل    ر   تإت  ىتلإلاإ  ر إب اإ ات  دد   إا ي بي     ا  ت  يب  إلىإلر     إإ    لأ ىي  إ ل  إ  
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ر الإ رشدددددددددير  إ  ر  ط  إ  R² 0.337 ر  ئ ت    ل 581ر0 يات  ر طي  ب ت    ل  ا إاب   ىتلإم 
ىي  إ ل  إ   يات   رلف  ت سدددددددددددير  ا    ل  اىي  إلؤ دددددددددددسدددددددددددإ      ت  يب % ا   إتلإ       لأ 7ر33

 ددددددددددددد ط    إتل     ANOVA  إلىإلر  شدددددددددددددفب اته    لأ يا   ب  تىإ   إار ى    يات  ر  ر ا ت  يب
 = .Sig ر  است ى لأ إ 500  1 تا لأى   طري   325ر254 إل س ئ   F  طرإ  اإر طي  ب ت    ل 

ر الددإ ر ف     لأ    دد  تدد ةير ا ت يدد  بي     ددا  ت  يددب  إلىددإلر   للأ ىي 05ر0ر     ر ددب ا  0.000
 . إ ل  إ   يات  

  لددإ ر هر   تددإ ه ت  يددب  إل ددإا   ر  تدد ةير    ددا  ت  يددب  إلىددإلر       لأ ىي  إ ل  ددإ   يات دد   ددإ 
  ب ر  إل إاب ر    طي039ر0اا     ا  إى   617ر0 ر إب اإ    ياإر طي  ب ر  إل إاب  ير  إل  إى  

ر الإ  ؤ ا ر  Sig. = 0.000  اسدددددددددددددت ى لأ إ  t = 15.948 ر ارددددددددددددد  ئاإ  د ل 581ر0 إل  إى  
 إلؤ دددددسدددددإ   إت  تتلا ر دددددإإي  ت  يب  إلىإلر  شدددددفب اته     ب  تىإ   إار ى   تتلتا  ااىي ر        

 ر رطا ا  ت  يب  إلىإلر  ر ت إتى      إتت  د  للأ ىي  إ ل  إ   يات      إإ   ر  رر  ي ف      ر     
 إر إ ر  ي ددددإ دددد   إلتتير  لأ ىي  إلىإلرر طي  رسددددهد  شددددفب الإيددددر    ت سددددي  اسددددت ى  يلأ    يات  

     لأ ىي  تا يب  طتلإإ         إلىإلر ر   ي  إ   إتشتي   ر الإ ر   ا  تررا    تر ت   اإ    ت رير  إ 
 . إ ل  إ   يات  

  يوجد أثر ذو دلالة( احصائية عند مستوى دلالةα≥0.05) د ابعاد لخطط الاستجابة والتحكم كأح
 إدارة المخاطر في إدارة العمليات الأمنية لدى عينة الدراسة.

 الاستجابة والتحكم كأحد ابعاد إدارة المخاطر في إدارة العمليات الأمنية لدى عينة الدراسة الدلالة بين خطط  13 جدول

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .442a .195 .194 .72526 .195 121.314 1 500 .000 

a. Predictors: (Constant), B3 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 63.811 1 63.811 121.314 .000b 

Residual 262.998 500 .526   

Total 326.809 501    
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a. Dependent Variable: A3 

b. Predictors: (Constant), B3 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.376 .097  14.212 .000 

B3 .443 .040 .442 11.014 .000 

a. Dependent Variable: A3 

 

 إلأ رةر    لأ إ   طرإ    إل  ا         ت إ     إت فد    طا ر ر هر   تإ ه  إت  يب  اطرإ      لأ 
  اا .α ≥ 0.05 اتتير  لأ ىي  إلىإلر      لأ ىي  إ ل  إ   يات   إاى  يت   إاى  دددددد   تا اسددددددت ى لأ إ 

ر هر  ا ىردددددددددإ   إتل    ر   تإت  ىتلإلاإ  ر إب اإ ات  ددددددددد   إا ي بي     ا         دددددددددت إ     إت فد  
ر الإ ر ت  R² 0.195 ر  ئ ت    ل 442ر0 لأ ىي  إ ل  إ   يات  ر طي  ب ر ا إاب   ىتلإم    إإ   

% ا   إتلإ       لأ ىي  إ ل  إ   يات   رلف  ت سددددددير  ا    ل  اىي  إلؤ ددددددسددددددإ      5ر19ر  ط  إ  
إإ  إ ت إاب اا  إلىإلرر  ر ا ت  يب  ددددددددددد ط    إتل     ANOVA   دددددددددددا       دددددددددددت إ    ت فد   ا

 = .Sig ر  است ى لأ إ 500  1 تا لأى   طري   314ر121 إل س ئ   F طرإ  اإر طي  ب ت    ل  

ر الإ رشددددددددددددددير  إ     لأ      ت ةير ا ت ي  بي     ا         ددددددددددددددت إ   05ر0ر     ر ب ا  0.000
 .  إت فد   للأ ىي  إ ل  إ   يات  

ات    دددددددددت إ     إت فد       لأ ىي  إ ل  إ   ي لإ ر هر   تإ ه ت  يب  إل إا   ر  ت ةير    ا        
ر    طي  ب ر  إل إاب 040ر0اا     ا  إى   443ر0 إ   ر إب اإر طي  ب ر  إل إاب  ير  إل  إى  

ر الإ  ال     ر  Sig. = 0.000  اسددددددت ى لأ إ  t = 11.014 ر اردددددد  ئاإ  د ل 442ر0 إل  إى  
 ت فد    ددددد    اته    إ لىإلر تتلتا  ااىي ر         إلؤ دددددسدددددإ   إت  تا   ب  دددددا       دددددت إ   

 إل ا  تت  د  إ ل  إ   يات     إتا يب ا   طتلإإ         إلىإلر ر   إلشف    إتشتي   ر  ي ف      ر 
 إىإ   ى      ددددددت إ     إت فد ر ا  ترددددددرا  ر ددددددإ دددددد اإ  ددددددل  اتتير  لأ ىي  إلىإلرر طي  رسددددددهد    

 .ت    لإ  ت ايا ر ا س  إ ل  إ   ف إ ي ر  رت سي  است ى  يلأ    يا
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 ( يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى دلالةα≥0.05) د ابعاد لمتابعة وتقييم المخاطر كأح
 إدارة المخاطر في إدارة العمليات الأمنية لدى عينة الدراسة.

 وتقييم المخاطر كأحد ابعاد إدارة المخاطر في إدارة العمليات الأمنية لدى عينة الدراسة الدلالة بين متابعة 14 جدول

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .558a .311 .310 .68086 .311 226.044 1 500 .000 

a. Predictors: (Constant), B4 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 104.788 1 104.788 226.044 .000b 

Residual 231.787 500 .464   

Total 336.575 501    

a. Dependent Variable: A4 

b. Predictors: (Constant), B4 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.079 .092  11.788 .000 

B4 .568 .038 .558 15.035 .000 

a. Dependent Variable: A4 

 

 اطردددددإ      لأ رةر    لأ إ   طردددددإ    إل  ا  اتإ     تاي د  إلىإلر    طا ر  إلأ ر هر   تإ ه  إت  يب 
 اا  .α ≥ 0.05 اتتير  لأ ىي  إلىإلر      لأ ىي  إ ل  إ   يات   إاى  يت   إاى  دددددد   تا اسددددددت ى لأ إ 

   إإ    لأ ىي ر هر  ا ىرددددددددددددددإ   إتل    ر   تإت  ىتلإلاإ  ر إب اإ   ياإ بي     ا  اتإ     تاي د  إلىإلر  
ر الددإ ر ت  ر  ط  إ  R² 0.311 ر  ئ تدد    لدد 558ر0 إ ل  ددإ   يات دد ر طيدد  ب ر ا ددإاددب   ىتلددإم 

% ا   إتلإ       لأ ىي  إ ل  إ   يات   رلف  ت سير  ا    ل  اىي  إلؤ سإ      اتإ     تاي د 1ر31
 دددددددد ط    ANOVA  ر ا ت  يب إلىإلر  شددددددددفب لأ ى   اته   إمددددددددلإ    إتر    إا ر      يات  ر 
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 ر  اسدت ى لأ إ 500  1 تا لأى   طري   044ر226 إل سد ئ   F  إتل     طردإ  اإر طي  ب ت    ل 

Sig. = 0.000  ر الددإ ر ف     لأ    دد  تدد ةير ا ت يدد  بي     ددا  اتددإ  دد   تاي د 05ر0ر     ر ددب ا
 . إلىإلر   للأ ىي  إ ل  إ   يات  

ات د  ل ددإا   ر  تدد ةير    ددا  اتددإ  دد   تاي د  إلىددإلر       لأ ىي  إ ل  ددإ   ي لددإ ر هر   تددإ ه ت  يددب  إ
إر طيدد  ب ر  إل ددإاددب  ير  إل  ددإى   إ    يددا ر    طي  ب ر 038ر0اا   دد  ا  ددإى   568ر0 ددإ   ر ددإب ددا

ر الإ  ؤ ا ر  Sig. = 0.000  است ى لأ إ  t = 15.035 ر ار  ئاإ  د ل 558ر0 إل إاب  إل  إى  
 إلؤ دددددددددسدددددددددإ   إت  ت  ا  إ إ  اتإ     تاي د اسدددددددددتلري إ لىإلر تتلتا  ااىي ر        ت سدددددددددي   إ     

إىإ    إ ل  إ   يات     إتا يب ا   طتلإإ         إ   لأ  ر   ي  إ   إتشددتي   ر  ي ف      ر   إل ا 
ر طي  رسهد  شفب الإير  لتإ     تاي د  إلىإلر ر ا ا   إر إ ر  ي إ     ل  اتتير  لأ ىي  إلىإلر

 .   ت سي  است ى  يلأ    يات    لإ  ت ايا ر ا س  إ ل  إ   ف إ ي    إإ    إإ  

 الخاتمة ومناقشة النتائج  .10

 ت  دددددددد    إاى  دددددددد   إدددددددد  ر   لأ ىي  إلىددددددددإلر ت  دددددددد  لأ ىا     رياددددددددإ  دددددددد  ت ريددددددددر  إ   دددددددد   لأ ىي  إ ل  ددددددددإ 
ةير    ر إب ددددددد       لأ إددددددد   طردددددددإ     يات ددددددد   ددددددد   إلؤ سدددددددإ ر طيددددددد  ر هدددددددر   إتتدددددددإ ه   ددددددد لأ تددددددد 

 ا دددددا إ ل دددددا ر  دددددإلأ  لأ ىي  إلىدددددإلر   ددددد   إ ل  دددددإ   يات ددددد  إددددداى  يتددددد   إاى  ددددد ر  ادددددا ت دددددي  ر     دددددا  ت
ددددد    إلىدددددإلر  إل تل ددددد   رسدددددهد  شدددددفب الإيدددددر  ددددد  ت سدددددي  اسدددددت ى  إتى ددددد     إتت ددددد د  ياتددددد ر    تلفا

اددددد   طتلإإ ددددد   ي  دددددإ   إتشدددددتي     إلؤ سدددددإ  اددددد   إت دددددرس   ددددد   إلىدددددإلر   دددددب     هدددددإر ادددددإ را دددددب 
  ي ر   إ ري   إ ر   يات   إ ت إاب اا  إ إ    إ إى  ر

 ددددد ر  لدددددإ ر هدددددر   إتتدددددإ ه ر     دددددا  ت  يدددددب  إلىدددددإلر  إدددددا رةدددددر  ددددد     ددددد   إ   ددددد   لأ ىي  إ ل  دددددإ   يات
طيددددد  رلفددددد  اددددد    إدددددا تايددددد د يددددداي  إلىدددددإلر   طتلإإ ددددد  طدددددا ةهإر  تردددددت  هإ طسددددد   ي إ يددددد ر الدددددإ 

ددددددد   إلسدددددددؤ إي  اددددددد   تىدددددددإ   دددددددر ى   رات ددددددد  اسدددددددتتيري  لأ  اددددددد ر  ي دددددددر   إاددددددداىي   ددددددد   إت إادددددددب ادددددددا رل فا
  إلىإلر  شفب اته    ااى ار

 ئإإتسدددددل  إل  دددددا    ددددد     دددددت إ     إدددددت فد ر  ادددددا ر هدددددر   إتتدددددإ ه ر    دددددا   ددددد     ددددد      إإددددد  
ي ددددر لأ  ت  يددددا  إلهددددإ  بددددي  إ  ددددت إ     إددددت فد  إإلىددددإلر رسددددهد  دددد  تت دددد د  إلدددد  ىلأ  إلشددددري    إلإلأردددد    

 شدددددفب رمدددددل  تت يددددد   إ ل  دددددإ   ف دددددإ ير  لدددددإ رسدددددإ ا  ددددد    إل دددددا   ددددد    تلدددددإى  إى ددددد   شدددددفب لأ ى  
  ت سيتهإ   ا  ب ت رئ ر الإ  ا د   تلر ىي   يلأ    يات   ت ايا ر ا س  إ ل  إ ر
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 ت ريدددددددر  إ   ددددددد رادددددددإ    دددددددا  اتإ  ددددددد   تايددددددد د  إلىدددددددإلر ر  ادددددددا ت دددددددي  ر دددددددا ر دددددددا اددددددد   إر دددددددإ ر  ي إ ددددددد   إ
إلر  إ ل  ددددإ   يات دددد ر طيدددد  تسددددإ د  إ ددددإ   إلتإ  دددد    إتايدددد د  إلسددددتلري  دددد   لددددا  إ  إ ددددإ   دددد   إلىدددد

 إ ا ددددددددداي ر   إلتتيدددددددددرير  تايددددددددد د   إإ ددددددددد   ا دددددددددر      إلتىددددددددد ير    دددددددددتىا    إتتدددددددددإ ه إت سدددددددددي   إى ددددددددد  
 ر تتلتددددا  اددددداىي إلسددددتا    ر  ي هددددر ادددد   إدددد  ر   إلؤ سددددإ   إتدددد  ت تلدددددا   دددد  اتإ  دددد  لأ  ادددد  إ لىددددإل

 ر  ر      ل   يلأ    يات    لإ    إتر    إإى    إل     ر

ت ا ددددددددا  إلىددددددددإلر  – شددددددددفب  ددددددددإ ر تشددددددددير  إاى  دددددددد   إدددددددد  ر   ل ددددددددا ر  ددددددددإلأ  لأ ىي  إلىددددددددإلر  يىئ دددددددد  
ت  ددددددد  لأ ىا   – إل تل ددددددد ر ت  يدددددددب  إلىدددددددإلرر   ددددددد     دددددددت إ     إدددددددت فدر اتإ  ددددددد   تايددددددد د  إلىدددددددإلر 

 إ   ددددددددد   لأ ىي  إ ل  دددددددددإ   يات ددددددددد ر  ر   إلؤ سدددددددددإ   إتددددددددد  ت  دددددددددا  ددددددددد    تكإا  ادددددددددإ  ددددددددد  ى دددددددددا اسدددددددددت ى 
دددددإ إ لىدددددإلر  إتشدددددتي   ر  تؤ ددددد ا  إللإى دددددإ   شدددددفب اتدددددت د  اته ددددد  ت ادددددا رلأ  ا ر مدددددب  تا دددددي ا ا    ا

 إتتددددددإ ه   دددددد  ر ل دددددد  ت ريددددددر ةاإ دددددد   لأ ىي  إلىددددددإلر  دددددد   إلؤ سددددددإ   يات دددددد   لأا هددددددإ  ددددددل   ل ددددددا 
   إمددددددلإ    ددددددتا ا   يلأ    ت ايددددددا  ي ددددددا س    ددددددتر ت      دددددد   ار طددددددب  إتى دددددد     إتت يدددددد    إتايدددددد د

 است ى ا   إك إ ي   إ إ    ر

 المراجع  .11

 
  (  ر لأ ى ت   اددددددددددددإ   إددددددددددد  إ     دددددددددددد تإ    دددددددددددد  2025 يترئددددددددددد ر ا لددددددددددددا  ددددددددددديا  إترئدددددددددددد)

ر 23 لأ ىي    ادددددددددددددإ ر  إل  ددددددددددددد   إاإ    ددددددددددددد ر    ددددددددددددد   إ اددددددددددددد  ر  إا ددددددددددددد   إادددددددددددددإ رير  إل  دددددددددددددا 

 ر2 إ الأ 

 ( ر لأ ى  إددددددددددددددددد  إ     ددددددددددددددددد تإ    ددددددددددددددددد  2025رطلدددددددددددددددددا ا لدددددددددددددددددا   إ دددددددددددددددددا     إرطإط دددددددددددددددددا ر)

ت ريددددددددددددددددر   اتجددددددددددددددددإل الأ ىي اىددددددددددددددددإلر  يادددددددددددددددد   إسددددددددددددددددي ر   ر ا  دددددددددددددددد   إ  دددددددددددددددد    ا سددددددددددددددددإ    

 ر376-350(  10)6  إ        
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  ( ر 2024طسدددددددددددد ر  إ  رددددددددددددب   ددددددددددددا  إ ليددددددددددددا ا لددددددددددددا)  رةددددددددددددر ت  يددددددددددددا   ددددددددددددتر ت   إ   لأ ىي

 دددددددددددد  ت   د دددددددددددد    دددددددددددد   إشددددددددددددر إ   إىإ دددددددددددد   إلىددددددددددددإلر   دددددددددددد    ددددددددددددإ   إلشددددددددددددر  إ  : لأى 

 ر71 إإلت ا   إشر   ر  إل     إ رئ   إ تشر  إ  ل ر  ا ا ى  إسإ ار  إ الأ 

 ( ر لأ ى  إددددددددددددد  إ  2025طلددددددددددددا طسدددددددددددد  ب ى يدددددددددددددا  ا لددددددددددددا   ا إسدددددددددددد    إهدددددددددددددإلأ   إلادددددددددددد  ر)

   ددددددددددددد تإ    ددددددددددددد  ت سدددددددددددددي   لأ ىي  إلىدددددددددددددإلر  للأ ىي  إكددددددددددددد  ى ر ا  ددددددددددددد  يدددددددددددددلإل   ريد دددددددددددددإ 

 .138-146 ,(NAJSP)إ تشر  إ  ل  

  ( ر  لأ ىي  إدددددددددددددد  إ     دددددددددددددد تإ    ت   اإتددددددددددددددا 2025  ددددددددددددددت  ر  إاددددددددددددددب   ددددددددددددددا  إ ريددددددددددددددر)

لأ  يات دددددددددد   دددددددددد   إا إ ددددددددددإ   يات دددددددددد   إ   دددددددددد ر ا  دددددددددد   إل دددددددددد    إ اه دددددددددد    إاإ    دددددددددد ر  إ ددددددددددا

  إجإا    يىئ ي ر  إا       رر       إشري     إاإ   ر

  ( ر 2023 إرددددددددددد ي  ر  ددددددددددد ا ا  ددددددددددد  طلددددددددددد لأ)   إ ددددددددددد  إ     ددددددددددد تإ     إدددددددددددا ى    تشدددددددددددر

 ر127ر  32ر ار ر       إشرل ر  إل  ا     لأ ىي  ي اإ   يات  

 ( ر رةددددددددددددر  لأ ىي  إلىإلددددددددددددددددر 2024 إللدددددددددددد  بدددددددددددد  طسدددددددددددددددي    هددددددددددددده   ددددددددددددا  إل يددددددددددددا   دددددددددددد  ر)

 (ر10)2    رلأ   اشدددإىيدددا تكت إ   إ  إل   ادددإ ر ا       إإ   

 ( ر ت  يدددددددددددددددددا  إددددددددددددددددد  إ     ددددددددددددددددد 2025  ددددددددددددددددد     رلدددددددددددددددددإ ر) تإ    ددددددددددددددددد   لأ ىي  إلىدددددددددددددددددإلر

 El-Tawassol إسدددددددددددددد       دددددددددددددد   إلؤ سددددددددددددددإ   يلددددددددددددددر  إت ريدددددددددددددد    ي  ددددددددددددددإلأ  ي إ دددددددددددددد  ر 

 ر175-157(  3)31 إت   ب  

 ( ر لأ ى   ددددددددددددددتر ت   إ   لأ ىي  إلىددددددددددددددإلر 2024ربددددددددددددد   إ تدددددددددددددد  ر رطلددددددددددددددار  تدددددددددددددإارر ا لددددددددددددددار)

  ددددددددددد  لأ دددددددددددد  تىدددددددددددإ   إادددددددددددر ى  إتسددددددددددد يا     دددددددددددتر ت   ر  إل  ددددددددددد   إا إ ددددددددددد  إ   ددددددددددد    الأ ىيددددددددددد 

 ر150-115(ر 10)3    ترإلأر    إلإإ  ر 
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  (ر ادددددددددددددا ب  لأ ىي  إلىدددددددددددددإلر 2023اددددددددددددد بر  لدددددددددددددر  إسددددددددددددديار )ر ددددددددددددد ار  يتددددددددددددد  ر ددددددددددددد ار  ي

  إ دددددددددددددد  إ  ددددددددددددددا ادددددددددددددد   إلىددددددددددددددإلر  إلإإ دددددددددددددد   إتدددددددددددددد  ت   ددددددددددددددا  إلتشدددددددددددددد    إلإإ دددددددددددددد ر  إل  دددددددددددددد  

 ر28-18(ر 2)1 ي إلأرل   إ         تلإع  ر 

 ( ر لأ ى  لأ ىي  إلىدددددددددددددإلر  إلإإ ددددددددددددد   ددددددددددددد  ت سدددددددددددددي   يلأ   2025  دددددددددددددا  إ تدددددددددددددإ ر  ئ   ددددددددددددد مر)

لأ تددددددددددددد ى  ر ار دددددددددددددر  إا ددددددددددددد    دددددددددددددا  إ  ددددددددددددد    إلدددددددددددددإإ  إ لؤ سدددددددددددددإ     تردددددددددددددإلأر  )ى دددددددددددددإإ  

 اي (ر –ب   س 

 ( ر لأ ى  لأ ىي  إل ر دددددددددددددددددددددددد   دددددددددددددددددددددددد   لأ ىي 2021  دددددددددددددددددددددددد بر  ر ددددددددددددددددددددددددإل ر   رادددددددددددددددددددددددد  ر لأ  لأر)

 إلىدددددددددددددإلر إ لؤ سددددددددددددد     تردددددددددددددإلأر  )ى دددددددددددددإإ  لأ تددددددددددددد ى  ر ار دددددددددددددر  إا ددددددددددددد    دددددددددددددا  إ  ددددددددددددد   

 اي (ر –ب   س 

 ( ر  لأ ىي  إلىددددددددددددددددإلر  دددددددددددددددد   إلشددددددددددددددددإىيا 2022 فلإلدددددددددددددددد ر يدددددددددددددددد لإ ر   ددددددددددددددددااإ ر اريددددددددددددددددر ر)

 ل ا   )ى إإ  لأ ت ى  (ر إ 

 ( ر   ددددددددددددددتر ت      لأ ىي  إلىددددددددددددددإلر  دددددددددددددد   إلؤ سدددددددددددددد     ترددددددددددددددإلأر  2023بدددددددددددددد لأ  لأر   يددددددددددددددار)

 :    دددددددددددد   إ  دددددددددددد      ترددددددددددددإلأر    إ  دددددددددددد    إت إىيدددددددددددد 3)ى ددددددددددددإإ  لأ تدددددددددددد ى  ر  إا دددددددددددد   إ ر  ددددددددددددر 

        إتسيير(ر

 ( ر لأ ى  إ ددددددددددددددإ   إ   لدددددددددددددد   دددددددددددددد   لأ ىي 2024ب  ى  لدددددددددددددد ر ر ددددددددددددددلإ ر  طلددددددددددددددإلأ ر ا  فدددددددددددددد ر)

(ر 2)7 دددددددددددددددددد   إلؤ سدددددددددددددددددد     ترددددددددددددددددددإلأر ر ر  ددددددددددددددددددإ    ترددددددددددددددددددإلأر  ا إ ددددددددددددددددددرير  إلىددددددددددددددددددإلر 

 ر203-218

 ( ر  لأ ىي  إلىددددددددددددددإلر  دددددددددددددد  2017طتددددددددددددددإ  ا لددددددددددددددا  إل يدددددددددددددد   ر  ا لددددددددددددددا   ددددددددددددددا  إ ريددددددددددددددرر)

 Al-Risalah: Journal of Islamic Revealed إلرددددإىس  ا دددد ا  ر 
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 (ر لأ ى  إدددددددددددد  إ  2025  ا إسدددددددددددد    إهددددددددددددإلأ   إلادددددددددددد  ر ) طلددددددددددددا طسدددددددددددد  ب ى يددددددددددددار  ا لددددددددددددا

   ددددددددددددد تإ    ددددددددددددد  ت سدددددددددددددي   لأ ىي  إلىدددددددددددددإلر  للأ ىي  إكددددددددددددد  ى ر ا  ددددددددددددد  يدددددددددددددلإل   ريد دددددددددددددإ 

 ر146-138إ تشر  إ  ل ر 

 ( ر ت  يدددددددددددب  إلؤيدددددددددددر    إد إ ددددددددددد   ي  دددددددددددإلأ  إلىدددددددددددإلر 2024طلدددددددددددا   بدددددددددددر   د  إ   ددددددددددد ر)

ىس  ا ددددددددددددد ا  :    دددددددددددددتجلإىي   رةر دددددددددددددإ   ددددددددددددد  الإى دددددددددددددإ   لأ ىي  إلىدددددددددددددإلر  ددددددددددددد   إلردددددددددددددإ

-120(ر 4)15لأى  ددددددددددددددد  ايا   ددددددددددددددد ر  إل  ددددددددددددددد   إ  ل ددددددددددددددد  إ اى  دددددددددددددددإ   إت إىيددددددددددددددد    إ ي  ددددددددددددددد ر 

 ر184

 ( ر رلأ     تات دددددددددددددددددددإ   لأ ىي  إلىدددددددددددددددددددإلر  ددددددددددددددددددد  يدددددددددددددددددددر إ   إ تدددددددددددددددددددر ل 2022 ردددددددددددددددددددلإ  ر)

 ر128-103(ر 1)12  إتإ ر  إل     إ ر  ري  إ اى  إ   إلإإ     إلررق  ر 

 ( ر ت  يددددددددددددددب ا ددددددددددددددالأ    دددددددددددددد لأ2025 دددددددددددددد  ير رايتدددددددددددددد ر)  ي  لأ ىي  إلىددددددددددددددإلر  رةر ددددددددددددددإ   دددددددددددددد

 دددددددددد   :    دددددددددد   إ 3  لددددددددد   إ تدددددددددد ت  إت إىيدددددددددد   إ ر  ريدددددددددد  )ى ددددددددددإإ  لأ تددددددددد ى  ر  إا دددددددددد   إ ر  ددددددددددر 

    ترإلأر    إ      إت إىي         إتسيير(ر

 ( ر لأ ى 2024 بددددددددددر   د طسدددددددددد  ت  يددددددددددار ا لددددددددددا  ت دددددددددد   ددددددددددا ار  ئه دددددددددد ل رطلددددددددددا  ددددددددددإإدر)

 ددددددددددددددإ   إسدددددددددددددد إط ر ا  دددددددددددددد   لأ ىي  لأ ىي  إلىددددددددددددددإلر   ي اددددددددددددددإ   دددددددددددددد  ت ايددددددددددددددا  إتتل دددددددددددددد   إإا

 ر56-34(ر 2)5 إلىإلر   ي اإ ر 

 ( ر رةددددددددددددر الإى دددددددددددددإ   لأ ىي 2025 إر ي دددددددددددد ر ا  دددددددددددد  طلدددددددددددددا  ر   إت دددددددددددد ر  إإددددددددددددا   ددددددددددددد ر)

 إلىددددددددددددإلر  دددددددددددد  ت سددددددددددددي  ت رئدددددددددددد   إلسددددددددددددت يا ادددددددددددد   ددددددددددددااإ   الأ ىي  إلسددددددددددددإ اي إ. اددددددددددددإ  

  إكددددددددددددددد  ى   إرددددددددددددددد   : لأى  ددددددددددددددد  ايا   ددددددددددددددد   ددددددددددددددد   ددددددددددددددد    إ ددددددددددددددد سر  إلل كددددددددددددددد   إ رئ ددددددددددددددد  

 ر359-324(ر 2)45ر  إت إىي   إتل يبر  إس  لأر 
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 ( ر  لأ ىي اىددددددددددإلر 2022 إت ددددددددددإار رطلددددددددددا طلددددددددددا    ددددددددددا  إلددددددددددت در  لأ ددددددددددإر   ددددددددددا  لددددددددددإى ر)

 (ر3)13 إت دددددددددددد ل  إر لدددددددددددد ر  إل  دددددددددددد   إ  ل دددددددددددد  إ اى  ددددددددددددإ    إل دددددددددددد    إلإإ دددددددددددد    الأ ىيدددددددددددد ر 

 ر1501-1513

 ( ر  لأ ىي  إلىددددددددددددإلر  رةر ددددددددددددإ  دددددددددددد  تسدددددددددددد ير  إسدددددددددددد ا 2025 هددددددددددددإل   دددددددددددد    ددددددددددددا   ف دددددددددددد ىر)

ر Journal of Social Studies  لددددددد  تهإ: لأى  ددددددد  طإإددددددد   ددددددد     إالددددددد ر 

 (ر6)31

 ( ر لأ ى  لأ ىي  إلىددددددددددددددددإلر  إلإإ دددددددددددددددد   دددددددددددددددد  2025  ى إددددددددددددددددا  د  إ يدددددددددددددددد     ددددددددددددددددت  إ ددددددددددددددددإ ر)

 إسدددددددددددد  لأر ر  ت ريددددددددددددر  إتتل دددددددددددد   إلسددددددددددددتا ا : لأى  دددددددددددد  ت   د دددددددددددد    دددددددددددد   ي اردددددددددددد   إريإ دددددددددددد  

 ر41-23(ر 2)6ا     لأ ىي  إلىإلر   ي اإ ر 

 ( ر تددددددددددددد ةير ت  يدددددددددددددا     دددددددددددددا  إ   لددددددددددددد   اإر ا ددددددددددددد    ددددددددددددد   لأ ىي 2020ىيددددددددددددد   ر   يتددددددددددددد ر)

 ر80-61(ر 3)40 إلىإلرر  إل     إ رئ   إلإلأ ىير 

 ( ر لأ ى 2023 ددددددددددددددددددددإ ر ريددددددددددددددددددرس ا لددددددددددددددددددا  ددددددددددددددددددر  ر  ا  ددددددددددددددددددار ر ددددددددددددددددددإا    ددددددددددددددددددا إرطل ر)

ر  دددددددددد  يددددددددددر    إل ددددددددددإ   إ لت دددددددددد ر  إل  دددددددددد   إ رئ دددددددددد   إ   لدددددددددد   دددددددددد  ت دددددددددد ير  لأ ىي  إلىددددددددددإل

 ر296-259(ر 27)7إلآلأ ب   إاى  إ   ا سإ   ر 

 ( ر  لأ ىي  إلىدددددددددددددإلر  إلإإ ددددددددددددد   ددددددددددددد  2019يدددددددددددددري   إللددددددددددددد   إر دددددددددددددر  ر  يددددددددددددد   اي  رلدددددددددددددإ ر)

  إ ت ت  إت إىي    ا اارى    إ لر

 ( ر  لأ ىي  إلىددددددددددددإلر  ةاإ دددددددددددد   ي اددددددددددددإ ر ا  دددددددددددد     دددددددددددد  2020 دددددددددددد  لأ ر   ه دددددددددددد   بددددددددددددر   در)

 (ر94)45 ةلأ ب ) إر إ يا(ر 

 ( ر رةددددددددددددر  لأ ىي  إلىددددددددددددإلر 2024 إللدددددددددددد  بدددددددددددد  طسددددددددددددي ر   هدددددددددددده   ددددددددددددا  إل يددددددددددددا   دددددددددددد  ر)

 (ر10)2    رلأ   اشإىيا تكت إ   إ  إل   اإ ر ا     ي إإ ر 
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 ملحق
 

 

 

  رير / ريرت   إلست ي )ي(ر

 دددد   لددددإى  دددد    "لأ ى  لأ ىي  إلىددددإلر  دددد   لأ ىي  إ ل  ددددإ   يات دددد "تدددد ت   دددد    إاى  دددد    تدددد    
 دددد   إلإطدددد   إدددد   هددددد ادددداى ت  يددددا الإى ددددإ   لأ ىي  إلىددددإلر  ت ةير ددددإ   دددد    إإ دددد   إ ل  ددددإ   يات

 لدددددا  إل   ادددددإ    إ  إ دددددإ  ادددددتكد  رددددد تكد اددددد  لأ  دددددب  إلؤ سدددددإ ر  هددددداس  ددددد      دددددت  إ   إددددد  
 إ دددددإا ي   ددددد   إل دددددإل  ياتددددد ر طيددددد    سدددددإ ا إ  إددددد    ددددد  ت  يدددددب  إ   ددددد  بدددددي  اىت دددددت ر  دددددإلأ 

 . لأ ىي  إلىإلر  للأ ىي  إ ل  إ   يات  

دددددإ   تسدددددتىا   اددددد  ي دددددر ط  إل ددددد    ددددد لأ  إت  يدددددا   ددددد  ر   ل دددددا  ا إ دددددإ   دددددتك    دددددري  تلإاا
إ ددددددد    ددددددد   ل دددددددا  إ لدددددددإى    فدددددددب  دددددددا   لأ ددددددد ر   ت  دددددددا   إ دددددددإ   إ  لددددددد ر   ر ددددددد  ادددددددتكد  ا 

 .      ر   إل  ر   ااى   تكد  اسإ لتكد  إد ل        إ       إاى   

  إل   اإ   إارل  ر ق  :  ر1
  إ ت :   ر / ر ج  
   (  35>–25 )   (                   25 إ لر: ر ب ا   ( 

 )    (       جر 45 )   (                  45>–35         
   (  10>–5 )    (           5 ت     إى ري: ر ب ا    ( 

 )    (     جر 15 )    (          15>–10                
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 ا إ ى     إلأ    ت  إ   ر2

موافق  العبارات م
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 المحور الأول: إدارة المخاطر
 تحديد المخاطر المحتملةالبعد الأول: 

تا    إلؤ س  بت ا ا  إلىإلر  يات    إل تل    1
 .  ب با  ر   ل    تشتي   

     

 تد ار      ت  يب بي    إ لب  شفب لأ ى   2
 .  تشإس  إلىإلر  إ ا اي

     

ت ىر   ر  اىتر  إر ا  إتها ا     إلىإلر  3
 . يات   إت   ا تؤةر      إ ل  إ  

     

ت  ةا  إلىإلر  إل تل    ت رتت طس  لأى    4
 .ر ليتهإ   طتلإإ   طا ةهإ

     

 تد  ير ت  ل ا  إلست يإ   الأ ىي      ل     5
 . إت رس      إلىإلر  إل تل  

     

ت  تلا تاإىير  إلىإلر  إسإ ا   لر ا إت ا ا  6
 . إلىإلر  إل تل       إلستا ب

     

 بعد تحليل المخاطرالبعد الثاني: 
 تد تاي د  إلىإلر  إل الأي   ااإ إشاي ت ةير إ  7

 .  طتلإإ   طا ةهإ

     

ت   ب ر لإب  إلىإلر   إ ر س  إت   ا تؤلأ   إ   8
 .طا ةهإ   ب  تىإ  ر   ر ى

     

ت ستىا  ر إإي  ت  ي    ات ل  إترت    إلىإلر  9
 .طس   ي إ ي 

     

ت ا ا  إتتإ ه  إل تل   إكب   ر إتاا ر رةر   تد  10
 .     إ ل  إ   يات  

     

  ر  ا ت  يب  إلىإلر  إ ت إ  إملإ  لأ تا  11
 . ا  اتا إ تتير      بي    إ لب

     

 بعد خطط الاستجابة والتحكمالبعد الثالث: 
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تا    إلؤ س  ب  ا           إ ت إاب اا  12
 . إلىإلر   ب طا ةهإ

     

تتمل         ت إ    ا ر      إ  إ     13
 .   طتر  ي   إلتإ ل  إكب     ا   إلىإلر

     

ت ىر   إل  ىلأ  إلشري    إلإلأر   شفب  ت   ا  14
 .اا      إت فد  إإلىإلر

     

 تد   تلإى        ت إ    شفب لأ ى  إملإ   15
 .  إإيتهإ    إ تهإ

     

 إل   ي   إل تي      تت ي      ر شإىت  ل ا  16
 . إت فد  إإلىإلر  تا  إ إ  

     

ت ر  ا        ت إ     إت فد   ا  ب طإلأ  ر   17
 .ت رئ  إملإ   إت سي   إلستلر

     

 بعد متابعة وتقييم المخاطر البعد الرابع:
 تد اتإ    تت ي    ر      لأ ىي  إلىإلر  شفب  18

 . إإى  لأ ى  إملإ    إتر   

     

ت  لا  إ  إ إ    إل   اإ      إلىإلر  إ ا اي  19
 .ر   إلتتيري  إ تلر ى

     

ت  رى تاي لإ  لأ ىي  إ  إإ    ا ر      إلتى ي  20
 .إ  ا ا   إلىإلر

     

ت ستىا   تإ ه  إتاي د إت سي   ت ا        21
 .   ت إ     إت فد  إإلىإلر

     

 يات  بتإ ا     اؤير    إلىإلر   ر  ا  يلأ    22
 .إملإ  ت ايا ر ا س  إ ل  إ 

     

إ  23 ت  ةا  ل ا  تإ ه  إلتإ      إتاي د إتك   ار  ا
 .    إتى     إلستا   

     

 إدارة العمليات الامنية المحور الثاني:
ت  ا     تشتي          إ ل ا  إ ل  إ   24

 . يات     ب تت ي  إ

     

تشلب  إى    يات    ل ا  إسيتإىي  إ   إل تل    25
 .إ لىإلر

     

 تد ار      إى    يات    شفب لأ ى  إملإ   26
 .ا  اتهإ إ  ر س  إ إإ  
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ت  الأ  ي ا س  يات   إكب  ل     شفب       27
 . لأ يا

     

 تد ت  يا  إلهإ    إلسؤ إ إ  بي  ر ر لأ  إ ريا   ب  28
 . إ ل  إ با  
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