الطالب: شليويح المطيري
عنوان الدراسة الحالي: دور التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية في تعزيز البراعة التنظيمية: دراسة ميدانية على وزارة الإعلام السعودية

القرار: قبول واعتماد الفصل

ملخص تنفيذي للتقرير النهائي
· تُظهر نسخة «التسليم النهائي» تحسناً جوهرياً مقارنةً بتقرير «بعد التعديل»؛ إذ تم تعزيز مشكلة الدراسة بمؤشرات كمية موثّقة، وصياغة فجوة بحثية مزدوجة (سياقية/موضوعية) بصورة صريحة، وبناء نموذج مفاهيمي متسق يربط التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية بأبعاد البراعة التنظيمية داخل وزارة الإعلام السعودية.
· تم حسم هيكل المتغير المستقل بثلاثة مكونات (التحليل والتنبؤ بالاحتياجات، تطوير القدرات البشرية، المتابعة والتقييم) مع تبرير مرجعي ضمن حدود الدراسة، كما تحسن ترقيم الأسئلة واتساق الأهداف والفرضيات وتعريفات المتغيرات ومؤشرات القياس.
· تبقى ملاحظات تحريرية/منهجية تحسينية (توحيد المصطلح العربي المستخدم للبراعة التنظيمية، وحسم خطة التحليل الإحصائي بين الانحدار المتعدد وSEM/إزالة التذبذب، وتدعيم منهجية حجم العينة بمبرر إحصائي واضح) وهي لا تمنع اعتماد الفصل لكنها ضرورية قبل إخراج الرسالة النهائية.

	رقم الملاحظة
	جوهر المتطلب
	الدليل من التسليم النهائي (صفحات)
	درجة الالتزام
	إرشادات الإغلاق
	الأهمية
	قرار الإغلاق

	مقدمة-1
	تعزيز السرد بمؤشرات كمية موثّقة لدعم حدة المشكلة.
	إدراج نسب/مؤشرات رسمية: اكتمال التحول الرقمي 84%، ترتيب المملكة ضمن أفضل 20 في الحكومة الإلكترونية، مشاركة التدريب الرقمي >60%. (ص 4). وكذلك مؤشرات داخلية: زمن استجابة يتجاوز 45 دقيقة مقابل 20، أخطاء 12%، دوران 17%. (ص 8).
	 ملتزم
	مغلق. يُستحسن فقط توحيد طريقة عرض الأرقام (أرقام عربية/هندية) وتثبيت مصدر كل مؤشر بدقة (اسم التقرير/السنة).
	حرج
	مغلق

	مقدمة-2
	صياغة فجوة بحثية واضحة ومباشرة (سياقية/موضوعية) وربطها بالسياق الوزاري.
	عرض فجوة سياقية (ندرة الدراسات في وزارة الإعلام) وفجوة موضوعية (غياب الربط المباشر بين أبعاد التخطيط وأبعاد البراعة في هذا السياق) بصياغة صريحة. (ص 6).
	 ملتزم
	مغلق. يُستحسن دعم الفجوة بمصدر/مصدرين يوضحان ندرة الدراسات القطاعية في الوزارات الحكومية الإعلامية إن تيسر.
	حرج
	مغلق

	مشكلة-1
	بناء مشكلة الدراسة من العام إلى الخاص وصياغة سؤال رئيس واضح.
	صياغة المشكلة مدعومة بالسياق والتحولات ثم صياغة سؤال رئيس محدد للمتغيرات والأبعاد داخل وزارة الإعلام. (ص 7–9).
	 ملتزم
	مغلق. تأكد لاحقًا من مطابقة صياغة السؤال الرئيسي للفرضيات والنموذج والأداة حرفيًا.
	حرج
	مغلق

	أسئلة-1
	ضبط ترقيم الأسئلة الفرعية واتساقها مع الأهداف.
	ترقيم متسلسل للأسئلة (1–7) دون قفزات، ويغطي: المستويات، الأثر على الأبعاد، والفروق الديموغرافية. (ص 9–10).
	 ملتزم
	مغلق. عند إعداد الجداول الإحصائية لاحقًا، استخدم نفس الترميز لسهولة التتبع.
	متوسط
	مغلق

	أهداف-1
	إضافة أهداف لقياس المستوى الحالي + اختبار الأثر + تحديد الأكثر تأثرًا + فحص الفروق.
	الأهداف الفرعية تتضمن قياس المستويات، أثر التخطيط على كل بعد من أبعاد البراعة، تحديد الأكثر تأثرًا، واختبار الفروق الديموغرافية. (ص 12–13).
	 ملتزم
	مغلق. يُستحسن إنشاء جدول ربط (هدف ↔ سؤال ↔ فرضية ↔ اختبار) في الفصل الثالث.
	حرج
	مغلق

	فرضيات-1
	صياغة فرضية رئيسة وأخرى للفروق، مع فرضيات فرعية لأبعاد البراعة.
	H1 مع H1.1–H1.4 لأبعاد البراعة، وH2 للفروق الديموغرافية. (ص 14–15).
	 ملتزم
	مغلق. راجع الصياغة اللغوية للفرضيات (وجود أثر ذو دلالة…) وتوحيدها عبر الرسالة.
	حرج
	مغلق

	متغيرات-1
	حسم عدد أبعاد المتغير المستقل وتبريره علميًا، وتثبيته عبر الوثيقة.
	اعتماد ثلاثة مكوّنات للتخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية مع إحالة إلى Malik (2022) ضمن الحدود الموضوعية. (ص 23).
	 ملتزم
	مغلق. شرط تنفيذي: يجب أن ينعكس هذا الهيكل ذاته في الفصل الثاني والأداة وخطة التحليل دون أي بقايا لهيكل بديل.
	حرج جدًا
	مغلق

	مصطلحات-1
	تعريفات مفاهيمية وإجرائية وربطها بمؤشرات القياس والمراجع.
	تعريفات إجرائية واضحة مع عدد البنود لكل بعد (15 بندًا للمستقل، 20 للتابع) ومقياس ليكرت ومراجع مع جدول (1). (ص 15–20).
	 ملتزم
	مغلق. راجع لاحقًا اتساق بنود الاستبانة الفعلية مع أمثلة البنود في الجدول.
	حرج
	مغلق

	نموذج-1
	إدراج نموذج مفاهيمي واضح يربط المتغيرات والأبعاد وفرضيات الأثر.
	وجود شكل (1) يوضح المسارات من التخطيط إلى أبعاد البراعة مع H1 وH1.1–H1.4. (ص 20–21).
	 ملتزم
	مغلق. يُستحسن ضبط جودة الشكل في نسخة Word النهائية (دقة/محاذاة) وتوحيد التسمية العربية.
	متوسط
	مغلق

	عينة-1
	توضيح منهجية المعاينة والحد الأدنى لحجم العينة ومعايير الإدراج/الاستبعاد.
	ذكر اعتماد العينة الطبقية حسب الإدارات، حد أدنى 15 بكل طبقة، وحجم كلي لا يقل عن 75، وخبرة ≥ سنة. (ص 23).
	 ملتزم جزئيًا
	1) في الفصل الثالث: أضف حجم المجتمع الكلي (عدد العاملين في الديوان) ومصدره.
2) برّر حجم العينة (مورغان/تحليل القدرة الإحصائية) وليس الحد الأدنى فقط.
3) وضّح أسلوب السحب داخل كل طبقة (عشوائية بسيطة/منتظمة).
	حرج
	مفتوح

	تحليل-1
	حسم خطة التحليل الإحصائي ومنع التذبذب بين الانحدار المتعدد وSEM.
	الإشارة إلى الانحدار الخطي المتعدد، مع ذكر إمكانية SEM إن استُخدم، دون قرار نهائي واضح في الفصل الأول. (ص 24).
	 ملتزم جزئيًا
	حسم قرار منهجي واحد قبل الفصل الثالث:
- إن كان التحليل: انحدار متعدد ⇒ اذكر المتغيرات المركبة وكيفية بنائها.
- إن كان SEM ⇒ حدّد المنهج (PLS/CB-SEM) ومعايير الملاءمة والصدق/الثبات.
ثم عدّل فقرة الهيكل/التحليل لتطابق القرار.
	حرج
	مفتوح/حرج

	لغة-1
	توحيد المصطلح العربي لمفهوم Organizational Agility عبر العنوان والمتن.
	تظهر صياغة «الرباعة التنظيمية» في مواضع متعددة مقابل شيوع مصطلح «البراعة/الرشاقة التنظيمية». (ملحوظ في العنوان والمتن).
	 ملتزم جزئيًا
	نفّذ توحيدًا مصطلحيًا في كامل الرسالة (العنوان/الفصول/الجداول/الأشكال) باعتماد مصطلح واحد (مثلاً: «البراعة التنظيمية» أو «الرشاقة التنظيمية») مع تثبيت المقابل الإنجليزي في أول تعريف.
	متوسط
	مفتوح (تحسيني)

	مراجع-1
	مراجعة نهائية للمراجع الإلكترونية لتطابق المؤشرات المذكورة في المتن.
	وجود مراجع رسمية/تقارير، مع احتمال أن بعض المؤشرات العددية تحتاج إحالة أدق لتقرير محدد يحمل الرقم المذكور. (ص 25–28).
	 ملتزم جزئيًا
	قبل الإخراج النهائي: تأكد أن كل رقم/نسبة في المتن يعود إلى مصدر محدد في المراجع (اسم التقرير، سنة الإصدار، رابط/DOI، وتاريخ استرجاع إن كان إلكترونيًا).
	متوسط
	مفتوح



توصيات قبل الإخراج النهائي (لا تؤثر على قرار الاعتمَاد)
 حسم خطة التحليل الإحصائي واعتماد منهج واحد (انحدار متعدد أو SEM)، وتعديل الفصول اللاحقة بما يطابق هذا القرار. 
استكمال تبرير حجم العينة في الفصل الثالث باستخدام بيانات حجم المجتمع ومصدره، ومبرر إحصائي (مورغان/تحليل القدرة)، وتفصيل السحب داخل الطبقات.
 توحيد المصطلح العربي لمفهوم القدرة التكيفية التنظيمية (Organizational Agility) في العنوان والمتن والجداول والأشكال، مع تثبيت المقابل الإنجليزي في أول تعريف.
مراجعة المراجع الرسمية/الإلكترونية للتأكد من أن كل مؤشر عددي مذكور في المتن مرتبط بمصدر محدد يحمل الرقم المذكور.ر.

