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تطوير إدارة الموارد البشرية في المدارس الأهلية السعودية "

" مقترحتصور:التنافسيةلتحقيق الميزة 

دراسات نقدية



:ةالتنافسيالميزةلتحقيقالسعوديةالأهليةالمدارسفيالبشريةالمواردإدارةتطوير":الدراسةعنوان

."مقترحتصور

.الكرودعلىبنتومريم،الفحيلةزيدبنإبراهيمدكتور:الباحثاسم

إدارةتطوير.(2024)الكرودعلىبنتومريم،الفحيلةزيدبنإبراهيم:الدراسةتوثيق

.مقترحتصور:التنافسيةالميزةلتحقيقالسعوديةالأهليةالمدارسفيالبشريةالموارد

.الثالثالعدد.25المجلد.شمسعينجامعة.التربيةفيالعلميالبحثمجلة
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ملخص الدراسة
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المدارسفيسيةالتنافالميزةلتحقيقالبشريةالمواردإدارةتطوير)تتناولهالذيوالمجالالدراسةمندقيقبشكلالهدفوضوح

.بالسعوديةالأهلية

.(والمقابلةالاستبانة)البياناتجمعوأدوات(والمسحيالوثائقيبمدخليهالوصفيالمنهج)المتبعةالمنهجيةذكر

(14)اءالخبرعددإلىبالإضافة،(مورغانجدولحسب)الممثلةوالعينة(والخبراءالأهليةالمدارسمنسوبي)الدراسةمجتمع

.الدراسةموثوقيةمنتعززالتفاصيلهذهاختيارهم،وطريقة

ممارسةىعلمتوسطةكانتالدراسةأفرادموافقةدرجةتوضيححيثالدراسة،أهدافعلىتجيبالتيللنتائجمحددانتقاء

إليهتوصلتمالسريعاًفهمًاللقارئتوفرالمعلوماتهذهوبالتاليالوظائفهذهأبعادوترتيبالبشرية،المواردإدارةوظائف

.الدراسة

.البشريةالمواردبإدارةخاصةوحدةوإنشاءالمقترحالتصورتبنيمثلتوصياتتقديم
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المقدمة
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الأهليةالمدارسوالبشريةالمواردإدارةفيتتمثلالتيالدراسةمتغيراتعنالتعبيرفيبقدرتهاتتسم

المؤسسةفيريالبشالعنصرأهميةحولمعلوماتتقديمتمحيثالتنافسية،الميزةتحقيقبهدفالسعودية

بيةالعرالمملكةسعىحولمعلوماتتقديمعلىحرصهناككانلذاللدولة،واقتصادياخاصبشكل

المدارسنعنبذةتقديمالمقدمةتغفللمكماالبشري،المالرأسمؤشرفيترتيبهالتعزيزالسعودية

.التعليميالمجالتعزيزفيوأهميتهاالمملكةفيالأهلية
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الإطار النظري للدراسة
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الدراسة مشكلة

01
قدراتهاتعزيزيوبالتالإنتاجهاوتعظيمالمؤسساتقدراترفعفيالبشريةالموارددوربأهميةالمرتبطةالسابقةالدراساتنتائجبعضإبراز

.التنافسية

المرتبطةعوديةالسالرسميةالنتائجبعضواستعراضالتعليمية،المؤسساتفيالبشريةالمواردإدارةأهميةبروزعلىأكبربشكلوالتركيز

.(2022)التجاريةالغرفاتحادتقريرمثلالأهلي،التعليممستهدفاتبتوضيح

تنميةرنامجوبالبشرية،المواردإدارةبمسمىإدارةالتعليموزارةواستحداثالبشريةالمواردلتنميةسلمانالملكلبرنامجالعامالتوجهإبراز

.التعليميةالتنافسيةالقدرةلتعزيزسعياالقدرات

هذهدوربينطللربالانطلاقكانالتعليميةالمؤسساتتطويرفيالبشريةالمواردإدارةدورلأهميةوالرسميالبحثيالاستعراضهذامنوانطلاقا

أننجدحيث،التنافسعلىالقدرةتحقيقبهدفبالمملكةالتعليميةالمنظومةمنجزءهيالتيالسعوديةالأهليةالمدارسأداءتطويرفيالإدارة

.الدراسةأهميةوإبرازالإشكاليةتوضيحبينجمعتالدراسةمشكلة
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أهداف الدراسة

02
والتدريبوالتوظيفالتخطيطحيثمنالإدارةهذهممارساتبأبعادذلكربطمعالتنافسيةالميزةلتحقيقالبشريةالمواردإدارةلتطويرمقترحتقديم

.النظريالجانبعلىبالتركيزذلكوكانوالتقويم،

:فيتتمثلرئيسيةأمورثلاثفيمحددةالدراسةأسئلةجاءتلذا

منسوبيها؟نظروجهةمنالسعوديةالأهليةالمدارسفيالتنافسيةالميزةلتحقيقالبشريةالمواردإدارةوظائفممارسةواقعما●

ة؟الدراسأفرادنظروجهةمنالسعوديةالمدارسفيالتنافسيةالميزةلتحقيقالبشريةالمواردإدارةوظائفتطويرمتطلباتما●

السعودية؟الأهليةالمدارسفيالتنافسيةالميزةلتحقيقالبشريةالمواردإدارةلتطويرالمقترحالتصورما●
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ية تعريف متغيرات الدراسة المتمثلة في إدارة الموارد البشر

تعريف والميزة التنافسية نظريا وإجرائيا، لكن لوحظ الاكتفاء ب

.نظري واحد لكل منهما

عراض كما أن هذه التعريفات بعضها قديم لذا كان من الأفضل است

(.2024-2020)عدد من التعريفات الحديثة ما بين الأعوام 

حدود الدراسة
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جز في إبراز الحدود الموضوعية التي سبق التعبير عنها بشكل مو

يتم مشكلة الدراسة وأسئلتها، والحدود المكانية والزمانية التي لم

إبرازها في ملخص الدراسة على الرغم من وجودها في متن 

.  الدراسة

الدراسة مصطلحات



نقد الدراسة
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لكنالبحثمنجزئيةكلفيعنهعبرتالذيهدفهاحولمركزةبكونهاالدراسةتمتازعامبشكل●

بيةالأجنالدراساتعددانخفاضجانبإليعربيةقديمةبمراجعالاستعانةالدراسةعلىيعاب

التياساتالدرمنالزمنيةالفترةعلىالدراسةتركيزمنلابدكانحيثقديمة،وكلهابهاالمستعان

.2024و2020عاميبينماتتراوح

  موت ،لتحقيقه البحث يسعى ما بدقة يعكس العنوان .المتبع المنهجي والنهج الرئيسي الهدف وضوح●

  وعينة لمجتمع واضح تحديد هناك كان .النتائج مصداقية من يزيد مما دقيق بشكل المنهجية تفصيل

 إلى .حليلالت عمق من يعزز والمقابلة الاستبانة مثل البيانات لجمع متعددة أدوات واستخدام ،الدراسة

  الموارد رةبإدا خاصة وحدة وإنشاء المقترح التصور تبني مثل ملموسة توصيات تقديم ،ذلك جانب

الواقع أرض على النتائج تطبيق في تسهم قيمة إضافة يعد البشرية
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فترضيكانأنهمنالرغمعلىوالانحراف،المتوسطاتعلىللدراسةالإحصائيالتحليلتركيز●

.الفروضاختباراتباستخداموالإجاباتالعينةخصائصبينالربطالدراسةهذهتضمن

أكثركونلتوالمصادرالمراجعتحديثإلىالحاجةفيتتمثلالدراسةتواجهالتيالتحدياتأبرز●

لزيادةجنبيةالأالدراساتمنالاستفادةفيالتوسعضرورةإلىإضافةالحديثة،الأبحاثمعتوافقاً

.وشموليتهاالبحثعمق
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