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  السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير صعوبات
 
.المخاطرإدارةضوءف
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ً
النتائجعرضنقد :أول

تحد صعوباتود وجعلىمتوسطةبدرجةوافقوا العينةأفراد أنالدراسةأوضحتإذ نسبيًا،واضحةبصورةالأساسيةالنتائجعُرضت

  الجامعيةالقياداتأداءتطوير من
  النحو علىالأبعاد رتبتكما .المخاطرإدارةضوءف 

:الآت 

.والفنيةالماديةالصعوبات.1

.الشخصيةالصعوبات.2

.والتنظيميةالإداريةالصعوبات.3

  الصعوباتأبرز الدراسةوحددت
لموارد اونقصالمخاطر،إدارةقياداتتأهيلوضعفوالمتخصصة،المدربةالقياداتنقصف 

.الإداريةالإجراءاتوطولالمادية،

ا،مفهومًا العرضهذا ويُعد  ً   يُدعّمولممختصًرا،جاءلكنهومباشر
والانحرافاتالحسابيةاتالمتوسطمثلالرقمية،بالقيمالملخصف 

بينها الفروقانتكإذا ما معرفةأو الأبعاد،بي   الفعليةالفروقحجمتقدير يصعبلذلك.محوركلداخلالعباراتوترتيبالمعيارية

.محدودةأمجوهرية
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01



Chapter

02

وأسئلتهاالدراسةبأهدافالنتائجارتباطمدى:ثانيًا

بالصعوباتالمرتبطةةالفرعيالأسئلةعنأجابتكما الجامعية،القياداتأداءتطوير صعوباتبتحديد المتعلقالأولالهدفمعالنتائجتتوافق

.والتنظيميةوالإداريةوالفنيةوالماديةالشخصية

  الهدفأنكما .بحثيةوفرضياتالنتائجبي   ربطيوجد لا ولذلكواضحة،فرضياتتتضمنلمالدراسةلكن
حاتبتقديملقالمتعالثات  مقت 

  غالبًا عُرضبلمستقلة،ميدانيةنتيجةباعتبارهيظهر لمللمعالجة
.الصعوباتمنمستنبطةتوصياتصورةف 

تيبو والتفست  الجداوليتضمنمستقلعرضسؤاللكليُخصصبحيثالدراسة،أسئلةوفقالنتائجتنظيمالأفضلوكان .الت 



ا
ً
  المبالغةتجنبمدى:ثالث

 
النتائجتفسي  ف

ع  ولمالوصفية،البياناتطبيعةمععمومًا متوافقةالأساسيةالاستنتاجاتجاءت
ّ
وجود صريحةصورةبالدراسةتد

.مؤكدةسببيةعلاقات

لاثثعلىاقتصرتالدراسةلأنالسعودية؛الجامعاتجميععلىالنتائجتعميممنالحذر يجبذلكومع

،تصوراتتعكسالاستبانةنتائجأنكما .فقطجامعات ورةتمثلولا المشاركي   لمستوىوضوعيًا مقياسًا بالصر 

.فعليًاالمخاطر إدارةتطبيقأو القياداتأداء

  كانوبالتال  
بوصفها النتائجمتقديوتجنبباستمرار،«العينةأفراد نظر وجهةمن»مثلعباراتاستخدامينبغ 

.السعوديةالجامعاتجميععنمطلقةحقائق



السابقةبالدراساتالنتائجمقارنة:رابعًا

  الأدبياتمنعدد إلالدراسةاستندت
يةإداريةصعوباتوجود أكدتالت    وماديةوبشر

وإدارةلأداءاتطوير ف 

.العمقمنمزيد إلتحتاجالسابقةوالدراساتالنتائجبي   المقارنةأنإلا .المخاطر

  كان
:توضيحينبغ 

  النتائج•
.السابقةالدراساتمعاتفقتالت 

  النتائج•
.عنهااختلفتالت 

.الاختلافأو الاتفاقأسباب•

.والأدواتوالعيناتالبيئاتاختلافأثر •

.السابقةالمعرفةإلالحاليةالنتائجأضافتهما •

  لا سابقةدراسةمعالنتيجةاتفاقإلالإشارةفمجرد 
.السعوديةامعاتالجبواقعيربطها علم  تفست  دونيكف 



النتائجعلىالتوصياتبناءمدى:خامسًا

ا الدراسةقدمت
ً
:أبرزهامنالتوصيات،منعدد

.ومتخصصةمدربةأكاديميةقياداتاستقطاب•

.والمخاطرالمشكلاتتحديد علىالقياداتقدرةلتطوير تدريبيةدوراتعقد •

  الإداريةالإجراءاتتبسيط•
.المخاطرإدارةف 

.القياديةالمهاراتلتنميةبرامجإعداد •

.اللازمةالماديةالموارد توفت  •

.للقياداتومعنويةماديةحوافز منح•

اتيج   التخطيطبأهميةالوع  نشر • .المخاطرلإدارةالاست 

ةالتوصياتهذهوترتبط الماديةالصعوباتعالجيالموارد وتوفت  التأهيل،نقصيعالجفالتدريببالنتائج؛مباشر

.واضحةقوةنقطةوهذه.الإداريةالصعوباتيعالجالإجراءاتوتبسيطوالفنية،

رتبولمومتكررة،عامةجاءتالتوصياتبعضلكن
ُ
هادرجةأو الصعوباتأولويةوفقت .تأثي 



للتطبيقوقابليتها التوصياتواقعية:سادسًا

ات  أكتنفيذيةإجراءاتإلتحويلها إلتحتاجلكنها المبدأ،حيثمنللتطبيققابلةالتوصيات
ً
حفلم.تحديد

ّ
توض

:الدراسة

.توصيةكلتنفيذ عنالمسؤولةالجهة•

.المطلوبةالزمنيةالمدة•

.اللازمةوالتكاليفالموارد •

ات• .والنجاحالتنفيذ قياسمؤشر

.التطبيقومراحلالأولويات•

.والتقييمالمتابعةآلية•

 
ً
امج،ومحتوىالمستهدفة،الفئةتحديد إلتحتاج«تدريبيةدوراتعقد »توصيةفمثل الساعات،عدد و الت 

خطةإلها تحويليمكنوكانواسعة،«الوع  نشر »توصيةأنكما .التدريبأثر قياسومؤشر المنفذة،والجهة

.واضحةوتوعيةاتصال



والتوصياتالنتائجشمولمدى:سابعًا

  افيةكبصورةتتوسعلملكنها والحوافز،والإجراءاتوالموارد التدريبعلىوالتوصياتالنتائجركزت
جوانبف 

:مثلحديثة،

.المخاطرلإدارةواضححوكمةإطار إنشاء•

.والصلاحياتوالمسؤولياتالأدوار تحديد •

.للمخاطرمؤسسيةسجلاتإنشاء•

  المخاطر إدارةدمج•
.القرارواتخاذ التخطيطف 

اتبناء• .المخاطرإدارةنضجلقياسأداءمؤشر

.والإبلاغللرصد رقميةنظمتطوير •

.الأزماتوإدارةالأعمالاستمراريةتعزيز •

.الجامعيةالمستوياتجميععلىالمخاطر ثقافةنشر •

 أكت  التوصياتستجعلكانتالجوانبهذهإضافة
ً
اتيجيةشمول .واست 



 
ً
ختاما

صلةومتواضحةبصورةالأساسيةنتائجها الدراسةعرضت

بأبرز ومرتبطةمنطقيةالتوصياتكانتكما بأسئلتها،

مزيد إليحتاجالنتائجعرضأنإلا .المكتشفةالصعوبات

المقارنةو الأسئلة،وفقوالتنظيمالإحصائية،التفاصيلمن

.نتائجالتعميممنوالحذر السابقة،بالدراساتالتحليلية

نها لكالعام،الاتجاهحيثمنمناسبةفه  التوصياتأما 

والزمنالمسؤولياتحيثمنمحددةوغت  واسعةجاءت

اتوالموارد  جزءالهذا تقييميمكنوعليه.القياسومؤشر

منتوسطومبالتوصيات،النتائجارتباطحيثمنجيد بأنه

تابعةالموقابليةالتنفيذيةوالدقةالتفست  عمقحيث

.والقياس
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