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  .المقدمة

ـــد  ـ ــ ـ ــــال، وذلــــــــك Ȋعـ ــ ـــــــا مؤسســــــــات الأعمــ ــܣ ترتقــــــــي مــــــــن خلالɺـ ــــية الۘــــــ ــ ـ ــــر الأساسـ ــ ــــن العناصــ ــ Ȗعــــــــد الأخلاقيــــــــات المɺنيــــــــة مــ

ــــــوة  ــ ـ ــــلال الرشـ ـــــ ـــــن خـ ـــــتم مـــــ ــــــܣ تـــــ ــ ــــــاڲʏ، والۘــ ــ ـ ــــاد الإداري والمـ ــ ــ ـ ــــة بالفسـ ــ ــ ـ ـــــاوزات القضــــــــــايا المرتبطـ ــــ ـــــن التجـ ــــ ــــــف مـ ــ القــــــــــدر الكب؈ــ

ـــــــعيد العــــــــالمي، الأ  ــــذي تمــــــــر بــــــــه المؤسســــــــات عڴــــــــʄ الصـ ــ ـ ــــلطة الـ ــ ــــذي ʇشــــــــ؈ف والاخــــــــتلاس وكــــــــذلك اســــــــتغلال الســ ــ ـ مــــــــر الـ

ـــʄ جانـــــــب  ــ ــة، إڲــ ــ ـــف دقــ ــ ــورة أك؆ــ ــ ـــل بصــ ــ ــات العمــ ــ ـــق أخلاقيــ ــ ــܣ تلـــــــزم بتطبيــ ـــ ـۘ ـــاي؈ف ال ــن المعــــ ــ ـــة مــ ـــ ـــــود مجموعـ ـــرورة وجـ ــ ــʄ ضــ ـــ إڲـ

ـــــا، إذ إن  ــ ـ ـــات الأخــــــــرى، وغ؈فɸـ ــــوظف؈ن أو العمـــــــــلاء، أو المؤسســـــ ــ ـ ــ؈ن المـ ـــــا وȋــــــ ــ ـــرȋط بئڈــ ــܣ تـــــ ـــــة الۘــــــ ــ ــ؈ن العلاقــ ـــــــرورة Ȗعيــــــ ضـ

ــــؤول ــ ــ ــ ـ ــʄ المسـ ــــــــنعكس عڴـــــــــ ــ ــــة تــ ــ ـــــ ـــات المɺنيـ ــ ـــــ ــــة مفɺــــــــــــوم الأخلاقيـ ــ ـــــ ـــاع أɸميـ ــ ـــــ ــــــــا مؤسســــــــــــات ارتفـ ــ ــܣ تتȎناɸــ ية الأخلاقيــــــــــــة الۘـــــــــ

  .)1(الأعمال

ـــات  ــ ــ ـــث أن الأخلاقيــ ــــة، حيــــــ ــــ ـــات المɺنيـ ـــــة بالأخلاقيــــــ ــ ـ ــــكلات ذات العلاقـ ــــ ــــن المشـ ــــ ــف مـ ـــ ــ ـ ـــــال الكث؈ـ ــ ـــات الأعمــ ـــــاɲي مؤسســــــ ــ ـ Ȗعـ

ــــروعات  ـــــايرة ࢭــــــʏ دولــــــة أخــــــرى، وكــــــذلك يظɺــــــر ذلــــــك التبــــــاين ࢭــــــʏ إدارة المشــ ـــــا، متغـ ـــــة مـ ـــــا دولـ ـــــم ٭ڈـ والتقاليــــــد الۘــــــܣ تȘسـ

ـــدة مـــــــن  ــ ـــف واحــ ــ ـــܣ Ȗعت؄ــ ــ ـــد الأخلاقيـــــــة، الۘــ ــ ـــوان؈ن والقواعــ ــ ــــــن القــ ـــة مـ ا ݝݨموعــــ ــــــً ـــܣ تزاولɺـــــــا المؤسســـــــات وفقـ ــ ـــطة الۘــ ــ الأɲشــ

 ʄـــــ ــ ـــــداقية، إڲــ ــ ـ ـــــذلك المصـ ــ ــــلاص، وكــ ــ ـ ــــة والإخـ ــــ ـــــʄ الأمانـ ــ ــية عڴــ ــ ــ ـ ــــورة أساسـ ــــ ـــــوان؈ن بصـ ــ ـ ــــد والقـ ــ ـ ــــذه القواعـ ــــ ــــد ɸـ ـــث Ȗعتمـــــ ـــ ـ حيـ

ــــب أن ــ ـ  عــــــــن ɠافــــــــة المبــــــــادئ والمعــــــــاي؈ف الۘــــــــܣ مــــــــن الواجـ
ً

ـــــــرʈن، فضــــــــلا ـــــــع الآخـ ــــز روح الــــــــدعم والمســــــــاعدة مـ ــ ـ ــــب Ȗعزʈـ ــ ـ  جانـ

ـــــ؈ن الأنظمـــــــة  ـ ــــــه أن Ȗعتمـــــــد مؤسســـــــات الأعمـــــــال بتحسـ ــــــتم عليـ ـــــر يحـ ـــــإن الأمــ ـ ــــــا مـــــــدراء المشـــــــارʉع، وعليـــــــه فـ ـــــف ٭ڈـ يتصــ

ـــــوق؈ن  ــ ــ ـ ـــــع المسـ ـــــ ـــــقم ٭ڈـــــــــــا جميـ ـــــ ـــــܣ يل؅ـ ـــــ ـۘ ـــــة بـــــــــــإدارة المشـــــــــــارʉع، وال ـــــ ـــــة للأخلاقيـــــــــــات اݍݵاصـ ـــــ ـــــݰة والمكتوȋـ ـــــ ـܷ والقواعـــــــــــد الوا

ـــ ــ ـــــܣ يتɢــ ـ ـــطة الۘـ ــ ـــع الأɲشــ ــ ـــʄ جميــ ــ ـــــوي عڴــ ــــــل المؤسســـــــة، وذلـــــــك Ȋشـــــــرط أن تحتــ ــــــذلك المـــــــوظف؈ن داخـ ـــا مراحـــــــل وكـ ون مٔڈــــ

ــــة  ــ ــــب ɠافــ ــ ـــʄ جانــ ــــ ا لݏݨــــــــودة والكفــــــــاءة وال؅فكيــــــــب، إڲـ ـــً ــــ ــــذه، وذلــــــــك وفقـ ــ ـ ــــــوارد المســــــــتخدمة ࢭــــــــʏ تنفيـ ـ ــــذلك المـ ــ ـ ــــــروع وكـ ـ المشـ

  .)2(ما يرتبط به جميع اݍݵدمات لما Ȋعد التنفيذ

 
للمنتجات الصيدلانية في مدينة   ) رغدة عابد عطا الله المرايات، أثر أخلاقيات الأعمال للمنظمة على السلوك الأخلاقي وأداء رجال البيع1(

  .2011عمان، رسالة ماجستير، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، الأردن،  
)،  10) حازم فروانة، واقع أخلاقيات الأعمال وسبل ترسيخها في الشركات الصناعية العاملة في قطاع غزة، مجلة العلوم الإنسانية، (ع2(

  . 2018الجزائر،  



ــــارʉع، ولا  ــة إدارة المشـــــ ــ ــʏ فعاليـــــ ـــ ــ ـ ــــة ࢭـ ــــ ـــات المɺنـ ـــــر أخلاقيــــــ ــ ـ ــــول أثـ ــــ ـــوء حـ ـــليط الضــــــ ــــتم بȘســــــ ــــ ــة ٮڈـ ــ ــــذه الدراســـــ ــــ ــــه، فɺـ وعليـــــ

ـــات ذات  ــيح ɠافـــــــــة المعلومــــــ ــ ــــʄ توضـــــ ــــ ــــث إڲـ ــــ ـــذا البحـ ــــه ɸــــــ ــــ ـــــق ذلـــــــــك فســـــــــوف يتجـ ــ ــــاض، ولتحقيــ ــــ ــʏ مدينـــــــــة الرʈـ ـــ ــ ـ ــــيما ࢭـ ســـــ

  العلاقة بأخلاقيات المɺنة ومدى أɸميْڈا، وسلوكيات ɠافة العامل؈ن ࢭʏ إدارة المشارʉع.

  :مشɢلة البحث

ـــــــاحث؈ن،  ــن البـ ــ ــ ــف مــ ــام الكث؈ــــــ ــ ــ ــي باɸتمــ ــ ــ ـ ــܣ حظـ ــــــوعات الۘــــــ ـ ــــم الموضـ ــ ـ ــدًا مــــــــن أɸـ ــة واحــــــ ــ ــ ـ ـــات المɺنـ ـــــــوع أخلاقيـــــ ــــف موضـ ــ ʇعت؄ــ

ـــــف  ــــة الرʈــــــاض Ȗشــــــɺد الكث؈ـ ــــا أن مدينــ ــــال، كمــ ـــــوʈر مؤسســــــات الأعمــ ـــــا ࢭــــــʏ تحســــــ؈ن وتطـ ـــــدى أɸميْڈـ ـــــك إڲــــــʄ مـ وʈرجــــــع ذلـ

ـــــور  ــܣ تɴشــــــأ بمـ ـــ ـــــرʉعة، فࢼـ ــا بصــــــورة سـ ــ ــئڈا وتطوʈرɸــ ـــ ــــتم تحسـ ــܣ يــ ـــ ـۘ ــارʉع ال ــائج مــــــن المشــــ ـــ ـــــدت نتـ ـــــف، حيــــــث أكـ ــاڲʏ كب؈ـ ـــ د مـ

ـــــازم فروانــــــــــــــة،  ـ ــ ــ ــ ـ ـــة (حـ ـــــذلك 2018دراســـــــــــ ـ ــ ـــــ ـــــادية وكـ ـــــ ــ ـــة التنميــــــــــــــة الاقتصــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــ؈ن عمليـ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــʏ تحسـ ـ ــ ــ ــ ـ ا ࢭـ ــً ـــ ــــ ـ ــ ـ ـــا دورًا ɸامـ ـــ ــ ـــــ ــــــا لɺـ ــ ـــــ ) أٰڈـ

ــــة  ــ ــ ــ ـ ــــــــكلات ذات العلاقـ ــ ــــة المشــ ــ ــ ــ ـ ــــة ɠافـ ــ ــ ــ ـ ــــذي يلــــــــــــزم معاݍݨـ ــ ــ ــ ـ ــــــــر الـ ــ ــــعودية، الأمــ ــ ــ ــ ـ ــــــــة السـ ــ ــʏ المملكــــــــــــة العرȋيــ ــ ــ ــ ــ ـ ــــــــة ࢭـ ــ الاجتماعيــ

ـــــ ــ ــ ــ ـ ــــد سـ ـ ــ ــ ــ ـ ــــة بقواعـ ـــــ ــ ــــة المرتبطــ ـــــ ــ ـــــادئ الأخلاقيــ ــ ــ ــ ـ ــــاي؈ف والمبـ ـــــ ــ ــــق المعــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــــــذلك الآداب بتطبيـ ــ ـــــوظف؈ن وكــ ــ ـــــ ـــــامل؈ن والمـ ــ ــ ــ ـ لوكيات العـ

ــــــʏ المملكـــــــة،  ـــــʄ التنميـــــــة الاقتصـــــــادية ࢭـ ـ ـــــلبيًا عڴـ ـــــن أن يɢـــــــون لɺـــــــا أثـــــــرًا ســ ـ ــــــܣ يمكـ ـۘ ـــــة، ال ـ ــــــɢلة المɺنيـ ــــــتكمن مشـ ولـــــــذلك فـ

  البحث ࢭʏ الȘساؤل الرئʋؠۜܣ الآȖي:

  ما مدى تأث؈ف أخلاقيات المɺنة ࡩʏ فعالية إدارة المشارʉع ࡩʏ شركة اݍݨازع للتجارة والمقاولات؟ 

  :أɸمية البحث

  :يمكن توضيحɺم من خلال ما يڴʏتȘبلور أɸمية البحث ࢭʏ شق؈ن، 

 الأɸمية العلمية (النظرʈة): .1

 .عʉفعالية إدارة المشار ʄا عڴɸنة ومدى تأث؈فɺسليط الضوء حول أخلاقيات المȖ 

 .رة البحثɸإثراء المكتبات بالمعلومات ذات العلاقة بظا ʏذه الدراسة ࢭɸ مɺسȖ 



  ـــــــداد ـــــــل إمـ ــــة المتعلقــــــــة بظــــــــاɸرة الدراســــــــة والۘــــــــܣ تتمثـ ــ ــــات اللازمــ ــ ــ؈ن بالمعلومــ ــ ــ البــــــــاحث؈ن والدارســ

 ࢭʏ أثر أخلاقيات المɺنة ࢭʏ فعالية إدارة المشارʉع.

 :الأɸمية العملية (التطبيقية)  .2

 .شركة اݍݨازع للتجارة والمقاولات ʏع ࢭʉإدارة المشار ʄذه الدراسة عڴɸ تطبيق 

 ــܣ ـــ ــــ ـۘ ــــــا ال ــ ـ ـــــʏ نتائجɺـ ـ ــ ـ ــة ࢭـ ــ ـــــ ـــــɺم ɸــــــــــذه الدراسـ ـ ــ ـ ــات  Ȗسـ ـــ ـ ــ ـ ـــــʏ مســــــــــاعدة المؤسسـ ـ ــ ـ ــا ࢭـ ــــ ــ ــــــل إلٕڈــ ــ ـ ـــــʋتم التوصـ ـ ــ ـ سـ

ـــــة  ــ ـ ــــة وكيفيـ ــــ ـــــة للمɺنـ ــ ـ ـــــد الأخلاقيـ ــ ـــــادئ والقواعــ ــ ــــق المبــ ـــــذ المشـــــــــروعات، بتطبيـــــ ــ ـ ـــــʄ تنفيـ ــ ـ ـــــة عڴـ ــ ـ القائمـ

 الاستفادة مٔڈا.

  المتخصصـــــــ؈ن ʄــــــة إڲـــــــ ــــــة بظـــــــاɸرة الدراسـ ـــــة ذات العلاقـ ـــــرح وتقـــــــديم Ȋعـــــــض التوصـــــــيات اللازمــ طــ

  ذوي العلاقة بظاɸرة الدراسة.

  :Ȗساؤلات البحث

ـــــاؤلات الفرعيـــــــــــة، يمكـــــــــــن أن ي ـــــ ـــــــن الȘسـ ــ ـــــۜܣ مجموعـــــــــــة مــ ـــــ ـــــن الȘســـــــــــاؤل الرئʋؠـ ــ ــ ـ ـــــرع مـ ــ ــ ـ ـــــʏ تفـ ـــــ ـــــܣ يمكـــــــــــن أن تتمثـــــــــــل ࢭـ ـــــ ـۘ وال

  :النقاط الآتية

 ما ۂʏ ماɸية أخلاقيات المɺنة؟ وما أɸميْڈا؟ .1

 ما ۂʏ أنواع أخلاقيات المɺنة؟، وما ۂʏ مقومات السلوك الأخلاࢮʏ؟ .2

 ما ۂʏ فعالية إدارة المشارʉع؟، وما ۂʏ أȊعادɸا؟ .3

  أثرًا لأخلاقيات المɺنة بأȊعادɸا عڴʄ أȊعاد فعالية إدارة المشارʉع؟ɸل ɸناك  .4

  :أɸداف البحث

ـــــن ــــــدف يكمــ ــــــۜܣ الɺـ ــــــث الرئʋؠـ ـــــليط ࢭـــــــʏ للبحـ ـ ــــــة إدارة  حـــــــول  الضـــــــوء Ȗسـ ــــــʄ فعاليـ ـــــا عڴـ ـ ـــــدى تأث؈فɸـ ــــــة ومــ ـــــات المɺنـ ـ أخلاقيـ

ــاولات، ــ ــ ـ ــــارة والمقـ ــ ـ ــازع للتجـ ـــــــركة اݍݨــــــ ــʏ شـ ــــارʉع ࢭــــــ ــ ـ ـــن كمـــــــــا المشـ ــــرع أن يمكـــــ ــ ـ ــــذا يتفـ ــ ـ ــۜܣ الɺــــــــدف ɸـ ــة، الرئʋؠــــــ ـــــʄ للدراســــــ ــ  إڲــ

  :النقاط الآتية ࢭʏ تتمثل والۘܣ الفرعية الأɸداف من مجموعة



 التعرف عڴʄ ماɸية أخلاقيات المɺنة، ومدى أɸميْڈا. .1

2. .ʏمقومات السلوك الأخلاࢮ ʄجانب التعرف عڴ ʄنة، إڲɺتوضيح أنواع أخلاقيات الم 

 Ȗسليط الضوء حول فعالية إدارة المشارʉع، وأɸم أȊعادɸا. .3

 لأخلاقيات المɺنة بأȊعادɸا عڴʄ أȊعاد فعالية إدارة المشارʉع.الكشف عن أثرًا  .4

  :الدراسات السابقة

: الدراسات العرȋية
ً
  :أولا

 ـــف الســــ ــــ ـــ ـــلال خلــ ـــ ـــة (بــ ـــ ـــورة ɢ2012ارنه، دراســ ـــ ـــا ࡩــــــــʏ إدارة الصــ ـ ــ ــــــل وأثرɸــ ـــات العمــ ـــ )، Ȋعنــــــــوان: "اخلاقيــ

ــال  ــ ـــ ــــات الاعمــ ـــ ــــʏ منظمــ ـــ ــــة ࡩــ ـــ ــــة"،  –الذɸنيــ ـــ ــــالات الأردنيــ ـــ ــــرɠات الاتصــ ـــ ــــʄ شــ ـــ ــــة ميدانيـــــــــة عڴــ ـــ ـــــــدف دراســ ٮڈـ

ـــات  ــ ــ ـــــق أخلاقيــ ــ ـ ــة بتطبيـ ــ ــالات اݍݵلوʈـــــــــة الأردنيـــــ ــ ــــ ـــرɠات الاتصـ ــ ــ ــاف اɸتمـــــــــام شــ ــ ــــ ــʄ استكشـ ـــ ــ ـ ــة إڲـ ــ ــــ ـــــذه الدراسـ ــ ɸــ

ــــــو  ــــــة: اح؅ـــــــفام القـ ــــــان، العمـــــــل ࢭـــــــʏ الأȊعـــــــاد التاليـ ـــــرعة والاتقـ ـ ـــــدم التح؈ـــــــق، السـ ـ ان؈ن والأنظمـــــــة، العدالـــــــة وعـ

ــــراد عينــــــــة الدراســــــــة  ــ ــــروق ࢭــــــــʏ إدراك أفــ ــ ــــد مســــــــتوى الفــ ــ ــــة إڲــــــــʄ تحديــ ــ ــــدف الدراســ ــ ــــا ٮڈــ ــ ـ اح؅ــــــــفام الوقــــــــت. كمـ

ــــر  ــ ـ ــʄ تقيــــــــيم أثـ ــ ــ ا إڲــ ــً ــ ــ ـ ـــــــة أيضـ ــــــدف الدراسـ ـ ــــية. وٮڈـ ــ ـ ــــفاٮڈم الܨݵصـ ــ ـــــــة بمتغ؈ــ ــــات العمــــــــل المرتبطـ ــ ـ لأȊعــــــــاد أخلاقيـ

ـــــورة الذɸن ـــــ ـــــل ࢭـــــــــــʏ إدارة الصـ ــ ــ ـ ـــــــة الميدانيـــــــــــة مـــــــــــن خـــــــــــلال أخلاقيـــــــــــات العمـ ــ ـــــــة. تـــــــــــم جمـــــــــــع بيانـــــــــــات الدراســ ــ يــ

ــة أســـــــــــاليب  ــ ـــــ ــتخدمت الدراسـ ــ ــ ــ ـ ــية. اسـ ــ ــ ــ ـ ــز الرئʋسـ ــ ــ ــ ـ ـــʏ المراكـ ــ ــ ــ ـ ــــوظف؈ن ࢭـ ـــــ ــʄ المــــــــــديرʈن والمـ ـــ ــــ ــــــت عڴـ ــ ـ ــȘبانة توزعـ ـــ ــــ اسـ

ــات ــ ـــــل البيانــ ـــــة لتحليـ ــʏ  إحصــــــائية متنوعـ ـــ ــة ࢭـ ــ ـــــة العاملــ ــــب الإدارʈـ ــة مــــــن جميــــــع المراتــ ـــ تــــــالف مجتمــــــع الدراسـ

ـــــة ـ ــــــالات اݍݵلوʈـ ـــــرɠات الاتصـ ـ ـــــمن شـ ـ ــــــʏ الاردن ضـ ـــــة عمـــــــان العاملـــــــة ࢭـ ـ ــــــʏ مدينـ ــــــا الرئʋســـــــة ࢭـ ولقـــــــد تـــــــم ، مقراٮڈـ

ــــة، 210توزʉــــــــع ( ــ ـ ـــــــرɠات الاتصــــــــالات اݍݵلوʈــــــــة الأردنيـ ــــامل؈ن ࢭــــــــʏ شـ ــ ) اســــــــȘبانة عڴــــــــʄ عينــــــــة الدراســــــــة مــــــــن العــ

 ʄــ ـــ ــ ـ ــة إڲـ ــ ــــ ـــلت الدراسـ ــة أن توصــــــ ــ ـــــة الأردنيـــــ ــالات اݍݵلوʈـــــ ــ ــــ ـــرɠات الاتصـ ــ ــ ــــر شــ ا بأخلاقيــــــــــات تظɺـــــ ـــً ــ ـــ ا عاليـ ـــً ــ ـــ اɸتمامـ

ـــام  ــــط العـــــ ــ ــغ المتوســ ــــث بلــــــ ـــ ـ ـــاد؛ حيـ ــع الأȊعـــــ ــ ــ ــʏ جميــ ــــل ࢭــــــ ــ ـ ــا أن 4.30العمـ ــ ــ ـ ـــــʋس ، كمـ ــ ـــاكلــ ــــ ـــــɸ  ʏنـ ــ ـــوي ࢭــ ــــ ــــر معنـ ــ ـ أثـ

ـــــوان؈ن  ــ ـ ــفام القـ ـــ ــ ـ ــ اح؅ـ ــ ــــل المتعلقـــــــــة بــــــ ـــــدو أن أȊعـــــــــاد أخلاقيـــــــــات العمـــــ ــ ـ ــة، ولكـــــــــن يبـ ــ ــة المدركـــــ ـــ ــ ـ ـــــورة الذɸنيـ ــ الصــ

 لɺا تأث؈ف معنوي عڴʄ الصورة الذɸنية المدركة. بالإتقانوالأنظمة والسرعة 



  ) رɸــــو ـــ ــــد جــ ـــ ــــاء محمــ ـــ ــــة ا2022دراســـــــــة دعــ ـــ ــــروعات بɢليــ ـــ ــــݮ إدارة المشــ ـــ ــــوان: "نܸــ ـــ ــــه )، Ȋعنــ ـــ ــــة جامعــ ـــ ل؅فبيــ

ا)"،  ــً ـــ ـــ ـــــي نموذجــ ـــ ـــــروع التعلــــــــــيم الإلك؅فوɲــ ـــ ـــــʏ عــــــــــ؈ن شــــــــــمس (مشــ ــ ـ ـــــن البحـــــــــث ࢭـ ــ ـ ـــــۜܣ مـ ــ ـ ــــدف الرئʋؠـ ـــــل الɺـــــ ــ تمثــ

ــــ؈ن ــــ ــــة لتحسـ ـــــراءات مق؅فحـــــ ــ ــʄ إجــ ــ ــــ ــــل إڲـ ــــ ــــيم  التوصـ ــــ ــــروع التعلـ ــــݮ إدارة مشـــــ ــــ ـܸ ــــتوى ن ــــ ـــــيمسـ ــ ـ ــــة  الإلك؅فوɲـ ــــ بɢليـ

ـــــمس. وقـــــــــــــد ــ ـــــ ـــــة عـــــــــــــ؈ن شـ ــ ــ ــ ـ ـــــــــة جامعـ ــ ـ ـــــيم  ال؅فبيـ ــ ـــــ ــــث ࢭـــــــــــــʏ تناولـــــــــــــه لنܸـــــــــــــݮ إدارة مشـــــــــــــروع التعلـ ـ ــ ــ ــ ـ اقتصـــــــــــــر البحـ

ـــــسبا الإلك؅فوɲـــــــــــي ــ ــ ـ ـــــــة عڴـــــــــــʄ تقيـــــــــــيم خمـ ــ ـــــدعم، (التخطـــــــــــيط عمليـــــــــــات، ۂـــــــــــʏ لɢليــ ـــــ ، الـــــــــــتعلم، التطـــــــــــوʈر، الـ

ـــــيم)  ـــــʏالتقيـ ـــــة الــــــدعم ࢭـ ــــيم قــــــدرة عمليـ ـــــʏ وتقيــ ـــــاد، ۂـ ــــة أȊعـ ـــــار خمســ ــــيط، التحديــــــد، (التقــــــديم إطـ ، التخطــ

ـــــتمرالإدارة ــــــȘبانت؈ن  .)، التحســــــــــ؈ن المســـــ ــ ــــــق اســ ــ ـ ـــــم تطبيـ ــــفي، وتـــــ ـــــ ـــــد البحــــــــــث عڴــــــــــʄ المــــــــــنݤݮ الوصـ ـ ــ ـ وقــــــــــد اعتمـ

ʏـــــ ـ ـــــن الأوڲـ ـ ــــــʄ عينـــــــة مـ ــــــة وعـــــــددɸم عڴـ ـــــدرʉس بالɢليـ ــــــة التــ ــــــة  )452( أعضـــــــاء ɸيئـ ـــــʄ أقســـــــام الɢليـ ـ مـــــــوزع؈ن عڴـ

ـــــك ــ ـ ـــــة، وذلـ ــ ـ ــيم  اݝݵتلفـ ــ ـــروع التعلـــــ ــݮ إدارة مشــــــ ـــ ــ ـ ـــع نܸـ ـــــن واقــــــ ــ ـ ـــــف عـ ــ ــيللكشــ ــ ــــ ــا، والثانيـــــــــة عڴــــــــــʄ  الإلك؅فوɲـ ــ ــــ ٭ڈـ

ــــــــيم  عينــــــــــــة مــــــــــــن ــ ــــدات التعلــ ــ ـــــ ــــديري وحـ ــ ـــــ ــــــــيمـ ــ ــــاد، واݍݨــــــــــــودة الإلك؅فوɲــ ــ ــ ــ ـ الأزمــــــــــــات ، و୒دارة الأɠــــــــــــادي׿ܣ والإرشـ

ـــــقي  ــ ـ ــــة، ومɴسـ ــــ ـــــامبالɢليـ ــ ـ ــــة للم الأقسـ ــــ ـــــة اݍݨامعيـ ــ ــــʄرحلــ ــــ ــــالغ عـــــــــددɸم الأوڲـ ــــ ــا، والبـ ــ ــــ ـــــات العليـ ــ ـ )، 55( والدراسـ

ــــروع  ــ ــــة، تقــــــــوم إدارة المشــ ــ ــــتعلم الإلك؅فوɲــــــــي بالɢليــ ــ ــــيط للــ ــ ـ ــــة التخطـ ــ ولقــــــــد توصــــــــلت الدراســــــــة إڲــــــــʄ أن عمليــ

ــــــتعلم  ـــــ؅فاتيجية الـ ـ ـــʏ اسـ ــ ـــــي ࢭــ ـ ــــــيم الإلك؅فوɲـ ـــث اɸتمامɺـــــــا بتضـــــــم؈ن التعلـ ــ ـــــن حيــ ـــــود مــ ـ ـــن اݍݨɺـ ــ ـــــف مــ ـ ببـــــــذل الكث؈ـ

  المؤسؠۜܣ لɺا.

  ــامة ــʄ، دراســــــــة (أســــــ ــــــد الــــــــرحيم عڴــــــ ـــات2021عبــ ـــ ــــــوان: "الاتجاɸــ ـــة )، Ȋعنــ ـــ ــʏ  اݍݰديثــ ـــق ࡩــــــ ـــ بحــــــــوث تطبيــ

ابط  ــــــو ـــ ــــــʏ الضــ ـ ــ ــــــݰافة الرقميـــــــــــة الأخلاقيـــــــــــة ࡩــ ـ ــ ــــــةرؤʈـــــــــــة ( الܶــ ـــ ــــــة تحليليــ ـــ ــــــʄ  )”،نقديــ ــ ـــــة عڴــ ــــ ـــــز الدراسـ ــــ تركـ

ـــــــــــــــݰافة  ـــــــواطن، وܵ ــ ـــــ ـــــــــــــــݰافة المـ ــــة، وܵ ــ ـــــ ــ ــــطناڤʏ والܶـــــــــــــــݰافة الآليــ ــ ـــــ ــ ــــوابط الأخلاقيـــــــــــــــة للـــــــــــــــذɠاء الاصــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ الضـ

ــــات اݍݰديثــــــــة حــــــــول  ــ ـــــــت للدراســ ــــا تطرقـ ــ ــــات، كمــ ــ ــــة  البيانــ ــ ــــوابط الأخلاقيــــــــة للܶــــــــݰافة الرقميــ ــ ـ ــــيم الضـ ــ Ȗعلــ

ــال  ــ ــ ـ ــا الانتحـ ــ ــ ـ ــʏ الواقــــــــع، وأɸمɺـ ــة ࢭــــــ ــ ــ ـ ـــــــوابط الأخلاقيـ ــه تطبيــــــــق الضـ ــ ــ ـ ــܣ تواجـ ــ ــ ـــديات الۘــ ــــ ـــات والتحـ ــــ ــــʏ اݍݨامعـ ــ ࢭــ

ــــــݰافة  ــ ـــــ ــ ـــــات الܶــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــة: أخلاقيـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــات  –والتلاعـــــــــــــــــب بالصـــــــــــــــــور والفيـــــــــــــــــديوɸات. الɢلمـــــــــــــــــات المفتاحيـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ أخلاقيـ

ــــة  ــ ـــــ ــ ـــــــݰافة الرقميــ ــ ـــــ ـܶ ــــة  –ال ــ ـــــ ــ ـــية الرقميــ ــــرف الأخلا –اݍݵصوصــــــــــــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــة مواثيـــــــــــــــق الشـ  –اݍݵصوصـــــــــــــــية  –قيــــــــــــ

ــــــــاءلة  –المســـــــــــــــــــؤولية  ــ ـــــ ــ ــــــــال  –المســ ــ ـــــ ــ ــــــــة  –الانتحــ ــ ـــــ ــ ــــة الفكرʈــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــة  –الملكيـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــورة الرقميـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ  –أخلاقيـــــــــــــــــــات الصـ

ــــــــݰافة البيانـــــــــــــــــــات  ــ ـــــ ــ ــــــــݰفي؈ن  –أخلاقيـــــــــــــــــــات ܵــ ــ ـــــ ــ ــــات الܶــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــذاȖي  –أخلاقيـ ــ ـــــ ــ ـــــ ــــــــيم الـ ــ ـــــ ــ أخلاقيـــــــــــــــــــات  –التنظــ



ـــــات  ــ ــــطناڤʏ واݍݵوارزميــ ــــ ـــــذɠاء الاصـ ــ ـ ـــــة والـ ــ ـ ـــــݰافة الآليـ ــ ــــواطن  –الܶــ ـــــݰافة المـــــ ــ ـــــات ܵــ ــ ـــــات  –أخلاقيــ ــ أخلاقيــ

ـــا ــ ــ ـــــراء Ȗعليقــ ــــ ــــــات الܶــــــــــݰافة –ت القـ ــ ــــــيم أخلاقيــ ــ ـ ـــــــات  Ȗعلـ ــ ـــى الدراســ ـــــــاڲʏ إلــــــــ ــ ـــي اݍݰــ ــܣ العـــــــــــرض التحليلــــــــ ـــ ــ ـ يɴت׿ـ

ـــــنݤݮ ــ ــ ــ ـ ــــى مـ ـــــ ــ ـــــد علــ ــ ــ ــ ـ ـــــذي اعتمـ ــ ــ ــ ـ ـــــاɲي  الوصـــــــــــــفية، الـ ــ ــ ــ ـ ــــتوى الثـ ـــــــــن المســـــــــ ــ ــــات مــ ـــــ ــ ــــــــلوب تحليـــــــــــــل البيانــ ــ ــــــــݳ بأســ ــ المܦــ

analysis secondary ــــوث ـــــ ـــورة  لبحـ ــ ـ ــ ـ ــــــة، المɴشــ ــ ـ ـــحافة الرقميــ ـــ ــ ـ ــʏ الصــ ـــ ــ ـ ــة ࢭـ ــ ــ ــ ــــوابط الأخلاقيـــ ـــــق الضـــــــ ــʏ تطبيــــــ ـــ ــ ـ ࢭـ

ــة ـــ ــــ ــــات أجنȎيــ ــ ــ ــــــن  دورʈـــ ــ ـ ـــرة مـ ـــ ــ ـ ــʏ الفتـ ـــ ــ ـ ــة ࢭـ ــ ــ ــ ـ ــــــة والأجنȎيـ ــ ــــدكتوراه العرȋيــ ــــــائل الــــــ ــ ـ ـــذلك رسـ ــ ــــ ــة، وكـ ـــ ــــة محكمـــــ ــــ وعرȋيـ

ــــات . 2020حۘــــــــــــܢ 2015 ʈـــــــــ ــــاب النظرَّ ــــث تــــــــــــم حســـــــــ ـــــ ــ ـــــي  حيــ ــ ــ ــ ـ ــــــــ؈ن الكمـ ــ ــــــــرض عڴــــــــــــʄ التحليلــ ــ ــــد العــ ــ ــ ــ ـ وقــــــــــــد اعتمـ

ـــي م ــــ ــ  والكيفــ
ً
ــا ــ ـــــ ــــــاݠݮ، وأدواتعـ ــ ـ ــــــواع المنـ ــ ــــــذلك أنــ ــ ـ ـــــات، وكـ ـ ــ ـ ـــــا الدراسـ ــــ ــــــدت علٕڈـ ــ ـــــܣ اعتمــ ـ ــ ـ ـۘ ـــات،  ال ـــ ــــ ـــع البيانـ ـــ ــــ جمـ

ـــة  العينـــــــــــــاتع وأنــــــــــــــوا ـــ ــ ـــــ ـــة العرȋيــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــة باللغــ ــــــع العـــــــــــــــرض التحليلـــــــــــــــي ࢭـــــــــــــʏ الدراســـــــــــــــات المكتوȋــــــــــــ ــ ـــــ ــــــل مجتمــ ــ ـــــ يتمثــ

ــــن  ـــــ ـــــرة مـ ــــ ــʏ الفتـ ــ ــــ ــــــك ࢭـ ــ ـ ــــة، وذلـ ــــ ـــــݰافة الرقميـ ــ ـ ـــــة للܶـ ــ ـ ــــوابط الأخلاقيـ ـــــت الضـــــ ــ ــܣ تناولــ ــ ــــ ـۘ ـــــة ال ــ ـ ــــة الإنجل؈قيـ وȋاللغـــــــ

    .2020حۘܢ  2015

: الدراسات الأجنȎية
ً
 :ثانيا

  ــة  Ȋ ،( Journalism ethics in a digitalعنـــــوان: "J. Díaz-Campo, 2015( دراســـ

environment: How journalistic codes of ethics have been adapted to the 

Internet and ICTs in countries around the world ."  ʏبمـــدى توافـــق مواثيــق الشـــرف ࢭـــ

ــ ـــ ــ ـــــ ــــدى صـ ـــــ ــ ـــــݰفية الرقميـــــــــــــة، ومــ ــ ـــــ ـܶ ــة ال ـــ ــ ــ ــ ـ ــع البʋئـ ــ ـــــ ــ ــة مــ ــ ـــــ ــ ــة الـــــــــــــدول اݝݵتلفــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــرف اݍݰاليـ ــ ـــــ ـــــــــق الشـ ــ لاحية مواثيــ

ــــــدول اݝݵتلفـــــــة، أو وضـــــــعت  ـــــديٓڈا ࢭـــــــʏ الـ ــــــܣ تـــــــم تحــ ـۘ ـــــام المواثيـــــــق ال ــــــدى اɸتمــ ــــــت، ومـ ـــــا عڴـــــــʄ الإن؅فنـ ـ لتطبيقɺـ

ــــل  ــ ـ ــــʄ تحليـ ــ ــــدت عڴــ ــ ـ ــܣ، واعتمـ ــــة الɴشــــــــاط الرق׿ــــــ ــ ــة لممارســ ــة بالإن؅فنــــــــت بالقواعــــــــد المنظمــــــ ــ ــ ــــواد مرتبطــ ــ ـ ــا مـ ــ ــ ٭ڈــ

ــــــت بتحليــــــــــل ( ــ ـ ـــــائق، وقامـ ــــرف ܵــــــــــݰف مــــــــــن دو  )99الوثـــــ ــ ــ ـ ـــــاق شـ ــــ ــــع؈ن ميثـ ـــــ ــــعة وȖسـ ــ ــ ـ ــــــملتȖسـ ــ ـ ــــــة شـ ــ ـ  ل مختلفـ

ـــدɸما أخـــــــــــلاق  ــ ــ ــ ـ ـــʄ مصـــــــــــدرʈن: أحـ ــ ــ ــ ـ ـــع المواثيـــــــــــق عڴـ ــ ــ ــ ـ ـــʏ جمـ ــ ــ ــ ـ ـــدت ࢭـ ــ ــ ــ ـ ـــا، واعتمـ ــ ــ ــ ـ ـــا و୒فرʈقيـ ــ ــ ــ ـ ـــيا وأمرɢʈـ ــ ـــــ ـــا وآسـ ــ ـــــ أوروȋـ

ــʏ جامعـــــة ـــاɸ؈ف ࢭـــ ـــال باݍݨمــ ــــم الܶـــــݰافة والاتصــ ــا قسـ ــ ـــام ٭ڈـ ـــع لمواثيـــــق الشـــــرف قــ ـــو تجميــ ــــت، وɸــ  الإن؅فنـ

Tampere ـــــد ــ ـ ـــــأɸا معɺـ ــ ـــــܣ أɲشــ ــ ـ ـــــات الۘـ ــ ـ ــــدة البيانـ ــــ ــــر قاعـ  W Donald Reynolds ب؄فيطانيـــــــــا، والآخـــــ

ـــݰ ــ ــــــت؛ للܶــ ــــــة بالإن؅فنـ ـــــا علاقـ ـ ـــــܣ لɺـ ـ ــــــات الۘـ ـــــتخدامɺا للɢلمـ ـ ــــــول اسـ ـــــق الشـــــــرف حـ ـ ـــــʏ مواثيـ ـ ـــــم البحـــــــث ࢭـ افة، وتــ

ـــــدونات  ــ ــــل: المــ ـــي  –مثـــــ ــ ــ ــاء الإلك؅فوɲــ ــ ـــاڤʏ –الفضـــــ ــ ــ ـــــل الاجتمــ ــ ـ ــــائل التواصـ ـــــ ــــل  – وسـ ـــــط  –تفاعـــــ ــ ـ موقــــــــــع  –رابـ



ـــك  – ــ ــ ــ ـ ـــــت –إنفوجرافيـ ـــــ ــʄ .إن؅فنـ ــــة إڲـــــــــ ــ ــ ــ ـ ـــــــلت الدراسـ ــ ــــد توصــ ــ ـــــ ــــة ، ولقـ ــ ــ ــ ـ ـــــــديث مدونـ ــ ــــــــاد أو تحــ ــ ــة اعتمــ ـــــ ــ إن حقيقــ

ـــام  ــــذ عـــــ ــ ـ ــܣ. منـ ــ ــ ــــݰافة مــــــــؤخرًا لا تضــــــــمن أٰڈــــــــا سȘتضــــــــمن قواعــــــــد للɴشــــــــاط الرق׿ــ ــ  ،2001أخلاقيــــــــات الܶــ

ــــة  ــ ــــن  رمــــــــزًا، 31تمــــــــت كتابــــــــة أو مراجعــ ــ ـ ــــددة إڲــــــــʄ الإن؅فنــــــــت  9لكـ ــ ـ ــــع محـ ــ ـ ــــط أضــــــــافت مراجـ ــ ـ ــــا فقـ ــ  .ICTSومٔڈــ

ـــرى،Ȋعبــــــــــــارة  ــʏ  أخـــــــــ ــ ــ ــ ــ ـ ــــاد 22ࢭـ ــ ــ ــ ـ ــʏ القــــــــــــرن اݍݰـ ــ ــ ــ ــ ـ ــــا ࢭـ ــ ـــــ ــا أو تكييفɺـ ــ ــ ـــــ ــــــــت كتابْڈـ ــ ــزًا تمــ ــــــ ــ ـــرʈن،ي رمــ ــــــــفت  والعشـــــــــ ــ اعت؄ُــ

  .الܶݰافة الرقمية غ؈ف جديرة بالذكر

  :التعقيب عڴʄ الدراسات السابقة

ــة  ــ ــ ـ ــة المعلومــــــــات ذات العلاقـ ــ ــ ـ ـــليط الضــــــــوء حــــــــول ɠافـ ــــ ــــȖ ʏسـ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـ ـــابقة مــــــــع الدراســــــــة اݍݰاليـ ــــ اتفقــــــــت الدراســــــــات السـ

ـــــل ـ ـــــن أجـ ـ ـــــفي التحليڴـــــــʏ مـ ـــــنݤݮ الوصــ ـ ــــــʄ المـ ـــــابقة عڴـ ـ ــــــʄ جانـــــــب اعتمـــــــاد الدراســـــــات السـ ـــــة، إڲـ ـ ـــــات المɺنـ ـ توضـــــــيح  بأخلاقيـ

ــــا  ــــ ـــدى تأث؈فɸـ ــــ ـــــــال ومـ ـــــــات الأعمـ ـــل مؤسسـ ــــوظف؈ن داخـــــ ــ ـ ــة للمـ ــ ــ ـ ــلوكيات الأخلاقيـ ــة الســــــ ــ ــ ــــدى أɸميــ ــ ـــــــث، ومــ ـــاɸرة البحـ ظـــــ

  عڴʄ أداء العمل.

ـــــة فالدراســـــــة اݍݰاليـــــــة ٮڈـــــــتم  ـ ـــــفات الدراسـ ـ ـــــ؈ن متغ؈ـ ـ ـــــرȋط بـ ـ ـــــʏ الـ ـ ـــــع الدراســـــــة اݍݰاليـــــــة ࢭـ ـــــابقة مــ ـــت الدراســـــــات الســ ــ تبايɴــ

ـــــʏ فعاليـــــــة  ـ ـــــات المɺنـــــــة ࢭـ ــــــأث؈ف أخلاقيــ ــــــدى تـ ـــــوء حـــــــول مـ ـــــليط الضــ ـ ــــــب اخـــــــتلاف الدراســـــــة بȘسـ ـــــʄ جانـ ـ إدارة المشـــــــارʉع، إڲـ

  التطبيقية من مجتمع وأداة الدراسة.

  :المنطلقات النظرʈة للبحث

  :نظرʈة الفضيلة

ــ؈ن  ــ ــ ــݳ ࢭــــــــʏ أن الوســــــــط بــ ــ ــ ــــك يتܸــ ــ ــــدل" وذلــ ــ ــــط العــ ــ ــܢ "الوســ ــ ــ ـــــــطو بمعۚــ ــــة عنــــــــد أرسـ ــ يتعلــــــــق مفɺــــــــوم الفضــــــــيلة اݍݵلقيــ

ـــݨاعة، وكــــــذلك ال ــ ـــطɺا الܨــ ــ ـــ؄ن فيتوســ ــ ـــــور واݍݨــ ـــ؈ن الْڈـ ــ ـــلبي؈ن بــ ــ ــلوك؈ن ســ ـــيم ســــ ــــــط بــــ ـــة وسـ ــʏ حالــــ ـــ ـــون ࢭـ ــ ـــــذي يɢــ ـ كـــــــرم الـ

ـــا عمليـــــــــــة  ــ ـــــ ـــيلة بأٰڈـ ـــʄ الفضــــــــ ــ ــ ــ ـ ـــــــطو إڲـ ــ ـــار أرســ ـــطɺا، فقـــــــــــد أشــــــــ ــ ـــــ ـــور أوسـ ــ ــ ــ ـ ـــف الأمـ ــ ــ ــ ـ ـــف، إذ إن خ؈ـ ــ ــ ــ ـ ـــــــل مـــــــــــن التبـــــــــــذير والتقت؈ـ ــ ɠــ

ــــــة المفرطـــــــة،  ـــــدون اݍݰماسـ ـــــʄ العمـــــــل بــ ـ ــــــه عڴـ ـــــلوك الـــــــذي يحثـ ـ ــــــه، وɸـــــــو السـ ـــــان مـــــــن طبيعتـ ـ ــــــبه الإɲسـ اســـــــتعداد يكȘسـ

ـــــك ــ ــــلال ذلــ ــــ ـــــن خـ ــ ـــــنلاحظ مــ ــ ـ ــــدل والوســـــــــط، فـ ــــ ــــع العـ ــــب مـــــ ــــ ــــا يȘناسـ ــــ ــــتاذه  وذلـــــــــك بمـ ـ ــ ـ ـــــار أسـ ــ ـــــʏ مســ ــ ــــل ࢭــ ـــــطو ʇعمـــــ ــ ـ أن أرسـ

ــــدق  ــ ــ ـ ــــــن أن يــــــــــتعلم الصـ ــ ـ ــــــان يمكـ ــ ـ ــــا، فالإɲسـ ـــــتم Ȗعلمɺـــــ ــــ ــــــن أن يـ ــ ـ ــــك ࢭــــــــــʏ فكــــــــــره أن الفضـــــــــائل مــــــــــن الممكـ ـــــ ـــقراط، وذلـ ســــــ



ــائل  ـــ ـ ــ ـ ــܣ تȘســــــــــم بالفضـ ـــ ــــ ـۘ ــلوكيات ال ــــ ــ ــــــطو أن الســ ــ ـ ـــــول أرسـ ــــ ـــــلال قـ ــــ ــن خـ ــ ــ ــ ـ ــك  مـ ــ ــ ــ ـ ـــــرى ذلـ ــــ ـــــݨاعة، نـ ــــ ــدل وكــــــــــذلك الܨـ ــ ـــــ والعـ

ــ ـــ ــــ ــالفطرة، ولكنـ ــ ــ ــ ـ ــان بـ ــ ـــــ ــʏ الإɲسـ ـــ ــــ ـــــدة ࢭـ ـ ــ ـ ــة، ولʋســــــــــت متواجـ ــ ــ ــ ـ ــف طبيعيـ ـــ ــــ ــــة غ؈ـ ـــــ ــــــلال الأخلاقيـ ــ ـ ــن خـ ــ ــ ــ ـ ڈا مـ ـّـ ـــ ــــ ــا وʈكȘسـ ـــ ــــ ه يتعلمɺـ

ـــــك  ـ ــــــاب تلـ ــــــات والقـــــــدرات الۘـــــــܣ تجعلـــــــه قـــــــادرًا عڴـــــــʄ اكȘسـ ـــــن الإمɢانيـ ـ ـــــد مـ ـ ــــــود وال؅فبيـــــــة، فالإɲســـــــان مـــــــزود بالعديـ التعـ

ـــــــذه  ــــة تــــــــوافر ɸـ ــ ــــــي حالــ ـ ــــــدرة عڴــــــــʄ التحڴــــــــʏ ٭ڈــــــــا، ففـ ـ ــــا عــــــــدم القـ ــ ــــب علٕڈــ ــ ـ ــــارات ي؅فتـ ــ ـ ــــذه المɺـ ــ ـ ــــود ɸـ ــ ـ ـــائل، وعــــــــدم وجـ ــــ الفضـ

ـــــم ب ــ ــــان لا يȘســ ــــ ـــــإن الإɲسـ ــ ـ ـــــة، فـ ــ ـ ــــتمرارʈة والمزاولـ ــــ ـــــلوك، واعتـــــــــداد الاسـ ــ ـــــة ɸـــــــــذا الســ ــ ـ ـــــʏ مزاولـ ــ ـ ـــــتمر ࢭـ ــ ـ ــــة إلا إذا اسـ ــــ العدالـ

ـــــة ســــــلوك  ـــــدى أɸميـ ـــــ؈ف إڲــــــʄ مـ ـــــر الــــــذي ʇشـ ــــائل، الأمـ ـــــق الفضــ ـــــʏ تحقيـ ــيًا ࢭـ ـــ ــرًا أساسـ ــ ـ ـــــف أمـ ـــــادة Ȗعت؄ـ ــــث أن العـ ــــه، حيــ عليــ

  .3ال؅فبية عند أرسطو، حيث أن الفضيلة يمكن Ȗعلمɺا ɠأي سلوكٍ أو تصرف آخر

  :منݤݨية البحث

 ،ʏالمنݤݮ الوصفي التحليڴ ʄذا البحث عڴɸ ʏعتمد الباحث ࢭʇʏوذلك يمكن توضيحه من خلال ما يڴ:  

ــــفي - ـــــ ــــــات المــــــــــنݤݮ الوصـ ــ ـ ــــــʄ الدراسـ ــ ــــــلال الاطــــــــــلاع عڴــ ــ ــــن خــ ـــــ ــــفي مـ ـــــ ــــــنݤݮ الوصـ ــ ـ ــــــʄ المـ ــ ــــــث عڴــ ــ ــــذا البحــ ـــــ : ʇعتمــــــــــد ɸـ

ــــــات  ــ ـ ـــــة أخلاقيـ ــــــʏ ماɸيـــــ ــ ــــــܣ تتمثــــــــــل ࢭــ ــ ـــــث، والۘــ ــــ ــــــة بظــــــــــاɸرة البحـ ــ ـ ــــــابقة ذات العلاقـ ــ ـ ــــة السـ ــ ــ ـ ــــات الأدبيـ ــ ــ ـ والمراجعـ

ـــــة،  ــــري المɺنـــــ ـــــ ــاء الإطــــــــــار النظـ ــ ـــــ ـــــʏ بنـ ـ ــ ـ ـــــر الــــــــــذي ʇســــــــــاعد ࢭـ ــــ ــــة إدارة المشــــــــــارʉع، الأمـ ــ ــ ـ ـــــʏ فعاليـ ـ ــ ـ ــا ࢭـ ـــــدى أɸميْڈــــــــ ومـــــ

 للبحث.

- ʏـــــــنݤݮ التحليڴــــــــ ــــة ࢭــــــــʏ المـ ــ ـــــــات المɺنــ ــــل توضــــــــيح أثــــــــر أخلاقيـ ــ ـــــــنݤݮ التحليڴــــــــʏ مــــــــن أجــ ـــــــث عڴــــــــʄ المـ : ʇعتمــــــــد البحـ

 ʏــة ࢭـــــــــــــ ــ ــ ـــــ ـــــاولات، المتمثلـ ــ ــ ــ ـ ــارة والمقـ ــ ــ ـــــ ـــــازع للتجـ ــ ــ ــ ـ ـــالتطبيق عڴـــــــــــــʄ شــــــــــــركة اݍݨـ ـــــك بـــــــــ ــ ــ ــ ـ ــــارʉع وذلـ ــ ـــــ فعاليــــــــــــة إدارة المشـ

ــــــع مت ــ ـــــك باســــــــــتخدام أداة الاســــــــــتȎيان ݍݨمــ ــــ ــــــة، وذلـ ــ ـ ــــــار فــــــــــروض الدراسـ ــ ـــــة واختبــ ــــ ـــــة الميدانيـ ــــ غ؈ــــــــــفات الدراسـ

 ).SPSSالبيانات والمعلومات، وتحليلɺا عن طرʈق استخدام ال؄فنامج الإحصاǿي (

 

  :الأساليب الإحصائية

 
الطيف، نماذج من بعض النظريات الأخلاقية وتطبيقاتها العملية (الإعلام أنموذجًا): دراسة تحليلية مقارنة في فلسفة   ) نجية خليفة محمد3(

  ). 2021أخلاقيات المهنة، رسالة ماجستير، كلية الآداب، جامعة الزاوية، ليبيا، (



ــــتخدام  ــ ـ ــــم تجمعɺــــــــا، ســــــــوف يــــــــتم اسـ ــ ـــــــداف الــــــــدراس وتحليــــــــل البيانــــــــات الۘــــــــܣ تــ ـــــــائية لتحقيــــــــق أɸـ ــــاليب الإحصـ ــ الأســ

  ): SPSS Version26المناسبة باستخدام ال؄فامج الإحصائية (

ــــون  -1 ــ ـــــــل ارتبــــــــاط ب؈فســ ــــاق  )Pearson Correlation Coefficient(معامـ ــ ــــدق الاȖســ ــ ــــد مــــــــن صــ ــ للتأكــ

  الداخڴʏ للاستȎيان.

ــــاط ســـــــــــــب؈فمان بـــــــــــــراون  -2 ـ ــ ــ ــ ـ ــــة  )Spearman-Brown(معامـــــــــــــل ارتبـ ـــــ ــ ــــاوʈة، ومعادلــ ـــــ ــ ـــــة النصـــــــــــــفية المȘســ ــ ــ ــ ـ للتجزئـ

  تجزئة النصفية غ؈ف المȘساوʈة، ومعامل ألفا كرونباخ: للتأكد من ثبات أداة الدراسة. جثمان لل

ـــاȌي  -3 ــ ــ ـــــط اݍݰســ ــ ـــــة  )Mean(المتوســ ـ ــ ـ ـــراد الدراسـ ــ ــ ــتجابات أفــ ــ ـ ــ ـ ــاع أو انخفـــــــــاض اسـ ــ ـــــدي ارتفـــــ ــ ـ ــة مـ ــ ـــك لمعرفـــــ وذلــــــ

  عن ɠل عبارة من عبارات متغ؈فات الدراسة الأساسية. 

ــــاري  -4 ــ ــ ــ ـ ــــتخدام الانحــــــــــــراف المعيـ ــ ــ ــ ـ ــــــــتجابات ل )Standard Deviation(اسـ ــ ــــــــراف اســ ــ ــــدي انحــ ــ ــ ــ ـ لتعــــــــــــرف عڴــــــــــــʄ مـ

ـــية عــــــــن  ـــــــفات الدراســــــــة ولɢــــــــل Ȋُعــــــــد مــــــــن أȊعادɸــــــــا الرئʋســـــ ــــن عبــــــــارات متغ؈ـ ــ ــــارة مــ ــ ـــــــل عبــ ــــة لɢـ ــ ـــراد الدراســ ـــ ـ أفـ

 متوسطɺا اݍݰساȌي.

 ) One sample T test( لمتوسط عينة واحدة )T( استخدام اختبار -5

ــــي الȎســـــيط  -6 ــــدار اݍݵطـ ــــل الانحـ ــــل Ȋُعـــــد  لمعرفـــــة Simple Linear Regression Analysisتحليـ أثـــــر ɠـ

 من أȊعاد (المتغ؈ف المستقل) عڴʄ (المتغ؈ف التاȊع).

7-   ʏڋʈــــدر ــ ـ ــــدار المتعــــــــدد التـ ــ ـ ــــل الانحـ ــ ــــر أȊعــــــــاد  Multiple Regression (Stepwise)وتحليــ ــ ـ لمعرفــــــــة أثـ

  (المتغ؈ف المستقل) عڴʄ (المتغ؈ف التاȊع).

  :مجتمع وعينة البحث

 للتجارة والمقاولات.: يتمثل مجتمع البحث ࢭʏ شركة اݍݨازع مجتمع البحث -

ــة البحـــــــث - ـــ ــــــن خـــــــلال عينـ ـــة البحــــــث مـ ـــ ــــــد يمكـــــــن تحديــــــد ݯݨـــــــم عينـ ـــة البحــــــث، فقـ ــ ـــــف ݯݨـــــــم عينــ : نظـــــــرًا لك؄ـ

 :وذلك من خلال المعادلة الآتية)، ROBERT V. KREJCIE, 1970الاعتماد عڴʄ دراسة (



  

  

  

  %.95الدرجة المعيارʈة المقابلة لمعامل الثقة الذي تم اختياره وɸو  ع =

  %.ɲ50سبة توافر اݍݵاصية ࢭʏ اݝݨتمع ولصعوȋة قياسɺا نف؅فض اٰڈا تمثل  ل =

  %.5مستوى المعنوʈة المسموح به ࢭʏ النتائج وɸو  م =

  بالتعوʈض ࢭʏ القانون السابق،

=    ݯݨم العينة
଴.ହ଴×଴.ହ଴ ×(ଵ.ଽ଺)మ

(଴.ହ଴)మ
  مفردة  384=  

ـــــدة   ـ ــــــن ثـــــــمَّ Ȗشـــــــمل وحـ ــــــة الاستقصـــــــاء للإجابـــــــة علٕڈـــــــا، ومـ ـــــه إلٕڈـــــــا قائمـ ـ ـــــܣ توجـ ـ ـــــʄ المفـــــــردة الۘـ ـ ـــــ؈ف إڲـ ـ وحـــــــدة المعاينـــــــة Ȗشـ

  ࢭʏ شركة اݍݨازع للتجارة والمقاولات. تتمثلالمعاينة لɺذه الدراسة سوف 

  :أداة الدراسة

ـــــــع البيانــــــــات مــــــــن المــــــــد ــــة عڴــــــــʄ الاســــــــȘبانة ࢭــــــــʏ جمـ ــ ـــــــذه الدراســ ــــة الدراســــــــة، ســــــــʋتم اعتمــــــــاد ࢭــــــــɸ ʏـ ــ ـ راء والمــــــــوظف؈ن عينـ

  :الآȖيوسȘتألف الاسȘبانة من ثلاثة محاور، وذلك عڴʄ النحو 

ــــور الأول  - ــ ــــوظف؈ن : اݝݰــ ــ ـ ــــدراء والمـ ــ ـ ــة للمـ ــ ــ ـ ــية والوظيفيـ ــ ــ ـ ـــــــائص الܨݵصـ ــʄ اݍݵصـ ــــور عڴــــــ ــ ـ ـــذا اݝݰـ ــــ ــــمن ɸـ ــ سʋتضــ

ʏـــــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــة ࢭـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــة والمتمثلـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــة الدراسـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــنوات ( عينـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــدد سـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــܣ، عـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــل العل׿ـ ــ ـــــ ــ ـــــاڤʏ، العمــــــــــــــــر، المؤɸــ ــ ـــــ ــ ـــــوع الاجتمــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ النـ

  ).اݍݸ...اݍݵ؄فة

ـــــاɲي - ـــــور الثــــــ ــ ــ ـ ــا : اݝݰـ ـ ــ ـــــ ـــــات المɺنـــــــــــة وأȊعادɸـ ـــــ ـــــــرات الۘـــــــــــܣ تقـــــــــــʋس أخلاقيـ ــ ـــــور عڴـــــــــــʄ الفقــ ــ ــ ـ ـــــــمن ɸـــــــــــذا اݝݰـ ــ سʋتضــ

  ).المتغ؈ف المستقل(

حʦʳ العʻʽة =   
ቀل ି ଵቁ ௑ ଶع

ଶم
 



ــــــث - ــــور الثالــ ــ ـ ـــــــااݝݰـ ـــة إدارة المشــــــــارʉع وأȊعادɸـ ـــــــʋس فعاليـــــ ـــʄ الفقــــــــرات الۘــــــــܣ تقـ ــــ ـــــــذا اݝݰــــــــور عڴـ  : سʋتضــــــــمن ɸـ

 .)المتغ؈ف التاȊع(

  البحث:  أداة صدق

ــــــʋتم ــ ــــــد ســ ــ ــــــن التأكــ ــ ـــــȘبانة صــــــــــدق مــ ـ ــ ـ ـــــلال مــــــــــن الاسـ ــــ ــــــɺا خـ ــ ـــــʏ عرضــ ـ ــ ـ ــــــة صــــــــــورٮڈا ࢭـ ــ ـ ــــــʄ الأوليـ ــ ــــاديمي؈ن مــــــــــن عــــــــــدد عڴــ ــ ــ  الأɠــ

  التعديلات و୒جراء الأعمال، إدارة ࢭʏ المتخصص؈ن
ً
  .اݝݰكم؈ن نظر لوجɺات وفقا

  الأداة:  ثبات

ــيقوم ــ ـــــن بـــــالتحقق الباحــــــث سـ ــات مـ ــ ـــــن الأداة ثبـ ــــلال مـ ــــار اســــــتخدام خـ ـــــل اختبـ ــــاخ معامـ ـــــا كرونبـ  Cronbach( ألفـ

Alphaʄـــــ ــ ـ ـــــالات ) عڴـ ــ ـــــة مجــ ــ ـ ـــــك والأداة الدراسـ ــ ـ ـــــن وذلـ ــ ـــــل مــ ــ ـــــة أجــ ــ ـ ــــداخڴʏ الاȖســـــــــاق معرفـ ــــرات الـــــ ـــــȘبانة لفقـــــ ــ ـ ـــــل الاسـ ــ ـ  لɢـ

ــــف ــ ــــد ولɢــــــــل متغ؈ــ ــ ــتقل Ȋعــ ــ ــ ـ ــــر عــــــــن مسـ ــ ــʏ الآخــ ــــوء ࢭــــــ ــ ـ ــــائج ضـ ــ ـ ــــار نتـ ــ ـ ــــد ســــــــوف الاختبـ ــ ــــــــݰة صــــــــدق مــــــــن الباحــــــــث يتأكــ  وܵ

  .الإحصاǿي للتحليل صلاحيْڈا ومدى الدراسة أداة وثبات

  :حدود البحث

  :فيما يڴʏ تمثلت حدود الدراسة 

ـــــــــدود الموضــــــــــــــوعية -  ــ ــــــول أثــــــــــــــر اݍݰــ ــ ـــــ ـــليط الضــــــــــــــوء حـ ـــ ــ ـــــ ـــȖ ʏسـ ــ ـــــ ــ ـــة الموضــــــــــــــوعية ࢭــ : اقتصــــــــــــــرت حــــــــــــــدود الدراســـــــــــ

 أخلاقيات المɺنة ࢭʏ فعالية إدارة المشارʉع.

 : اقتصر تطبيق ɸذه الدراسة عڴʄ شركة اݍݨازع للتجارة والمقاولات.اݍݰدود المɢانية - 

ـــــرʈة -  ـــــدود الȎشـ ـــــذه اݍݰـ ــو (: طبقــــــت ɸـ ـــ ــا نحـ ـــــدر ݯݨمɺــــ ــة تقـ ــ ــʄ عينــ ـــ ـــــة عڴـ ــــوظفي 384الدراسـ ـــــديري ومــ ــن مـ ــ ) مــ

 مؤسسات مجتمع الدراسة.

 .2023: طبقت ɸذه الدراسة خلال العام الدرا؟ۜܣ اݍݰدود الزمنية - 



  :تقسيم البحث المق؅فح

  : الإطار التمɺيدي للبحث.الفصل الأول 

  : الإطار النظري.الفصل الثاɲي

  : الدراسة الميدانية.الفصل الثالث

  : مناقشة النتائج.صل الراȊعالف

  .قائمة المراجع 

  .الملاحق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :قائمة المراجع والمصادر الأولية

: المراجع العرȋية
ً
 :أولا

ــــــرحيم .1 ـــــ ــــد الـ ــ ــ ــ ـ ــــــــامة عبـ ــ ــــــــʏ أســ ــ ــــــــات ،عڴــ ــ ــــــــʏ الاتجاɸــ ــ ــــة ࢭــ ــ ــ ــ ـ ــــوابط  اݍݰديثـ ــ ــ ــ ـ ــــــــق الضـ ــ ــــــــوث تطبيــ ــ ــــةبحــ ــ ــ ــ ـ ــʏ  الأخلاقيـ ــ ــ ــ ــ ـ ࢭـ

ــــة  ــ ــ ــ ـ ــــة (الܶــــــــــــݰافة الرقميـ ــ ــ ــ ـ ــــــــوث )، نقديــــــــــــة تحليليــــــــــــةرؤʈـ ــ ــــــــة البحــ ــ ــــة جملــ ــ ــ ــ ـ ــــــــة الإعلاميـ ــ ــــة محكمــ ــ ــ ــ ـ ــــة علميـ ــ ــ ــ ـ مجلـ

 م).2021يناير ( -1ج–الإعلام، العدد السادس واݍݵمسون ɠلية /الأزɸرتصدر عن جامعة 

ــــɢارنه،  .2 ــ ـــــــف الســ ــــلال خلـ ــ ـــــــل بــ ــــات العمـ ــ ـ ـــااخلاقيـ ــال  وأثرɸـــــ ــ ــ ـ ــــʏ منظمــــــــات الاعمـ ــ ــــة ࢭــ ــ ــʏ ادارة الصــــــــورة الذɸنيــ ــ ــ ࢭــ

ــــة عڴـــــــــــــʄ شـــــــــــــرɠات الاتصـــــــــــــالات  ـــــ ــ ـــــة ميدانيــ ــ ــ ــ ـ ـــــة، دراسـ ــ ــ ــ ـ ــــوم الاالأردنيـ ـــــ ــ ــــداد للعلــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــة Ȋغـ ــ ـــــ ـــــة ɠليـ ــ ـــــ ـــــادية مجلـ ــ ــ ــ ـ قتصـ

 ).2012، الأردن، (اݍݨامعة العدد الثالث والثلاثون 

ـــاع  .3 ــ ـ ــʏ قطـ ـــ ــة ࢭـ ــ ــناعية العاملــ ـــ ـــــرɠات الصـ ــʏ الشـ ـــ ــيخɺا ࢭـ ــ ــبل ترســ ــ ـــــال وســ ـــــات الأعمـ ــع أخلاقيـ ـــــة، واقــــ ــازم فروانـ حــــ

 ).2018)، اݍݨزائر، (10غزة، مجلة العلوم الإɲسانية، (ع

ــــــود جـــــــوɸر،  .4 ــــــ؈ن دعـــــــاء محمـ ـــــة عـ ــــــة جامعــ ــــــة ال؅فبيـ ـــــمنܸـــــــݮ إدارة المشـــــــروعات بɢليـ ـــــروع التعلـــــــيم س (شــ ـ مشـ

ا)، مجلـــــــــــة ɠليـــــــــــة ال؅فيبـــــــــــة  الإلك؅فوɲـــــــــــي ــــــً ـــ ـــــدد الســـــــــــادس والارȌعـــــــــــون  –نموذجــ ـــــ ـــــمس، العـ ـــــ جامعـــــــــــة عـــــــــــ؈ن شـ

 ).2022(اݍݨزء الثلاثون)، (

ـــــلوك الأخلاࢮـــــــــــʏ وأداء  .5 ـــــ ـــــʄ السـ ـــــ ـــــات الأعمـــــــــــال للمنظمـــــــــــة عڴـ ـــــ ـــــر أخلاقيـ ــ ــ ـ ـــــــا الله المرايـــــــــــات، أثـ ــ ـــــــد عطــ ــ ـــــدة عابــ ـــــ رغـ
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ا ـــً ـ ــ ــة): أنموذجــ ـــــة دراســــــ ــ ــة تحليليــ ـــــʏ مقارنــــــ ــ ـــفة ࢭــ ـــــات فلســـــ ــ ـ ـــــالة المɺنــــــــة، أخلاقيـ ــ ـــت؈ف، رســ ـــــة ماجســـــ ــ  الآداب، ɠليــ

 ).2021( ليȎيا، الزاوʈة، جامعة
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