Final Project 2

PMG 497

2 (A g g pmial) ga gad



DS

U N I

SJM}" ;\,,\.‘S

el [ aud

R S

| Ciglisa daala
EAN

crdla gl olal e L sal) 3alall i

L o

2 - Sl & 5 pdall

Crl glane daala -3 laY) 44K

il )

BRSIPEENGI RRI

Crl glaa Aaala =5 )aY) ALK - e Haill A geae

IV gl Jeadl - 18\10\2025



aassl) g Al

IIIIIIIII



PAKY-



4

A yal)

Lo

sdagd)

;@‘Mﬂ‘

Ldail)

-

Yy

e
cdal
LA

Al clalsh



D et et en et en e, el 5 <)
TSSO £l Y
oot s Al Galiii
T et Al Lall el HURY1 1Y) el 1
B ettt ettt ettt et ettt n et ettt e e en e aeaens ediall 1.1
TP Al ) 35 1.2

< TR okl sl e a8 1.2.1

< TR bl (s il e 281,22

0 ettt ettt ettt ee ettt en ettt enn s il el 1.3
O TSSO (g ohl (s sl e 1.3.1

O TR bl (s il e 1.3.2

0 ettt Al Ll il 1.4

o TR Al alal 1.5
2 ettt ettt ettt n e, Al Gl 3.1.6

£ 2RO L, 235017
(TR Alaa) Aula1.1.8
L TSRS g sl hhia 1.9
1B ettt ettt n ettt nen e Al Al S Jaadl) 2
T et “adiall 2 1
< T O O OO R RTTR Jiiall yriall 2.2
D ettt ettt n et et S sidl 2.3
20 e, S il Jid) i) G 3812 4
2 [OOSR il 2.5
22 ettt nne e Ayl e e Joadl) 3
< TR daaidll 3.1
22 Conll &l el 450 jaY) ildy 2l 3.2
2D ettt ettt ettt ettt en e e Gl aranai 3.3
2T e, il 2a] i g 3k s Gl aaine, 3.4
28 ettt nen e, Gl pen 4851 3.5
20 ettt ettt ettt e ettt en e aeas bl ¢154.3.6

5

mipogeail



L TSSO il 3.8
K SO il Alia s Jlas Yl Jiadll 1ol Sl Jeaill 4
Y OO Faialld 1
Y (ol Ligad L gl lilian¥T) Ayl dige (o 5342,
Y OO il S5 Gl @l a4, 3,
<L T (ol Al e LAY il el sl sLasy14 4,
B et e e e et n e eee e e il tdlie g g il L2145,
B ettt e e e e et e e s s s e ee s e ees e r e eenens ialal 4.6
BB e eeee e ee e ee e ALY 5 il 5l 5 Canl) 3 5n 2 pealall Juaill 5
Y AT V. F-OA CT OV B\ PV PO PR
BT ettt s e e e Al a5 5.2
BT ettt et e e e e e e e e Aalal 5.3
Y- SO el all Aails
T TSSOSO Gkl

Jshaall s JICEY) il

dsam\eﬁ) o) siall Z\Aé..al\eéj




A yall alad) Y 13 6Y) Juadl) 1

MIDOCEA|

IIIIIIIIII i



rdadiadl 1.1

Oor s 6 palaal) Clabiiall 8 s sall Y1 e 5558 Sl Jal gall aal (e as) 5 50l 228

eIl gad cpalh sall Jaia g aled) (pa 30lEl (&S ) Aledll Cadll) aa o jliie s Ay gacl) BaLAY L
gladll Ly 8 s il alaia V) g iy Sall 3 ,LEuY) g o algdY) judaill g o JEall 30l DA (e Al
Ol sall A 213V (5 sie G pracal 5 gl (e S AN (e dpaedl Al (s ) Apaay (alall
QMJWW&MMU}&MEFJPJQ\HW&)&JY\)b&\Aﬁ\M&_\}M\ S siuall g
2023 ¢ ouinll 2024 s3T5 6 3l 2025 « puallys Saadl) Ll 3y sall saLgl)).

N de gile Cile Ul il sall e lal 5 Ak gaill saldll cp Gila) Uals ) @llia o 1) cila) i
bl sl ) 8ol (o ol udly 13801 o) gall 56 € 3K 58 (8 (2022) Sl A 53 el
SIS e atu) * (2023) (tindl LS (Jandl (38 el A Lzl gilis ) giay Ay sl 3Ll
)y dabiadall Calaa ¥l 3adat g o gall )Y L& L Uas yr (Sl 5 aledY) it 5 2aa gr
£V D o Allady gt Al sail) Baldl) o a1 sl 31 5 (8 (2021) (s Al s (SUasil
Jandl gy o shai g (5 )Y,

o el pUall) Jalo Al el BaLAl (ka8 Aian 3 gad e CaIST byl Gl il o2 a2
Lein diamall 5 dpalatll cileUasl) ol delall il el e 3800) il Jall adana 3S 55 3] da sall
ol Slaadl) el s s oladll ol JSel) el Aalall il il Ay 8 Adadail) el all J
Sle i a8l Aldaal) e ptal) J sl al cilud jall eda (e faae o LS (2024 ¢ €2025
JalSll agill 8 Lads Jic) L s 5 ¢ oada gl ol AVl 5l ks sl Lia 31 (Jia e lal) 5 5aLall G 48D1))
Giladaiall Jada salall bl

4kl 48 peall 83 gad a8 ad L g8 (AaapalSYI Aalil) (e s il e Al Hall 028 dpadl (eSS
Leails (8 Alaad) Bl (a5 Al ) S il o U Jaulo 4L satll salall 50, daletal) 4yl
On el il s Biag Loy agiald Cullad glai 8 4 5l 5 ) sall (5 e s il Cp paall Sidins

| ity Ui ST Lelaa g Jaall By o shai (8 2030 L gmnad) 435 Cilen 58 e (il e 525 celaY)
2024 ¢ 2023 ¢ i) Scribd2024 ¢).

gladll IS 55 8 il gall olal e Al el salal) 1 uld ) Al Hall a2 Chagl (s La e 3Ly
A e lld g ca8all 238 (8 Jara parieS odnda gl Lia )l g0 Al jo e egialy ) Aaay (aldl)
S il o2 8 Glad Clele (il o (e UL aand A5LuY) 3lal Gadai s aS)) xgiall aladiinl
2023 «(saindl £2025 ¢ by Sandl €2022 o)



Al yal) AdSéa 1.2

Ll Cpnd VA (e (o gl Ll gt ) (aly ) dnne 8 alall g Uil) il s
sz el s Je ) Ay 5 jaiuall &yl 5 o) jiad) il Q8 L Y dlgails sa 361K
S g Y a8 Alss Auald Lalal e aaiay I3 Y Leie maadl o V) a4 5] bl cili gall s34

) Aaadl ) aal Al gatt) SaLAN Jaas i) s o stlaall (KGN an 38a3 Y 5 (il sall Ciladkas
e elld mas o2V (5 g o Ula) (aSay Laa cale iy dl i) @5l sall (1S (d pgeass
JSAll aal 5 e OV Y egpida sall elal e jalal o il 5 calad) g adll Jals Jaail) 138 gpada
S,

B (5 sial) o @i 5281.2.1

125l dllia o Y1 ccplalall ool (5 gine ady B a0 Led Abisail) Baldll o ) )l
O ¢ 5 BLAN (p Aaladl A3 e S ) il pall e Sl ) e i 8 Gl
JhieYly calgd¥) aiaill g o )l e Al gadl) SALAD Adualll) sa¥) Jilai 3 Sexdll
bl gl L Jie ama i piia 0 ga 5 Jl 3 oIS IS0 Adall (o ol celly ) ALYl (5054l

s gl e 1oV 5 Ak il Bl (G A8l olail 38 Mo i 8 Al

Sl 5 fdl) e @ 3ad 1.2.2

g g dpalat g dpa gla ciloUd 3 iy jad Tl satll 3ol <l g5 ) it asall il Jal) alaas
Aiasa il 3 (1) oy ) Lty Ui g ¢ ol gl (B Ay gl il s Ly

2 avexd Ao 508l (e aay il 138 il gall elal oAb sail) salal) i Ulad (oS A8
cleladll Sl oo Lebs s Leblanl g Lgtnuda 8 Galias 3l alad) ¢ Uil Ay e ALl & g
sl 38 Apoa A 3 ) Al 5 L

glhadll IS 55 8 il sall elal o Al gatll saball 55 Le sty ) g (A A Hall Al S el
ARl 038 Joami A& iuda gl Ll 50 Lag ol ) Apaay alal)



dulpM) Lzaal 1.3

rg Bl ¢ sl o 1.3.1

Ot AUy Aabaial) Fpalad) A prall skt 8 aleasY) ) Lennas G Aasd 2l o3l 2y 5Lail) Fpaady)
i) & Hlall ) gladty ABMall s3gd Bae ST ) gl i DA (e Glld 5 ¢yl gl ¢l 5 Ay sail LAl
M@LA\L@J\JJJ@.\aﬁ&\M\JJ\wM u_u.uu.d\uuebd\h\_u)\ﬂ\um@.\&gﬂ\
m,gmw}yuu)ws(,@@w\a@mm\uu\)ﬂ\@w\uuuwuﬁ}‘dm

LLM‘)! ‘_;ALJ\ ?@J\ )_.3):_1} 448 M)LJ a};& M@M\J.ﬂ\ eAL.uu cC)JaS\ Jaa d)\A LY _c\.l\}“ L.;‘;
Aliaal) dadatil) il 8 3ol

teinkil) (g glual) 1o 1.3.2

M&GL&;QMﬁﬁﬁ&L@)ﬁ@hbﬂ\a&Miwﬁé (hnhill (s i) e
a8 48l Agilane lad ja ) E8 JI Y Bw ey bl dbae 8 galdll &M\md;\d
egj)s}aug;‘q)u.ﬁ\ ) sl &l la) Sl all g liia s o saall 3aida A all oda C._a\_u.zz_a) ulall
LS s sall ¢ IaY) Cppany (il gall 36US a8y 8 Ak sail) 50l o A5 i Jga Azl g 63
M;LJX\ uL@A}J\cAwMMGUA\AJ\ &M\ um}.o‘;mqﬂ\ a.JLsz\ uujua})u‘_gag_uu

.gﬁf@l\dw\w\)uﬂ&)w\@gﬁ}h}m

10



Lad il 1.4

palall g ladll IS 58 8 b sall elal e 4l all salall i Le ;s Ganll iyl Jlpudl @
AR o0 paxd & Ak gl Lol 50 Lag comalyll diaa

£l 1) Agaay (alAl) g Ukl CilS i 8 Al sl BaLAY A jlaa (s s La 1 ) o il Jigudl

ol Aty paldll pUnll S Jd A Gl gal) £1a) s gt la s ¥ o 8l Jlsall

Sualdl) pUall) culS yd B (udla gall o131 g Al gail) SaLAN (s ABDad) La 1V o AN Jligud)

Gl 1.5

Galdl) pUall) S Jd A 0udla gal) £1a) o Al sal) BALAN ) (b 1 i) Ciagd) m
Loab ) Adgaay

ey GalAl) Ul il i B Al gatll BaLEl A jlaa (s gheen o Gijaill 1) o il Cingd)
Al

Lokl Aaay aldl) pUall) S yd B udla gall 231 (5 glewa (ubd 1Y o il Ciagd)

Lol gal) 213 9 Al gail) BALAN (pa ABMad) Julati 1Y o Al Ciagl)

11



Aupll clua g 1.6
i ) Al 4N

Lyaay aldl) pUall) cils yd B udla gall #1319 4aby gail) 3aLAN (s Ayiluaa) Ao il e 23 4

ok

Laay aldl) pUall) culs yd B adi ja 4y gail) 30N A jlaa (s gia 1 A gY) A AN 4o Al
o2kl

Lok Adday paldl) pUskl S pd b adi e (il gall 2131 (o s DALY Ao AN A )

Cdla gall 10 g Al gail) BALAY (s duilas) AV )l dulay) ABDe aa b (AN de A1) A A
Loaldd) gUall) s y& A

dulpdll zigad 1.7

Janal) judall bl pial) Jaicall jandial)

(Aald) dae1) tdu jal) gigai ;) JS

12



di)asall Al all 1.8

Dl il a8 gl e ) aan ) Caag s cCanll 138 (e el cailad) dlagall Al all Jia
Lzl 59 sl )0 pe byl Apaay sl o Ul <lS 5l 8 il sall ¢l e 34l gl 5oLl
Al Al Gl <l e sac Ble) ye a3 sl all oda ddiil g ABDal) o2a 8 Jaze yirieS ik gl
o LS el 1ol 5 Al g dglagall

) jall A)acal i) -

4l UanB) 5 Ulans Jial g o1 1 H0a5 edilae RS () Aa B (alA) g Ul CilS i L) o
O LS Al el Cilaa 5 LAY daulic 4 Ledaay L ‘Qg%}d\ glal & P a5 sl Lol
Al pall dapdaill Aadl) ) ey Laa Al Lol & CalS IS5 das) ol Al (e g gill 12

do al) el Cliial ga Y

)5S o) g ¢l ) Alpday aldd) g Ul S pdi & Cpalalad) (il pal) aan (e Al all patine 350
S sl Jie dsa pUad o adinall juad oy Y A 58] ol 408 51 4 ) caillay 3 o sleny
e pade agal 5 sSs l da pd allad) s Jeidid i ¢ gl

Al a4y kY

Gaaslia Jiia Glasal @lld 5 ¢laia¥) 8 S HLial) a8 Adased) 43 gdiadl ddal) alodiul o
(.,u.s:ujg S Al zf_guasg\ Aalaall e 2Ly M\ axa st el Caiad g Al J.;s\‘@:_;.a
Jie 4y 5 yiS) &l 5ol "Raosoft Calculator” 4xSa) s JSI claladl sae jliie ) A8 34V xa
2l Ja sl

13



Al 3lal - ¢

Al sl 3N Al AN ) jriall bl Ay dagana &3 laa il (8 dl ) 3l Clias

Gade sana o (ssing Hsae IS sty ) slae D Ga O3Sy Gulasll Lia 5 ¢l sl el
(EJ&J&S\J\IS&!EM@S\}\YI 1 w)ww\ﬁﬂwguéﬂ)w\ﬂ\‘)hﬂ\

alibl) pan g @58l 41 -0
23 LS il Ll b Rl Jal il cilaia s s SN 2l e Gy Y clilaal) g )5 o

sl e Lalaicd 5 ALai€all yie ULy 8 05 ool A ) Cpe gand ol

A aral) A Al o L] ABMAY @l jlaey) -1
b Aad 8 ead) J8 0 jliial) 488 ga e Jpasll 5 @

Ading (al 2 Y Lealadinl axe 5 GLAY) & e e aSlll 5 o
el @) o) an) Jie dpadd 4pd) pai Claglan gl pan alyal @

14



gl bhia 19

Al all aladl HUaY) =Y Jacadll

el Y 1 A Jeadl

Ginll dpmgie sl Joal

Shas ) Jadal) ) Hl Jaadl)

dailad) 5 i) Al8la 1 ualad) Jusdl)

15 .
mipogeail



Adladd) ciluad ) 1SN Juadl) 2

16 .
MIDOCEA

IIIIIIIIII i



rdadiadl 2.1

¥ 33 ga Ao pilall L il 1500 3 yealaall 3 5lay) bl 8 Gl 17 sae LA Canpial
sandl ye 3Ll o seia sk a5 Ledlaal Gad A Ciluss sall lad s cpapdasill ddledl 5 ¢ Ak o))
OS5 il Apaad) z3laill (Y e g catlill Ao jall cland) e @3S ) ) RSl 23l (e 12y
Aol Apaplati A81SE oliy 5 agiaSaip 3RV dad e g a gy pall g SN g Jeldil e,

D) Colas Y Aled 31K a) Hlad 5ol JaaiS Ay gail) BALAYN )y iaal) zalal) @lls G (g
ClEde el da (el SY) bl Hall (8 sl 5 alaialy Jaail) 138 Jas 385 dadaiall Jalo sy

5o g Joliil 5 cagll )08 Apail s can Sty A g 30 aled] (e 508 2N of Jaadll 18 (1 iy
AnlEl) dpan 1) ABJR) 5 5las,

Leie i (saa el 8 cladaiall Lenle adiad Al A gaad) <0l 5 gall aaf il gad) haf and (Julaall d s
CalaaY) e iuds ol e 1o Cpead rind Al diusall 53 gall 5 Adlad) ApaliY) gaad o L3 e
Adliall Jie Apaa) Jeall ciliy 8 520 Sl ciaadl) Jla 8 s guad s 3 (51 o Al i)
) e Slenll el i ki g o el J gl

Og.j‘é)aj‘ })M‘;Widﬂ SMMJJMJTLMJM‘AB&‘ L&JM M 6&\3“}“}5.3\7}35‘ 1K)
&o s Ll cunin ¥ 38 ol )l e alasall o) G ey 3 oibs 5l #1305 Ay gl 3oLl
) Aal 5 yole (Y a5 e il JSH 0585 38 paal ) ol sl G a8 e Jlad 28 250,
BN A5Vl jaiall gl Al Aalall HlpaSU ALl dmad je aafi ) Jaadll 138 ry caide 2L
Clga il 5 ey il 2 alail) capliall (il rinl JUA (e o hudh gl La jll g ¢Cpalh gal) o101 (Aaly gail
A sl ) Al el Jall il e o gaall Tl ) Jacail) Coagy LaS 5 jualaall diayl)
VAl ) o3 a5 cclina¥)  GalS IS8 Taad ) ) el el sy el puaiall o34
Al Al Al JMA (e Leiallae

17



transformational 4lisaill 3Ll ;Jiieall i) 2.2
Leadership

Al Aaal BalAY G e M1 1978 sleBurns & s 5 e J oY Al sadl) 5aLAY a ggda b
Ca daal sa La ) X Al g Al gl ALY 5 (g3l g BN adlial) JAS e o g

By (Burns, 1978). agia sakag (i gal) LS gloa (b lisas 1 Jadst Caaadl Atall) cilElal

(o oS a] JDA ca 3 Y g ha Cply sl BN o ) Ll g o g¢dall 138 aYBass Uik
(Bass, 1985).4:2 i1l agilaliialy alaia¥) g cagdl ja8 gandy Aliie 433y

iy M Aay i o 3L Jaail 13 Jaidy g

A3l yedalg Ay sdiad B gal AN Ji4) (Idealized Influence): Alall il 1
al fal) g

45y A (e A8 Sudaty MY a 68y (Inspirational Motivation): (<ley! séadl) 2
Aagle Al g 48 jidia

Gk Sl e a8 8N a3 (Intellectual Stimulation): 4 sl & sy |3
5 S 48y oy COSEAN Jag Basaa

adly g 43 A1) (39,400 WY &igy (Individualized Consideration): 208! JisY) .4
Aalial u cilia g5 a1

r e dpaaiil) i) (e paadly Uil Jaus 5 Ay gatl) 3aLAN (G () cilial pal) (e dgard) o L

LS (2022 <l i £2023 «aindl) Slad) Sai¥ g o Auda gl Ll 8 1ay) ¢ padatil) o 5

8 _yshuall cildial) Ay A (saLAl Jaadl) 138 A jlas o) (2025) il (Al Al 3 o gl
il gall alal) 2101 (5 ghwa gL ) A (50 A giall g

" (Full Range 33L&l Jals) (gUaill™ 73 gai ¢ya 13 52 4y gail) BaLAY a5 &y ) Apalill (1
Aglaal) 3aLdl (Al easl) 5aLEN s g Bass & Avolio 4xay ¢ (Leadership Model)
1Y) (5 ghna o guiliil) Juad) (g8t Al ganl) BaLAN () il ¢ yedal Gua (AR siall BaLAN 9

. Jdadl) 5

18



(Employee Performance)cuibisall slal: gl jaiall 2.3

ad 38y Al Auy) Lgdlaa) (glan 8 Lgalad g Gl sall Addlad il jdisa ab] (e (il gall o) 22
JA13 281 (A gllaal) il gpanall 5 algal) alatly Jasi yal) & glod)™ 3] o A gl o )aY) Ciy
Ul Jady Jy dadd ol Jady) o aiss ¥ 54 9" (Campbell et al., 1990). L sall
andl g o33l aa JelEl) Ao 5kl g cguilidl) Basa (£ IAY cal )

0 58 ) S 1Y) ol g

Bl 4803 o) algally 3l (Task Performance): (sig= 131 o
Balaall g 0 glaih) Jia dlany) S sl Jadis (Contextual Performance): (Bl s1a1 o

Jluai) g

1Jia cJal gl (0 Ao ganay Sl o101 0 ) clual) puds

(Transformational vs Transactional)sabidll Jaai
AN g ALl st

CoSaill g il sl Lda

dpadatl) A8UERY 5 Jand) diy

O Agaob ABdle dlia (i (2021) G ATy Aaaill g (2023) Gadial) Jla dy e Sl pa i B
il gall Jadiad ) astall g & sall LAY Ggla) gaigs Cua ((pailh gal) £1a) £ ) g BALAN Ba g
rida o) Adal Al g A g 3Ly 3 g

Bagy e iy ot Al ASLGu) @ gal o LIS Adiasal) bl jal) B )oY (uld ading g
(o) AL a3 el pal) Gy B g A g Banal) Jandl dlaniad) s cApaliiY) cae) gally o) N ¢ Jandl
G ac Al Andl) o aY) il g Cp pedall Cilagll

19 :
mipogeail



Al gacil) ALYy ABDat) 1l el g Jiial) pial) (s ABSal) 2.4
Ol gal) o140 g

(s oS alaialy culia ) 4 8 sadl BNl (e (dlh gal) £1a g Al gail) BALAY (py ABSad) il
Al o) agadlil g agiliS slurg 3 3Y) B AL o 5 a8 e SaLAY ASLal Lad 1315 A lay) ciluaY)
o O sagend Aaby gail) BaLAN G gladl @ gadiiiay Cpdl) BAAN () Laalia dpia B ) Jali Y 138 Al g

A1) A el gad A g algall Salad (e agiSaly cagimla 8oy ¢(pdlh gall Gadal

A 5131 9 Al gal) BALAY (ya Al A8V 393 g ) A el g 4 BRI Cilad Al (e daded) pudis
Q9D Aol gat Bald ¢y shery Gl (il gall ¢ 235 «<Bass and Avolio (1994) 4w )
olJiang & Chen (2020) 4 s Caia gl LaS Aalily) g « Jadadll g cal 5N e Ao § cil gia
dac)a A 50505 A Ga cSlaally a8l s1aY) Baga o el JSay i Al gail) 3aLAY
ALl g gl

6 S 1d ) B agudi Al gatl) LAY 0 ) 2023) (osind) Rl 43 il g ¢ ad) Gand) g
Baga o 090 (alady La 989 (g ) Adaay (aldl) pURY) S i (b (il gall unhll) (pagal)
5 ual) cilidal) B 4yl gadl) 5aLAY il jas 0) 2025) psilly g o) Al 3 il Las 21041

oiald o) o) YD Bal g el QS 5 Al Craa 8 Landa Sale cilS Ao giall g

O As ganay AL 8 3) (clBld) aran A AL gl dllha AB3lad) oda e (Say Y I aajg
cind g e 98 Jana jpitaS Al gl Ll g0 e U (g Apedil) gl ApaBiil) Jal gl
oLy M) g Al g Adas (e ) ) il galld o laY) g Al gail) BALAL (p ABSla)

bl 2131 A (5358 La el gail) BALAY Cgbuad aa (oY) Jo Ll Ihanin) ST 0 (35l g

Ll satl) Ao jlae cuilS gl Aa wilAY A0 e JI8) 08 Ll ) (o gl QRBAT) 8 ¢ usal) o g

Al

s 158 #1Y) o Al sal) BaLAN il of el ANZhu et al. (2009) Al &l pe
oiWang & Howell (2010) 4w a &bl LS aglas (8 Gudaly (9 gall (198 Ladis
Alia g il gal) Apdly o o il A (e o109 9 BILAY G ABDad) e Jiad o) Sy (Al 1) L )
(LAY Cilgaa g8 Jusal

— 1aY) — BALAN) e ABSAY <l piial) Jay ) B Aaudal g B gad bl gdal il disall oda a5 (81
Adlat) o cbalpall Qe @ik ) dua | 53 gadl paldld) pUall) Ly 8 U guad ((Auld gl L )
(b sl (0 Aanlatl) lasnapall i (o gSad) SURRY (Gl (A o) guu B Cpy il (i Al
Adai gl o) Adamall Jal gad) Al ya

23] 9 Ay gaill BALAN Cy ABMad) JLSAS A (e B sl oda a ) Adlad) Al L cdlle pL
Bl Gada lld g ABal) oda b Yana Sale day Ada gl L )l (S 1) Le agan g o (ids gl
Basda g Al g il 1) J pea o) gl Laa oy ) Adyay Galdd) g Ul Sy (B iy gl g
A gl G slaall

20

IDOCEA

UNIVERS

TY

i



il 25

(il gall ¢l 5 Al gatll 3oLl apalia cl ol ) ABL) il all 5 4y kil Clua¥) deal je JOA (e
dala dplay) dpandani gl (aias & ddled 5 1550 Dalal) Jala¥) ST e 2e5 44l gl Balall () (i
Jeiad e 5 )l () Sl Gl satl) 508 G Gl @ jedal 288 3a8eall 5 5 puriall Jaad) il b b
ailal iy gise e i IS (eSaiy Lo gt g cdusns pall agLaiil 3 Ja 5 ag TSl Al g ¢yl gl
FYKENGEOY

zenal Uy daid algall i) o ety Buca W sgie any o) ¢l gall 231 () i) Cana of LS
44\ &= L;al;.f)_” d.c\iﬂ\} c(daﬂ\ ‘; 3\_19‘)5\ ¢y gkl c&\&.ﬁ‘)f\ se\)ﬂ\ﬂ\ Jie Baaxia il g M

A i) ) sall s jlae (8 S skl das as gl) ¢1aY a sgde 8 s sl 13 2xh s Hans 3l
s all il g Al i) (Baiad 8 il al) alal cibaaill ol 35 csaliall

Al 483 sa s ) il ol alama <o yLil 288 ce oY) 5 Al gaill salal) (p 48Rl (Slahy Lo Ll
o bl IS5 ) s cpila gall gl a8 (A Al il 3alal) aaled Cua o il Bilas) Al
i o) oy Al Gl eelld ma g Jaal) i Jaks dpadati g dunds Jal e Ao il A (g

Aol yall GED 5 il Sl s conlagl g ¢l (6 gliay Blaty Lagh Lagas Y L) il

Om A8 Argala (e J3x8 () (S 1 5 iall i) aalS B8 o) Ll 01 5 ((Slead) 120
OsSs aiida g dag pd g iy g calae e ol ) Calhsall o il jall sy iy 388 Cala gall 5 SN
oalidd) i oSl ey e el ail Blawiad STy il saill bl o ge Jeliill G ]
el 3 Y claW) T Y Al L jlae cailS o) i Al gatl) 3oLl le (e JI8 28 L )
1 Ao o goall 8l Slase Caay ) Aaladl s Lae (Jaze JelaS sl 138 5l Gee 8 Ul
T Saima s 53 i 3 el

O 4B giall 28R (g cdlad) il Hall g kil Gl i g3 8 aabs 38 Juadll 12 o8 ¢ Juily
dala g Al I3 Y Al A peall il gl 0 s cled By all A il AoV yia il LeS el jnia
(s 5, (g gl GalAd) g UaRY Gl Jala BDEN Cl el (G Camad ) bl Hall A1) (Blay Lo
O Al J gaail) A Al Culad) ) Al jall JESY gl digie 48 jea dpa )i Juadll 1 K
D50 Jalati g ecpiln gall elal e Aol gal) saldl)l il g (Bilase da yidall cilEdall jladl YA
ARl o Jpaxd s gl L )
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dadial 3.1

land) UBY) i sd cipalall 5 ApaalSY) ) 3 Baula) SIS I (pa Conll dngie Juc 20

e (i) g adlaal (sl Gl 4l Al jlusall ¢ Do i g g el Hall 2 agle i (3)

Oe 310l jall il shad (e 8 shad JS) (380 5 Jaldh Chum g 205 8 (5 ) saall 550 (aSy s Auiag
ainall JLER) ) Y gem g s clgaanais Al all g 65 aaat 155 a5 ccambiall meiall 5 d8nll) gl
(Saunders et al., 2016).lie il (adlaiul 5 Lehlad 48 yla 5 libad) aas 31a) paa 5 Al g
Olaa g A pall alall 4 gil) ASH 8 2ol cCanll 481 ja) "33 yha Ao A% Aliay Juaadl) 138 yaind
@A) il shiall agh (e e Caaly ol sl (o) oSy (Juadll 138 DA (e 3 Lgilaas
Al Al dada pa dagiall el jaY) dae e (e Baall 5 cdamgiiall 43l sl 8 Caald) saaic

4 yrall aS) 5 A agus) Laa cdgaliia CilBlus & Ll of A jall 1 S5 40lSa) (e Jucadll 138 320 LS
(Creswell, 2014).4ualsl)

Aaddl) Jie AlE ) el dnandal) alal) JRES N Adiand) Aedill A 8 Jaadll 138 (yaaly
ALY giall a5y LS AaS @l oy 4l (Sayg Saldl e i &0 b s G dpmaa )
oS8 by Gaalll Gl ) e e Va5 Gilae o LA il A8 3lad gl 4yl (e (3l (g2)
el A Y pas S e oy ale

ey sl s — S Cand) (Sl 138 8 — Al ol 4] i Al Caad) & g3 Wyl Juadll
Aoadl yiu) Ll A8 dilian] 45 ey <l il (Bl Jalai g Y0 al shall Gl e 45 )08
e adiai Al dglasad) saall dae Do a1 ST e A 5 gl Al Hall 8 calia Gl
(Bryman & Bell, 2015).0kuiu¥) Jia 3as ga 330 aladinly 3 391 e € 230 (g0 ikl gen

znda s DA (e el sl 48 Hla g Al 5 Al al) aaiae sy Uala Llaia) Juadll 128 53 WS

A canliall las ) Jiall s 4 sdall L) gl LA 505 aaiaall 41 2 sanall Cilaud)
ALY dapda 5l GlainY) G ) apeaill Cun (e ol g (bl aaa 310V B8 A 8 Gald) by
AadAeall

— b _dle Glasall (e lgman il — A5l S o) g ccilibll £ 531 G el dalie Uyl Juaill 3 i
Lilanyl Glel jad uali » iy Juaill 18 atidd s g kil byl acal L) & sa )l &5 4 5
e\d;.\.u\_a ¢Olasa g dals yYI Jalsd g el sl c‘ﬁaﬁ\ Jalasl) Jia eclibad) Julss Lﬁ PRI
(Pallant, 2020).4x_all Al e e s Sluca jdll (asd Caagy ¢ SPSSUis daiadic sl
Al 50 e sa sl Hall L) s ) dbiall sac i) dliay jried Jacadll 12 (8 ¢ jliaialy

WAl i ey BaY Leilalivinl 5 il 53 sa Glaa 8 g s dinajl dfiad) Gl jlaally Caall)
Laa i e ban ) Jdail) ol (g kaill JUaY) 3asa (o dsanl (D& Y dingiall (mje 8 7 sl
Al Al ¢ guzm e AlCEAN Aallae 8 atileliy alall Cand) Lol bl Loy
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Caagd) & parial i) QY cldy 2l 3.2

o5 ol 5 Al ALE LS gl ) il aalial) aa 5 30 8 sladl) Al ey iy jadl) Jias
138 (e A Jeaills 2l jall Jae & yrciall ae Jalacil) 40808 ayaail S il pall 84 55 e
e Oluad) (8 aaliall i Jiadi 03 (oS a5 258 Ln el cJumia JS (g okail) jUaY) sl caal
(e yriaS) Al sail) 3all) @ 4 A ) @l e GO e Al jall s S 55 aldl) <l
(Jaze JalaS) s gl Ll g ¢(aali yuriaS) (puida sall ool

Oe Ao saaa Ll Wil a) (i <5 (Transformational Leadership): 4l saill 3Ll
A e dlle ool il sive Gaiail aa jaiad (il sal) alel) ) Caagd A dpatal) s L)
(Bass 4l e 4w Glle cluy g Yl aadiy g2 dll acall aaaii g (S jide 43 ) A
Awtliall 353l (e e gana lafiuly uiiall 13 Gl o5 il Ll o34 L3& Avolio, 1994).
Al Al i i L5 e ¢ MLQU) sl 500050 53081 (il (3o

a5 e caly sall 3,08 43l Wl ) a5e) (Employee Performance): il sall sl
¢ sl aS gl s ) caraadll i 3l JUaY) (ena ¢3eliS g A8y 4da & sllaall algall

il 138l 5 05l ool apa g el g pusall Jaal salaniul g 83 sal) ulaas 4l 3l 5
il o)l gl Al il 5o ) AL Ly odal a3 ) 3 sl (e A sene aladinly
A el ASlaall Jaly paldl) e Uadll 3 Jaall 3land LeanSii s «(Campbell, 1990)

A gl

i Gl dpdil) 5 Labalall Aladl il W ) <o 2 (Job Satisfaction): Al La
Jadyy adlalial g 43lad 5 ae ddpda gl (8 agle Jiasy Lo Bildal (520 5 caland 0l i (e

e A8l Apaslaiill Allaedl ¢ Ak ol Gle¥) Bl Jia Badxie il s iada ) L )

35l (e Ao sana araald 3l jall o268 (Locke, 1976). Jaxll dalall 2l 5 ¢yl
il gall o al g Ak satl) Ball) (A8 i daline JaxaS s gll Lyl Gl
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(i) Aday) Gl asasi 3.3

15Ua) 589 sl ¢ edl) Squnders” Aday 73 gad o ailE meian araal o il 138 ading
(Saunders et al., 2016). gl 55 Juslucia JS5 Canll daangia ol A ac by Sal<ia Laa g

ety G (Ul s g aen L it g A8uldll (e Tai lisda 330 (e 2 gaill) 12

OsSh g

Y Al Al ae canslily Lay dinall &l s G kel Jsl) caalyll

s &l ¢ (Positivism)idsaa sl 4iulill i3 25 (Research Philosophy): 4xfiagl) il
oo Aanlal) 528 a5 Caalll A0l ol il e J jray Alidadi s auld Sy LA &8l
A ) Alelian) 5 4paS Glily I (e Ol ppaiall cp MRl i ) Caagd Al & sa)

s Ak e fan 3 ¢ (Deductive)sabisin) el Gialdl aaiiul (Approach): g¢-all
Juzad¥) zegil) 138 Jiay s Gilase W LA oy Cilpa 53 (S5 A $lia) o5 cale ki zdsa
Ao clpal e 2l saaase @l e o ABle & sl CLEY a1l il all

O L) Al 5ol s L) a5 ¢ (Quantitative) oS caadl (Type): 4l ) £ g
ey 3laa Gl aA%8 (s Aald ¢ Jlan) Jalaill g ulall AL 45y jlay ) paial)

235l ¢ (Survey Strategy)isaaall 4ul ol slaicl & (Strategy): Sl dpai) il
U gae A )y il apaniy pransy Las €l 8Y) (e Al 5 e (e L) apent] s g (il

ai Cua ¢ (Cross-sectional)izshis dxplh <3 4l Al (Time Horizon): el (%)
QL»\JJS\‘;G}L{L )A\ 9 cuA‘)S\ e u.\SJLJm]\ c_ﬁujd s'&d;\}:\_\m‘):dns.a‘;ﬁ_\bhﬂ\ f—_—r
A€y Al

&)1 « Google Formsdie Oluin¥) a ) 5il i s i) <l sal aladiiud i i) g Jibea gl)
ol st g Asllaad SPSS Jie culibal) Jalas
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ae s ey ¢ dalSia JSy aall aadailly i ylaill day 5 il 5l angriall bl el 13a el
Lsax’ (a5 (3a 3 ym s ilil) Aflanas

(ald) e ) Ayl dgngia oY JS2
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Glial) A cliiiy Gohy Gagl) aaine 3.4

Ostia (Al g el Apaay alall Uil S i 8 cplalad) il sall aaes diad) aaina iay
a5y (Raedd iy jlad doelin) ddlide cileUad 8 aaake Apalall il (pann Al 4y Cilas g
wingla ) ALY oo srdl o gl SLaBY) acd b 4tieal 15k et addaall 12 sl

g Uaill S i At Aad 13 & gain ga 40 5aLN Jalail Al )3 (g Jaad 315 5 panial) A€ 0lisall
A0kl Jdat) Aplie Ay Lebaay La oo a5 ¢ jpiail) JISET 5 ol Jalail b L g 265 (i)
(Al-Malki & 4all s38 (& Jare e s gl Lia )l 535 ¢yl gall ool 5 Al il L8N
Juan, 2018).

4 gadiad) Aad) o slual aladiind &5 cod) 8 aan () U s sl Ay gra g aainall 138 ¢ LasY 15k
Jiiai 8 Addeld 3kl ST e 22d il a5 ((Simple Random Sampling) &aswal

Oe 28 JS =iy asluY) 138 (Sekaran & Bougie, 2016). Sbai¥! ¥laial Jili 5 aaiall
Lgralyld g oilial) 483 wd ) 8 g g Al (pania ad LAY 4 sluite dua i Cargiunall aainall ol il
aeiaal 3L e aveal]

el Jual 51l Slata s 5SSV a0 jue ol 5 ) IS (e s S L) a5 58 5 8
Gas (A A1 8] g a]) de siie Lbla s Ol giiae (e Clilh ga g () 5l e 4 Chaghal 5 diliaal)
BN 5 Jaal) gl A ) 538 5SY el gady Al g 535 (Jlanal diline Syl
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Ul e iyl 3.5

ST aal aed Cn gl 3108 gliad) latiad) slaic) a3 il jall 03¢y Aalal) 4 5V bl aeal
e A g Ay )i Ae g cdaganal A ged 15001 el Gl 8 Gladia) bl gen i g0
(Brace et al., 2013).435 Slasy) Jalaill 4468 iy )

L'AJ]\) cu.\sbjad\ ;\Ji cz\zﬁ.a);ﬂ\ BJ\:@S\ ::\M\J.ﬂ\ L_w\‘).u:m@.q;‘;;lnuk_\.\mu\g.ﬁu\w J\J‘:\(‘ud&}
ol Ll 88 5 ) i) apanal iy Ak gl

G B2y 38151 Y a) BLEY) A 3 sl pabadd) @S Gl Ay Ll (e de sana
REMERY

il gall [y Jgn S Liall (e Al 5 il e (ALY Y [ prd & 55 (e Allie Alidy o
ddaaall

3aaecie 5oLl (i) 1 Jie Al Ol )3 (e 48 58 50 il ol e alaie WU luiuY) (5 sine ol ot

¢ (Bass & Avolio, 1995 )4l sl 3aLall (wld & sl 5 Blad e addiun (53l MLQ, Jel 52l
(Minnesota Satisfaction s (Locke, 1976) Jis zilai (3 sacivwall dua Il Lia Jl) Gl anlia s
(gl Bl 233 Lay Gl jlall delua 8 4 je Sl o 3oy AL WY &5 LSQuestionnaire).

LaS el g il landl dag Dla (e SSUl (paiadiio (anlST U8 (e dpale dral el L) auad 3
oda el 5 Lgagd U ggans 353l = guia s (o (38l 5 g A o Ao Saiad) 4y ja8 <y yal
B3 (s sinall g s alhall Baiall 3 i & ol ghadl)
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b g1l 3.6

sl 5 gl el JalSil) Gaiatl i) (e G 88 e Al all Caaic

alasiuly (S Hliall (e 3 il Lgzan &5 Al ULl & 5 (Primary Data): 4d ¥ <l 1
(;@S}LAJ U;\SL}AS\ &"_\“)}.'.43 U_!\_i\:uj\ sda CiuSe .ﬁ) “"_i;.ﬂ\ \J@JKA;L\A;M‘ u\.\.u.u‘}[\
Al il G A8l ol g il il LAY ] jaadd) cailS g ¢ il

L 5a Hlas e lgran o3 Sl @l slaall 8 5 (Secondary Data): 43 sl el 2
Al 0l ALl bl Hal 5 deSadl) daladl Cdlaall 5 cAranalSY) oSl Jia <3 giiia
LA 33 ety lana i) Aelia g (g okl JUY) eliy (A kil 3y il jall g gaia sa
(Zikmund et al., 2010).caall 48 y2all

O Jpnadiill AL 5 2880 &3 ) J gea sl e bl ULA (e e i) (e (el (R i
IS Agball L Leday 5 Al jall Aa LAl Adaall 3 5a3 e selu WS (gua ) (ale )
e

Dl
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uaay) Jlail) gl jp) 3.7

Gl Bae aladinl i Cua 25 Hlaa¥ISPSS zeli g () dranall cliliud) cilily JA) o
Leilind e Cuag g Al all Gl i ac sy 380 ale Jalad (jlacal Aluluiia dilan)

¢ andl (uiall) L) (ailiad e ddle 3 o Jganll anddinl; LAl Jdasl
g siall Gl g <l ) Sl g Ay Hleall Gl adV) 5 cldass giall A e (50ad) (s sall

O Il Gl e Saall W Flig S Jalaa aladiul o3 (Reliability): <l jLad)
(Hair et al., (biall 48 i ga Jo 1598 00 > 0.70 4l jliie) o3 M5 ¢ jsan JS A 250
2010).

3aall) daew Hl) &l puaiall (483l Ll (Pearson Correlation): bls ¥ Judas
Al 8 A8l 038 B 58 (2 iy (Cpuia gl ¢ lal g ALl gl

4l saill salall ) 5Y1LEY (Simple and Multiple Regression): Jaai¥) Judai o
ABR) 528 Axgada 8 5igh Vare Slale and ks gl Lia 1) (S 13) Le kg cela¥) e
AU il G age el e (i

Gl il daa (e il Caalall i L oS cdpaSll o ganll 8 4y 5 5 jua Oda) 028 e
h}:j}‘“ M‘) ‘d-ﬁi L.;‘; MW...}.QA XA:\SJ @t‘u ua\ .o \}
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DUy e g eunall L sl o3 ) Al il sall JS) s (i Gl 1a 204

g i adall metall g Cinl) 3808 yial patiasl o3 288 LgSliia 8 LAl g Agilanel) Al Hall 285 Laall
A8al) s das I (e Ealll (R 3 ¢ Squndersilas z3 gai (335 Learaal ) Adlaa] ¢l )l
(Saunders et al., 2016).4LlSie dale 48 jay <l 521 5 mgiall

Al Al e 855 Al (Positivism) A gl dduls il Caalid) ()] sl (Juadll 138 JOA (e
OB e fan 53 (Deductive) (ALY zgiall daiel 5 @dnlall cl il e ey (ulall Gyl
i A pal) Axgls s pasty (elall a5l 138 Ulee il il LAl 8 Glasall ) JEind (5 ylail

Gl Juaed 8 A3 ol Ll 505 Cpadh gal) #1305 Al gaill BALAY (s A8l Jalas ) by
(Creswell, 2014).438:)) dilasy) Gl o aaiey oS meie aladiuly d8dlal)

.d.-ﬂéﬁ \ Q\}Ji L.f.;;‘j 4 q \ L:JA \E‘J'j ‘”.-ms_". k J\ QM. ‘ JAISS j‘)-}; d :'. .: « ‘ ‘u i da e (53 lAS
Lai) yia¥) Baada 3 G (g bl 5 A Hall Calaal G alacW) (88 4 JalSill 13 ac Ly a8
Olrall dae Sl g LAl 5 aall panal (dada dpale julea (385 4l &3 Oluial e Gl
DLia) Gk s cdpeplSTdral o e 310Y) Adaa e 3SUN &3 (Bryman & Bell, 2015). sl
(Hair et al., 2010). <Ll 3121 33 ga (aSay Law dille LS O giase yedal (o2l W) #liig S

S8 il e Jadi 3] g sl 5 280l ainall HLA) andi) 288 (Al g duad ) paina o (Blah Lad Lol
L) sl &g Ay oY) el sivall 5 caleUaill Calis (e (aly H Aae 8 (alall ¢ Uadl)
(Sekaran & Bougie, Jbai¥! c¥laial il 5 aaiaall (i Gleal Alagey 438 pdis 48 yhay

e @l paaiall C ClEa) Jalad A Banil) Caanll 2 U1 S L) (ailiad i e il 122016).
oalbadll 3aaxta Jee Ay

) Caaaie ) da — 4y B 5 A V) — Caall 8 Cpediivall UL o 55 i g a3 @IS
daale Halias ) 4 ) bl caxiiul Lad o s ySIY) Glain¥) (A il sal) cllainl e 41 5Y)
G Lo o s Uit 1 jae Ll inll e Len claasalSl e s b il o s i calads 36 5 ga
(Zikmund et al., 2010).\3.-.mQ

v sl Qs (e 120y cailiill 38y (lacal Alaay) Jadadl) cule) jaly 1508 Wbl aallll 46 S
Jalas Y sea g ool V1 5 il ol Hlaaly 155 ye cAipall aibiadd Bial g 17 sl i 3

02 aladind 5 73 galll 8 A 1 <l el G AlaLiiall <l il s e & A1 laasy)

(Sl Jaaill o e Al 53 sa (e @d s cJidadll Aflaas 5 il sy

S b ccmand dngidl (e o jaaiy ol 45 il Hall o588 0 el Lliay Jacadll 134 jrind
LS alall alall 5 Gae suin sall 5 Q8N Caalill o) 5301 (s | gtk ¢ calall Chnll (alual Landl (Soadaill
dapdaiil) Bl e £1aY) 5 3alEN Cp A8R) Al 50 8 ey Caaly 6V Lra e Juaidl) 138 (S
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Aal el 5 4y plail) AWl G gang (558 bl 735018 dliagia o alaie V) (S 3 el
Aslasy)

A (5 )l ey abaill cadlad 5 ol oY) 5 Adulil) Caa g (8 Ay g o oagiall HUY) 138 = gy ()
Jstitians (53 el SN Jaaadll (33 yhall gl g cdansd ) dpale Gand e duine () sSi deldl) iliil) o A
OSa cla ey Agilaall BlEaT 5 ALl L) ¢ s (B Leidllia y il il LA 5 gilil) Julas
ALK dflaaall agle cud A1 Ll sa Jo ) ja) 3 shad o e (5 Al Juadll 138 ) J 58l
Al pall
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i ) gl yall daild

— g8 A8yl Alls Dl 3 sgalalad) g3 B Aol atl) BaLAN 5T ,(2022) .6 .o el
161-143 « (7)45 « adell il L olf Laal] o3 gl

https://search.mandumah.com/Record/1436618

gl CilS i A Cplalad) ol idilll cpSail) o 4oy gail) 30N 5T, (2023) .4 .o o eind)
152-130 69 «eleff udiillg Elaydlt Liamls¥) Uaal| ol Mo pali)

https://aja.journals.ekb.eg/article 17589.htmli#:~:text=%D
9%81%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF %
20%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%20%D9%8A%D8%AA
%D8%AD%D9%84%D9%91%D9%89%20%D8%A8%D8%B3%
D9%84%D9%88%DA%A9%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D
9%8A%D9%84%D9%8A,%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7
%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%
D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D9
%86%20%D8%A3%D8%AC%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D
9%88%D8%B5%D9%88%D9%84

Ao giall g 3 iuall cilidiall )i o W il g 4y al) 338N ,(2025) .o il ¢, ¢ Alagl)
.270-253 « (3)45 <50 Ly jol) daal] 43 gl 3

https://aja.journals.ekb.eqg/article 326850.html

A )3 1Y) gl Ao Aok el BaLAN 51 (2021) .0 s misdll o el ] o laadl)
48 « (IJRSP)Luudilly Lo laia|y Lip slll Eganll Lulgl) Uaall, (ialy My aglail) 3035 (A
.99-75

https://search.mandumah.com/Record/1298490
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https://search.mandumah.com/Record/1436618
https://aja.journals.ekb.eg/article_17589.html#:~:text=%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%20%D9%8A%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%91%D9%89%20%D8%A8%D8%B3%D9%84%D9%88%DA%A9%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A,%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D9%86%20%D8%A3%D8%AC%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84
https://aja.journals.ekb.eg/article_17589.html#:~:text=%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%20%D9%8A%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%91%D9%89%20%D8%A8%D8%B3%D9%84%D9%88%DA%A9%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A,%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D9%86%20%D8%A3%D8%AC%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84
https://aja.journals.ekb.eg/article_17589.html#:~:text=%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%20%D9%8A%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%91%D9%89%20%D8%A8%D8%B3%D9%84%D9%88%DA%A9%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A,%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D9%86%20%D8%A3%D8%AC%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84
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