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 الممدمة

المٌادة من الركائز الأساسٌة التً تؤثر بشكل مباشر على نجاح المؤسسات، حٌث تلعب دورًا حٌوٌاً تعُد 

فً توجٌه الأداء الفردي والجماعً داخل فرق العمل. فالمٌادة لٌست مجرد دور إداري تملٌدي ٌمتصر 

ؤٌة المؤسسة على التوجٌه والإشراف، بل هً عملٌة استراتٌجٌة تهدف إلى تحفٌز الأفراد لتحمٌك ر

(. ومع تطور مفاهٌم المٌادة ونظرٌاتها 0701المشتركة وتعزٌز الإنتاجٌة والكفاءة )الكرٌمً والحلوانً، 

عبر الزمن، أصبح من الواضح أن المٌادة تؤثر بشكل مباشر على دٌنامٌكٌات فرق العمل، حٌث ركزت 

مٌك الأهداف المؤسسٌة )عبد الحسٌن الدراسات على تحلٌل الأنماط المٌادٌة المختلفة وتأثٌرها على تح

 .(0700وهاشم، 

تأتً أهمٌة دراسة المٌادة بشكل خاص فً سٌاق المشارٌع التً تتسم بالتعمٌد والتحدٌات المتزاٌدة. تعُتبر 

فرق العمل العنصر الأساسً فً نجاح المشارٌع، وعندما ٌتم توجٌه هذه الفرق بشكل فعال من خلال 

المهارات المٌادٌة، ٌمكن تحمٌك أداء متمٌز. أظهرت دراسة النعٌمات وأبو زٌد لادة ٌتمتعون بالكفاءة و

( أن المٌادة التحوٌلٌة تعُد من أكثر الأنماط المٌادٌة تأثٌرًا فً تحسٌن أداء فرق العمل، إذ تركز 0701)

ن، لا تزال على التحفٌز الإلهامً والتمكٌن الذي ٌعزز لدرة الفرق على مواجهة التحدٌات بكفاءة. ومع ذل

هنان فجوات معرفٌة تتطلب استكشافاً أعمك لفهم التأثٌرات الدلٌمة لأنماط المٌادة المختلفة على 

 .(0702دٌنامٌكٌات فرق العمل )السلمً وحداد، 

تبرز المٌادة التحوٌلٌة كأحد المحاور الرئٌسٌة التً ٌمكن أن تحُدث تغٌٌرًا إٌجابٌاً فً أداء فرق العمل، 

( أن المٌادة التحوٌلٌة تسهم فً تعزٌز 0702ت الأزمات. فمد بٌنت دراسة السلمً وحداد )خاصة فً أولا

لدرة الفرق على الاستجابة بفعالٌة للتحدٌات غٌر المتولعة، من خلال التركٌز على عناصر مثل التمكٌن 

تعُد عنصرًا  ( إلى أن المٌادة الفعالة0707والتحفٌز الفكري. علاوة على ذلن، أشارت دراسة الحدٌدي )

استراتٌجٌاً فً إدارة المشارٌع، حٌث تمُكّن المادة من تصمٌم استراتٌجٌات متكاملة تجمع بٌن الأهداف 

 .المؤسسٌة واحتٌاجات الفرق العاملة، مما ٌعزز المرونة التنظٌمٌة والابتكار

جزأ من بٌئة العمل تمتد تأثٌرات المٌادة إلى البٌئات الرلمٌة والافتراضٌة، التً أصبحت جزءًا لا ٌت

( إلى أن التحول الرلمً فرض على المادة 0700الحدٌثة. فً هذا السٌاق، أشارت دراسة أٌت طالب )

تطوٌر مهارات جدٌدة تلائم إدارة الفرق الافتراضٌة، حٌث برزت تحدٌات مثل بناء الثمة بٌن أعضاء 

ً. كما أظهرت دراسة آل سعود الفرٌك، وإدارة التنوع الثمافً، وتعزٌز لنوات الاتصال الافتراض

( أن نجاح لٌادة الفرق الافتراضٌة ٌعتمد بشكل كبٌر على لدرة المادة على التعامل مع التحدٌات 0718)

 .التً تفرضها هذه البٌئات، مثل صعوبات التواصل وضعف التفاعل الاجتماعً
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دة الروحٌة التً تركز على تحمٌك إضافة إلى ذلن، تناولت الدراسات الأبعاد الإنسانٌة للمٌادة، مثل المٌا

( أن المٌادة 0702التوازن بٌن الأهداف المؤسسٌة واحتٌاجات الأفراد. بٌنت دراسة أحمد وآخرون )

الروحٌة تساهم فً تعزٌز الأداء الاستراتٌجً للمؤسسات من خلال التركٌز على المٌم الإنسانٌة، مثل 

أن هذه المٌم تعزز الالتزام التنظٌمً، مما ٌساعد الفرق  الإٌثار والرؤٌة المشتركة. وأشارت الدراسة إلى

 .العاملة على تحمٌك رؤى مشتركة بشكل فعاّل

( أن المٌادة الاستراتٌجٌة تعُد أداة فعاّلة 0700ومن جهة أخرى، أوضحت دراسة عبد الحسٌن وهاشم )

لدراسة الدور الحاسم للمٌادة لتمكٌن المادة من تكٌٌف المؤسسات مع البٌئة الداخلٌة والخارجٌة. وأبرزت ا

الاستراتٌجٌة فً تعزٌز الأداء التنظٌمً من خلال التركٌز على الكفاءة والفاعلٌة، مما ٌجعلها ضرورٌة 

( أن المادة الذٌن ٌمتلكون مهارات تخطٌط 0713لتحمٌك التمٌز المؤسسً. كما أظهرت دراسة الغامدي )

ن الأداء الجماعً داخل المؤسسات التعلٌمٌة، مما وإدارة فرق العمل ٌساهمون بشكل كبٌر فً تحسٌ

 .ٌعكس أهمٌة إعداد المادة عبر برامج تدرٌبٌة فعاّلة

لا تمتصر أهمٌة المٌادة على الإدارة المباشرة للفرق، بل تمتد لتشمل إدارة المشارٌع الابتكارٌة. فمد 

ا كبٌرًا فً تحمٌك التمٌز فً ( إلى أن المٌادة الفعالة تلعب دورً 0710أشارت دراسة عابدي وزنادي )

مشارٌع الابتكار، من خلال تعزٌز دٌنامٌكٌات التعاون بٌن المائد وأعضاء الفرٌك. بالإضافة إلى ذلن، 

( على أهمٌة بناء فرق العمل وإدارتها بشكل فعاّل لتحمٌك التمٌز 0773أكدت دراسة لاسم وأبو النصر )

 .التنظٌمً

مٌادة لا تعُد مجرد أداة لتحمٌك الأهداف المؤسسٌة، بل هً أٌضًا فً ضوء هذه الدراسات، ٌتضح أن ال

وسٌلة لتعزٌز الالتزام والمشاركة بٌن أعضاء الفرٌك. تسعى هذه الدراسة إلى تحلٌل دور المٌادة فً 

تحسٌن أداء فرق العمل، مع التركٌز على الأنماط المٌادٌة المختلفة وأسسها النظرٌة، بهدف سد الفجوات 

 .والإسهام فً تطوٌر فهم شامل لهذا المجال الحٌوي المعرفٌة

 مشكلة البحث

على الرغم من التطور الكبٌر الذي شهدته مفاهٌم المٌادة ونظرٌاتها، إلا أن هنان فجوات معرفٌة 

ملحوظة تتعلك بفهم الأثر الدلٌك لأنماط المٌادة المختلفة على دٌنامٌكٌات فرق العمل، خاصة فً سٌاق 

تتسم بالبٌئات الدٌنامٌكٌة والتحدٌات المتزاٌدة. تظُهر الممارسات الحالٌة أن العدٌد من  المشارٌع التً

المادة ٌواجهون صعوبات فً تحمٌك التوازن بٌن متطلبات المٌادة الفعالة واحتٌاجات فرق العمل، سواء 

ة تشمل إدارة فً البٌئات التملٌدٌة أو الافتراضٌة. وفً ظل التحول الرلمً الذي أضاف تحدٌات جدٌد

الفرق عن بعُد وبناء الثمة فً البٌئات الافتراضٌة، ٌتبادر التساؤل حول كٌفٌة تأثٌر الأنماط المٌادٌة 
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المختلفة، مثل المٌادة التحوٌلٌة والاستراتٌجٌة والروحٌة، على تحسٌن أداء فرق العمل فً سٌالات 

 ؟المشارٌع التملٌدٌة والافتراضٌة

 أهمية البحث

 ظريةالأهمية الن

  إثراء المعرفة العلمٌة المتعلمة بمجال المٌادة وأثرها على فرق العمل من خلال دراسة وتحلٌل

  .الأنماط المٌادٌة المختلفة مثل المٌادة التحوٌلٌة، الاستراتٌجٌة، والروحٌة

  العمل سد الفجوات المعرفٌة المتعلمة بكٌفٌة تأثٌر الأنماط المٌادٌة المتنوعة على دٌنامٌكٌات فرق

  .فً سٌالات متعددة، سواء فً المشارٌع التملٌدٌة أو الافتراضٌة

  تعزٌز الإطار النظري لفهم دور المٌادة فً التعامل مع تحدٌات البٌئات التنظٌمٌة الدٌنامٌكٌة، بما

  .فً ذلن التحول الرلمً وإدارة الفرق عن بعد

 عً من خلال ربط النظرٌات المٌادٌة تمدٌم فهم متعمك لتأثٌر المٌادة على تحسٌن الأداء الجما

  .بالممارسات العملٌة وتحلٌل الدراسات السابمة

  توسٌع النماش الأكادٌمً حول المٌادة كعامل استراتٌجً ٌعزز من لدرة المؤسسات على تحمٌك

 .أهدافها التنظٌمٌة، مما ٌسهم فً بناء مرجع أكادٌمً مهم للباحثٌن

 الأهمية التطبيمية

  عملٌة للمادة ومدٌري المشارٌع لتحسٌن أداء فرق العمل باستخدام الأنماط المٌادٌة تمدٌم توصٌات

  .المختلفة بما ٌتناسب مع طبٌعة المشارٌع وسٌالاتها

  إبراز أهمٌة تبنً المٌادة التحوٌلٌة التً تعتمد على التحفٌز الإلهامً والتمكٌن لتحمٌك نتائج

  .ٌد والتحدٌاتإٌجابٌة فً بٌئات المشارٌع المتسمة بالتعم

  ًتسلٌط الضوء على أهمٌة تطوٌر مهارات المٌادة الرلمٌة لمواجهة التحدٌات التً تواجه المادة ف

  .إدارة الفرق الافتراضٌة، مثل بناء الثمة وتعزٌز التواصل وإدارة التنوع الثمافً

 اء المتمٌز توفٌر حلول عملٌة تساعد المؤسسات على التكٌف مع التحولات الرلمٌة وتحمٌك الأد

  .فً ظل المتغٌرات الحدٌثة

  دعم المؤسسات من خلال تمدٌم رؤى مبتكرة لتحسٌن استراتٌجٌات المٌادة، مع التركٌز على

 .تطوٌر برامج تدرٌبٌة تعزز مهارات المٌادة لدى المادة الحالٌٌن والمستمبلٌٌن



 

4 
 

 أسئلة البحث

 ما دور المٌادة فً تحسٌن أداء فرق العمل فً المشارٌع؟  (1

 ما الأنماط المٌادٌة الأكثر تأثٌرًا على أداء فرق العمل؟  (0

 كٌف تساهم المٌادة التحوٌلٌة فً تعزٌز دٌنامٌكٌات فرق العمل؟  (1

 ما تأثٌر التحول الرلمً على أسالٌب المٌادة وإدارة فرق العمل الافتراضٌة؟ (2

 أهداف البحث

 المشارٌع فً العمل فرق أداء تحسٌن فً المٌادة دور تحلٌل. 

 العمل فرق دٌنامٌكٌات على تأثٌرًا الأكثر المٌادٌة الأنماط استكشاف. 

 العمل فرق وإنتاجٌة كفاءة تعزٌز فً التحوٌلٌة المٌادة تأثٌر دراسة. 

 الافتراضٌة العمل فرق وإدارة المٌادة أسالٌب تغٌٌر فً الرلمً التحول دور تمٌٌم. 

 فرضيات البحث

المٌادة الفعالة تعُد عاملاً رئٌسٌاً فً تحسٌن أداء فرق العمل فً تفترض الدراسة أن  :فرضٌة رئٌسٌة

 .المشارٌع

 فرضٌات فرعٌة

 .هنان علالة إٌجابٌة بٌن المٌادة التحوٌلٌة وأداء فرق العمل فً المشارٌع .1

 .تؤثر الأنماط المٌادٌة المختلفة بشكل مباشر على دٌنامٌكٌات فرق العمل .0

 .المٌادة وٌسهم فً تحسٌن إدارة الفرق الافتراضٌةالتحول الرلمً ٌعزز من أسالٌب  .1

 .المٌادة الاستراتٌجٌة تسُاعد فً تحمٌك أداء متمٌز لفرق العمل داخل المشارٌع .2

 نموذج البحث

تم بناء نموذج البحث فً هذه الدراسة استنادًا إلى مجموعة من الدراسات السابمة التً تناولت العلالة 

مع تسلٌط الضوء على دور التحول الرلمً كمتغٌر وسٌط. ٌتمثل المتغٌر  بٌن المٌادة وأداء فرق العمل،

المستمل فً المٌادة بأنماطها المختلفة، مثل المٌادة التحوٌلٌة والمٌادة الاستراتٌجٌة، حٌث أشارت دراسة 

ٌة الإلهامٌة ( إلى تأثٌر المٌادة التحوٌلٌة بأبعادها المختلفة، مثل التأثٌر المثالً والدافع0701عبدالدلٌمً )

والاعتبارات الفردٌة، على الأداء الوظٌفً، وأكدت وجود علالة إٌجابٌة ذات دلالة إحصائٌة بٌن المٌادة 

( العلالة بٌن المٌادة التحوٌلٌة 0718التحوٌلٌة وأداء الموظفٌن. كما تناولت دراسة رشٌد ومزهر )
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أسالٌب المٌادة التحوٌلٌة ٌمكن أن تنبئ والكفاءة الذاتٌة، موضحة أن المٌادات الجامعٌة التً تتبنى 

بمستوٌات عالٌة من الكفاءة الذاتٌة، مما ٌعزز أداء فرق العمل. بالإضافة إلى ذلن، أظهرت دراسة زابً 

( أهمٌة المٌادة الاستراتٌجٌة فً تحسٌن الأداء المؤسسً من خلال الاستثمار فً 0701وبعٌطٌش )

 .المٌادة التحول الرلمً كعامل ٌعزز استراتٌجٌات

ٌركز المتغٌر التابع فً هذه الدراسة على أداء فرق العمل، والذي ٌشمل أبعادًا مثل الإنتاجٌة والكفاءة 

( هذا الجانب من خلال منالشتها لأبعاد الأداء الوظٌفً، 0701والتعاون. ولد دعمت دراسة عبدالدلٌمً )

فرق العمل. كما أوضحت دراسة رشٌد مثل الدافعٌة والمدرات والإدران، والتً ٌمكن تطبٌمها على 

( أن الأداء ٌعتمد بشكل كبٌر على تطوٌر الكفاءات الذاتٌة للعاملٌن، وهً أحد مخرجات 0718ومزهر )

 .المٌادة الفعالة. هذه النتائج تعزز من أهمٌة المٌادة كعامل رئٌسً فً تحسٌن الأداء الجماعً والتنظٌمً

( أن 0701هذا النموذج، حٌث أظهرت دراسة زابً وبعٌطٌش )ٌلعب التحول الرلمً دورًا وسٌطًا فً 

التحول الرلمً ٌعزز العلالة بٌن المٌادة وأداء الفرق من خلال تحسٌن العملٌات التنظٌمٌة وتعزٌز 

التواصل وتوفٌر أدوات وتمنٌات رلمٌة تدعم المٌادة وتزٌد من فعالٌتها. وأكدت الدراسة أن التحول 

كامل بٌن استراتٌجٌات المٌادة ومتطلبات الأداء المؤسسً، مما ٌبرز أهمٌته فً الرلمً ٌسهم فً تحمٌك ت

 .تحمٌك نتائج إٌجابٌة داخل بٌئات العمل

بناءً على ما سبك، ٌوضح نموذج البحث الممترح العلالة بٌن المٌادة وأداء فرق العمل ودور التحول 

بشكل مباشر على أداء فرق العمل من خلال  الرلمً كمتغٌر وسٌط. حٌث تؤثر المٌادة بأنماطها المختلفة

تحسٌن الإنتاجٌة والكفاءة والتعاون، بٌنما ٌعزز التحول الرلمً هذا التأثٌر عبر تحسٌن أسالٌب المٌادة 

 .وتوفٌر أدوات تكنولوجٌة تدعم تحمٌك الأهداف

 :الشكل التالً نموذج البحث الممترح الذي ٌعبر عن العلالة بٌن المتغٌرات المختلفة ٌوضح

 

 

 

 

 

 المتغير التابع المتغير المستقل

 
 

 

 الميادة

 ميادة التحويليةال

 الإنتاجية أداء فرق العمل قيادة الاستراتيجيةال

 التعاون

 الكفاءة

 العلالة بٌن متغٌرات الدراسة(: 1شكل )

 عداد الباحثمن إالمصدر: 
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 نطاق التطبيك الممترح

 نبذة عن شركة أرامكو السعودية

تعُد شركة أرامكو السعودٌة )شركة الزٌت العربٌة السعودٌة( واحدة من أكبر شركات الطالة المتكاملة 

والمنتجات البترولٌة المكررة. تأسست فً العالم، حٌث تتخصص فً إنتاج النفط الخام، الغاز الطبٌعً، 

، ومنذ ذلن الحٌن أصبحت لاعباً رئٌسٌاً فً سوق الطالة العالمً. ٌمع ممرها 1911الشركة عام 

الرئٌسً فً مدٌنة الظهران بالمملكة العربٌة السعودٌة، وتعُد الشركة محركًا رئٌسٌاً للالتصاد الوطنً، 

من خلال تبنً استراتٌجٌات التحول  0717ؤٌة السعودٌة كما أنها تلعب دورًا محورٌاً فً تحمٌك ر

الرلمً والاستدامة. تتمٌز أرامكو ببٌئة عمل متنوعة ودٌنامٌكٌة تضم موظفٌن من خلفٌات ثمافٌة وعلمٌة 

 .متعددة، مما ٌجعلها نموذجًا مثالٌاً لدراسة المٌادة وأداء فرق العمل

 الإدارة المختارة

شركة أرامكو السعودٌة كنطاق لتطبٌك هذه الدراسة. تشُرف هذه الإدارة  تم اختٌار إدارة المشارٌع فً

على تنفٌذ المشارٌع الضخمة التً تشمل التنمٌب، التكرٌر، مشارٌع الطالة المتجددة، والبنٌة التحتٌة. تعُد 

التً تتطلب هذه البٌئة مناسبة لدراسة العلالة بٌن المٌادة وأداء فرق العمل بسبب طبٌعة عملها الدٌنامٌكٌة 

 .مستوٌات عالٌة من التنسٌك والتعاون

 أسباب اختيار إدارة المشاريع

  تشرف الإدارة على مشارٌع ضخمة ومعمدة تتطلب لٌادة فعالة لضمان تحمٌك الأهداف ضمن

 .الإطار الزمنً والمٌزانٌة المحددة

  الثمافٌة، مما ٌبرز أهمٌة تتكون فرق العمل فً الإدارة من كوادر متعددة التخصصات والخلفٌات

 .المٌادة فً تحمٌك التعاون والإبداع

  تعتمد الإدارة بشكل كبٌر على تمنٌات التحول الرلمً فً تخطٌط وتنفٌذ المشارٌع، مما ٌجعلها

 .بٌئة غنٌة لدراسة العلالة بٌن المٌادة وأداء الفرق

 ر بشكل مباشر على تحمٌك تعد الإدارة عنصرًا محورٌاً فً نجاح الشركة، حٌث أن أداؤها ٌؤث

 .أهداف أرامكو الاستراتٌجٌة

اختٌار شركة أرامكو وإدارة المشارٌع على وجه التحدٌد ٌعكس أهمٌة المٌادة فً بٌئة عمل معمدة وملٌئة 

بالتحدٌات. كما أن نتائج الدراسة ستوفر رؤى لٌمة حول كٌفٌة تحسٌن أداء فرق العمل، مما ٌسهم فً 

 .اجٌة داخل واحدة من أكثر الإدارات تأثٌرًا فً الشركةتعزٌز الكفاءة والإنت
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 منهجية البحث

 تصميم البحث

سٌتم استخدام تصمٌم البحث الوصفً التحلٌلً لدراسة العلالة بٌن المٌادة وأداء فرق العمل فً إدارة 

 المشارٌع بشركة أرامكو السعودٌة. هذا التصمٌم مناسب لأنه ٌهدف إلى تمدٌم فهم شامل للظاهرة

المدروسة من خلال وصف وتحلٌل تأثٌر المٌادة التحوٌلٌة على أداء الفرق. كما ٌتٌح هذا النوع من 

 .البحث تحلٌل تأثٌر التحول الرلمً كمتغٌر وسٌط فً هذه العلالة

 طرق جمع البيانات

ام تغطً ستسُتخدم الاستبٌانات كأداة رئٌسٌة لجمع البٌانات. سٌتم تصمٌم استبٌان بعناٌة لٌشمل عدة ألس

 :المتغٌرات التالٌة

 فً إدارة المشارٌع ةادة الاستراتٌجٌٌلمٌاس مستوى المٌادة التحوٌلٌة والم :أسالٌب المٌادة. 

 لتمٌٌم إنتاجٌة الفرق ومستوى التعاون بٌنهم :أداء فرق العمل. 

 ًلمعرفة مدى تأثٌر التمنٌات الرلمٌة على أداء الفرق وطرٌمة المٌادة :التحول الرلم. 

وزع الاستبٌان على عٌنة من موظفً إدارة المشارٌع فً أرامكو السعودٌة، وسٌتم تصمٌم الأسئلة سٌُ 

 .بطرٌمة مغلمة )اختٌار من متعدد( لسهولة تحلٌل النتائج

 اختيار العينة

ستتمثل العٌنة المستهدفة فً عدد محدد من موظفً إدارة المشارٌع داخل أرامكو السعودٌة. سٌتم اختٌار 

استخدام الطرٌمة العشوائٌة البسٌطة لضمان التمثٌل العادل لجمٌع فئات الموظفٌن داخل الإدارة، العٌنة ب

 :بما ٌشمل

 المادة والمشرفٌن. 

 أعضاء فرق العمل من مختلف المستوٌات الوظٌفٌة. 

سٌتم تحدٌد حجم العٌنة بناءً على عدد الموظفٌن فً الإدارة لضمان جمع بٌانات كافٌة لتحلٌلها بشكل 

 .موثوق

 تحليل البيانات

بعد جمع البٌانات من الاستبٌانات، سٌتم إجراء تحلٌلها باستخدام برامج التحلٌل الإحصائً، مثل برنامج 

SPSS ًلضمان دلة النتائج وموثولٌتها. سٌشمل التحلٌل مرحلتٌن رئٌسٌتٌن: المرحلة الأولى ه ،

ئص العٌنة المشاركة فً الدراسة، مثل التحلٌل الوصفً، الذي ٌهدف إلى تمدٌم نظرة عامة عن خصا
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التوزٌع الدٌموغرافً ومعدلات الاستجابة، مما ٌساعد على فهم طبٌعة البٌانات بشكل عام. أما المرحلة 

الثانٌة فهً التحلٌل الاستنتاجً، الذي سٌركز على دراسة العلالة بٌن المتغٌرات الرئٌسٌة فً الدراسة، 

العمل ودور التحول الرلمً كمتغٌر وسٌط. سٌتم استخدام أسالٌب مثل تأثٌر المٌادة على أداء فرق 

إحصائٌة متمدمة، مثل تحلٌل الانحدار وتحلٌل التباٌن، لفهم طبٌعة هذه العلالات بشكل أكثر عمماً 

 .واستخلاص استنتاجات واضحة تدعم أهداف البحث

 الاعتبارات الأخلالية

أثناء تنفٌذ هذا البحث لضمان احترام حموق المشاركٌن سٌتم الالتزام بجمٌع الاعتبارات الأخلالٌة 

والحفاظ على نزاهة العملٌة البحثٌة. فً البداٌة، سٌتم الحصول على موافمة مسبمة وصرٌحة من جمٌع 

المشاركٌن، حٌث سٌتم شرح أهداف البحث لهم بشكل واضح، بالإضافة إلى توضٌح كٌفٌة استخدام 

التأكٌد على أن مشاركتهم اختٌارٌة بالكامل، وأن لهم الحك فً الانسحاب البٌانات التً سٌتم جمعها. سٌتم 

 .من الدراسة فً أي ولت دون أي تبعات

سٌتم التعامل مع بٌانات المشاركٌن بسرٌة تامة، مع ضمان عدم الكشف عن هوٌتهم أو أي معلومات 

اركٌن، ولن ٌتم شخصٌة تخصهم. سٌتم تخزٌن البٌانات بطرٌمة آمنة تحُافظ على خصوصٌة المش

استخدامها إلا لأغراض البحث الأكادٌمً. علاوةً على ذلن، لن تشُارن البٌانات مع أي طرف خارجً 

 .أو تسُتخدم لأي أغراض تجارٌة، مما ٌضمن الالتزام الكامل بمعاٌٌر الأخلالٌات البحثٌة

 ملاءمة المنهجية

بحث ومشكلته، حٌث تسعى الدراسة إلى تحلٌل تم اختٌار هذه المنهجٌة بعناٌة لأنها تتماشى مع أهداف ال

العلالة بٌن المٌادة وأداء فرق العمل، مع التركٌز على دور التحول الرلمً كمتغٌر وسٌط. ٌعد تصمٌم 

البحث الوصفً التحلٌلً مناسباً تمامًا لأنه ٌمكن الباحث من وصف الظاهرة المدروسة بدلة، وتحلٌل 

 .ومنهجًالعلالات بٌن المتغٌرات بشكل كمً 

استخدام الاستبٌانات كأداة لجمع البٌانات ٌعزز دلة النتائج، حٌث تتٌح هذه الأداة لٌاس المتغٌرات بشكل 

ن من جمع  كمً ومنظم من خلال تصمٌم أسئلة محددة تغطً جمٌع جوانب الدراسة. هذه الطرٌمة تمُكِّّ

ً، وٌضمن استخلاص استنتاجات بٌانات موحدة من عٌنة واسعة، مما ٌسهل الممارنة والتحلٌل الإحصائ

 .واضحة ولائمة على بٌانات موثولة

بالتالً، فإن هذه المنهجٌة لٌست فمط مناسبة لأهداف البحث، ولكنها أٌضًا تضمن تمدٌم نتائج ذات لٌمة 

 .عملٌة ٌمكن تطبٌمها لتحسٌن المٌادة وأداء فرق العمل فً بٌئات عمل مشابهة
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 هيكل المشروع

البحثً من مجموعة من الفصول والألسام التً تتناول موضوع البحث بشكل ٌتكون هذا المشروع 

 :متسلسل ومنهجً لتحمٌك أهداف الدراسة. وفٌما ٌلً هٌكل المشروع الممترح

 الفصل الأول: الممدمة

 عرض المشكلة البحثٌة التً ٌتم تناولها وأهمٌتها :مشكلة الدراسة. 

 والفرعٌة التً ٌسعى البحث إلى تحمٌمهاتوضٌح الأهداف الرئٌسٌة  :أهداف الدراسة. 

 شرح المٌمة العلمٌة والعملٌة للبحث :أهمٌة الدراسة. 

 تحدٌد الحدود الزمنٌة، المكانٌة، والموضوعٌة :حدود الدراسة. 

 تعرٌف المصطلحات الرئٌسٌة التً ستسُتخدم فً البحث :مصطلحات الدراسة. 

 ةالفصل الثانً: الإطار النظري والدراسات السابم

 الإطار النظري:  

o استعراض نظرٌات المٌادة وأداء فرق العمل. 

o دور التحول الرلمً كعنصر مؤثر فً بٌئة العمل. 

 الدراسات السابمة:  

o تحلٌل الدراسات المشابهة للموضوع. 

o تحدٌد الفجوة البحثٌة التً ٌهدف البحث إلى معالجتها. 

 الفصل الثالث: منهجٌة البحث

 المستخدم )وصفً تحلٌلً( وصف التصمٌم :تصمٌم البحث. 

 شرح تصمٌم الاستبٌان ومكوناته :أداة جمع البٌانات. 

 توضٌح كٌفٌة اختٌار العٌنة وحجمها :اختٌار العٌنة. 

 عرض الأسالٌب الإحصائٌة المستخدمة لتحلٌل البٌانات :طرق تحلٌل البٌانات. 

 شرح كٌفٌة احترام أخلالٌات البحث :الاعتبارات الأخلالٌة. 
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 الرابع: النتائج وتحلٌل البٌاناتالفصل 

 ًعرض البٌانات التً تم جمعها من الاستبٌانات بشكل وصف. 

 تحلٌل العلالات بٌن المتغٌرات باستخدام الأدوات الإحصائٌة. 

 تفسٌر النتائج وربطها بأهداف الدراسة. 

 الفصل الخامس: المنالشة والتوصٌات

 السابمة وتفسٌرها ضمن السٌاق النظريممارنة النتائج مع الدراسات  :منالشة النتائج. 

 تمدٌم التراحات لتحسٌن المٌادة وأداء فرق العمل بناءً على النتائج :التوصٌات. 

 تحدٌد المجالات التً ٌمكن أن تستفٌد من مزٌد من البحث :ممترحات للدراسات المستمبلٌة. 

 المراجع والملاحك

 إلٌها فً البحثلائمة بجمٌع المصادر التً تم الاستناد  :المراجع. 

 تضم الاستبٌانات، الرسوم البٌانٌة، أو أي مواد إضافٌة ذات صلة بالبحث :الملاحك. 

 المراجع

 المٌادة دور(. 0702. )كمال عب دالرزاق ونوري، أحمد، جبرائٌل إسماعٌل، كمال، غٌداء أحمد،

 فً الخاصة المصارف مدٌري من عٌنة لآراء تحلٌلٌة دراسة: الاستراتٌجً الأداء تعزٌز فً الروحٌة

 . 109 - 129 (،2)08 الإنسانٌات، - زانكو. أربٌل مدٌنة

(. العوامل المؤثرة فً نجاح وفاعلٌة 0718العزٌز. ) بن عبد عبد الرحمنالعزٌز بن  آل سعود، عبد

لٌادة فرق العمل الافتراضٌة: دراسة تطبٌمٌة على الغرفة التجارٌة الصناعٌة فً المملكة العربٌة 

 .040 -071 ،29،مجلة العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة .السعودٌة

 الإعلام. لبحوث الجزائرٌة المجلة. الرلمٌة الفضاءات عبر المٌادة تحدٌات(. 0700. )نورة طالب، أٌت

 تعزٌز فً المتواضعة المٌادة دور(. 0702. )ثابت حمدي ثابت ومحمد، سعٌد، رضوان عبد الحكٌم حافظ،

 مجلة. أسٌوط جامعة على بالتطبٌك البشرٌة الموارد تمكٌن الوسٌط الدور اختبار: للعاملٌن المتمٌز الأداء

 .1173 - 1704 (،101)01 التربٌة، كلٌة
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 ،03 العلمً، للنشر العربٌة المجلة. وأهدافها المشارٌع إدارة مفاهٌم(. 0707. )محمد روان الحدٌدي،

304 - 390. 

 الكفاءة تعزٌز فً التحوٌلٌة المٌادة دور(. 0718. )حمٌد زٌنب ومزهر، عبدالرضا، صالح رشٌد،

 كلٌة مجلة. المادسٌة جامعة كلٌات فً التدرٌسٌة الهٌئة أعضاء من عٌنة لآراء استطلاعٌة دراسة: الذاتٌة

 .281 - 237 (،0)17 والمالٌة، والإدارٌة الالتصادٌة للدراسات والالتصاد الإدارة

 دراسة: الرلمً التحول تحمٌك فً الاستراتٌجٌة المٌادة دور(. 0701. )شعبان وبعٌطٌش، صالح، زابً،

 .142 - 122 (،1)4 المتمدمة، الالتصادٌة البحوث مجلة. بالمسٌلة بوضٌاف محمد جامعة حالة

 الأداء بمستوى وعلالتها الاستراتٌجٌة المٌادة مهارات(. 0719. )رمضان منصور محمد لزعنون،ا

 03 (،0)2 للأبحاث، الاستملال جامعة مجلة. غزة شمال محافظة بلدٌات على تطبٌمٌة دراسة: المؤسسً

- 118. 

 المٌادة دور(. 0702. )بخاري أحمد عبد الكرٌم محمد وحداد، عواض، عوض عاٌض أبرار السلمً،

 بمحافظة الصحة وزارة فً الموظفٌن على مٌدانٌة دراسة: الأزمات إدارة فاعلٌة تعزٌز فً التحوٌلٌة

 .198 - 141 ،01 العلمً، للنشر العربٌة المجلة. جدة

 نتائج تطوٌر مشروع حالة: الابتكار مشارٌع إدارة(. 0710. )زٌنة وزنادي، السعٌد، محمد عابدي،

 .32 - 13 (،1)18 والإدارٌة، الالتصادٌة العلوم مجلة. الجزائر فً البحوث

 الأداء تعزٌز فً الاستراتٌجٌة المٌادة دور(. 0700. )لاسم عمٌل وهاشم، جاسم، ممدام عبد الحسٌن،

 كلٌة مجلة. بابل/  الجنائٌة الأدلة تحمٌك لسم مدٌرٌة ضباط من عٌنة لآراء استطلاعٌة دراسة: المنظمً

 .140 - 127 (،2)12 والمالٌة، والإدارٌة الالتصادٌة للدراسات والالتصاد الإدارة

 دراسة: الوظٌفً الأداء تحسٌن فً التحوٌلٌة المٌادة تأثٌر(. 0701. )عواد رشٌد عدنان عبدالدلٌمى،

 والالتصادٌة، الإدارٌة للعلوم تكرٌت مجلة. تكرٌت جامعة فً الأكادٌمٌة المٌادات لآراء تحلٌلٌة

19(41)، 204 - 222. 

 العمل فرق لٌادة لمهارات العام التعلٌم مدارس مدٌري ممارسة(. 0713. )زهٌد محمد بن علً الغامدي،

 .208 - 221 (،2)14 والنفسٌة، التربوٌة العلوم مجلة. المدرسٌة

 مجلة. العمل فرٌك وإدارة ونمو بناء(. 0773. )محمود محمد مدحت النصر، وأبو رفعت، محمد لاسم،

 .199 - 189 (،1)19 الإنسانٌة، والعلوم الاجتماعٌة الخدمة فً دراسات
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 المٌادة لسلوكٌات المفسرة النظرٌات(. 0701. )نسرٌن والحلوانً، عبد الرزاق، ضٌاء نور الكرٌمً،

 .001 - 032 (،2)13 والمالٌة، والإدارٌة الالتصادٌة للدراسات والالتصاد الإدارة كلٌة مجلة. الإدارٌة

 العمل فرٌك وجودة التحوٌلٌة المٌادة أثر(. 0701. )سلٌم خٌر محمد زٌد، أبو و صالح، محمد حنٌن النعٌمات،

 ماجستٌر رسالة) الأردن فً المعلومات تكنولوجٌا مشارٌع على تطبٌمٌة دراسة: العمل فرٌك أداء فً

 .السلط التطبٌمٌة، البلماء جامعة(. منشورة غٌر

 


