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:  مجلس الادارة فى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات العائليةدور
نموذجا .'NCA"شركة رويبة 

كاتالشرفيالحوكمةمعاييرتطبيقمدى_:القدسمجلةفيالرسالةهذهعلىبناءًا

.الاجتماعيةالريادةبتحقيقوعلاقتهاالعائلية
https://dspace.alquds.edu/items/1ace27ae-e016-45b3-82df-

9d4c698f0cec
مجلسدورفهمإلىيهدفالعائليةالشركاتفيالحوكمةمعاييرتطبيقمدىفيالبحث

حالةةدراسخلالمن.والاستدامةالشفافيةوضمانالاجتماعيةالريادةتحقيقفيالإدارة

ً دوراً يلعبالإدارةمجلسأنيظهررويبة،شركة ما،الحوكمةمبادئتعزيزفيحاسما

حثيةالبالاتجاهات.السلطةاستخدامإساءةويمنعالمحاسبيةالممارساتفيالثقةيعزز

حصوفالعائلية،للشركاتوالاجتماعيالماليالأداءعلىالحوكمةتأثيردراسةتشمل

الحاجةمنتتضالبحثيةالفجوات.الاستدامةتحقيقفيوالخارجيةالداخليةالحوكمةآليات

ركاتالشفيالحوكمةتطبيقعلىالمحليةالثقافةتأثيرحولالدراساتمنمزيدإلى
.الشركاتهذهفيالأعمالوريادةالابتكارعلىالحوكمةتأثيروكذلكالعائلية،
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ات أثر تطبيق أبعاد الحوكمة على أداء الشرك

العائلية بالمملكة العربية السعودية

افية،الشفالعدالة،مثلالمختلفةالحوكمةأبعادتأثيردراسةتتضمنالبحثيةالاتجاهات

همفتشملكما.العائليةالشركاتأداءعلىالإداريوالتمكينالمشاركة،النزاهة،المساءلة،

تأثيركشافواستالسعودية،العربيةللمملكةالمحليالسياقفيالحوكمةمبادئتطبيقكيفية

نقصفيتكمنالبحثيةالفجوة.المبادئهذهفعاليةعلىالاجتماعيةوالعواملالمحليةالثقافة

ً ،العائليةغيرالقطاعاتعلىالحوكمةأبعادتأثيرتتناولالتيالتطبيقيةالدراسات فيوأيضا

ائليةالعللشركاتالخاصةالاحتياجاتمعتتناسبحوكمةوقوانينأنظمةتطويرإلىالحاجة

ً هناك.المملكةفي فيةوالاستدامالابتكارعلىالحوكمةتأثيرتشمللدراساتحاجةأيضا

لهذهوالاجتماعيالماليالأداءعلىالحوكمةمبادئتطبيقتأثيروكذلكالعائلية،الشركات

.الطويلالمدىعلىالشركات
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إرساء مبادئ الحوكمة ودورها في دعم استمرارية الشركات العائلية
دراسة حالة-

لخلامنالعائليةالشركاتاستمراريةدعمفيالحوكمةمبادئدوردراسةتتضمنالبحثيةالاتجاهات

التواصلضعفالاستراتيجي،التخطيطإهمالالفعالة،الإداريةالهياكلغيابمثلالشائعةالتحدياتمعالجة

الاعتماديرتأثفحصأيضًاتشمل.والإدارةالملكيةلانتقالواضحةسياساتوجودوعدمالعائلة،أفرادبين

العائليةاعاتالصروأثرالعائلية،العلاقاتعلىالمبنيالعشوائيالتوظيفمقابلوالكفاءةالخبرةذويعلى

الحوكمةادئمبتطبيقعلىتركزالتيالدراساتنقصفيتكمنالبحثيةالفجوة.الشركاتاستمراريةعلى

هياكلبنيتكيفيةتستكشفالتيالأبحاثمنلمزيدحاجةهناك.الجغرافيةوالمناطقالقطاعاتمختلففي

فيتبحثالتيالدراساتفيفجوةتوجدكما.العائليةالشركاتفيالقيادةانتقالوسياساتفعالةإدارية

حاجةهناكذلك،إلىبالإضافة.الشركةاستمراريةلضمانبفعاليةالعائليةالخلافاتوإدارةتوجيهكيفية

مثلجوانبعلىالحوكمةتأثيرلتحليلالعائليةالشركاتمنالمزيدتشملموسعةتطبيقيةلدراسات
.والمساءلةوالتقييمالتوظيف
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