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تم اختیار البحث العلمي الآتي لتحلیلھ باستخدام أداة من 
:(ChatGPT) أدوات الذكاء الاصطناعي

عنوان البحث: دور الإدارة في تحسین الأداء •
المؤسسي

الباحث: عقید یوسف أحمد عبیدات•
المجلة: مجلة JASPSS للعلوم الاجتماعیة•
•ISSN: 2958-6798
سنة النشر: 2024•
رابط المجلة والبحث:•

 https://jaspss.com

یعُد ھذا البحث منشورًا في مجلة علمیة محكّمة، مما یمنحھ 
موثوقیة أكادیمیة عالیة ویجعلھ مناسباً للتحلیل والنقد العلمي.

www.midocean.ae



استخدام أداة الذكاء الاصطناعي 

تم استخدام أداة Chat GPT بوصفھا أداة ذكاء اصطناعي داعمة في البحث العلمي، وذلك لطلب 
تولید العناصر الآتیة اعتمادًا على عنوان البحث فقط:

مشكلة البحث•
تساؤلات البحث•
أھداف البحث•
فروض البحث•

مھم: تم إدخال عنوان البحث فقط دون تزوید الأداة بأي نص من البحث الأصلي، وذلك لقیاس قدرة 
الذكاء الاصطناعي على الاستنتاج والتحلیل المستقل.
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(ChatGPT كما یقترحھا) 1. مشكلة البحث

تتمثل مشكلة البحث في وجود تفاوت في مستوى الأداء المؤسسي بین المؤسسات، رغم امتلاكھا موارد بشریة ومادیة متقاربة، 
مما یثیر تساؤلات حول دور الإدارة وأسالیبھا في تحسین الأداء المؤسسي وتحقیق الأھداف التنظیمیة بكفاءة وفعالیة.

2. تساؤلات البحث
ما دور الإدارة في تحسین الأداء المؤسسي؟•
ما الأسالیب الإداریة الأكثر تأثیرًا في رفع كفاءة الأداء؟•
ھل توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الممارسات الإداریة ومستوى الأداء المؤسسي؟•
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مخرجات Chat GPT المقترحة



3. أھداف البحث
التعرف إلى مفھوم الأداء المؤسسي وأبعاده.•
تحلیل دور الإدارة في تحسین الأداء المؤسسي.•
بیان أثر الأسالیب الإداریة في تحقیق التمیز المؤسسي.•

4. فروض البحث
توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الإدارة الفعّالة وتحسین الأداء المؤسسي.•
تؤثر الممارسات الإداریة الحدیثة تأثیرًا إیجابیاً في مستوى الأداء المؤسسي.•
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عند مقارنة مخرجات Chat GPT مع ما ورد في البحث الأصلي، نلاحظ ما یلي:

جاءت صیاغة المشكلة المقترحة من ChatGPT عامة ومنطقیة، لكنھا تفتقر إلى التحدید السیاقي الذي یمیزّ البحث •

الأكادیمي (مثل تحدید نوع المؤسسات أو البیئة التطبیقیة).

تساؤلات وأھداف البحث التي اقترحھا الذكاء الاصطناعي تتوافق من حیث المضمون العام مع البحث الأصلي، إلا •

أنھا أقل عمقاً ولا تعكس الإطار النظري الذي اعتمد علیھ الباحث.

الفروض جاءت بصیغة صحیحة أكادیمیاً، لكنھا بقیت عامة ولم تشُتق بشكل مباشر من دراسات سابقة كما ھو متبع •

في البحث العلمي الرصین.
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المقارنة مع ما ورد في البحث الأصلي
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تظُھر ھذه التجربة أن ChatGPT قادر على:

تولید ھیكل أولي مقبول لمشكلة البحث وتساؤلاتھ.•

مساعدة الباحث في مرحلة العصف الذھني وبناء الإطار العام للبحث.•

إلا أن الاعتماد علیھ وحده لا یعُد كافیاً، وذلك للأسباب الآتیة:

عدم القدرة على الربط العمیق بین المتغیرات استنادًا إلى نظریات علمیة.•

غیاب الإحالة إلى الدراسات السابقة.•

عدم مراعاة السیاق التطبیقي والزمني للبحث.•

www.midocean.aeوھذا یؤكد ما أشارت إلیھ المحاضرة بأن الذكاء الاصطناعي أداة مساندة ولیس بدیلاً عن الباحث.

التحلیل النقدي لمخرجات الذكاء 
الاصطناعي
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الذكاء الاصطناعي لا یغني عن الباحث، بل یتطلب:

باحثاً یمتلك مھارات نقدیة.•

قدرة على التقییم والتمییز بین الصیاغات العامة والصیاغات العلمیة الدقیقة.•

معرفة بالمنھجیة العلمیة وأخلاقیات البحث.•

وبالتالي، فإن الجودة النھائیة للبحث تعتمد على خبرة الباحث ولیس على الأداة فقط.
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ھل الذكاء الاصطناعي وحده كافي؟



یسُھم الذكاء الاصطناعي، مثل ChatGPT، في 

دعم البحث العلمي وتسریع بعض مراحلھ، إلا أن 

البحث الأكادیمي الرصین یظل قائمًا على عقل 

الباحث التحلیلي، وخبرتھ المنھجیة، وقدرتھ على 

النقد العلمي الواعي.
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