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اح عرض مشكلة بحثية لدراسة علمية وتوضيح أسلوب صياغتها ومدى نج: التكليف الثالث 

ثم , ية الباحث في عرض مشكلة الدراسة وهل كان موفق في مراعاة اعتبارات اختيار المشكلة البحث

.يقوم الباحث بصياغة مشكلة دراسة جديدة لمتغيرات من اختياره



:المرجع 
أثر الامتثال التنظيمي في الحد من الغموض الاستراتيجي بوجود (. 2024. )جمال، حسان جميل محمود

 ً أطروحة)دراسة ميدانية على قطاع الشركات الاستخراجية في الأردن: مبادئ الحوكمة متغيراً وسيطا . 
.كلية الدراسات العليا، جامعة مؤتة، الأردن
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رابط الرسالة التي تم نقدها 

https://drasah.com/DownloadFile.aspx?typ= 1=dicer&4360
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الدراسةتقييم مشكلة 
لبيان أبعاد المشكلة( من العام إلى الخاص)اتبع الأسلوب العلمي المتسلسل 

خبرته العملية في تقديم الاستشارات بمجال الإدارة"انطلق الباحث من واقع : لخبرة الميدانية والتخصصا . 

.العلمي للغوص في أبعادها

.تم تحديد المشكلة بعبارات واضحة ومحددة في سؤال رئيسي وأسئلة فرعية غطت جميع متغيرات الدراسة وأبعادها:الوضوح والتحديد-

انطلقت المشكلة من واقع عملي ملحوظ وهو احتمالية تسبب عدم الامتثال التنظيمي في حدوث الغموض الاستراتيجي في :والأهمية العمليةالواقعية 

مناجم الفوسفات )الصناعات الاستخراجية بالأردن، مما يمنح الدراسة فائدة تطبيقية مباشرة للشركات المستهدفة 

.(والبوتاس

أشار الباحث إلى أن دور مبادئ الحوكمة في الحد من الغموض الاستراتيجي ليس واضحًا بشكل كافٍ في الدراسات السابقة، :تحديد الفجوة البحثية-

.تهلدراسمما يبرر الحاجة 

الفوسفات والبوتاس، مشيرة مناجم تحدد بوضوح مشكلة الدراسة الحاجة إلى البحث في هذا المجال في بيئة محددة :تحديد المشكلة والفجوة البحثية-

.إلى ندرة الدراسات السابقة في هذا المجال

ومجتمع دراسة محدد لجمع البيانات وتحليلها ( استبانة)وضح الباحث ان المشكلة قابلة للبحث حيث تم استخدام أدوات منهجية :قابلية البحث-

.إحصائياً، مما أدى إلى نتائج واضحة
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ختياره لمّتغيرات من اّ بحّثية مشكلة لباحث بكّتابة يقوم ا* 

دراسة تأثير مراقبة وإدارة الجداول الزمنية )الموضوع 

لمراحل المشروع في تأخر إكمال المشاريع الإنشائية 

(بالمملكة العربية السعودية 

:فيما يلي عرض لمقدمة من كتابة الكاتب 



:مشكلة الدراسة 

طقة العربية السعودية عموماً وفي منالممكلةمن خلال اطلاع الباحث وصلته الوثيقة بالمشاريع الإنشائية المنفذة في 

جدة خصوصاً ،لاحظ الباحث أن التخطيط الإداري والهندسي السليم للمشاريع الهندسية يلعب دورا كبير في نجاح 

شركات المقاولات في إنجاز مشاريعها ضمن الوقت المحدد لها ، وعلى العكس فإن سوء التخطيط وعدم الفهم الدقيق 

سيؤدي إلى فقدان السيطرة على ( احله، أهمية التخطيط ، مقومات التخطيط الفعالرمفهوم التخطيط وم) لكل من 

ى مدى مكونات التحكم في المشروع الهندسي من حيث زمن التنفيذ ، جودة التنفيذ ، تكلفة التنفيذ ، ويركز البحث عل

.تأثير سوء التخطيط في وقت المشروع وتأخر إنجاز المشاريع الإنشائية نتيجة ذلك

العربية والممكلةالأخيرة السنواتفيالعالمشهدهالذيالاقتصاديوالنموالعالمعلىحيث أن الانفتاح

،السعودية خصوصا أدى الى دخول عدد من الشركات الدولية العاملة في مجال الانشاءات والهندسة 

الى ما  تشهده المملكة بالإضافة ، البعض ونتيجة لهذا الوضع اشتدت حدة المنافسة بين الشركات مع بعضها 

ولة ليواكب الأحداث القادمة في المملكة والتي تشمل بطمن تتطور سريع  العربية السعودية كافة على امتداد جرافتيها 

وهو الحدث الأضخم عالميا 2034كأس العالم وبطولة 2030ومعرض اكسبو الدولي 2027كأس أسيا لكرة القدم 

. مما يتطلب إنجاز المشاريع الإنشائية في الوقت المحدد 
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ازدهار السوق السعودي ظهرت الحاجة الى دراسة الأسباب الجذرية لتأخر تسليم فيونتيجة  التطورات المتسارعة

المشاريع في موعدها المتفق عليه تعاقديا مع أصحاب العلاقة ومنها عدم مراقبة وإدارة الجداول الزمنية المتفق عليها عند 

التحكم بداية المشروع مما يترتب على ذلك عدم تسليم المشاريع في الموعد المحدد والمطلوب لتحقيق الغاية من الإنجاز و

.في المشروع الهندسي من حيث زمن التنفيذ ، جودة التنفيذ ، تكلفة التنفيذ 

لتجنبالزمنية بالمشاريعالجداولأدارةمتابعةأهميةمعرفةفيتساعدناوالتيالبحثومن هنا يمكن أن نصيغ تساؤلات

:المشاريعتأخر

ما مدى تأثير مستوى التأهيل والشهادات المهنية التخصصية لكوادر قسم التخطيط على واقعية ومصداقية الخطط -1

الزمنية الموضوعة؟

كيف تؤثر الصلاحيات والسلطات الممنوحة لمهندسي التخطيط من قِبل الإدارة العليا على استجابة مهندسي الموقع -2

لتحديثات الجدول الزمني؟

ما مدى تأثير تأخر وتباطؤ تطبيق المهام الأنشطة بالوقت المطلوب على الاستغلال الأمثل للموارد البشرية والمالية ؟ -3
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