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العرض التحليلي لمشكلة البحث

دواته،أواختيارأسئلته،بناءنحوالباحثانطلاقوأساسالأكاديميالعملجوهرالبحثمشكلةتمثل
شكلةالمجاءتالدراسة،هذهوفي.للدراسةوالتحليليالنظريالإطارتوجهالتيوهيأهدافه،وتحديد
فيالمتوسطةوالصغيرةالشركاتقطاعوهوالأهمية،بالغاقتصاديًاقطاعًايواجهواقعيبتحدٍ مرتبطة
مصادرتنويعإلىالرامية2030المملكةرؤيةفيأساسيةركيزةيُعدالذيالسعودية،العربيةالمملكة
.الأعمالريادةبيئةوتعزيزالنفط،علىالاعتمادوتقليصالدخل،

وجودإلىأشارحيثالباحث،عرضهالذيالتحليليوالتمهيدالمقدمةمنالبحثمشكلةاستخلاصيمكن
الفعليالمؤسسيالأداءومستوىجهة،منالقطاعلهذاالداعمةوالسياساتالحكوميةالمبادراتبينفجوة
عانيتتزاللاالمؤسساتهذهمنالكثيرأنالباحثلاحظوقد.أخرىجهةمنالشركاتهذهتحققهالذي
ماوهومدى،البعيدالتخطيطفيوقصورالمالية،نتائجهافيوتذبذبالإدارية،الهيكلةفيضعفمن
المدىلىعأدائهاتحسينفيالاستراتيجيالتخطيطمفاهيمتطبيقوأهميةدورعنالتساؤلإلىقاده

.الطويل



العرض التحليلي لمشكلة البحث

الصغيرةللشركاتالاقتصاديةالأهميةباستعراضبدأمنطقيتسلسلخلالمنالمشكلةإبرازتموقد
الإدارةأدواتبضعفالتحدياتهذهارتباطوبيانتواجهها،التيالتحدياتاستعراضثموالمتوسطة،

دواتأأهممنيُعدالذيالاستراتيجيالتخطيطممارسةضعفأوغيابوخصوصًاالاستراتيجية،
الممارساتينبللعلاقةالعميقالباحثفهمعلىمؤشرًايُعدللمشكلةالمنطقيالبناءهذا.الحديثةالإدارة

النظريطرحالعنبعيدًاوواقعياًتطبيقيًاإطارًاللمشكلةأعطىماوهوالمؤسسية،والنتائجالإدارية
.المجرد



الطريقة المستخدمة في صياغة المشكلة

التحليليسلوبالأعلىاعتمدإنهالقوليمكنالمشكلة،صياغةفيالباحثاتبعهاالتيالطريقةتحليلعند
هذاتمثلوقد.التطبيقيةالإداريةالدراساتفياستخدامًاالأساليبأكثرمنوهوالوصفي،السببي

أوورقص)محتملبسبب(المؤسسيالأداءضعف)ظاهرةربطخلالمنالمشكلةصياغةفيالأسلوب
.الارتباطهذااختبارتستهدفتساؤلاتبناءثم،(الاستراتيجيالتخطيطغياب

حيثلمشكلة،اجوهرإلىتقودالتيالمنطقيةالمقدماتعرضبأهميةمنهجياًوعياًالمشكلةصياغةتظُهر
شركاتالومكانةالسعودي،الاقتصاديالسياقبعرضلهمهّدبلبالسؤال،مباشرةالباحثيبدألم

كيفوبيّنات،المؤسسهذهاستقرارضعفتناولتالتيالأدبياتاستعرضثمفيه،والمتوسطةالصغيرة
.ذبذبهتأوالأداءتدهورإلىالمؤديةالعواملأبرزبينمنيُعدالتخطيطيةالاستراتيجياتغيابأن



الطريقة المستخدمة في صياغة المشكلة

الدراساتةمحدوديإلىالباحثأشارإذالبحثية،الفجوةأسلوباستخدامأيضًاالصياغةفيتجلىوقد
الشركاتيئةبفيتحديدًاالمؤسسيوالأداءالاستراتيجيالتخطيطبينالعلاقةتناولتالتيالسابقة

فكرةدعميعلميًابعدًاوأعطاهاالمشكلةطرحمنطقيةمنعززمماالسعودية،فيوالمتوسطةالصغيرة
.البحثإلىالحاجة

ممامحلي،الالواقعيوالسياقالمدروسةالظاهرةبينالربطأسلوباستخدامكذلكالمشكلةبناءتضمن
عمليالللاستخدامملاءمةأكثرالدراسةيجعلماالسعودية،الأعمالببيئةترتبطخصوصيةمنحها

.الدولةمستوىعلىوالإداريالاقتصاديالتخطيطفيوالتطبيقي



تحليل نقدي لبنية المشكلة ومدى فاعليتها

أداءيفالضعفمستوىأوالأزمةحجمتوضحكميةبياناتأوبإحصائياتتدُعّملمالمشكلةأنكما
الحاجةبنّيتإلىبالقارئويدفعالبرهانيالجانبمنسيعُززكانماوهووالمتوسطة،الصغيرةالشركات
والمتوسطةيرةالصغالشركاتتباينأوتنوعمدىالصياغةتظُهرلمذلك،إلىإضافة.للدراسةالحقيقية

.المؤسساتلهذهالفعليالواقعتنوعرغمموحدةتبدوالمشكلةيجعلمماالقطاعات،حيثمن



خلاصة تحليلية

واقعي،الوالارتباطالمنطقيالتسلسلحيثمنمتوازنةالدراسةهذهفيالبحثمشكلةصياغةجاءت
اتالشركقطاعمنالمطلوبوالدورالمتاحةالإمكاناتبينالفجوةتوضيحفيالباحثنجححيث

اعتمدكما.جيالاستراتيالتخطيطثقافةغيابهوالقصورهذاأسبابأحدأنمبيناًوالمتوسطة،الصغيرة
بالسياقبطهرثمأولاًٍالنظريالإطارعرضعلىوركّزالسببي،التحليليالوصفأسلوبعلىالباحث

.المنهجيةالناحيةمنلهتحُسبمقاربةوهيالسعودي،

عنهاعبيرالتتملوأوحديثة،وإحصائياتبأرقامدعمهاتملوووضوحًاقوةستزدادكانتالمشكلةأنإلا
مصاغةالمشكلةتبقىذلك،ورغم.للاختبارقابلةفرضيةإلىتحويلهيمكنمباشربحثيسؤالصورةفي

فرضياتها،والدراسةأهدافلبناءقوياًمنطلقاًتكونأنمنمكّنهامماوالتماسك،المنهجيةمنجيدبقدر
.اللاحقوالتطبيقيالميدانيللتحليلالسليمالأساسوضعفيوأسهمت



المرجع

داء دور التخطيط الاستراتيجي في تحسين الأ(. 2025. )ب. ع, الغنايم
دراسة ميدانية على مجموعة من الشركات الصغيرة )المؤسسي 

 Retrieved from(. والمتوسطة في المملكة العربية السعودية

https://www.ijrsp.com/volume/issue-64/4/

www.midocean.ae



Thank You

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

