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:اݍݰوكمة والإداء المؤسؠۜܣ  

 
ً
Ȗعت؄ف اݍݰوكمة المؤسسية أحد المواضيع الرئʋسية الۘܣ حازت عڴʄ اɸتمام واسع ࡩʏ السنوات الأخ؈فة، خاصة

 ʏالعقدين الماضي؈ن مثل أزمة أنرون ࡩ ʏا العالم ࡩɸدɺعد الأزمات المالية الۘܣ شȊ2001  ʏ2008والأزمة المالية العالمية ࡩ  .
 حاسمًا ࡩʏ تحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ، Ȗعزʈز الثقة ب؈ن المسȘثمرʈن، وزʈادة القدرة التنافسية للشرɠات

ً
.  اݍݰوكمة اݍݨيدة Ȗعد عاملا

ية،ؤوليمكن Ȗعرʈف اݍݰوكمة المؤسسية بأٰڈا مجموعة من القواعد والإجراءات الۘܣ ٮڈدف إڲʄ ضمان أن Ȗعمل الشرɠات بطرʈقة تȘسم بالشفافية والمس
افق مع مصاݍݳ ɠافة أܵݰاب المصݏݰة  دار بما يتو

ُ
.وأن ت

مɺمة الأسبوع 
الثاɲي
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مؤسسة مالية ࡩʏ كيɴيا ب؈ن  236ࡩʏ دراسة شملت . Ȗش؈ف العديد من الدراسات إڲʄ وجود علاقة إيجابية ب؈ن اݍݰوكمة المؤسسية والأداء المؤسؠۜܣ
 ,Wasike(، وُجد أن اللوائح المالية Ȗعدل تأث؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ الأداء الماڲʏ، مما ʇعزز من فعالية ɸذه المؤسسات 2015و 2010عامي 

).2017

ظɺر الأبحاث أن ɸناك علاقة إيجابية ب. ، أظɺرت الدراسات أɸمية اݍݰوكمة الفعالة ࡩȖ ʏعزʈز أداء الشرɠاتȊ2008عد الأزمة المالية لعام 
ُ
؈ن ت

.ممارسات اݍݰوكمة اݍݨيدة والأداء الماڲʏ للشرɠات، خاصة ࡩʏ أوقات الأزمات

www.midocean.ae
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شركة أمريكية من عشرة قطاعات صناعية أن جودة الحوكمة، كما تم قياسها باستخدام مؤشر  10171على سبيل المثال، وجدت دراسة شملت 
ESG ASSET 4 ( 【2014و 2002لها ارتباط سلبي ومعنوي مع الأداء المالي بين عامي ، SpringerLink) 
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شركة أمرʈكية من عشرة قطاعات صناعية أن جودة اݍݰوكمة، كما تم قياسɺا باستخدام  10171عڴʄ سȎيل المثال، وجدت دراسة شملت 

SpringerLink( ( 2014و 2002لɺا ارتباط سلۗܣ ومعنوي مع الأداء الماڲʏ ب؈ن عامي  ، 4ESG ASSETمؤشر 

 ESG ASSET 4مؤشر 
Ȗعۚܣ  "ESG. "للشرɠات (ɸ)Environmental, Social, and Governanceو أداة تقييم تركز عڴʄ اݍݨوانب البيȁية، الاجتماعية، واݍݰوكمية 

ر ɸذا المؤشر يقيم الشرɠات بناءً عڴʄ كيفية إدارٮڈا للمخاط .(Governance(واݍݰوكمة  ،(Social(الاجتماعية  ،(Environmental(البيȁية 
 ESG ASSET 4الɺدف من استخدام مؤشرات مثل . والفرص المرتبطة بɢل من ɸذه اݍݨوانب الثلاثة

ʄ الأداء الماڲɸ ʏو توف؈ف معلومات مفصلة للمسȘثمرʈن حول الممارسات البيȁية، الاجتماعية، وحوكمة الشرɠات الۘܣ يمكن أن تؤثر عڴ
.والسمعة طوʈلة الأمد للشركة
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Ȗعۚܣ أن الدراسات وجدت أن ɸناك علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية ب؈ن " 2014و 2002لɺا ارتباط سلۗܣ ومعنوي مع الأداء الماڲʏ ب؈ن عامي 
بمعۚܢ آخر، الشرɠات الۘܣ . 2014إڲʄ عام  2002والأداء الماڲʏ للشرɠات ࢭʏ الف؅فة من عام  ،ESG ASSET 4جودة اݍݰوكمة، كما تم قياسɺا بمؤشر 

ن أن ʇش؈ف إڲɸ ʄذا يمك. ܥݨلت درجات عالية ࢭʏ مؤشر اݍݰوكمة ظɺرت لدٱڈا نتائج مالية أقل مقارنة بالشرɠات الۘܣ لدٱڈا درجات حوكمة أقل
مد من حيث أن الاسȘثمار ࢭʏ ممارسات اݍݰوكمة قد يɢون له تɢلفة قص؈فة الأمد عڴʄ الأداء الماڲʏ، رغم أنه قد يɢون له فوائد طوʈلة الأ 

.الاستدامة والسمعة
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ظɺر أن تبۚܣ معاي؈ف التدقيق العالية، خصائص مجلس الإدارة، وتبۚܣ معاي؈ف التقارʈر الما
ُ
ولية ɠلɺا عوامل لية الدࢭʏ دراسة أجرʈت عڴʄ الشرɠات السعودية، أ

(Ȗ】45 )SpringerLinkش؈ف ɸذه النتائج إڲʄ أن اݍݰوكمة اݍݨيدة Ȗعزز الأداء الماڲʏ. أدت إڲʄ تحس؈ن الأداء الماڲʏ للشرɠات
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Good Governance within Public Participation and National Audit for Reducing Corruption

https://doi.org/10.3390/su15097030.

فساد ل تقليل التوܷݳ الدراسة أن اݍݰوكمة اݍݨيدة، بمشاركة اݍݨمɺور ࡩʏ عمليات التدقيق الوطۚܣ، يمكن أن تؤدي إڲʄ تحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ من خلا
.كمة الرشيدةɸذه النتائج تدعم أɸمية تفعيل دور اݍݨمɺور ࡩʏ عمليات التدقيق الوطۚܣ كوسيلة فعالة لتحقيق اݍݰو . وزʈادة الشفافية والمساءلة

:  مقدمة
ة إڲʄ بيانات من وȖسȘند الدراس. تبحث الدراسة ࡩʏ أɸمية اݍݰوكمة اݍݨيدة من خلال دمج المشاركة العامة ࡩʏ عمليات التدقيق الوطۚܣ لݏݰد من الفساد

من جودة  النتائج Ȗش؈ف إڲʄ أن المشاركة العامة Ȗعزز وظائف الوقاية والكشف والمقاومة ࡩʏ التدقيق، مما يحسن. 2017-2008مقاطعة صʋنية للف؅فة  30
.اݍݰوكمة المؤسسية وʈقلل الفساد
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:مشɢلة البحث
والمقاومة ࢭʏ ة والكشف تتمثل مشɢلة البحث ࢭʏ فɺم كيفية تأث؈ف المشاركة العامة ࢭʏ عمليات التدقيق الوطۚܣ عڴʄ حوكمة الفساد، ومدى قدرة وظائف الوقاي 

التدقيق الوطۚܣ عڴʄ تقليل مستوʈات الفساد وȖعزʈز الأداء المؤسؠۜܣ

 :الȘساؤلات
كيف تؤثر المشاركة العامة ࢭʏ عمليات التدقيق الوطۚܣ عڴʄ تقليل الفساد؟

ما ۂʏ الأدوار الۘܣ تلعّڈا وظائف الوقاية والكشف والمقاومة ࢭʏ النظام التدقيقي الوطۚܣ ࢭʏ حوكمة الفساد؟
إڲʄ أي مدى Ȗساɸم اݍݰوكمة اݍݨيدة والمشاركة العامة ࢭʏ تحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ وزʈادة الشفافية والمساءلة ࢭʏ اݍݰɢومة؟
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:أɸمية البحث
ʇساɸم البحث . ليل الفسادت؄فز أɸمية ɸذا البحث ࢭʏ تقديم فɺم عميق لكيفية تفعيل المشاركة العامة ࢭʏ عمليات التدقيق الوطۚܣ لتعزʈز اݍݰوكمة اݍݨيدة وتق

ʄالوقاية والكشف والمقاومة، مما يؤدي إڲ ʏعزز وظائف التدقيق الوطۚܣ ࢭʇ أن تفعيل المشاركة العامة يمكن أن ʄتقديم أدلة عملية عڴ ʏ؈ن الأداء المؤسؠۜܣ تحس ࢭ
.وزʈادة الشفافية والمساءلة اݍݰɢومية

:  فرضيات البحث
يف؅فض أن المشاركة  كما. للتدقيق الوطۚܣ Ȗساعد ࢭʏ تقليل الفساد من خلال وظائف الوقاية والكشف والمقاومة" وظيفة اݍݨɺاز الرقاȌي "يف؅فض البحث أن 

.العامة ࢭʏ التدقيق الوطۚܣ Ȗعزز ɸذه الوظائف وȖساɸم ࢭʏ تحس؈ن اݍݰوكمة وتقليل الفساد
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:الإطار النظري للدراسة
وات رئʋسية لمɢافحة للتدقيق الوطۚܣ، الۘܣ Ȗشمل وظائف الوقاية والكشف والمقاومة ɠأد" يوظيفة اݍݨɺاز الرقاʇ"Ȍعتمد الإطار النظري للدراسة عڴʄ مفɺوم 

ݳ كيف يمكن للمشاركة العامة ࢭʏ التدقيق الوطۚܣ أن تزʈد من. الفساد وȖعزʈز اݍݰوكمة اݍݨيدة فعالية ɸذه الوظائف من  ȖسȘند الدراسة إڲʄ الأدبيات الۘܣ توܷ
ستعرض ࢭʏ الدراسة نماذج ونظرʈات متعددة Ȗشرح العلاقة ب؈ن التدقيق الوطۚܣ والمشاركة العامة ࢭ. خلال Ȗعزʈز الشفافية والمساءلة

ُ
Ȗ تحس؈ن جودة اݍݰوكمة ʏ

.2017إڲʄ  2008وتقليل الفساد، مع ال؅فك؈ق عڴʄ الأدلة العملية من التجارب الصʋنية ࢭʏ الف؅فة من 
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:النتائج الإحصائية
ة الأك؆ف لɺا تأث؈ف كب؈ف ࡩʏ تقليل الفساد، حيث ɠانت وظيفة المقاوم) الوقاية، والكشف، والمقاومة(أظɺرت النتائج الإحصائية أن وظائف التدقيق الوطۚܣ 

.كما أن المشاركة العامة Ȗعزز من تأث؈ف ɸذه الوظائف، مما يؤدي إڲʄ تحس؈ن حوكمة الفساد وتقليل عدد حالات اݍݨرائم المرتبطة بالوظيفة. فعالية

: التوصيات
تدقيق كما توطۜܣ بتطوʈر نظام إشراف متɢامل لل. توطۜܣ الدراسة بضرورة Ȗعزʈز المشاركة العامة ࡩʏ عمليات التدقيق الوطۚܣ لزʈادة الشفافية والمساءلة

س؈ن Ȗعزʈز الوڤʏ العام حول أɸمية المشاركة ࡩʏ عمليات التدقيق يمكن أن ʇسɺم ࡩʏ تح. الوطۚܣ يتضمن مراكز إشراف مستقلة وتدرʈب مستمر للمراجع؈ن
.جودة اݍݰوكمة وتقليل الفساد
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حداثة المراجع المستخدمة ࡩʏ البحث
تم استخدام مصادر متنوعة . عند مراجعة قائمة المراجع المستخدمة ࡩʏ الدراسة، يظɺر أن غالبية المراجع تȘسم باݍݰداثة وتتماءۜܢ مع الموضوع البحۙܣ

.Ȗعود إڲʄ السنوات الأخ؈فة، بما ࡩʏ ذلك دراسات مɴشورة ࡩʏ مجلات علمية مرموقة ومصادر ع؄ف الإن؅فنت

يل المثال، عڴʄ سȎ. ، مما ʇش؈ف إڲʄ تحديث البيانات واستخدام الأدلة اݍݰديثة ࡩʏ تحليل القضية البحثية2023و 2018معظم المراجع Ȗعود إڲʄ الف؅فة ب؈ن 
.(Hakhverdyan & Shahinyan, 2022( 2022دراسة عن التأث؈ف الاقتصادي لتكنولوجيا الاتصالات ɲشرت ࡩʏ عام 

شرت ࡩʏ عام 
ُ
ɲ المشاركة العامة والتدقيق الوطۚܣ ʏ2023دراسة أخرى عن دور اݍݰوكمة ࡩ )Su et al., 2023).
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:Ȗشمل تم استخدام مراجع من مجلات علمية مختلفة •

•Economic Perspectives (2018)
•International Public Management Journal (2018)
•Journal of Business Ethics (2018).
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دف إڲʄ يمكن Ȗعرʈف اݍݰوكمة المؤسسية بأٰڈا مجموعة من القواعد والإجراءات الۘܣ ٮڈ
ضمان أن Ȗعمل الشرɠات بطرʈقة تȘسم بالشفافية والمسؤولية،

افق مع مصاݍݳ ɠافة أܵݰاب المصݏݰة  دار بما يتو
ُ
.وأن ت

:  اݍݰوكمة  أɸمية
&  ز الثقة Ȗعزʈ & تحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ &  إدارة اݝݵاطر & Ȗعزʈز الشفافية والمساءلة

ضمان الامتثال 

امة باختصار، اݍݰوكمة اݍݨيدة Ȗساɸم ࡩʏ تحقيق أɸداف المؤسسة بطرʈقة مستد
.ومسؤولة، وȖعزز من استقرارɸا ونجاحɺا عڴʄ المدى الطوʈل

"Good Governance within Public Participation and National Audit for 
Reducing Corruption"

ڴʄ حوكمة ٮڈدف الدراسة إڲʄ تحليل تأث؈ف المشاركة العامة ࡩʏ التدقيق الوطۚܣ ع
ز أظɺرت النتائج أن المشاركة العامة Ȗعز . 2017و 2008الفساد ࡩʏ الص؈ن ب؈ن عامي 

الفساد  من وظائف التدقيق الوطۚܣ ࡩʏ الوقاية والكشف والمقاومة، مما يقلل من
ر نظام توطۜܣ الدراسة بتعزʈز المشاركة العامة وتطوʈ. وʈحسن الأداء المؤسؠۜܣ

.إشراف متɢامل للتدقيق الوطۚܣ لتعزʈز الشفافية والمساءلة
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