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اسداهلل هاعلا هطاإلا هأودج: هافلا

هايقدلل 1.1

ماعز لف دإفتتعلاشم إفدعداشم هعةمتعب إامأثأا إفمف إاردإلاج إفتسعةشا أهأد مم إفميظشتشج إفاقعلج لذاوت

حاعدتع متعل دلتواو إفتيظتج ةعاج لووشي لف متعلا ددل مم فتع فتع دلفو إأثإشأا، إفاقعد إالز إاردإلا

إارإعل لذووتي هي إفتيظتج، ألأإد هشم إفتومأةج دإفتامقوإا إفقشا مم ماتعاج ماأد لتاي دا لتف لويتع. أد

هيعا لف لذتتا ةتع دإفتعلةشج، إفوإإيشج إفدشيمشم مم لسعايتا أحتعأ د داذتوت إفاعميشم ايعس ل اعةت إفلا إفتأةاف

هووي إفميظشتشج إفاقعلج إ دلذاأتت دإفتاقوا. إفتمتشأا إأثاتعز هشيج لي لف فيتيظتعا إفتتموإمج إفميعلتشج إفتشلا

إأاقج د لذتوت دإفمف إفتيظتج، لف إفاعميشم هشم إفتومأةج دإفاعدإا دإفتامقوإا إفقشا مم ماتعاج هأحتع اعب

أةوإإ مم دممعإلقج دلعاج دإضتج إفاقعلج ةلح ةعحو دةيتتع إفاتي. هشيج دمم هشيتا لشتع دلاعميتا لسوشأةا

إفمتعداا لي دلف هعفاتي. إفملإمتا دمتمعي ددحمعةشمتا إفاعميشم أدإا ايإ دااعهشمثع ع إحاوعامث لفو ةعم إفتيظتج،

إفماوام لاعم هأد ،2030 إفتتيوج لياج دإعل لف إفتاعداج إفاأهشج إفتتيوج لوتوةع إفمف إفودأي إدالمتعداج

ماوحشج ثأدإا إفتتيوج لتميو دل دإفدمأدةشتعداعا، إفيسا ف لاعات هاو إفعإيف فاللمتعد إفاعفاج إفأةشلا هعلسل

إيشاج لف (ماعدم) إفتاعداج إفاأهشج إفماوام يأةج دلألف دددال. لأايشعم 2.5 هيتع لشتمتع ل لذقوتت متمتيج سشأ

لوتي إامأإلشاشج ددوإا إتا إالز مم لاتي دشل إفمتعز، ةلإ لقعد إفمف إفعإيشج إفوأةعا

فييتع دممشيج مميعاج لعاوا فمذووتي دإفتاعدم، دإفسعاسعا إفاواوا دإفتاعدم إأثاعاشج دإفتاعدم إداامووعإ

دإفمتشل، دإفماعدم إداهموعل لشا لالال ايإ لقعب ليظشتشج ثقعلج ماعدم يأةج دلمديتإ . إفتتيوج لف إفتتموإب



ماعاشأ هأايإ ليملب ةتع فيوأةج. إداامأإلشاشج إأثةوإإ ا لذتقت مومأةج لشا إالز مم إفتعلسشم دلتوشم

متشأا داا لف إفميظشتشج فياقعلج إفتشعا إفودل ااوا متع إفعإيشج، إفوسعاإا دلاعاأ إفتساتشج إفتعةتج

يأةج حاعن لف إفميظشتشج إفاقعلج أثأ دلإاج أةتشج لألف ةيع دمم إفتتمقديشج. لاياعلتع دلتقشا إفوأةج حاعن

لف اعفتشمثع إ مأةلمث إفتتيوج موعحج لأاشت دفإ لتاإ إامأإلشاشج ااعداج فوأةج لاعدامثع ع أحتعلةمث هعلستع ماعدم،

. إفتاعدم لاعم

إفميظشتشج إفاقعلج هشم إفااللج ام إفووا دفإ لتاإ ةعحتع مم إفولإاج ةلح أةتشج ليداا ادا، مع إالز دمم
لالال لف ميتع اذتمسعد دلادشقشج ايتشج لياج لقواا هتوإ دلفو ماعدم، يأةج حاعن دهشم إفتتميسج هأهاعدةع

إفماوام لاعم لف إفتتعثيج فيوأةعا مأةاف دإعل دلعلشأ إفوأةج، دإإي إفميظشتشج إفاقعلج متعلاعا
إفتتيوج. دإإي إفودأي إفتيعاشج دإفقاعاعا

هابوا للكسل 1.2



دا دإفمادشقف، إأثةعداتف إفتتمعاشم ايإ إفميظشتشج إفاقعلج هتستعب إفتملإاو إداةمتعب مم إفأسا ايإ

إفودأي، إفتاعداج إفوأةعا دحاعن إفميظشتشج إفاقعلج أهاعد هشم إفااللج لتا لف دإضتج لاعا ةيعس للإز

إفاأهشج إفتتيوج لف حتدشمثع إفتوااج إداامأإلشاشج إفقاعاعا مم اذاوت إفلا إفماوام لاعم لف دهتعلج

ددا دإفودفف، إفتتيف إفتاشوام ايإ ميتعاج حاعدعا قو دقت لو ماعدم يأةج أم مم إفأسا لايإ إفتاعداج.

إفدتل اتمواف متع متوددا، للإز دا إفياعن ةلإ لف إفتسثأا إفميظشتشج إفاعإمي ليعدفو إفمف إفولإاعا أم

لف إفولإاج ةلح موويج دلمايإ . اتع. دلعات إفوأةج حاعن إامتأإلاج لف إفميظشتشج إفاقعلج أثأ لف إفتاتتا

إفأئشا إفمتعيز ةلإ مم دايداا ماعدم؟ يأةج حاعن لف إفميظشتشج إفاقعلج أثأ مع إآتلف: إفأئشا إفمتعيز

دفإ إفدتل موويج دليقتا إفولإاج. ةلح مم إفالدقج إفستعز لف امذاعفتس إفمف إفسأاشج إفمتعيداا مم ةتيج

إآتلف: إفيتع ايإ لعضشتتتع اتوم اتيشج، دلاعا حظأاج لاعا لئشتمشم: لاعلشم

هارظنمل هافجحها 1.2.1

لف دأثأةع دأهاعدةع إفميظشتشج إفاقعلج مستعب ليعدفو إفمف إأثةعداتشج إفولإاعا دلأا مم إفأسا ايإ

إفاقعلج هشم إفااللج ليعدز لف ع دإضتمث إ لتعلمث لذظتأ إاردإلاج إأثدهشعا أم ددا اعب، هووي إفميظشتف إأثدإا

ايإ لةتلا إفتعهقج إفولإاعا لتاظا إعلج. هتسج إفماوام لاعم لف إفاعميج إفوأةعا دحاعن إفميظشتشج

إ —هاشومث إداامأإلشاشج أةتشمل —لسا إفماوام لاعم هقف دشم لف دإفتومشج، دإفمايشتشج إفتتألشج إفقاعاعا

إأثةاأ إفميظشتشج إفاقعلج أهاعد لتواو لف إفتعهقج إفولإاعا لمدعام ةلفو، إفوعلف. إفدتاف إداةمتعب دإئأا ام



هشيتع إأثةا، إفأةشلا لذتاتي دإفتامقوإا إفتومأةج إفقشا أم إفدعداشم هاب اأي دل إفتيظتعا؛ حاعن لف إ لأثشأمث

دلإاج دةأإا اتمواف إفمدعام ةلإ إ. لأثشأمث إأثةاأ ةف إفقشعدا دأحتعأ إاردإلاج إفتتعلاعا أم نإأدم اأي

لف مامتاجمث أثأةع داتمدأ إفتتميسج إأثهاعد هشم ااتم ع حتعلةمث ب دلذقوت إفيظأاج، إفساعا ةلح اوت لف لذتتا لادشقشج

إفاأهشج إفولإاعا حولا إفدعدل االدي لفو، دفإ دضعلج دلأاوا. سيشج هتاشج هشيج هعلستع ماعدم يأةج اشعس

لف إفودأي إفتتعةتج إفوأةعا حاعن دمسيأإا إفميظشتشج إفاقعلج هشم لهاو إفمف — إفتاعداج —دهتعلج

ةلإ لف إفاأهشج إفتومدج دثأإا لف لذتتا دوااج دلإاعا دفإ إفتعةج د اذالت متع ،2030 إفتتيوج لياج دإعل

إفتاعز.

هاعيسلل هافجحها 1.2.2

ةتيجمث إفتاعداج إفاأهشج إفتتيوج لف إفماوام لاعم لف إفاعميج إفوأةعا لعإةل إفمادشقف، إفتاشو ايإ

دددفشج دإيشج ةسعاإا ايإ داامتعدةع إ حظأمث لشتع، فياعميشم إفاقعلشج إفتيسشعا م هميعت إفتألداج إفمتواعا مم

لذتتا وا معدت ليظشتشج ثقعلج هيعا لف إاردإلا أمعب دقشقشج لتواعا إفاقعلف إفميعم ةلإ داذسأد إفايتشعا. مماودا



إفلا إفتأام م إفمعات أم ةتع اتا. دليعت إأثلأإد هتعاج إفتتعأ ددم فيوأةج إداامأإلشاشج إأثةوإإ لتقشا لف

ديأإةعا دإامتعإل دمس اتيشعا مم اأإلقل دمع دإفودفف، إفتتيف إفتتمعاشم ايإ ماعدم يأةج لوتوح

إفاود إفاعميشم هشم لشتتع دلأاشت إفميظشتشج إفاقعلج لتعاو ايإ إفتسعا لف دضعلشمثع لتوامثع اذووتي إامأإلشاشج،

إفمتعز ممايدعا لي لف إداهموعل دلالال إفمتششأ هردإلا إفتمايقج إفمتواعا لفو دفإ داذضعإ دإفقوإمإ.

دادي ع، أاضمث إفمادشقشج إفيعدشج دمم .2030 إفتتيوج لياج ممايدعا لسأضتع إفمف إفدشيشج دإدااموإمج إفألتف

اعإةتعم لو إفودأي إفوأةعا لف إفاعميشم هاب أم إفتشوإحف إفعإلم ايإ إداإالم إالز مم إفدعدل

إأثدإا متمعاعا ايإ ع ايدمث اياوا متع اعمشج، متعلاعا دفإ دلأةتمتع إفميظشتشج إفقشا إامشاعا لف لاعهعا

إفمتواعا، ةلح ماعفاج لف لذتتا داتيشج ايتشج لياج لقواا دفإ إفولإاج ةلح لتاإ دايشل، إفميظشتف. دإدافملإب

إفتتموإب. حاعدتع دلواشا إفميظشتشج ثقعلمتع فمالال لادشقشج أددإا ماعدم يأةج اردإلا دلذعلتأ

هابوا ةايلل 1.3

مستعب هشم لاتم دل لولال، إفلا دإفقاعم لميعدفل إفلا إفتعضعم مم أةتشمتع إفولإاج ةلح لتمتوت

إفقاعاعا أةا أدو لف إفمتعز لقعد لإئوا دإيشج يأةج دهشم إفميظشتشج، إفاقعلج دةع متعلا ددإلا

لئشتشم: متعلام دفإ إفولإاج ةلح أةتشج لتيشا داتوم إفتاعداج. إفاأهشج إفتتيوج لف إداامأإلشاشج

لفو: لستشي ايف دلشتع (إفمادشقشج)، إفايتشج دإأثةتشج إفيظأاج إأثةتشج



هارظنمل هأوايلل 1.3.1

إفاقعلج ماعز لف إفاأهشج إاردإلاج إأثدهشعا دثأإا لف لذتتا ةعحتع مم إفولإاج فتلح إفيظأاج إأثةتشج ليدم

ايف:: لشتع إأثةتشج ةلح ةعإحا أهأد دلمتاي إفتيظتعا. حاعن لف دأثأةع إفميظشتشج

إفاأهشج إفتومدج لف إاراتعب : أددامث
إفوأةعا دحاعن إفميظشتشج إفاقعلج هشم لأها دوااج هولإاج إفاأهشج إاردإلاج إأثدهشعا دثأإا • •

إفودأي. إفتاعداج

إفاأهشج إفتتيوج لف إفماوام لاعم ليعدفو إفمف إفولإاعا حولا ام إفيعةتج إفدتاشج إفساعا اوت • •

إفتاعداج.

اشعس لف إفتيظتعا حاعن دمسيأإا إفميظشتشج إفاقعلج أهاعد هشم ااتم مموعمي حظأا دإعل لقواا • •

متيف.

إفتسعةشتف إارثأإا ثعحشمثع:
ماعدم) يأةج (حاعن إفمعهم دإفتمتشأ إفميظشتشج) (إفاقعلج إفتتمقي إفتمتشأ هشم إفيظأاج إفااللج لعضشت • •

إفتاعز. ةلإ لف إفتعهقج إفولإاعا دفشل يو لعلت مع دفإ إ إاميعدمث

إدشاج مم اميعاا هتع إفتاعداج، هعفدشيج إفتألداج إفميظشتشج إفاقعلج أثهاعد دةأإئشج لاأاسعا لقواا • •

إفودأي. إفتتعةتج إفوأةعا



أإأي. لاعاعا لف إفتتعثيج إفتتمقديشج إفولإاعا لف ميل إداامسعدا اتوم حظأا حتعلا هيعا • •

ةواوا هتاشج نلعس لمت ثعفامثع:
لاوام ديأةعا ماعدم يأةج هشم مقعلحج دلإاعا دةأإا ايإ إفدعداشم م لذوات ماألشج لعاوا لعلشأ • •

ددفشج. أد دليشتشج

دإعل لف إفتتيوج لوتوةع إفمف إداامأإلشاشج هعفمتعداا إفتألداج إفاقعلشج إأثهاعد لف إفدتل لتسشل • •

.2030 لياج

(هاتيبلقلل) هاعسيلل هأوايلل 1.3.2

لإا إفتتميسج فيسيعا إفاتيشج إفسعإئو مم ةتيجمث ب لذقوت إفولإاج ةلح لرم إفمادشقف، إفتاشو ايإ ع أمت

فوي إفتمعلاج دإفسعئوا إفولإاج ةلح حمعئس مم إفتتمسشوام أهأد لعضشت داتوم إفولإاج، هتعضعم إفااللج

إآتلف: إفيتع ايإ ميتا

إفتمعلاج دإفسعإئو إفولإاج مم إفتتمسشوا إفسيعا :(1.1) ةودز

إفتمعلاج إفسعئوا إفتتمسشوا إفسيج
إفتتعلاعا لاعاأ لف إفولإاج حمعئس مم إداامسعدا

دإفماعدم إداهموعل لشا دلالال إفميظشتشج، هعفاقعلج إفتمايقج
إفقأإل إلتعل اتيشعا دداا إفاعميشم، هشم دإفمتشل

إداامأإلشاف.

ماعدم يأةج ددإلا

إفميظشتشج إفاقعلج أهاعد دعز دإضتج هأياج للداوةا ماعدم يأةج لف إفتعلسعم



إفميظشتف، دإدافملإب هعداحمتعا ددتعاتا دلالال إفتعئوا،
إأثدإا. دةعدا إفاتي هشيج دلتتشم

ليظشتشج ثقعلعا هيعا لف ميل اذتمسعد لادشقف حتعلا لقواا
إأثاتعز. إاموإمج دلواا إفتساتف إفمتشل ا لذتقت عفج لات

إفماوام لاعم لف إفتتعثيج إفوأةعا

إفتتمقديشج، دلإاعلتا لذاأا مأةاشج ايتشج معدا لعلشأ
إفميظشتشج إفاقعلج ماعز لف ةواوا هتاشج ماعداا دلسمت

إفتاعدا. إفتشعس لف

دإأثةعداتشعم إفدعداعم

إفتشعاعا لشعسج لف إفولإاج هيمعئس إداامأيعد
إفوأةعا لف إفاتي هشيج فماعاأ إفوإاتج دإفتدعدلإا

.2030 إفتتيوج لياج متمتولعا مم ايتاا هتع إفودأي،

إفقأإل دليتعم إفتوعمشج إفاتعا

فموتي لتمو هي أإأي، ددم ليج ايإ لعئولتع لقمتأ دا إفولإاج ةلح لرم ادا، مع ايإ دهيعامث

إفايتشج لشتمتع د اذالت متع اعإا، دوتح ايإ إفتوعمشج دإفاتعا إدالمتعداج دإفتيظتعا إأثةعداتشج إفتساتعا

إفتاعداج. إفاأهشج فيتتيوج دإاردإلا إفتاألف إفتشعس لف أةتشمتع ت داذأات دإفمادشقشج

هابوا ةلئسل 1.4

دإفاتيشج إفيظأاج إفساعإا ماعفاج لف دلسدجمث ع، اعهقمث اأضتع لات إفمف إفدتل موويج مم إحااللمثع

إفمتعيداا مم دماتعاج لئشا لتعيز ام إارةعهج دفإ إفولإاج ةلح لتاإ إفولإاج، هتعضعم إفتألداج

إآتلف: إفيتع ايإ لعضشتتع اتوم ايل، إفتيداقج إفسأاشج



فيولإاج إفأئشا إفتسإز

ماعدم؟ يأةج حاعن لف إفميظشتشج إفاقعلج أثأ مع

إفسأاشج إأثاييج
أةوإإ لتقشا لف لذتتا إفمف إفسأاشج إفمتعيداا مم ماتعاج إفأئشا إفمتعيز ةلإ ام دايداا

ةعآتلف: دةف إفولإاج،

إفتامتوا؟ إفايتشج فييتعلا ع دلقمث ميتع م لموعت إفمف إأثهاعد أهأد دمع إفميظشتشج إفاقعلج مستعب مع .1

دإدااموإمج؟ إفتساتف هعأثدإا إللدعإتع دموي ماعدم يأةج حاعن مسيأإا مع .2

ماعدم؟ يأةج حاعن لتقشا لف إفميظشتشج) إفقشا (هذاو إفتومأةج دإفتامقوإا إفقشا أثأ مع .3

ماعدم؟ يأةج حاعن لالال لف إفميظشتشج) إفقشعدا (هذاو إفتعئو إفقشعدا حتا أثأ مع .4

ماعدم؟ يأةج أدإا لتتشم لف إفميظشتف) إفماعدم (هذاو إفاتعاف دإفاتي إفمعإلي أحظتج أثأ مع .5

ماعدم؟ فوأةج إفميعلتشج إفتشلا لتقشا لف إفميظشتف) إداهموعل (هذاو إداهموعل ثقعلج لديتف أثأ مع .6

2030؟ إفتتيوج لياج فتتمتولعا ماعدم يأةج لتقشا داا لف إفميظشتشج إفاقعلج ددل مع .7

هابوا ةادهأ 1.5



دعز إأثةوإإ ةلح دلمتتعل لتقشقتع، دفإ لتاإ إفمف إأثةوإإ مم ةتيج مم إفولإاج ةلح ليايا

إفتتميسج. ةعإحدتع مم إفااللج ةلح دلتيشي ماعدم، يأةج دحاعن إفميظشتشج إفاقعلج هشم إفااللج إامووعإ

إفتيتاف إفموعمي د اذالت هتع اسإز، فوي إفتقعهيج دإأثةوإإ إفدتل أاييج هشم إفمأإها إآتلف إفاودز ت داعضت

فيولإاج:

دأةوإلل إفدتل أاييج هشم إفمأإها :(1.2) ةودز

إفدتاف إفتسإز إفتقعهي إفتوإ ب
دأهأد إفميظشتشج إفاقعلج مستعب مع

أهاعدةع؟
مم إفأئشتج أهاعدةع دلتواو إفميظشتشج إفاقعلج مستعب ايإ إ إفماأت

إفتامتوا. إفايتشج دإفيتعلا إأثدهشعا مأإةاج إالز
1

يأةج حاعن مسيأإا مع
ماعدم؟

هعأثدإا إللدعإتع دإاماأإو ماعدم يأةج حاعن مسيأإا لتواو
دإدااموإمج. إفتساتف

2

دإفتامقوإا إفقشا أثأ مع
إفوأةج؟ حاعن لف إفتومأةج

يأةج حاعن لتقشا لف إفتومأةج دإفتامقوإا إفقشا هذاو أثأ لشعأ
ماعدم.

3

حاعن لف إفقشعدا حتا أثأ مع
إفوأةج؟

ماعدم. يأةج حاعن لالال لف إفتعئو إفقشعدا حتا ددل لتيشي 4

أدإا لف إفميظشتف إفماعدم أثأ مع
إفوأةج؟

يأةج أدإا لتتشم لف إفاتعاف دإفاتي إفمعإلي أحظتج أثأ هشعم
ماعدم.

5

إفتشلا لف إداهموعل ثقعلج أثأ مع
إفميعلتشج؟

فوأةج إفميعلتشج إفتشلا لتقشا لف إداهموعل ثقعلج أثأ إامووعإ
ماعدم.

6

داا لف إفميظشتشج إفاقعلج ددل مع
2030؟ لياج

لياج متمتولعا لتقشا داا لف إفميظشتشج إفاقعلج ددل إاماالا
.2030 إفتتيوج

7



اسداهلل هاعللل هأوادهأ

لتقشا دفإ إفولإاج ةلح لتاإ إفتعها، إفاودز لف اأضتع لات إفمف إفمستشيشج إأثةوإإ دفإ دضعلج

دةف: إفاعمج، إأثةوإإ مم ةتيج

إفتشعس لف إفتيظتعا حاعن دمسيأإا إفميظشتشج إفاقعلج مستعب هشم ااتم مموعمي حظأا دإعل لقواا •

إفتاعدا.

لف إفتتعثيج دإفوأةعا ماعدم يأةج فوي إفميظشتشج إفاقعلج لالال لف لذتتا اتيشج همعلشعا إفتأدا •

إفماوام. لاعم

إفتتيوج لف إ هعلدمث إامأإلشاشمثع ع لاعامث لميعدز دوااج لادشقشج هولإاج إفاأهشج إاردإلاج إأثدهشعا دثأإا •

إفتاعداج. إفاأهشج

دإعل دلف إفتاعداج إفدشيج لف إفميظشتشج إفاقعلج هولإاج إفتتمتشم فيدعداشم متمقديشج هتاشج نلعس لمت •

.2030 إفتتيوج لياج

هابوا تنيللا 1.6



ممعلتاج دةعهعا لذتاتي إفمف إفسأضشعا مم ماتعاج دضم اتوم دأةوإلل، إفدتل أاييج اأو هاو

اوا ايتع ليداا لئشتج، لأضشج مم إفولإاج ةلح دليايا إفولإاج. إالز مم لتمتع مم إفمأةو اشما

ةعآتلف: لعضشتتع اتوم لأاشج، لأضشعا

إفأئشتج إفسأضشج

ماعدم. يأةج حاعن لف دااعهف هووي إفميظشتشج إفاقعلج لسثتأ إفأئشتج: إفسأضشج

إفسأاشج إفسأضشعا
أهاعد مم ماشتم هذاو أثأ ميتع دإدوا ةي اتمدأ لأاشج، لأضشعا إتا إفأئشتج إفسأضشج ام م دلمسأت

دةف: إفوأةج، حاعن لف إفميظشتشج إفاقعلج

يأةج حاعن لف دااعهف هووي إفتعلسشم هشم إفتومأةج دإفتامقوإا إفقشا لسثتأ إأثدفإ: إفسأضشج

ماعدم.

حاعدتع. لف دااعهف هووي إفوأةج لف إفميظشتشج إفقشعدا لسثتأ إفاعحشج: إفسأضشج



يأةج حاعن لف دااعهف هووي إفتعلسشم هشم إفاتعاف دإفاتي إفماعدم اسثتأ إفاعفاج: إفسأضشج

ماعدم.

حاعدتع. لف دااعهف هووي إفوأةج دإإي دإارهوإم إداهموعل اسثتأ إفأإهاج: إفسأضشج

حاعدتع. لف دااعهف هووي إفمتشتأإا مم إفموشتا ايإ إفوأةج لولا لسثتأ إفتعمتج: إفسأضشج

هابوا جيحمن 1.7

إآتلف، إفووي إالز مم إفولإاج ممتشأإا هشم إفااللج لعضشت اتوم إفتعهقج، إفسأضشعا ايإ هيعامث

ماعدم: يأةج حاعن لف إفتتتج هأهاعدةع إفميظشتشج إفاقعلج لسثتأ ةشا اذدشتم إفلا

إفدتل حتعلا :(1.1) يوي

إفمعهم إفتمتشأ
ماعدم يأةج حاعن

إفتتمقي إفتمتشأ
إفميظشتشج إفاقعلج

← لف لسثتأ
إفياعن مسيأإا إفسأاشج إأثهاعد

دإفموتشيف إفتعفف إأثدإا ← إفتومأةج دإفتامقوإا إفقشا
دإفملإمتا إفاعميشم لضع ← إفميظشتشج إفقشعدا



إفميعلتشج إفتشلا ← إفاتعاف دإفاتي إفماعدم
دإفيتع إدااموإمج ← دإارهوإم إداهموعل
2030 لياج داا ← إفمتشتأإا مم إفموشتا

إفقشا دةف: لئشتج، أهاعد إتتج مم م لموعت ماعدم يأةج لف إفميظشتشج إفاقعلج أم إفتعها إفووي ت اذعضت

مم دإفموشتا دإارهوإم، دإداهموعل إفاتعاف، دإفاتي دإفماعدم إفميظشتشج، دإفقشعدا إفتومأةج، دإفتامقوإا

إفوأةج، حاعن لتقشا لف إأثهاعد ةلح مم هذاو ةي اذتتا ةشا هشعم دفإ إفولإاج ةلح دلتاإ إفمتشتأإا.

دإفتشلا دإفملإمتا، إفاعميشم دلضع دإفموتشيف، إفتعفف إأثدإا ةف: مسيأإا، إتتج إالز مم اظتأ دإفلا

2030 إفتتيوج لياج لتقشا دداا دإفيتع، دإدااموإمج إفميعلتشج،

هابوا لرججلل 1.8

دةع إفمتيشيف، إفعلسف إفتيتس ايإ إفولإاج ةلح إامتوا لأضشعلتع، دإإمدعل إفولإاج أةوإإ فمتقشا

فستا لتيشيل ثا ةع، ةتع إفعإلم دلا ايإ اذتعاو أثحل دإفميظشتشج إاردإلاج إفظعإةأ فولإاج إأثحتا إفتيتس

ايف: لشتع لستشيتع اتوم ةعإحا اوا إفدتل ميتاشج م دلمضتت إفتمتشأإا. هشم إفااللج

إفدتل ميتس : أددامث



يأةج لف إفتعلسشم مم إفدشعحعا ةتم اما دشل إفمتيشيف، إفعلسف إفتيتس إفولإاج ةلح لتمتوب

إفوأةج. حاعن لف إفميظشتشج إفاقعلج أثأ دعز حمعئس دفإ فيعلعز لتيشيتع ثا ماعدم،

إفدشعحعا ةتم متعدل ثعحشمثع:
ةتع: فيدشعحعا، لئشتشم متولام ايإ إفولإاج إامتوا

ماعدم، يأةج معلسف مم اشتيج ايإ لعدااتع اشما إفمف إداامدعحج لف دلتاتيو إأثدفشج: إفتتعدل • •

إفوأةج. دحاعن إفميظشتشج إفاقعلج دعز نلإئتا ايإ فيتتعز

دإفمقعلاأ دإفتقعداا، إفتعهقج، دإفولإاعا إفايتشج، دإفتأإةم إفوما لف دلتاتيو إفاعحعاج: إفتتعدل • •

إفولإاج. هتعضعم إفتيج لإا إارفومأدحشج دإفتعإلم ماعدم، فوأةج إفتيعاج

داشتيمتع إفولإاج مامتم ثعفامثع:
إفتاعداج، إفاأهشج إفتتيوج لف ماعدم يأةج لف إفاعميشم إفتعلسشم ةتشم مم إفولإاج مامتم م اموعت

ايشتا. إداامدعحج فمعدام إفتعلسشم مم ميعادج اوعإئشج اشتيج إإمشعل داشما

إفولإاج أدإا ع: لإهامث



إأثدهشعا ايإ هيعامث لتتشتتع داشما إداامدعحج، ةف إفولإاج ةلح لف إفدشعحعا فاتم إفأئشتج إأثدإا

إفوأةج. حاعن دمسيأإا إفميظشتشج إفاقعلج أهاعد ف لتات ألتعب اوا مم م دامموعت إفتعهقج، دإفولإاعا

إفدشعحعا لتيشي أايعا ع: إعمتمث
دةتي معاوأداعلو هأحعمس هعامتوإب دلتيشيتع لسأاتتع اشما إداامدعحج، مم إفدشعحعا ةتم هاو

إفمف إفدشعحشج دإفأاعب إفاوإدز دلاا دإفتمعااعا، إفتيعاج إفيتا فتتعا دلفو ،(Microsoft Excel)

دمستعب. دإضت هووي إفيمعئس اأو ايإ لذتعاو

إفدتل: فتيتاشج ع ميتتتمث إآتلف إفاودز ت داذعضت

إفايتأ إفمسعلشي



إفدتل ميتس إفمتيشيف إفعلسف إفتيتس
إفولإاج مامتم إفتاعداج إفاأهشج إفتتيوج لف ماعدم يأةج معلسف ةتشم
إفولإاج اشتيج ماعدم يأةج معلسف مم اوعإئشج اشتيج

إفدشعحعا ةتم أدإا إداامدعحج
إفمتيشي أايعا دإفتمعااعا إفيتا فتتعا (Excel) دةتي معاوأداعلو هأحعمس

إفدشعحشج دإفأاعب إفاوإدز دلاا
إفاعحعاج إفتتعدل إفتعإلم ماعدم، فوأةج إفتيعاج إفمقعلاأ إفتعهقج، إفولإاعا إفوما،

إفأاتشج

إفدتل ميتاشج ميتتم :(1.3) ةودز

هاداهلل جيلن 1.9

إفتعضعم، ةعإحا: ثالثج مم إفولإاج دودد لاششم لات دإضت، هووي إفولإاج دإعل فمتواو

ةعآتلف: دلفو دإفلمعم، دإفتوعم،

إفتعضعاشج إفتودد
إفتومأةج، دإفتامقوإا إفقشا إفتتتج: (هأهاعدةع إفميظشتشج إفاقعلج أثأ هتل ايإ إفولإاج ةلح لقمتأ

ماعدم، يأةج حاعن لف إفمتشتأإا) مم إفموشتا دإارهوإم، إداهموعل إفاتعاف، دإفاتي إفماعدم إفميظشتشج، إفقشعدا

إفوأةج. حاعن لف لسثتأ لو أإأي اعإمي أد ممتشأإا دفإ س إفماأت ددم

إفتوعحشج إفتودد



إفتاعداج، إفاأهشج إفتتيوج لف (ماعدم) إفتاعداج إفاأهشج إفماوام يأةج لف إفولإاج ةلح امذاأي

إفتتيوج. دإإي دمعإلاتع لأداتع دلوتي

إفدوأاج إفتودد
إفتتمعاعا. متميا مم ماعدم يأةج لف إفاعميشم إفتعلسشم ايإ إفولإاج لقمتأ

هايلندا لطيم 1.10

ت داعضت دإفتالدا. إفتأإةم لعئتج دفإ هعارضعلج لئشتشم، لتيشم دفإ إفتوأدم ةلإ لقتشا لات

إفتوأدم: اشمدال إفلا إفمتيتي إآتلف إفتتاا

فيولإاج إفاعب إارإعل إأثدز: إفستي
إفسأضشعا– إفدتل– أةوإإ إفدتل– أاييج إفدتل– أةتشج إفدتل– موويج – إفتقومج

إفتوأدم متاا – إفولإاج حاعس – إفتيتاشج إفدتل– حتعلا
↓

إفتعهقج إفولإاعا إفاعحف: إفستي
– إفتمتشأام هشم إفااللج – ماعدم) يأةج (حاعن إفمعهم إفتمتشأ – إفميظشتشج) (إفاقعلج إفتتمقي إفتمتشأ

إفتعلتج
↓



إفتأإةم لعئتج
إفولإاج لف إامذتومو إفمف دإأثةيدشج إفاأهشج دإفتأإةم إفتتعدل ةتشم

↓
إفتالدا

إفدشعحعا ةتم لف إفتتمتومج إداامدعحج حتعلا

إفتوأدم لتيتي متاا :(1.2) يوي

إفدتل دموويج إفتقومج دشل مم فيولإاج، إفاعب إارإعل إاماأو لو إأثدز إفستي اوعم دهتلإ

دفإ فالحمقعز اذتتتو مع دةع ال، دمتات دحاعلل إفدتل ميتاشج دفإ هعارضعلج دلأضشعلل، دأةوإلل دأاييمل دأةتشمل

إفولإاج. هتعضعم إفتمايقج إفتعهقج دإفولإاعا إأثدهشعا اشميعدز إفلا إفاعحف إفستي



هابلسقل هاداهللا هاالجا: هافلا

هايقدلل 2.1

لألدا معضعاعا مم إفتعهقعم إفدعداعم ليعدفل مع ت اعضت أثحل إفدتل، لتعز أةا مم إفستي ةلإ اذاوت
هووي دلإامل ممتشتأإا استا أم فيدعدل اتوم إفتعهقج، إفولإاعا مأإةاج إالز دمم إفولإاج. هتعضعم
دفإ داتمعا هاو لذولأ فا إفمف إفاعإحا د اتوت دأم حمعئس، مم سشأح دفشل ي لعلت مع ايإ إ اماأت دأم أاتا،

لشتع. إفدتل
إفمف إفتتتج إاردإلاج إفتسعةشا مم لذاوت إفمف إفميظشتشج، إفاقعلج دةع فيولإاج إفتتمقي إفتمتشتأ إفستي ةلإ داميعدز
إفتعلسشم، هشم إفماعمي دإأاقج دإفاعدإا إفقشا لوتي إفميظشتشج لعفاقعلج إفوأةعا. دإإي إفاتي هشيج لف لسثتأ

إفوأةج. أةوإإ لتقشا حتع إفاعميشم ايعس لعةشل لف دلذتتا سشأةع، ام يأةج ةي لتشتل إفمف دةف
لتقشا ايإ إفوأةج لولا ةيع هعفياعن داذقتو ماعدم. يأةج حاعن دةع إفمعهم إفتمتشتأ إفستي ةلإ اميعدز ةتع
لف دإاراتعب دإدااموإمج، إفتعس، لف دإفمتشتل إفتعلسشم، دلضع إفتعفف، إأثدإا ماي دا، مماوت ةعإحا لف أةوإلتع
ميتعاج، حمعئس قو دقت إفمف إفودأي إفتاعداج إفوأةعا مم ماعدم يأةج دلذاوت .2030 إفتتيوج لياج لتقشا

فيولإاج. ع ميعادمث ع حتعلةمث ااايتع متع
لاأاا ثا هتع، إفتمايقج دإفيظأاعا دأهاعدةع لةع دلاعت إفميظشتشج إفاقعلج لاأاا إفستي: اتماأو ايف، دلشتع
دإفتأإاعا إأثحتعأ دشل مم إفتمتشتأام هشم إفااللج ثا دحظأاعلل، دأهاعدح لح دلاعت ماعدم يأةج حاعن

إفيظأا. إارإعل دفشل ي لعلت مع أهأد ليتتم إعلتج إ دأإشأمث دإفساعإا،

هاترظليلل هااقلتل هايبتقا: هايتملن 2.2

هاتعنما 2.2.1

حظأ دةتعا هعإمالإ لاأاسعلتع دا لاوت دلو حتدشمثع، إفتوااج إاردإلاج إفتسعةشا مم إفميظشتشج إفاقعلج لذاوت
دإفتامقوإا إفقشا ماتعاج هأحتع اعب هووي إفميظشتشج إفاقعلج لاأاا داتوم فتع. ليعدفتا دددإاع إفدعداشم



لسوشأةا إأاقج د دلذتوت ايعةتا ل لذعةت دإفمف إفتيظتج، لف إفاعميشم هشم إفتومأةج دإأثاأإإ دإفاعدإا
.(2009 (إفقأاعلف، إفاتي هشيج دمم هشيتا لشتع دلاعميتا

مم سشأةع ام لتع لذسأت إفمف لتف ميظتج، فوي إفتتشلا إفوتتشج لذتاتي إفميظشتشج إفاقعلج أم إفدعداشم مم اود داأي
لف دأايعهتع إفاتي، أدإا لف إفتعلج إأاقمتع يأةج ليوي حستل. إفقاعم لف لاتي ةعحو ددم دمإ إفتيظتعا،
.(2005 (إفاعلف، إفميظشتشج ثقعلمتع لذووتي مامتاج إفاعإحا دةلح هتع، ليملب إفمف دلشتتع إفتعلسشم، مم إفماعمي

إفتيظتج، ألأإد لاتم إفمف إفمسوشأ دأاعفشا دإفمقعفشو إأثلوعل مم ميظعمج هأحتع إفميظشتشج إفاقعلج إ لذاأتت ةتع
إفاتي، ليظشا إأس إفتيظعمج ةلح دلوتي اعب. هووي إفتيظتج دةسعاا ددحمعةشمتا ايعةتا ايإ لياوا دإفمف

.(2011 (إفودشتف، إفاعميشم هشم إفااللعا دإدشاج دإفمقششا، إفتوعللا دأحظتج إفقشعدا، دحتا
دإفتامقوإا إفقشا ماتعاج ةف: إفولإاج ةلح لف إفميظشتشج إفاقعلج دم إفقعز اتوم ادا، مع ايإ دهيعامث

لف دلذتتا أدإئتا، لف دلذسثتأ ايعةتا ل لذعةت دإفمف ماعدم، يأةج لف إفاعميشم هشم إفتومأةج دإفتتعلاعا
إداامأإلشاشج. أةوإلتع دلتقشا إفوأةج ةعاج لووشي

هاتيحا 2.2.2

لف دلفو إفاوأام، إفقأم ثتعحشيشعا هوإاج لف متمقالمث ددإلامثع ع مستعممث هعلسل إفميظشتشج إفاقعلج مستعب لتأ
دإإي إفاقعلشج إفاعإمي هودل دإفتتعلاشم إفدعداشم إةمتعب للإاو دشم إفوتعفشج، أمأاوع لف إاردإلاج إفومعهعا
إفمف إفتسفسعا مم هاود إفتأديج ليو لف إفتستعب يشعم إللدا دلو دحاعدتع. ةسعالتع لف دلأثشأةع إفتيظتعا
دةمعا "Z ةمعا"حظأاج ماي إأثمأاوشج، هيظشأإلتع دمقعلحمتع إفشعهعحشج إفتساتعا س لسعت أادعا ليعدفو

إأثدإا لف إ مسثأمث اعمالمث هعامدعلةع إفتيظتج ثقعلج أةتشج دفإ إأثحظعل تو دةت أاتعز دةف إداممشعد"، ام "إفدتل
.(2005 (إفاعلف،

إارحتعم ايا دفإ لاعد إفاقعلج دلإاج ةلدل أم ددا حتدشمثع، دوال إفميظشتشج فياقعلج إاردإلا إفتستعب أم دمم
إفاتعاعا هشم إفتومأةج دإفاعدإا إفقشا فستا اذتمتوب ةعم دشل اعب، ميج اقعلا مع ميل (إأثحاأدهعفعةشع)
إفقشا فعلا اذتمتوب دألدت إفميظشتف، دإفتيعس إاردإلا ماعز دفإ لولااشمثع إفتستعب إحمقي ثا إفدوأاج.

.(2009 إفتيظتعا(إفقأاعلف، دإإي إفتومأةج دإفتتعلاعا دإفتامقوإا
إفولإاعا دا لاوت دل دإفمادشقف، إفيظأا إفتتمعاشم ايإ ع دإضتمث إ لاعلمث إفتستعب يتو دادقج، مأديج دلف

دثأإا لف إفدعداشم مم اود أاتا دلو إفميظشتف. هعأثدإا دااللمتع دإتعئتتع إفميظشتشج إفاقعلج أهاعد ليعدفو إفمف



لأاشج ثقعلعا ايإ إفعإدوا إفتيظتج دإإي لتمعا لو إفميظشتشج إفاقعلج أم دفإ أيعلدإ دشل إفتاعز، ةلإ
.(2011 (إفودشتف، إاردإلا دمتمعاعا إفاتي لأس هعإمالإ لتميا مماودا،

هعفولإاعا مقعلحج حتدشمثع ممأإأا مأديج لف إفميظشتشج إفاقعلج هولإاج إداةمتعب هوأ لقو إفاأهف، إفتاشو ايإ أمع
هشيعا لف إفتستعب ليعدفو إفمف إفاأهشج إأثهتعا لف ع ميتعلمث ليعمشمثع يتوا إأثإشأا إفتيعإا أم سشأ إفتأهشج،
إفتأإلقج دإاردإلاج إدالمتعداج دإفمتعداا 2030 إفتاعداج إفاأهشج إفتتيوج لياج إحاالس دمم إفتتيشج. إفاتي
داا لف ةعةأامثع اعمالمث هعلستع إفودأي، إفتاعداج إفوأةعا لف إفميظشتشج إفاقعلج هولإاج إداةمتعب إددإد فتع،

.(2020 (إفتأهف، إفعإيشج إداامأإلشاشج إأثةوإإ دلتقشا إفتساتف إفمتعز
هأوسعلا 2.2.3

لف دلسثتأ إفتيظتج، دإإي إفاتي هشيج لووشي لف ع مامث لاتي إفمف إأثهاعد مم ماتعاج مم إفميظشتشج إفاقعلج م لموعت
دفإ دلإاج مم أاتعيةع إإميسو ددم إأثهاعد ةلح أم ايإ إفدعداشم مم ةاشأ إلسا دلو دأدإئتا. إفاعميشم ايعس

إفموشتا ايإ دإفقولا دإداهموعل دإفماعدم دإفقشعدا هعفقشا لمايا مموعهتج ةعإحا دعز لودل أحتع ددا أإأي،
إأثهاعد: ةلح أثهأد اأو ايف دلشتع .(2009 (إفقأاعلف،

إفقيعاعا لف دلمتاي إفميظشتشج، إفاقعلج ايشل لقعب إفلا إأثاعأ دةف إفتومأةج، دإفتامقوإا إفقشا إأثدز: إفدذاو
ةوإ دعز إفتعلسشم و لذعدت إفتومأةج لعفقشا دلقتع. دااتيعم إفتيظتج لف إفاعميعم هتع اسمم إفمف دإفتدعدو

فيوأةج. متشلا ةعاج هيعا لف دلذتتا إفشعمف، إفاتي لف ايعةتا ل دلذعةت دإدو،
إفتعلسشم. مم إفقعدا لاعمي دإأاقج إفتيظتج لف إفتعئو إفقشعدا حتا هتع داذقتو إفميظشتشج، إفقشعدا إفاعحف: إفدذاو
إفاعميشم. هشم إفتساتشج إفقشا دحوأ دإفمتسشل إفمعةشل إالز مم دااعهشج ثقعلج هيعا لف اذتتا إفيعةت لعفقعئو

إفتايعمعا لدعدز دلواشم إفتعلسشم، هشم إفسأاا لدن دةعد داايف إفاتعاف، دإفاتي إفماعدم إفاعفل: إفدذاو
دإفأضع إداحمتعا دإد لاعدحشج، إفاتي هشيج ةعحو دةيتتع إفتيظتج. أةوإإ فمتقشا إفتومأس دإفاتي دإفتدأإا،

إفاعميشم. فوي إفعلشسف
أاعفشا دلاأهج إفاواوا إأثلوعل لقواا ايإ إفتعلسشم لواشم لف دامتاي دإارهوإم، إداهموعل إفأإهم: إفدذاو

دإفماعل. إفتيعلتج ايإ لولا أةاأ لوعم إداهموعل ثقعلج لمديإ إفمف دإفوأةعا إفاتي. لف مدموأا



إفوإإيشج إفمتعداا مم إفماعمي ايإ دمعلسشتع إفتيظتج لولا داايف إفمتشتأإا، مم إفموشتا إفتعما: إفدذاو
إفشعب، إأثاتعز هشيج لوتوةع إفمف إفتأااج إفمتشتأإا لي لف إعو هووي متا إفدذاو دةلإ هتأدحج. دإفتعلةشج

.(2005 (إفاعلف، 2030 إفتتيوج لياج دممايدعا إفألتف إفمتعز دميتع
هارظنملا 2.2.4

فوشسشج مماودا لستشأإا مو دلوت متميسج، ددإاع مم إفميظشتشج إفاقعلج مستعب ددإلاج حظأاعا اوا ليعدفو
إفيظأاعا: ةلح أثهأد ا مدتت اأو ايف دلشتع إفتيظتعا. لف دلأثشأةع حوعئتع

إفميظشتشج فياقعلج إفاالثج إفتتمعاعا حظأاج : أددامث
ثالثج مم م لموعت إفميظشتشج إفاقعلج أم ايإ دلقعب إفتاعز، ةلإ لف إفيظأاعا أيتأ مم إفيظأاج ةلح لذاوت

دإأاقج دإفواعلإا ةعفتدعحف إفتيظتج لف إفتأئشج إأثيشعا اوتي إفلا إفظعةأ إفتتمعي ةج: ممولت متمعاعا
دةف إأثاعاشج إدالمأإضعا متمعي إ دأإشأمث لاتشمثع، إفتيظتج عةع لمديت إفمف اييج إفتذ إفقشا متمعي ثا إفيدعأ،

أم لتا ايإ إفيظأاج ةلح دلذتعاو لأإدج. ايتع اذادتأدإ أم ددم إفتعلسعم اموعلةتع إفمف إفاتشقج إفتامقوإا
.(2009 (إفقأاعلف، لفو مم أاتا ةع مع دفإ لتمو هي حأإح، مع ماأد فشتو إفاقعلج

إفاقعلشج إأثهاعد حظأاج ثعحشمثع:
إفتيظتج. لشل لاتي إفلا فيديو إفعإيشج إفاقعلج مم همأثشأ لمووتي إفميظشتشج إفاقعلج أم ايإ إفيظأاج ةلح ل لأةت
دإأاقج إفتياج، لقدتي موي ماي يأةعلل، دإإي إفاتي هشيج ايإ لياوا إعلج داعدإا لشا فل مامتم لوي

ثقعلعا هشم إداإمالإ لستشأ ايإ إفيظأاج ةلح دلذتعاو دإفتأيدأ. إفأئشا هشم إفااللج دإدشاج إفقأإل، إلتعل
إفايتشعا(إفاعلف، مماودا إفوأةعا لعإةل إفمف إفمتواعا لتا لف لذتتا ةتع إفتتميسج، إفودز لف إفوأةعا

.(2005
إفتميعلتج إفقشا حظأاج ثعفامثع:

إفااللعا ايإ ل لأةت إفمف إفاوشأا ثقعلج ةف: لئشتج أحعإم ألهاج دفإ إفميظشتشج إفاقعلعا إفيظأاج ةلح لذتيتا
هعفيمعئس لتما إفمف إفتعس دثقعلج إفتتعإأا، دلقدتي إداهموعل م لذوات إفمف إارهوإم دثقعلج دإفماعدم، إارحتعحشج
هي إآتإأ، مم ألضي دإدو حعم اعةو ددا دإداامقأإل. إفيظعب ايإ ل لذأةت إفمف إفتأمشج دثقعلج دإفميعلا،

دأةوإلتع. إفتيظتج اتي إدشاج ايإ إداإمشعل اامتو



دلتيشي ماعدم، فوأةج إفميظشتشج إفاقعلج لتا لف ميل إداامسعدا اذتوم حظأامثع إ دإعلمث مامتاجمث إفيظأاعا ةلح ب دلذقوت
دحاعدتع. إفوأةج أةوإإ لتقشا لف داتعمتع موي ايإ دإفعلعإ أهاعدةع،

يحيلوا الر 2.2.5

هذاو فوي إأثاعاف إفتضتعم هشعم مم ا، مدتت يوي لف إفميظشتشج فياقعلج إفتتتج إأثهاعد إآتلف إفاودز ت اذعضت
ميتع:

إفميظشتشج فياقعلج إفتتتج إأثهاعد :(2.1) يوي
إفدذاو إفتضتعم

إفتومأةج دإفتامقوإا إفقشا دلذتتا ايعةتا و دلذعدت إفاعميعم هتع اسمم إفمف دإفتدعدو إفقيعاعا
إفوأةج. ةعاج هيعا لف

إفميظشتشج إفقشعدا إفتساتشج إفقشا دحوأ دإفمتسشل إفمعةشل دإأاقج إفتعئو إفقشعدا حتا
إفاعميشم. هشم

إفاتعاف دإفاتي إفماعدم أةوإإ فمتقشا إفتومأس دإفاتي إفتدأإا دلدعدز إفسأاا لدن
إفتيظتج.

دإارهوإم إداهموعل إفقولا فمالال إفتدموأا دإأثاعفشا إفاواوا إأثلوعل لواشم
إفميعلتشج.

إفمتشتأإا مم إفموشتا إفوإإيشج إفمتعداا مم إفماعمي ايإ دمعلسشتع إفتيظتج لولا
هتأدحج. دإفتعلةشج

لعلام ةنرل ججلن هاتلسا: هايتملن 2.3

هاتعنما 2.3.1



أدإا لف دإداامتأإل أةيتع، مم أذحويو إفمف إأثةوإإ لتقشا ايإ لوللتع اعب هووي إفوأةج هياعن اذقتو
اتمو هي لقا، إفتعفف إفاعحا ايإ إفياعن اقمتأ ددا إفلمم. ادأ إفتتموإب دإفيتع دلعايشج، هوسعاا أاتعفتع
إومج لف دإاراتعب إفتعس، لف دإفمتشتل إفاتالا، دلضع إفاعميشم، لضع ماي مماودا، أإأي ةعإحا فشوتي

.(2020 (إفتأهف، إفتامتم
ماي إفودأي إفتيعاشج لعفوأةعا دأةوإلتع. اتيتع إدشاج هتتا أإأي دفإ يأةج مم إفياعن مستعب داتميا

إأثاعإس لف إفتيعلتج ايإ دإفقولا دةعدلل، إارحمعا داا ميتع مماودا، هتاعاشأ حاعدتع اذقعأ ماعدم يأةج
إداةمتعاشج. دإفتتسدفشج إدااموإمج هتاعاشأ إدافملإب دفإ دضعلج إفعإيف، إدالمتعد لف دإاراتعب إفاعفتشج،
أةوإلتع لتقشا ايإ إفوأةج لولا هأحل: لاأاسل لشتوم إفمتواو، دةل ايإ ماعدم يأةج حاعن أمع

إفماوام، لاعم لف إفميعلتشج دإفتشلا إفاعميشم، دلضع دإفموتشيف، إفتعفف إأثدإا ماعداا لف إداامأإلشاشج
إفتاعداج إفاأهشج إفتتيوج لياج متمتولعا لتقشا داا لف إفسعاي داتعمتع دفإ دضعلج دإفيتع، دإدااموإمج

.(2024 إفأاتف، ماعدم (معلم 2030
إامأإلشاف، لاعم لف لاتي ةدأي دإيشج يأةج هعلستع إفوأةج إدشاج مم ع ممعإلقمث إفماأاا ةلإ داذاوت

إدالمتعداج إفميتشج لف دإاراتعب ةتج، مم فيتتعةتشم دإفاعإئو إأثلهعن لتقشا ملددةج: متسدفشج دلمتتتي
أإأي. ةتج مم فيتتيوج إفوعميج

هاتيحا 2.3.2

إفشعب ميتع ةايو إفماعل، مم ا اوت هتأإدي لأاشتتع ميل (ماعدم) إفتاعداج إفاأهشج إفماوام يأةج ا مأت
إفاعفا. لف إ حتعمث إفماوام يأةعا أاأم مم ددإدوا إأثداا، إفوأس لف إفماوام يأةعا أةدأ ددوي

إآتلف: إفيتع ايإ لاعلةع متاعا أهأد إاماأإو داتوم
إفمأاشا(1997ب) إأثدفإ: إفتأديج

فيودفج، هعفوعمي متيعةج متعةتج يأةج هعلستع ميوف، مأاعب هتعةا 1997ب اعب ماعدم يأةج لأاتو
إفتاوحشج إفاأدإا مم دإداامسعدا إفتاعداج، إفاأهشج إفتتيوج لف إفماوام لاعم لاعاأ متتج دفشتع دأدةيو



إفلةا دحمعا ايإ هوإاعلتع لف إفمأةشل مم متودد، هتاا إفعلو لفو لف حوعإتع إفوأةج هوأا دلو إفعإيشج.
.(2024 إفأاتف، ماعدم (معلم

(2008ب) إفتعفشج إفتعس لف دإاردلإا إفمعام إفاعحشج: إفتأديج
إفتعفشج إفتعس لف إفاعب فيموإدز أاتتتع إأن لات دشل إفوأةج، متشأا لف ع متتمث لتعدامث 2008ب اعب يتو
إاردلإا ةلإ متتو دلو ةتع. مالت لعاوا م ددات ةواوا إاماتعلإا ةلا فتع ألعن متع (لوإدز)، إفتاعداج
ةدأي. إامأإلشاشج يأإةعا دهيعا دإداهموعل، إفيتع مم ةواوا مأديج لف فيوإعز إفوأةج أمعب إفاأاا

إداامأإلشاشج إفوأإةعا دهيعا إفميعام إفاعفاج: إفتأديج
هعفوأإةج ممتتتج يأةعا دحوعا إالز مم أاتعفتع حاعس لعاشم ايإ ماعدم يأةج اتيو إفتأديج، ةلح لف
ماعدم ديأةج اعهو، يأةج مم هعفوأإةج فيسعاسعا ماعدم يأةج تو لأات إفاعفتشج، إفوأةعا ةدأاعا مم
اعهو مم هعفماعدم فيسعاسعا إفوتعز داو يأةج أحوأا ةتع إأثمأاوشج، أفوعإ يأةج مم هعفوأإةج فيوفتيشعب

لوتي مميعاج متسظج دفإ لقا إفلةا ايإ إفمأةشل مم إفوأةج إحمقيو دهلفو إأثمأاوشج. دمعدإاشو
.(2024 إفأاتف، ماعدم (معلم إفتيعاشج دإفتاعدم دإأثفتيشعب دإفسعاسعا إفلةا

2030 إفتتيوج لياج دإعل لف إفمتعز إفأإهاج: إفتأديج
د الت دل إفمتعز، مم ةواوا مأديج ماعدم يأةج دإيو ،2030 إفتاعداج إفاأهشج إفتتيوج لياج إحاالس مم
لتقشا لف أاعاشج لةشلا فموعم دداتتع إفوأةج، لف إداامأإلشاشج إاماتعلإلل إفاعمج إدااماتعلإا ليودس
ماعدم إامأإلشاشج إفوأةج ددإلا مايا إامتو ةتع إفعإيف. إفوإي متعدل هميعام إفتمايقج إفأياج أةوإإ

إفماوام. ماعز لف إفاعفتف دإفمتشل إفمقيشج دإفأاعدا إفتتموإب إفيتع لتقشا دفإ لتوإ إفمف 2040
دإفاعفتشج إارليشتشج إفأاعدا إفتعمتج: إفتأديج

دلا إأثداا، إفوأس لف دإفتاعدم إفماوام ماعز لف إفتيم مماودا يأةج أةدأ إفشعب ماعدم يأةج ألدتو
ع، معلامث اوأ اداج إفوأةج دلذوتتي إفتعلشج. فقشتمتع ع دلقمث اعفتشج لاوام يأةعا اوأ ألضي ضتم لتيشستع
ماعدم (معلم إفاعفا دعز ددفج ثالثشم مم أةاأ دفإ ميماعلتع ل دلذتوت معلا، 6800 مم أةاأ لشتع دااتي

.(2024 إفأاتف،
هأوسعلا 2.3.3



ايإ لوللتع لاوا إفمف دإفتسيأإا إأثهاعد مم ماتعاج إالز مم اعدامث إفودأي إفوأةعا حاعن اذقعأ
إتتج لتواو اتوم دداتتع، ماعدم يأةج اتي إدشاج دفإ دهعفيظأ إفيتع. لف دإداامتأإل أةوإلتع لتقشا

دةف: إفدتل، حتعلا لف دلدا إفمف إفياعن مسيأإا مم لمعإلا فياعدتع، لئشتج أهاعد
دإفموتشيف إفتعفف إأثدإا إأثدز: إفدذاو

إفتمتققج دإفاعإئو دإأثلهعن، إاراأإدإا داا داوتي يأةج، أا حاعن مسيأإا أةا مم إفتعفف إأثدإا اذاوت
لف ددلإةتع ميل إفتعفف أدإئتع لف ع ميتعلمث إ حتعمث ماعدم يأةج قو دقت دلو إفموتشيشج. إفاتيشعا دةسعاا فيتتعةتشم،

إفتتيوج. لف إفتتعةتج إفوأةعا أهأد مم ةايتع متع 2008ب، اعب إفتاعداج إفتعفشج إفتعس
دإفملإمتا إفاعميشم لضع إفاعحف: إفدذاو

هأةوإإ دإفملإمتا إفاتي هشيج ام لضعةا اياوا دل حعةتج، يأةج أثا إأثاعاشج إفأةشلا إفاعميعم اذتاتي
إفعإيششم، معلسشتع ةسعاإا هماعاأ إ ةدشأمث ع إةمتعممث ماعدم يأةج دلذعفف ددحمعةشمتا. أدإئتا متمعي لف إفتيظتج

إفتساتف. إداحمتعا لواا لا متست اتي هشيج دلعلشأ

إفميعلتشج إفتشلا إفاعفل: إفدذاو
أد إفتيماعا ةعدا إالز مم اعإا ميعلتشتع، ام إفتعس لف إفمتشتل ايإ إفوأةج لولا إفميعلتشج إفتشلا لايف

فقشتمتع ع دلقمث اعفتشج لاوام يأةعا اوأ ألضي ضتم ماعدم يأةج يتسو لذ دلو إارحمعا. لف إفوسعاا أد اتع ليعت
إفأاتف، ماعدم (معلم إأثداا إفوأس لف إفماوام ماعز لف إفتيم مماودا يأةج أةدأ دةف إفتعلشج،

.(2024
دإفيتع إدااموإمج إفأإهم: إفدذاو

إفتوي ايإ إدااموإمج دلتقشا إفيتع لف إداامتأإل ايإ لوللتع ددم إفودأي إفوأةعا حاعن اومتي دا
إفيتع لتقشا دفإ لتوإ 2040ب، اعب دفإ لتمو إتعدج إامأإلشاشج دلا ماعدم يأةج دلاتي إفاعاي.

إفدشيشج. إدااموإمج هتاعاشأ إدافملإب مم إفماوام، ماعز لف إفمقيشج دإفأاعدا إفتتموإب
2030 إفتتيوج لياج داا لف إاراتعب إفتعما: إفدذاو



لتقشا لف داتعمتع هتوي ع أاضمث حاعدتع اذقعأ دل إفودأي، إفتاعداج هعفوأةعا ع إعلمث إ هذاومث إفدذاو ةلإ اذتاتي
ليعام إالز مم ،2030 إفتتيوج لياج داا لف إفأإئوا إفوأةعا مم ماعدم يأةج دلذاوت إفعإيشج. إفتتمتولعا
لف إفعإيشج إفوسعاإا دلعإشم فاللمتعد، إفاعفاج إفأةشلا هعلسل إفماوام لاعم دلاعاأ إفعإيف، إفوإي متعدل

إداامأإلشاف. إفقاعم ةلإ
هارظنملا 2.3.4

ايإ لذتعاو حظأاعا اوا مو دلوت مماودا، ددإاع مم إفتيظتعا حاعن معضعم إاردإلاج إأثدهشعا ليعدفو
لشتع ا مدتت هووي إفيظأاعا ةلح أهأد اأو داتوم إفودأي. إفوأةعا حاعن دلإا لقا إفمف إفاعإمي لتا

ايف:
دإفقولإا إفتعإلد حظأاج : أددامث

ايإ اتاا متشلا دلولإا معإلد مم لتميول مع ايإ اامتو إفوأةج حاعن أم لوأا ايإ إفيظأاج ةلح لقعب
سشأ دإأثلعز دإفتاوإا، دإفتتعحم إفتعإلم ماي إفتعداج إأثلعز إفتعإلد ةلح دلوتي لقيشوةع. إفتيعلتشم

أحتع حاو ماعدم، يأةج ايإ إفيظأاج ةلح دهمادشا إفدوأاج. دإفوسعاإا إفماعلاج دإفاالمج إفتتاج ماي إفتعداج
اذووتي متع هج، مولت دإيشج دةسعاإا مماعلا، لتمشج دهيشج إفتاوحشج، إفاأدإا مم ضتتج إدشاشج معإلد لتميو

.(2020 (إفتأهف، فياعدتع لعاج لعاوا
إفتمعإدم إأثدإا هاعلج حظأاج ثعحشمثع:

إفاتالا، دةعحا إفتعفف، إفاعحا ةعإحا: ألهاج مم إفتيظتعا حاعن فقشعأ يعميج إأاقج إفيظأاج ةلح ب لذقوت
هعأثلهعن اذقعأ دا إفتقشقف إفياعن أم إفيظأاج ةلح و دلذسةت دإفيتع. إفمايتا دةعحا إفوإإيشج، إفاتيشعا دةعحا
إفمف ماعدم، يأةج ايإ دإضت هووي إفيظأاج ةلح دليادا إأثلهاج. إفاعإحا ةلح لف إأثدإا همعإدم هي لقا،

إفاعميشم. ةسعاإا دلاعاأ إفاتيشعا دةسعاا إفاتالا دلضع إفتعفف إأثدإا هشم إفمعإدم لتقشا دفإ لتاإ
إفتتيتج ألتعا حظأاج ثعفامثع:

متعفت لتقشا فشوتي اتمو هي إفتتعةتشم، متعفت همتقشا لقا اذقعأ دا إفوأةج حاعن أم إفيظأاج ةلح لأي
يأةج دلذاوت دإفدشيج. دإفتوعمج دإفتامتم دإفتعلدام دإفاتالا إفتعلسشم ماي هتع، إفتألداج إأثإأإإ ةتشم
دإاراتعب دإفاعميشم، إفتتعةتشم متعفت هشم إفمعإدم لتقشا ايإ لاتي دل إفيظأاج، فتلح لادشقشمثع ع حتعلةمث ماعدم

.(2009 (إفقأاعلف، إفدشيشج إدااموإمج هتاعاشأ دإدافملإب إفعإيشج، إدالمتعداج إفميتشج لف



إفتساتف إفمتشل حظأاج ع: لإهامث
هووي إفموتشيشج داتيشعلتع إاردإلاج متعلاعلتع لف لمتشتل إفمف ةف إفيعةتج إفوأةعا أم ايإ إفيظأاج ةلح ل لذأةت
إفوأةعا فمقششا إ دإعلمث إفيظأاج ةلح ب دلذقوت إفماعلا. مم دإفمايتا دإداهموعل إفوإئا إفماعاأ إالز مم متمتأ،

دحمعئس دإفاتيشعا، دإفتعإلد، دإفوأإةعا دإفاعميشم، دإداامأإلشاشج، إفقشعدا، ميتع مماودا، ماعاشأ ايإ هيعامث
إأثدإا.

إفاعإمي دلتا ماعدم، يأةج حاعن لتيشي إالفل مم اذتوم مموعمالمث إ دإعلمث مامتاجمث إفيظأاعا ةلح ب دلذقوت
إفتيعإا. مأت ايإ إفياعن ةلإ لتقشا لف أاتتو إفمف إفتتميسج

يحيلوا الر 2.3.5

فوي إأثاعاف إفتضتعم هشعم مم ا، مدتت يوي لف ماعدم يأةج فياعن إفتتتج إأثهاعد إآتلف إفاودز ت اذعضت
ميتع: هذاو

إفدذاو إفتضتعم
دإفموتشيف إفتعفف إأثدإا فيتتعةتشم دإفاعإئو إفاتيشعا دةسعاا دإأثلهعن إاراأإدإا داا
دإفملإمتا إفاعميشم لضع إفوسعاإا دلاعاأ إفتساتف دإداحمتعا لا إفتتست إفاتي هشيج

إفميعلتشج إفتشلا إفاعفتف إفتعس لف دإفتوعحج اتع دليعت إفتيماعا ةعدا لف إفمتشتل
دإفيتع إدااموإمج إفتوي إعاي إفدشيف دإدافملإب إفمقيشج دإفأاعدا إفتتموإب إفيتع

2030 لياج داا لف إاراتعب إفماوام لاعم لف إفوسعاإا دلعإشم إفعإيف إفوإي متعدل ليعام
ماعدم يأةج فياعن إفتتتج إأثهاعد :(2.2) يوي

لعلام ةنرل ججلن تا هاترظليلل هااقلتل ةثن هابوا: لتملنها سلب هاععللل 2.4



هأوجيلا 2.4.1

لذسثتأ دل إفوأةعا، دحاعن إفميظشتشج إفاقعلج هشم دإضتج دااعهشج االلج دةعد دفإ إفتعهقج إفولإاعا لذوشأ
مالدظج داتوم أةوإلتع. لتقشا ايإ إفتيظتج لولا دلف ددحمعةشمتا، إفاعميشم أدإا لف إفتتميسج هأهاعدةع إفاقعلج

إآتلف: إفيتع ايإ دلفو إفااللج، ةلح إدشاج لاوا أحتعأ اوا
ع دممسقمث دإضتج ليظشتشج ع لشتمث لتميو إفمف لعفوأةعا إفتعفف. إأثدإا لف دأثأةع إفقعاج إفقشا ثقعلج إأثدز: إفيتا
حتع دإدوا هأدن ااتيعم إفتعلسشم أثم ةشو، معفف أدإا لتقشا ايإ لولا أةاأ لوعم إفاعميشم، هشم ايشتع
دةف: مساتشج، لشا إتا لمديتإ إفمف ماعدم يأةج لف اظتأ دةلإ .(2020 (إفتأهف، إفوأةج أةوإإ لتقشا
دلتأو ،(2025 ,Pestel-analysis) إفتتمتأ دإفمتتشم دإفتتسدفشج، إفاتعاف، دإفاتي دإفايعاج، إفيلإةج،

إفتعفف. أدإئتع لتتشم ايإ اتعاو مع معلسشتع هشم حوأةع ايإ
إفتعلسشم مم لمعإلي إفمف لعفقشعدا دإفملإمتا. إفاعميشم لضع لف دأثأةع عفج إفسات إفقشعدا ثقعلج إفاعحف: إفيتا
إدافملإب متمعي ايإ لياوا دااعهشج، ليظشتشج ثقعلج هيعا لف لذتتا إفقأإل إلتعل لف دلذوعلةتا لةا دلذتست

اماعدد إفلام فيتعلسشم إفتتيف إفتتعل فماعاأ ع لألمث إفقشعدا لعلتأ ماعدم، يأةج دلف إفاعميشم. فوي دإداحمتعا
,Ma'aden, LinkedIn) ليعلتشج دملإاع لاعاضف هأحعمس ةعحا دفإ إفاعفا، دعز معلا 7000 اودةا

فيوأةج. دددائتا لضعةا متمعي للم لف اتتا مع دةع ،(2024
إفاتي ايإ م دلذوات لاعدحشج إفاتي هشيج ةعحو لويتتع إفاتيشعا. ةسعاا لف دأثأةع إفماعدم ثقعلج إفاعفل: إفيتا

يأةج ايإ ايادا دةلإ فيوأةج. إفاعب إأثدإا م دلتتت إأثإاعا دإحتسضو إفاتيشعا ةسعاا دإدا إفاتعاف،
دإأثفتيشعب دإفسعاسعا إفلةا إامتأإا لوتي مموعميج، لشتج االاي ايإ اتيشعلتع لف لامتو إفمف ماعدم

,Barrick (PIFد Alcoa ماي اعفتشج يأةعا مم إامأإلشاشج يأإةعا ةعحا دفإ إأثاعاشج، دإفتاعدم
إفتتميسج. إفسأس هشم إفماعدم مم اعفشمثع متمعي امايا متع ،(2024

معلسشتع م دلذوات إداهموعل ثقعلج لمديإ إفمف لعفوأةعا إفميعلتشج. إفتشلا لف دأثأةع إداهموعل ثقعلج إفأإهم: إفيتا
.(2009 (إفقأاعلف، ميعلتشتع ايإ لمثع لسعت فتع ا لذتقت ممتشلا دإومعا ميماعا لقواا مم لمتوتم إارهوإم، ايإ
دإامتوإب مساتشج، ةقشتج إفتتمتأ" "إفمتتشم لديف إالز مم إفيتا ةلإ لديتف دفإ ماعدم يأةج دلتاإ



دشل مم إفاعفا لف لاوام يأةج أةدأ اعيأ ةايتع مع دةع دإداامووعإ، إارحمعا لف إفتمقومج إفمقيشعا
.(2024 ,Ma'aden, LinkedIn) إفتعلشج إفقشتج

إفمتشتأإا مم إفموشتا معلسعةع اتماشم إفمف لعفتيظتعا إدااموإمج. لف دأثأةع إفموشتا ثقعلج إفتعما: إفيتا
إفاعاي. إفتوي ايإ دإفياعن إداامتأإل ايإ ألول لوعم إفمتعداا دمعإةدج

(إفقشا، إفتموعميج إفايعلأ مم ماتعاج هي إ دإدومث اعمالمث فشتو إفميظشتشج إفاقعلج أم إفتعهقج إأثحتعأ مم دامضت
إفاعإحا ةلح لاعاأ ايإ هقوللتع األدا ماعدم يأةج حاعن دأم إفموشتا)، إداهموعل، إفماعدم، إفقشعدا،

ماعز ماعدم ديأةج فيوأةج. إفاعب إأثدإا دايإ إفايعلأ هقشج ايإ ع ايدمث اسثأ لو ميتع أا ضاا أثم ، مامتاجمث
ةالا (ESG) إدااموإمج دإعل لديتو دلو اعفتشمثع، إفتاعدم أااعل همقيدعا امأثأ لاعم لف لاتي دل لفو، ايإ

فاللمتعد ثعفاج ةأةشلا إفماوام لاعم فماعاأ 2030 لياج متمتولعا معإةدج ةعحا دفإ اتيشعلتع، مم أاعاف
إفمتشتأإا. ةلح مم إفموشا ايإ لعدلام معلسشم امايا متع ،(2024 (ماعدم، إفتاعدا

هالنهصلا 2.4.2

هاب ام اووا إفاتيف إفعإلم أم ددا إفوأةعا، دحاعن إفميظشتشج إفاقعلج هشم دااعهشج االلج دةعد لسا
أهأد دمم أةوإلتع. لتقشا ايإ إفوأةج لولا لف دلذسثتأ إفااللج، ةلح لف لظتأ لو إفمف دإفمتواعا إفتأإاعا

إفتأإاعا: ةلح
ماعدم، يأةج ماي إفودأي إفوأةعا لسف إفسأاشج. دإفاقعلعا إفتعئوا إفاقعلج هشم إفتأإم إأثدز: إفتأإم

إفوأةج دإإي لأاشج ثقعلعا لتعل دفإ ا اذسدت لو متع متميسج، ثقعلشج دإيسشعا ةيتشعا مم مميعاج لأس لاتي
.(2011 (إفودشتف، إفتعئوا إفأاتشج إفاقعلج مم أدشعحمثع لماعلو لو

لو لإاتج ليظشتشج ثقعلج فواتع إفمف لعفوأةعا إفمتششأ. دممايدعا إفمقيشواج إفقشا هشم إفتأإم إفاعحف: إفتأإم
هعأثاعفشا وعم امتتت إفاعميشم هاب أثم دإداهموعل، إفألتف إفمتعز ممايدعا مم إفموشتا لف لاعهج لاو

إفمتششأ. داألضعم إفقواتج
لاعلضعا أدشعحمثع لظتأ لقو إفتوي. إعايج دإأثةوإإ إفتوي لتشأا إأثةوإإ هشم إفتأإم إفاعفل: إفتأإم
ثقعلج عةع لمديت إفمف إداةمتعاشج دإفتتسدفشج إدااموإمج هقشا إدافملإب دهشم اأااج ألهعن فمتقشا إفتاف هشم

إفوأةج.



إفاقعلعا مماودا هشيعا لف لاتي إفمف لعفوأةعا إفعإيشج. دإفاقعلج إفميظشتشج إفاقعلج هشم إفتأإم إفأإهم: إفتأإم
لشل لاتي إفلا فيديو إفعإيشج إفاقعلج دهشم إفوإإيشج إفميظشتشج ثقعلمتع هشم إفمعإدم لتقشا لف لتوامثع لعإةل لو

.(2005 (إفاعلف،
هافجحها 2.4.3

اتوم إفوأةعا، دحاعن إفميظشتشج إفاقعلج هشم إفااللج ليعدفو إفمف إفتعهقج إفولإاعا مأإةاج إالز مم
دةف: ةع، اوت لف إاراتعب دفإ إفولإاج ةلح لتاإ إفمف إفساعإا مم اود لتواو

إفقاعاعا ايإ لةتلا إفتعهقج إفولإاعا لتاظا إفماوام. لاعم ليعدفو إفمف إفولإاعا ليتج إأثدفإ: إفساعا
دإئأا ام إ —هاشومث إداامأإلشاشج أةتشمل —لسا إفماوام لاعم هقف دشم لف دإفتومشج، دإفمايشتشج إفتتألشج

إفوعلف. إفدتاف إداةمتعب
إفاقعلج هشم لأها دوااج دلإاعا دفإ لسمقأ إفاأهشج لعفتومدج إفتوااج. إفاأهشج إفولإاعا ليتج إفاعحشج: إفساعا

2030 إفتتيوج هأياج إفتألداج إدالمتعداج إفمتعداا لي لف إفودأي إفتاعداج إفوأةعا دحاعن إفميظشتشج
.(2020 (إفتأهف،

أهأد مم لذاوت ماعدم يأةج أم لأسا إ. لتواومث ماعدم يأةج ايإ لادشقشج دلإاعا دةعد اوب إفاعفاج: إفساعا
إ. ةومث متوددا للإز دا حاعدتع لف دأثأةع إفميظشتشج ثقعلمتع ليعدفو إفمف إفولإاعا أم ددا إفتاعداج، إفوأةعا
ماتعاج ايإ لمسا فا إفتعهقج لعفولإاعا إ. لأثشأمث إأثةاأ إأثهاعد لتواو لف إفدعداشم إإمالإ إفأإهاج: إفساعا
هشم لاتم لادشقشج دلإاج اتمواف متع إفوأةعا، حاعن لف إ لأثشأمث إأثةاأ إفميظشتشج إفاقعلج أهاعد مم وا معدت

ماعدم. يأةج اشعس لف مامتاج أثأةع دلتمدأ إفتتميسج إأثهاعد

يحيلوا الر 2.4.4

مم هذاو ةي هأها دلفو ماعدم، يأةج حاعن دأهاعد إفميظشتشج إفاقعلج أهاعد هشم إفااللج إآتلف إفاودز ت اذعضت
إفياعن: أهاعد مم لشل اذسثتأ إفلا هعفدذاو إفاقعلج أهاعد

إفوأةج حاعن هذاو ← لف اذسثتأ إفميظشتشج إفاقعلج هذاو



دإفموتشيف إفتعفف إأثدإا ← إفتومأةج دإفتامقوإا إفقشا
دإفملإمتا إفاعميشم لضع ← إفميظشتشج إفقشعدا

إفميعلتشج دإفتشلا إفاتيشعا ةسعاا ← إفاتعاف دإفاتي إفماعدم
دإفيتع إفميعلتشج إفتشلا ← دإارهوإم إداهموعل

2030 لياج دداا إدااموإمج ← إفمتشتأإا مم إفموشتا
ماعدم يأةج حاعن دأهاعد إفميظشتشج إفاقعلج أهاعد هشم إفااللج :(2.3) يوي

مم أةاأ أد هدذاو إ مدعيأمث ع إللدعإمث األدا إفميظشتشج إفاقعلج أهاعد مم هذاو ةي أم إفتعها إفاودز مم دامتضت
لف دااعهف هووي لذسثتأ إفميظشتشج إفاقعلج هأم إفقعئيج فيولإاج إفأئشتج إفسأضشج و اذسةت متع إفوأةج، حاعن أهاعد

ماعدم. يأةج حاعن

هاطلييل 2.5

هارظنا هطاإلا جتلتن لسطم 2.5.1

إفتمتشأ هعلستع إفميظشتشج إفاقعلج مستعب لف إفماتتا إالز مم فيولإاج إفيظأا إارإعل إفستي ةلإ إاماأو
يأةج اشعس لف إفتمتشأام ةلام هشم إفااللج ليعدز ثا إفمعهم، إفتمتشأ هعلسل إفوأةج حاعن دمستعب إفتتمقي،
مموعميج ميظعمج لذتاتي إفميظشتشج إفاقعلج أم دفإ إفيظأا إارإعل إيم دلو (ماعدم). إفتاعداج إفاأهشج إفماوام
دأحتع لشتع، إفاعميشم ايعس ل دلعةت إفتيظتج ةعاج لذووتي إفمف إفتومأةج دإفتتعلاعا دإفتامقوإا إفقشا مم

دإفقولا إفتتمتأ، دإفمتتشم إداهموعل إفاتعاف، إفاتي إفقشعدا، دإفتامقوإا، إفقشا أهأدةع: مماودا أهاعدإمث م لمضتت
إفتتا: إفتساتشج لشتتع إالز مم ماعدم يأةج لف هعضعن لمايتإ إأثهاعد ةلح أم لدشتم ةتع إفموشتا. ايإ

إفتتمتأ. دإفمتتشم دإفتتسدفشج، إفاتعاف، دإفاتي دإفايعاج، إفيلإةج،
ايإ اقمتأ دا إأثهاعد مماود مستعب إفوأةج حاعن أم إفيظأا إارإعل ألتأ إفمعهم، إفتمتشأ لاشو دايإ

دإفتتسدفشج دإدااموإمج، إفميعلتشج، دإفتشلا إفاتالا، دلضع إفتعلسشم، لضع أاضعمث اوتي هي إفتعفشج، إفاعإحا



يأةعا أةدأ مم لذاوت دل إفتتعدل، ةلح ايإ ميتعلعمث حاعدعمث قو دقت لو ماعدم يأةج أم لدشتم دلو إداةمتعاشج.
إفتعلشج. فيقشتج دلقعمث اعفتشعمث لاوام يأةعا اوأ ألضي هشم دمم إأثداا إفوأس لف إفماوام

لذتتا دإارااعهشج إفقعاج إفميظشتشج إفاقعلج أم إفيظأا إارإعل أهأد لقو إفتمتشأام، هشم إفااللج لاشو ايإ أمع
إفقشعدا دثقعلج إفقعاج، إفقشا ثقعلج لئشتشج: أحتعأ إتتج ادأ دلفو إفوأةج، حاعن لالال لف مدعيأإمث داتعمعمث

ةوا ةتع إفمتششأ. مم إفموشتا دثقعلج إفتتمتأ، دإفمتتشم إداهموعل دثقعلج إفاتعاف، إفاتي دثقعلج إارااعهشج،
لتمواف هتاشج لاعإا دفإ دضعلج إفوأةج، لعإةل لو إفمف دإفمتواعا إفتأإاعا هاب دةعد ام إارإعل
لياج دإعل لف إفتاعداج إفاأهشج إفتتيوج لوتوةع إفمف إفودأي إفمتعداا لي لف دلفو إفولإاج، مم ملاوإمث

2030.

هايبتقبسلل هابوا رثلا 2.5.2

إفقاعم لف إفوأةعا دحاعن إفميظشتشج إفاقعلج ماعز لف إفتتمقديشج فيولإاعا مماودا نلعلعمث إفدتل ةلإ اسمت
إآتلعس: ةلح أهأد دمم إفتاعدا،

إفمعهاج، ديأةعلتع ماعدم يأةج معلسف مم أدام اشتيعا ايإ مشوإحشج لادشقشج دلإاعا دةأإا دموعحشج : أددامث
إفميظشتشج إفاقعلج أهاعد هشم إفااللج دلشعأ إفعإلم، ألو ايإ إفدتل ةلإ لأضشعا مم ا إفمتقت هتوإ

دلشقعمث. شعمث ةتت لشعاعمث إفتساتف إفياعن دمسيأإا
لف أد إفتتيوج دإإي أإأي لاوام ديأةعا ماعدم يأةج هشم مقعلحج فشوتي إفولإاج حاعس لعاشم ثعحشعمث:
لف دأثأةع إفميظشتشج إفاقعلج لووشي لف إفتتيف دإفتساتف إفاقعلف إفتشعس أثأ فستا دلفو إأثداا، إفوأس

إفياعن.



فيوأةعا إفميظشتشج إفاقعلج لف 2030 إفتتيوج هأياج إفتألداج إداامأإلشاشج إفمتعداا أثأ دلإاج ثعفاعمث:
دإفمعإشم. دإدااموإمج إفألتف إفمتعز ممايدعا مم إفوأةعا ةلح لوشتا دةشسشج إفودأي، إفعإيشج

ماي إفوأةج، دحاعن إفميظشتشج إفاقعلج هشم إفااللج لف لذسثتأ أم اتوم دضعلشج داشاج ممتشأإا ليعدز لإهاعمث:
إاردإلا. إفمتوشم دمتمعي إفعلشسف، دإفأضع إفميظشتف، دإدافملإب إفمتعايشج، إفقشعدا

فقشعأ ا، متموت دميشج لمأإا ادأ ماعدم يأةج لف إفميظشتشج إفاقعلج ل لاعت لممدتم إعفشج دلإاعا دةأإا إعمتعمث:
دإفمقيشج. إدالمتعداج إفمتعداا ضعا لف لتشتأةع أد إفاقعلج ةلح إامقأإل موي

هايجلج اذه تا اسبوا هطاليلالل هايبلايلا 2.5.3

إالز مم إفوأةعا دحاعن إفميظشتشج هعفاقعلج إفتمايتقج إفاأهشج إاردإلاج إأثدهشعا دثأإا لف إفدتل ةلإ اذتتا
ةعإحا: ا اوت

لف إفوأةج دحاعن إفميظشتشج إفاقعلج ف مستعمت هشم اأها مموعمالمث دإعلإمث إفدتل ب اذقوت إفيظأا، إفتاشو ايإ
لياج ضتم إداامأإلشاشج أةتشمل لسا ةعإح هتاف هعةمتعب اتيت فا لاعم دةع إفتاعدا، إفماوايف إفقاعم اشعس

.2030 إفتتيوج
إفعإيشج فيوأةعا حتعلةعمث هعامدعلةع ماعدم يأةج فتعفج قعمث ماتت لتيشالمث إفدتل ب اذقوت إفمادشقف، إفتاشو ايإ

دإدااموإمج. إفميعلتشج إفتشلا فمتقشا إامأإلشاشج أدإامث لوعم أم إفميظشتشج فياقعلج اتوم ةشا ت داذعضت إفأإئوا،
لشتع إعلج إفاأهشج، إفتومدج دفشتع لسمقأ إفمف إفدتاشج إفساعإا هاب اوت لف إفدتل اذتتا إفتيتاف، إفتاشو ايإ

داا إفمتعت لي لف إفتاعداج إفودأي إفوأةعا هياعن إفميظشتشج إفاقعلج لأها إفمف هعفولإاعا امايا
إفأإةيج. إدالمتعداج

فرادإلإا اتوم إفمف إفاتيشج إفمعلشعا مم ماتعاج إفدتل ب اذقوت دإفتتعلاشم، إفقأإل ليتعم لاشو ايإ
إأثدإا داا حتع دلعةشتتع إفميظشتشج، ثقعلمتع لالال لف ميتع إداامسعدا إفتتعثيج دإفوأةعا ماعدم يأةج لف إفايشع

إفتتموإب. دإفياعن إفتساتف



إفاقعلج هشم إفااللج هستا لذايإ إفمف إفاأهشج إاردإلاج إفولإاعا لأن لف فديجمث اذووتي إفدتل ةلإ لرم دإمعمعمث،
لاعم لتوب إفمف دإفمادشقشج إفتشوإحشج إفولإاعا مم فتلاو إفاأاا داذتتتو إفتساتف، دإفياعن إفميظشتشج

اعب. هووي إفتاعدا دإدالمتعد إفماوام
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هايعللا .4

هيالتبللم 4.1

إفتتمأمشم، (ماعدم) إفتاعداج إفاأهشج إفماوام يأةج معلسف دإفتعدا إفتشوإا

دهأةعلل، إفيل دلدتج ايشوا إفتالب

لف إفميظشتشج إفاقعلج "أثأ هايعإم: هتل داوإد دإعل لف األف إفلا إداامدشعم ةلإ أاواوا هشم أضم أم حف اتأت
دفإ إداامدشعم ةلإ داتوإ (ماعدم)". إفتاعداج إفاأهشج إفماوام يأةج ايإ دعفج دلإاج إفوأةعا: حاعن
إفياعن لتقشا لف داتعمتع دموي إفوأةج، لف إفتعئوا إفميظشتشج إفاقعلج إدشاج دعز نلإئوا ايإ إ إفماأت

إفتساتف.

امذاتم إفمف إفدشعحعا هأم ايتعمث دلأإدج، معضعاشج هوي إأثاييج ةتشم ايإ هعارةعهج ب إفموأت ميوا حأمي
لعمج. هتأاج دامذاعمي لقا، إفايتف إفدتل أثسأإو امذتمتوب

لاعدحوا، دتم فوا يعةأام
إفدعدل

دإفعلشسشج إفوتتشج إفدشعحعا إأثدز: إفقتا
إفتيعاا: إفتشعل أمعب (✓) االمج دضم اذأةإ



١. إفايا:
( ) أحاإ ( ) لةأ

٢. إفاتأ:
( ) ايج 35 مم ألي دفإ 25 مم ( ) ايج 25 مم ألي
( ) لأةاأ ايج 45 ( ) ايج 45 مم ألي دفإ 35 مم

٣. إفايتف: إفتسةي
( ) دهيعب ( ) ألي أد ثعحعا

( ) دةمعلإح) / (معةتمشأ ايشع دلإاعا ( ) هوعفعلاعأ

٤. إفوأةج: لف إفتدأا ايعإا
( ايعإا( 10 مم ألي دفإ 5 مم ( ) ايعإا 5 مم ألي

( ) لأةاأ ايج 15 ( ) ايج 15 مم ألي دفإ 10 مم

٥. إفعلشسف: إفتتمعي
( ) ايشع ددإلا ( ) مواأ ( ) لتا لئشا ( ) معلا

إفولإاج متعدل إفاعحف: إفقتا
فتقشعأ دلقعمث دلفو معإلقمو، دلةج ام لادتأ إفمف إفتعحج لف (✓) االمج دضم ثا هايعاج، ادعلا ةي لأإاا اذأةإ

إفمعفف: إفتتعاف فشوأا
(١) هووا أدإلا دا - (٢) أدإلا دا - (٣) متعاو - (٤) أدإلا - (٥) هووا أدإلا

ماعدم يأةج لف إفميظشتشج إفاقعلج إأثدز: إفتتعل



إفادعلا أدإلا
هووا

أدإلا متعاو دا
أدإلا

دا
أدإلا
هووا

١. ااألتع دإضتج مساتشج لشتعمث ماعدم يأةج لمديتإ
إفتعلسشم. ةتشم

٢. لف دإفوسعلشج إفيلإةج لشا لأاشت دفإ إفوأةج لتاإ
إفاتي. هشيج

٣. لف إفتساتشج إفقشا لادشا ايإ إاردإلا لتأو
إفشعمشج. إفقأإلإا

٤. دإفتاعز إفتتيج هعفقودا إفوأةج لف إفقشعدا لمتشتل
فيتعلسشم. إارااعهف

٥. هشم دإفماعدم إفاتعاف إفاتي مم ةع اتعد
إاردإلإا. متميا لف إفتعلسشم

٦. هشم دإفتدأإا إفتاألج لدعدز ايإ إفوأةج م لوات
إفاعميشم.

٧. دإفمتتشم إداهموعل لواا اتي هشيج إفوأةج لعلأ
إفتتمتأ.

٨. إفمتشتأإا مم إفموشتا ايإ إفقولا إفوأةج لتميو
إأثاتعز. هشيج لف

٩. دإفايعاج إفتالمج هتاعاشأ ةدشأإمث إةمتعمعمث إفوأةج لعفف
هعفتعلسشم.

١١. فيوأةج. دإفعداا هعداحمتعا إفتعلسعم اواأ

ماعدم يأةج حاعن إفاعحف: إفتتعل



إفادعلا أدإلا
هووا

أدإلا متعاو دا
أدإلا

دا
أدإلا
هووا

١١. مقعلحج ةشوا معفشج حمعئس ماعدم يأةج لتقا
إفقاعم. لف هتيعلتشتع

١٢. لاعم لف إفأإئوا إفوأةعا مم إفوأةج لذاوت
دإفاعفتف. إارليشتف إفتتمعي ايإ إفماوام

١٣. إفاعفشج. هعفاعدا دإومعلتع إفوأةج ميماعا لمتشتل
١٤. مقعلحج دإضتج ليعلتشج مشلا إفوأةج لتميو

إفتتعثيج. هعفوأةعا
١٥. لياج متمتولعا لتقشا لف هسعايشج إفوأةج لذتتا

.2030 إفتتيوج
١٦. إداةمتعاشج دإفتتسدفشج هعدااموإمج إفوأةج لتما

دإفدشيج. إفتامتم لاعح
١٧. دإفمولاا إفتتيف إفماعاأ لأو إفوأةج لمشت

فتعلسشتع.
١٨. إفاتي هشيج ام إفعلشسف هعفأضع إفتعلسعم اواأ

إفوأةج. لف
١٩. دإدادمسعا إفوسعاإا إامقاعا لف إفوأةج ليات

هتع.
٢١. دإإي لعاج مساتشج اتاج ايإ إفوأةج لتعلي

دإعلةتع. إفتتيوج

إفوأةج حاعن لف إفميظشتشج إفاقعلج أثأ إفاعفل: إفتتعل



إفادعلا أدإلا
هووا

أدإلا متعاو دا
أدإلا

دا
أدإلا
هووا

٢١. هووي ماعدم يأةج لف إفميظشتشج إفاقعلج لذتتا
إداامأإلشاشج. أةوإلتع لتقشا لف دإضت

٢٢. أدإا ايإ دااعهعمث فيوأةج إفتساتشج إفقشا لسثتأ
إفتعلسشم.

٢٣. ةسعالتع مم إفوأةج دإإي إفاتعاف إفاتي د اذالت
ددحمعةشمتع.

٢٤. لالال لف إفتتمتأ دإفمتتشم إداهموعل ثقعلج لذتتا
فيوأةج. إفميعلتشج إفتشلا

٢٥. إللدعإعمث إفوأةج لف إفميظشتشج إفاقعلج لعا لألدا
إفتساتف. هياعدتع دثشقعمث

إفاتشم. ددلموا فماعدحوا ةلاالمث يوأإمث
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