
ديمحلا دبع سانيإ /د.ا :ضراحملا

ةماعلا تاقلاعلا تايقلاخأ

ىلولأا ةضراحملا

PRL637 
 ةماعلا تاقلاعلا  يف ریتسجاملا جمانرب



l
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ةماعلا تاقلاعلا

 ماهمل ةعجارم

 تاقلاعلا راودأو

 .ةماعلا

 موهفم فيرعت

 ةسرامملا

 ةيقلاخلأا

 تاقلاعلل

 تاسرامملا ةيمهأ.ةماعلا

 ةيقلاخلأا

 روهمجلا ةقث ءانب يف

 .اهيلع ظافحلاو

ئدابملا ةشقانم

ةيسيئرلا ميقلاو

 تايقلاخلأ

 تاقلاعلا ةسرامم

 .ةماعلا



ةضراحم

ىلعفرعتلانمدبلاةماعلاتاقلاعلاتايقلاخأىلاقرطتلالبقوةيادبلايف

،تاسسؤملالخادءاوسةماعلاتاقلاعلااهبموقتيتلاراودلأاوماهملا

.اضيألودلاودارفلألةبسنلابوأيندملاعمتجملاتاسسؤمو

ةئطاخلاتاسرامملاىلالصوتلانكميماهملاوراودلأاهذهضرعللاخنمو

،اهبنجتنكميفيكو



 ةماعلا تاقلاعلا راودأو ماهمل ةعجارم

 ةماعلا تاقلاعلا اذامل
؟تاسسؤملا يف

 ةعمس ليكشت
ةيباجيا

 يف ةقثلا قيقحت
ةسسؤملا

 ءلاو بسك
ينفظوملا

ينب لدابتملا مهافتلا
 اهيرهامجو ةسسؤملا

 يلاصتلاا ىوتحملا دادعا
ةسسؤملا صاخلا

 هذھ قیقحت روحم وھ لاصتلاا
 فئاظولا

 تايجيتاترسا عضو
 تامزلأا ةرادا لاصتا



ةسسؤملل ةيباجيإ ةعمس ليكشت

ةيباجيإةعمسنيوكتيفماهرودبةماعلاتاقلاعلاموقت•

للاخنم،اهروهمجىدلةمظنملانعةيباجيإةينهذةروصو

تامولعميرفوتو،لاعفلكشبةسسؤملاتلااصتاةرادإ

،ماعلايأرلاىلعيرثأتلاو،ةقيقد

وأةصاخءاوستاسسؤملاطامنأعيمجيفماهرودلااذه•

عمةديجلاتاقلاعلازيزعتىلإجاتحياهعيمجنلأ،ةيموكح

ةسسؤملاينبهاجتلاايئانثلاصتاءاشنإللاخنمروهمجلا

.اهروهمجو



ةسسؤملا يف ةقثلا قيقحت

ةسسؤملاينبةقثلاءانبيفماهرودبةماعلاتاقلاعلاموقت•

وأءلامعلانمروهمجلااذهناكءاوس،اهروهمجو

وأةيلحمتاعمتجملاوأينفظوملاوأنيرمثتسملا

.تاموكحلا

تاقلاعلاةرادإاهبموقتيتلاتاسرامملانمديدعلاكانه•

:اهنمةسسؤملايفةقثلاءانبلةماعلا

ةعمسلاةرادإو،تايلاعفلاميظنتوةقداصلاريراقتلاشرن•

تامزلأاو



 اهيرهامجو ةسسؤملا ينب لدابتملا مهافتلا

ةسسؤملاينبلدابتملامهافتلاوةماعلاتاقلاعلا•

تلااصتلااولامعلأاةرادإيفمهمموهفموهاهيرهامجو

.ةيسسؤملا

ينبةيباجيإةقلاعءانبلدابتملامهافتلابدوصقملاو•

فادهأبةياردىلعفرطلكنوكيلاهروهمجوةسسؤملا

لاعفلالصاوتلاللاخنمكلذو،رخلآافرطلاتاجايتحاو

ةدايزىلإيدؤييذلاو،ةحيحصلاتامولعملاىلعمئاقلا

ينفرطلاينبةقثلا



يفمهكاشرإللاخنمينفظوملاءلاوقيقحتىلإةماعلاتاقلاعلاىعست•

يرفوتو،لمعلاىلعمهيزفحتو،مهلكاشمومهئارآىلعفرعتلاوةفلتخمةطشنأ

نكميو.ةمظنمللمهئلاوومهئادأىلعابًاجيإسكعنيامم،ةبسانملمعةئيب

:اهمهأنمقرطةدعبكلذقيقحت

ةطشنلأاوتارارقلايفهكاشرإبرعةسسؤملاوفظوملاينبةكراشملاروعشزيزعت•

ةزفحملمعةئيبيرفوتوينفظوملليفيظولانملأاحنم•

ينهملاروطتلاوتاذلاقيقحتلرارمتسابمهبيردتوينفظوملاتاراهمريوطت•

ةئيسلاتاقلاعلاكينفظوملاءلاوفعضىلإيدؤتلماوعكانه،لباقملايف•

.ينفظوملاتاراهمريوطتبمامتهلاامدعو،ةرادلإاوءلامزلاعم

ينفظوملا ءلاو بسك



ثيح،ةيجراخلاوةيلخادلاةسسؤملاتامزأةرادإيفيويحوماهرودبةماعلاتاقلاعلاموقت

:للاخنمكلذو.ةسسؤملاىلعةيبلسلااهتايعادتليلقتواهراثآنمفيفختلايفمهاستُ

لصاوتلاةيلمعلمشتو.تامزلأاللاخيرهامجلافلتخمعم:لاعفلالصاوتلا•

.اهعملماعتللةمظنملاتاءارجإوةمزلأاةعيبطلوحةقيقدتامولعمميدقت

للاخةمظنملاةعمسةرادإيفةماعلاتاقلاعلامهاستُ:ةمظنملاةعمسةرادإ•

،ةمزلأاةجلاعميفاهدوهجزاربإو،اهتاماتزلاواهميقىلعديكأتلاللاخنمتامزلأا

.روهمجلاةقثةداعتساو

 تامزلأا ةرادا لاصتا تايجيتاترسا عضو



تاقلاعريوطتوءانبللاخنمكلذو،ةسسؤميأحاجنيفامًاهارًودةماعلاتاقلاعلل

ءاكشرلاونيرمثتسملاوينفظوملاوءلامعلاكلذيفامب،اهيرهامجفلتخمعمةيباجيإ

هذهتاجايتحايبليلاعفيلاصتاىوتحمدادعإللاخنمكلذمتيو.ماعلاروهمجلاو

.ةسسؤملافادهأقيقحتيفمهاسيويرهامجلا

 اهروهمج ىلإ ةسسؤملا لبق نم اهلاسرإ متي ةلاسر يأ وه يلاصتلاا ىوتحملا•

 لصاوتلا لئاسو ىلع تاروشنم ، ةيفحص تانايب :كلذ لمشي نأ نكميو .فدهتسملا

.كلذ يرغو تايلاعف ،ةينوتركلإ عقاوم ،تلااقم ،يعامتجلاا

ةسسؤملا صاخلا يلاصتلاا ىوتحملا دادعا



لاعفرثأاهلةماعلاتاقلاعلانأىلعينثحابلانمددعدكؤي،ةقباسلاراودلأاوماهملاىلاةفاضا•

للاخنماهماهمةماعلاتاقلاعلاسرامتنأضترفملانمف،تاسسؤملاودارفلأاكولسيريغتيف

.اهيفيرهامجلاةقثىدمىلعفرعتللرمتسملامييقتلا

مهلينسرامملانأثيح،ةمظنملليعامتجلاايرمضلايهةماعلاتاقلاعلانأضعبلاىريامك•

.ينفرطلاينبةلدابتمةقثقلخلاهيرهامجوتامظنملاينبءاطسوكيساسلأارودلا



mf

 ةيمهأ ضرعنس ، ةماعلا تاقلاعلا راودأو ماهم ضرع دعبو

 ،ماهملاو راودلأا هذه عم قفاوتت يتلا ةيقلاخلأا تاسرامملا

. اهقيبطت هجاوت يتلا تايدحتلاو



نامضليساسأصرنعيهةماعلاتاقلاعلاتايقلاخأنأىلعديكأتلانمدبلاةيادبلايف•

.اهميقرهظتوةسسؤملالثمتةماعلاتاقلاعلاف،لاعّفولوؤسملكشبةنهملاهذهةسرامم

ءانبنمةماعلاتاقلاعلايسراممنكمتي،ةيقلاخلأاتاسرامملاوئدابملابماتزللااللاخنمف•

.اهروهمجوتامظنملاينبةيباجيلإاتاقلاعلازيزعتوةقثلا

ةيقلاخلأا تايكولسلا اذامل

؟ ةماعلا تاقلاعلل



اهعابتاةنهملايسراممىلعيتلاتايقلاخلأاوكوسلليرياعمعضوبدياتزملامامتهلااءاجدقو•

دقيتلاو،ةديدشلاةيسفانتلابيزمتتيتلالمعلاتائيبيفتاضقانتلاوتاديقعتلاديازتةجيتن

.بركأحبرقيقحتلةحيحصيرغتايكولسبمايقللضعبلاعفدت

تضرفتاسراممنماهضقانيدقامو،تابجاووقوقحنماهبطبترياموتايقلاخلأانإفاذل•

ينثحابلامامتهالحمتحبصأوةيعامتجلاامظنلاودارفلأابناجنممامتهلااةحاسىلعاهسفن

.ةفلتخملامهتاصصختيفءاملعلاو



تايقلاخأ،ةفيظولاتايقلاخأ،ةنهملادعاوق:لثمتاحلطصملانمديدعلاددرتعمسنانحبصأو

ةعيبطتفلتخاناوىتحاهفادهأواهتاهجوتيفةهباشملاتاحلطصملانمكلذيرغوةرادلإا

.نهملا

يرياعموةفيظولاةسراممتايقلاخلأتانودمرادصلإتاسسؤملاقباستىلاةفاضلإاباذه•

.تاسسؤمللديحولاامبرومهلأافدهلاوهحبرلاناكنأدعبينلماعلاكولسل

.ةسسؤملايفينلماعلانمةعقوتملاةيباجيلإاكولسلاطامنألثمتيرياعملاهذه•



:ىلايرشيلةماعهفصبلمعلاتايقلاخأموهفميتأياذل•

عمتجملاحلاصقيقحتلةنهملاةسراممبةقلعتملادعاوقلاحضويهعضومتيماظن

ةيباجيلااتاسرامملاللاخنم



تاسسؤملابناجنمتاينيعستلاذنمايربكامامتهاةماعلاتاقلاعلاتايقلاخأموهفميقلو

:بابسأةدعلةماعلاتاقلاعلايسراممو

 ةيباجيلاا تايكولسلا نأب ينسرامملايعو
.مهتعمس يف رثؤت مهتنهمل

يه ةماعلا تاقلاعلا نأ موهفم خوسر
 تارارقلا ردصمو ةمظنملا يرمض
.ةيقلاخلأا تاسايسلاو

 مهتاسسؤم ةماعلا تاقلاعلا يسرامم لثمي
 اهماتزلا ىدمل ساكعنا مه يلاتلابو
.ةيقلاخلأا يرياعملاب  مهنأ ةماعلا تاقلاعلا وسرامم كاردأ

 مهتنهم لعجل لايوط اوحفاك
 .تاسسؤملا يف ةناكم اهل



 تاقلاعلا تايقلاخأ موهفم

.ةماعلا

؟ةماعلاتاقلاعلاتايقلاخأموهفموهامنكلو

لكّشتُيهف.لاجملااذهيفسراممّيألمعرهوجةماعلاتاقلاعللةيقلاخلأاتاسرامملادّعت•

،اهيرهامجوتامظنملاينبماترحلااوةقثلاهيلعىنبتُيذلاساسلأا

تامظنملاةعمسزيزعتةماعلاتاقلاعلايسرامملنكمي،ةيقلاخلأائدابملابماتزللااللاخنمف•

.ةحلصملاباحصأفلتخمعمةيباجيإتاقلاعءانبواهبنولمعييتلا

سرامتوأةللضمتامولعمشرنتاهنأتفشتكأاذاةسسؤملايفيرهامجلاقثتنأنكميلاثيح•

.ةيقلاخأيرغتايكولس



تامظنملانمديدعلاةماعلاتاقلاعلاةنهمةسراممتايقلاخأةيضقتلغشدقو•

يتلاةيكيرملأاةماعلاتاقلاعلاةيعمجاهنموةماعلاتاقلاعلاةسراممبةينعملا

ئدابملاقيبطتلحضاورايعمداجيإةلواحميفةدايرلااهلناكو،١٩٤٨ةنستسسأت

.ةنهمللةيقلاخلأا

:تاجايتحاةثلاثرفوتيكلةيقلاخلأاقيثاوملاريوطتلةيعمجلاتعسدقو•



ةيباجيلإا تايكولسلل يداشترسا ليلد اهئاضعلأ نوكي نأ

ةنهملل ةيباجيلإا ةسرامملا يرياعمب حضاو مهف تارادلإل نوكي نأ

.مهيرغ نع ةنهملا تايقلاخأب ينمتزلملا ينسرامملل اًيزيمت كانه نوكي نأ

١

٢

٣



ةنهملةيقلاخأقيثاومويرتاسدتعضويتلاةماعلاتاقلاعلاتايعمجودهاعمدادعأتلاوتمث•

تاقلاعلليلودلاداحتلاااهنم،كولسللدعاوقكاهبماتزللااىلعاهءاضعأثحتل،ةماعلاتاقلاعلا

هتسراممللاخاهئاضعأنميأبناجنمقاثيملااذهكاهتنانأىلعدكأيذلاوانيثأيفةماعلا

.لماكلاباقعلابجوتسياميسجأطخدعيةينهملا



 اهددحت يتلا حئاوللاو ينناوقلا

ينسرامملا كولس مكحتو ةسسؤملا

.اهتفلاخم ىلع ةبوقع عضتو

 يتلاو ةنهملا تايقلاخأ

 ةيقلاخلأا دعاوقلا لثمت

.ةنهملا ءاضعلأ ةيزمملا

 لثمتو رودلا تاعقوت

 نم اهيف بوغرملا تايكولسلا

.سرامملا

ينثحابلا نم يربك ددع فنص دقو•

مكحت يتلا دعاوقلاو يرياعملا

 ةماعلا تاقلاعلا يسرامم لمع

:طامنأ ةثلاث يلا



لبقنمهديدحتلهسلانمسيلةماعلاتاقلاعلاتايقلاخأفيرعتنأقبساممصلخنو•

:دعاوقبقلعتيةياهنلايفهنكلو،ينسرادلاوينثحابلا

.مهتنهمةهازنومهتيقادصممعدتومهتاسسؤميفينلماعلاكولسمكحت•

.ةيلوؤسمثركأولضفأتارارقذاختاىلعةماعلاتاقلاعلايسراممدعاستُ•

.اهعمهئدابمماجسناوةينهملاتايقلاخلأاةيمهأبسرامملاةعانقوناميا•



مغرهنأثيح.تايقلاخلأاقيثاومةيلاعفلوحينيميداكلأاينبارمتسملازاملدجلانألاا•

اهنأىريضعبلانألاا،ينسراممللةيقلاخلأاتايكولسلايرياعمحيضوتيفةسسؤمللاهتيمهأ

.ةماعلاتاقلاعلالمعلمظنملايباجيلإايقلاخلأاكولسلاثحتلةيفاكيرغ



تاقلاعلا تايقلاخأ رداصم

: ةماعلا

نيدلا تاذلا ملاعلاا لئاسو

عمتجملا  لثملاو ةدايقلا

ىلعلأا
ةسرلأا

 تاسسؤملا

ةيميلعتلا



يسراممتايكولسهجوتيتلائدابملانمةعومجمةماعلاتاقلاعلاتايقلاخأفيرعت•

.ةيلوؤسموةيفافشوةهانزبمهتاسراممنمضتوةماعلاتاقلاعلا

تاقلاعلا تايقلاخأ فيرعت

.ةماعلا



:اهنم،بابسأةدعلةيروضرةماعلاتاقلاعلاتايقلاخأدّعتُ

نمززّعيُامّم،اهروهمجوتامظنملاينبةقثلاءانبيفةيقلاخلأاتاسرامملامهاستُ:ةقثلاءانب•

.ةحلصملاباحصأفلتخمعماهتاقلاعنمنسّحيُوةمظنملاةعمس

اهيرهامجعمةسسؤملالصاوتيفةيفافشلاىلعدامتعلااف•

ميظنتو،ةيعامتجلااةيلوئسملاجمابرلاهينبتىلاةفاضلإب

ةقثلاءانبيفمهسيةيباجيلإاميقلاززعتلةينهملاتاسرامملا

.ةسسؤملايف

 ةيقلاخلأا ةسرامملا ةيمهأ

.ةماعلا تاقلاعلل



ثيح،ةينوناقوةيقلاخأتلاكشمثودحرطاخمنمةيقلاخلأاتاسرامملاللّقتُ:رطاخملابنجت•

يتلاةيقلاخلآاتايكولسللاًحضاواًراطاو،ةيباجيلإاتاسرامملللماكمهفينسرامملاىدلنوكي

تاسرامملانمةجتانلارطاخملاعنمتوأدحت

.ةيقلاخلأايرغ



تاقلاعلالاجمريوطتوةينهملازيزعتيفةماعلاتاقلاعلاتايقلاخأمهاستُ:ةينهملازيزعت•

ينفترحملاينسرامملاكولسهجوتئدابمواميقتايقلاخلأاهذهلمشتثيح،لككةماعلا

.ءلامعلاوروهمجلاعملعافتلايفمهيدلةينهملاىوتسمززعتو



:لمشت،ةيساسلأائدابملانمةعومجمىلإةماعلاتاقلاعلاتايقلاخأدنتست

.روهمجلاعممهتلااصتاعيمجيفنوقداصةماعلاتاقلاعلاوسراممنوكينأبجي:قدصلا

.ةقوثوموةقيقداهشرنمتييتلاتامولعملانوكتنأبجي:ةقدلا

.ةحلصملاباحصأعيمجعملماعتلايفءانمأةماعلاتاقلاعلاوسراممنوكينأبجي:ةناملأا

 ةيقلاخلأا ةسرامملا ئدابم

.ةماعلا تاقلاعلل



.فاصنإوماترحابةحلصملاباحصأعيمجةماعلاتاقلاعلاوسرامملماعينأبجي:ةلادعلا•

.تامولعملاةيسروةيصوصخةماعلاتاقلاعلاوسرامممترحينأبجي:ةيسرلا•

مهتاسرامميرثأتومهلاعفأةيلوؤسمةماعلاتاقلاعلاوسرامملمحتينأبجي:ةيلوؤسملا•

.عمتجملاىلع



 تايقلاخأ قيبطت نمضن فيك

؟ةماعلا تاقلاعلا

:ةماعلا تاقلاعلا تايقلاخأ قيبطت نمضن فيك نكلو•

 يتلا ةيقلاخلأا ئدابملا ددحت كولس ةنودم عضو تامظنملا ىلع بجي :كولس ةنودم عضو•

.اهب ماتزللاا ةماعلا تاقلاعلا يفظوم نم عقوتي

 ةماعلاتاقلاعلا يفظومل ريوطتو بيردت جمارب يرفوت تامظنملا ىلع بجي :ريوطتلاو بيردتلا•

.ةيلمعلا ةسرامملا يف اهقيبطت ةيفيكو ةنهملا تايقلاخأب مهفيرعتل



 نامضل ةماعلا تاقلاعلا تاسرامم ىلع فاشرلإل ةمظنأ عضو تامظنملا ىلع بجي :فاشرلإا•

.ةيقلاخلأا ئدابملاب ماتزللاا

تاقلاعلا يسرامم ةبساحم نامضل ةلءاسملل تايلآ عضو تامظنملا ىلع بجي :ةلءاسملا•

.ةيقلاخأ يرغ تايكولس يأ ىلع ةماعلا



،ةنهملاتايقلاخأقيبطتيفتايدحتلانمديدعلاةماعلاتاقلاعلاوسراممهجاويلاوأ

:لمشت

جيوترللةماعلاتاقلاعلايسراممىلعاطًوغضتاهجلاضعبسرامتُدق:ةيجراخلاتايرثأتلا•

ةئيبيفاهحلاصلنولمعييتلاةسسؤملادوجوىلاةفاضلإاباذه،ةيقلاخأيرغوأةللضمتامولعمل

لاةسفانملاتاسسؤملايفةماعتاقلاعيسراممدوجوةيلامتحانعلاضف.ةيرغتمةيسفانت

.ةماعلاتاقلاعلاتاقلاعلاةنهملةيقلاخلأاتاسرامملانوعبتي

 هجاوت يتلا تايدحتلا

.ةماعلا تاقلاعلل تاسرامملا



ةيقلاخلأامهتاماتزلاينبتاعاصرةماعلاتاقلاعلاوسراممهجاويدق:ةيلخادلاتاعاصرلا•

يرغاهنوعبتييتلاةسسؤملانوكتدقف،اهبنولمعييتلاةمظنملاهاجتمهتايلوؤسمو

..حبرلاباهمامتهاردقبةيقلاخلأاتايكولسلاعابتايفةبغاروأةكسمتم

،ةنهملاتايقلاخأبةيفاكةياردىلعةماعلاتاقلاعلايسراممضعبنوكيلادق:يعولاصقن•

.اهنوعبتيلايلاتلابو



:اهنم،ةنهملاتايقلاخأقيبطتمدعدنعتايدحتلانمديدعلاةماعلاتاقلاعلاوسراممهجاوي:ايناث

ةيعمتجمتايدحتتاكشرلاهجاوت،ةيئيبلاوةيعامتجلاااياضقلابماعلايعولاةدايزعم:يئيبلاويعامتجلاايعولايدحت-

نأدجنف.ةئيبلاوعمتجملايفاهلامعأهكترتيذلارثلأايفةيانعبيركفتلاوةيوقةيقلاخأتاسراممميدقتيفةدياتزم

ىلعيزكترلاو،ةفلتخملالاصتلاالئاسوللاخنميعولااذهشرنيفحلاصملاتاعامجوملاعلالاحضاوارودكانه

.اهحلاصمبراضرلااواهتعطاقمبتاوعدلاىلاانايحألصتدقةميلسلاطباوضلافلاختيتلاتاسسؤملا



:ةيجولونكتلاةيلوؤسملاوةمادتسلااتايدحت•

حاجنلانامضوةماعلاةحلصملاوحابرلأاينبنزاوتلاقيقحتيفتايدحتتاكشرلاىلعضرفتيتلاو

تاقلاعلايسرامموةسسؤملاىلعاطوغضضرفياموهو،اهلامعأيفيقلاخلأاومادتسملا

.ةمئلاملاةيقلاخلأاتاسرامملاعابتايفةماعلا



ةضراحملا صيخلت

 : ةماهلا تاعوضوملا نم ددع يلولأا ةضراحملا تلوانت

 : لولأا عوضوملا

: اهمهأ نم يتلاو ،ةماعلا تاقلاعلا راودأو ماهمل ةعجارم

 اهيرهامجو ةسسؤملا ينب لدابتملا مهافتلا قيقحت•

ةسسؤملا يف ةقثلا قيقحت•

ةيباجيإ ةعمس ليكشت•

ينفظوملا ءلاو بسك•

ةسسؤملا صاخلا يلاصتلاا ىوتحملا دادعا•

تامزلأا ةرادا لاصتا تايجيتاترسا عضو•

راودلأاو ماهملا هذه قيقحت يف لاصتلاا ةيمهأو



ةضراحملا صيخلت

 :نمضتو  يناثلا عوضوملا

 ماتزللاا للاخ نم هنأ ىلع تدكأ يتلاو ةماعلا تاقلاعلا يسرامم بناج نم ةيقلاخلأا تايكولسلا عابتا ةيمهأ-

 ينب ةيباجيلإا تاقلاعلا زيزعتو ةقثلا ءانب نم ةماعلا تاقلاعلا يسرامم نكمتي ،ةيقلاخلأا تاسرامملاو ئدابملاب

.اهروهمجو تامظنملا

 :اهمهأ نمو ،تايقلاخلأاو كوسلل يرياعم عضوب دياتزملا مامتهلاا عفاود-

vةيقلاخلأا تاسايسلاو تارارقلا ردصمو ةمظنملا يرمض يه ةماعلا تاقلاعلا نأ موهفم خوسر.

 .تاسسؤملا يف ةناكم اهل مهتنهم لعجل لايوط اوحفاك مهنأ ةماعلا تاقلاعلا وسرامم كاردأ•

.مهتعمس يف رثؤت مهتنهمل ةيباجيلاا تايكولسلا نأب ينسرامملايعو•

.ةيقلاخلأا يرياعملاب اهماتزلا ىدمل ساكعنا مه يلاتلابو مهتاسسؤم ةماعلا تاقلاعلا يسرامم لثمي•



ةضراحملا صيخلت

 :ضرعو ،ةماعلا تاقلاعلا تايقلاخأ موهفم لوانتو ثلاثلا عوضوملا

.ةماعلا تاقلاعلا تايقلاخأ موهفم•

.اهيرفوت ىلا ةيقلاخلأا قيثاوملا ىعست يتلا تاجايتحا ةثلاثلا•

.ةماعلا تاقلاعلا يسرامم لمع مكحت يتلا يرياعم ةثلاثلا•

. ةماعلا تاقلاعلا تايقلاخأ رداصم•



ةضراحملا صيخلت

:لثم ،ةماعلا تاقلاعلل ةيقلاخلأا ةسرامملا ةيمهأ لوانتيو :عبارلا عوضوملا

vةقثلا ءانب 

vرطاخملا بنجت 

vةينهملا زيزعت



ةضراحملا صيخلت

:لوانتو سماخلا عوضوملا

Øةماعلا تاقلاعلا تايقلاخأ قيبطتتانامض.

Øةماعلا تاقلاعلل ةيقلاخلأا تاسرامملا هجاوت يتلا تايدحتلا. 



:عجارملا

ىلعةينهملاةماعلاتاقلاعلاتامظنملةيقلاخلأاةيجولديلاا،)٢٠١٨(،صرتنميزوفلمأ.د-

.٢٠٠-١٤١صص،٦٢ددعلا،ملاعلااثوحبلةيصرملاةلجملا،يلحملاىوتسملا

ةيبرعلاةيميداكلأا:ندرلأا،ةماعلاتاقلاعلاةسراممتايقلاخأ،)٢٠١٤(،بايداللهفلخديلو.د-

،ةيلودلا



Thank You


