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 المقدمة

 ومن. للعمل دافعيتهم ومدى الموظفين كفاءة على الأهداف تحقيق يعتمد إذ مؤسسة،  أي في  النجاح  مقومات أهم  من البشري  العنصر  يُعَد

 تحسين في الفعالة الإدارية الأساليب أحد يمثل الذي المالي،  التحفيز نظام إنتاجيتهم وزيادة الأفراد دافعية رفع في تسهم التي الوسائل أهم

 .الأداء

 إلا. العاملين  لجهود تقديرها  تعكس  التي المادية  الحوافز  تقديم خلال من  عليها  والمحافظة  الكفاءات استقطاب  إلى  الحديثة  المؤسسات تسعى

 فجوة وجود إلى يشير مما للموظفين،  الفعلي الأداء ومستوى الممنوحة الحوافز بين التوازن تحقيق في صعوبة تواجه  الشركات بعض أن

 .المقدمة والمكافأة المبذول الجهد  بين

 الشركات من مجموعة داخل الوظيفي الأداء تحسين في المالي التحفيز أثر على الضوء لتسليط الدراسة هذه جاءت المنطلق،  هذا ومن

 بيئة في وإنتاجيتهم الموظفين رضا ومستوى( والبدلات والمكافآت الرواتب مثل) المالية الحوافز بين العلاقة فهم خلال من السعودية، 

 .العمل

 مشكلة الدراسة

 ونتائج الحوافز أنظمة بين واضحة فروقات تلاحظ حيث المؤسسات،  أغلب في الشائعة الإدارية القضايا من المالي التحفيز مشكلة تُعد

 .الفعلية الأداء

 في ضعف من تعاني تزال  لا  الشركات  من  العديد أن  إلا محفزة،   مالية برامج  تصميم في  البشرية  الموارد  إدارات  تبذلها التي  الجهود  فرغم

 .الوظيفي الدوران معدلات وارتفاع الوظيفي الأداء مستوى

 :التاليًالرئيسًالتساؤلًفيًالبحثًمشكلةًتتمثلًذلكً،ًعلىًبناء ً

 السعودية؟ الشركات من مجموعة في الوظيفي الأداء على المالي التحفيز أثر ما •
 :مثل فرعية أسئلة تتفرع الرئيس  التساؤل هذا ومن •

o الموظفين؟ برضا المالية الحوافز نظام ارتباط مدى ما 
o الوظيفي؟ الالتزام مستوى على والحوافز المكافآت مقدار يؤثر هل 
o والإنتاجية؟ الكفاءة رفع في المالي التحفيز يسهم مدى أي إلى 
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البحث همية  أ
 :أولاً :الأهمية النظرية

 تنبع أهمية الدراسة من كونها تساهم في إثراء المعرفة في مجال إدارة الموارد البشريةً، خاصة في موضوع التحفيز المالي الذي يُعَد من
 العوامل المؤثرة في سلوك الأفراد داخل بيئة العمل .كما تسعى الدراسة إلى توضيح العلاقة بين الحوافز المالية والأداء الوظيفيً، وإبراز مدى

 .تأثير التحفيز على الرضا والولء الوظيفي
 

 :ثانياا :الأهمية التطبيقية
 تتمثل الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة في إمكانية الستفادة من نتائجها في تطوير سياسات التحفيز داخل المؤسسات السعوديةً، بحيث تساعد

 المدراء وأقسام الموارد البشرية على تصميم أنظمة حوافز مالية أكثر فاعلية وعدالة .كما يمكن أن تسهم التوصيات المتوقعة من البحث في
 .تحسين بيئة العمل وزيادة الإنتاجية العامة وتقليل حالت الغياب أو التسرب الوظيفي

 

 أسئلة البحث

 السعودية؟ الشركات في الموظفين ورضا المالية الحوافز بين العلاقة ما •
 الوظيفي؟ الأداء مستوى على والبدلات المكافآت تؤثر كيف •
 الوظيفي؟ والانضباط الالتزام على المالي التحفيز نظام تأثير مدى ما •
 الموظفين؟ لدى الإنتاجية مستوى رفع في المالي التحفيز يسهم هل •

 

أهداف البحث   

 .الوظيفي الأداء مستوى على المالية الحوافز أثر تحديد •
 .الموظفين ورضا المالية المكافآت بين العلاقة  تحليل •
 .والإنتاجية الالتزام على والحوافز البدلات تأثير مدى قياس  •
 .الوظيفية الكفاءة مستوى تحسين في المالي التحفيز دور تقييم •
 .السعودية الشركات في المالي التحفيز أنظمة لتعزيز عملية توصيات تقديم •
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 فرضيات البحث

ًًًH0  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التحفيز المالي والأداء الوظيفيلا. 
ًًH1  علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين التحفيز المالي والأداء الوظيفيتوجد. 
ًًًH2 علاقة بين المكافآت المالية ورضا الموظفين توجد. 
ًًًH3 علاقة بين الحوافز المالية ومستوى الالتزام الوظيفيتوجد. 

البحثالنموذج   

(المستقل المتغير) المالي التحفيز                                  

                               │ 

                               ▼ 

 (التابع المتغير) الوظيفي الأداء                    

 

   مكان التطبيق المقترح للبحث

 مستوى على المالي التحفيز أنظمة أثر لقياس  وذلك معينّ،  قطاع تحديد دون السعودية الشركات من مجموعة على الدراسة  تطبيق سيتم

 .الموظفين لدى الوظيفي الأداء

 منهجية البحث المتوقعة )باختصار(

 .تعتمد الدراسة على منهجية بحث كمية تهدف إلى اختبار العلاقة بين التحفيز المالي والأداء الوظيفي
 .التي تعتمد على القياس والتحليل العلمي (Positivism) الفلسفةًالوضعيةتتبنى الدراسة 

 .من خلال البدء بفرضيات واختبارها ميدانياً (Deductive Approach) المنهجًالاستنتاجيكما تستخدم 
 .لجمع البيانات من الموظفين عبر استبيان (Survey) المسحوتعتمد استراتيجية 

 .يتم خلاله جمع البيانات في فترة واحدة (Cross-sectional) مقطعيأما الأفق الزمني فهو 
البيانات باستخدام   .2في مشروع التخرج  Excel أو SPSSوسيتم تحليل 
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