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 البحث: مقدمة 

يتسم عالم اليوم بالتحولات العميقةةا التةةك  فةةحد ذةةك  ةةد ثا  ةةا ر ةةدامةا ي شيةةمات ت مةةا ذةةك  ةةت  ت ةةالات الحيةةا  

المعاصةةم ا السياةةةيا يالاعتماعيةةا يال،قاذيةةاا يعميع ةةا تعةيةةات  يا يةةا  ةةمعحم عاةة   م ةةا الم تمةة  ال حميةةا 

 .الحيا  عميع ايالخاقيا يالمي ياا يالم،د يالقيم يالمعارف يرنماط 

شذذتدا المجتمعذذاا المعاصذذرة قذذي العاذذدين الماضذذيين تطذذوراا متسذذارعة قذذي شذذتى مجذذا ا الحيذذاة   لذذكل  

ا جتماعية، والسياسية، وا قتصادية، والثااقية، والمعلوماتية، وقد أقذذر ا تلذذ  التطذذوراا العديذذد مذذن المفذذاهيم 

الجديدة، منتا  مجتمع المعرقة، والثورة المعرقية، والثورة التكنولوجية، والتعليم الرقمذذي، وريرهذذا مذذن المفذذاهيم 

كاا الد  ا والأبعاد، التي تعبر عن التادم العلمي والتكنولوجي. ومع ظتور التكنو لوجيا الرقميذذة تريذذر العذذالم 

قي جميع أنحاء  والمجتمعاا بشكل كبير ومستمر، قاد حدثا تريراا كبيرة قي الحياة المتنية والشخصية للأقراد

المجتمع، وأصبحا الآن ج ءا   يتج أ من تفاعل الناس سواء أكذذان قذذي   الفردي و  العالم؛ مما أثر على جوانب

العمل، أم التعليم، أم الوصول إلى المعرقة والمعلوماا، وبذذدأا تلذذ  التكنولوجيذذاا الجديذذدة والناشذذئة قذذي جعذذل 

 European Union, 2014, 14) .الجامعاا أكثر جودة عما قبل

مةةور   :بمعحلددة يدةددد  مددو اللتددي  اللقنددو واللءنيلددييو يدد ور تل أددة  دد    ددي ار   ول دد   وقددد مددع ال دد ل 

المعاوتات التك  م ب عاي ا هذا الحم ال ائد تن المعمذا ذك ر حال ي خصصات يلشات عديد  رتحن الاةت اد  تم ا 

ا مةةور  الحاةةة ات  بوةاطا  حمولوعيا المعاوتاتا مم مور  الا صال المتم،اا ذك  قميةةات الا صةةال الحدي،ةةاا يرثيةةمة

ا 2017الإلحتمينيا التك انتفمت ذك  د تما ك الحيا ا ياتتزعت بحد يةائد الا صال ياندت ت تع ا. )ال مالا 

9) 

العلمية والتكنولوجية التائلة التذذي صذذاحبا مجتمذذع المعرقذذة، تسذذببا قذذي تضذذاعف المعرقذذة  رااوأمام هكه الثو

الإنسانية، وقي مادمتتا المعرقة العلمية والتكنولوجية قي قتر اا قصيرة جدا، "وإكا كانا المعرقة مذذن المراتذذب 

العليا قي الترم الفكري للبشرية، وعنتا تتبلور الحكمة كذذقرقى مرحلذذة قذذي هذذكا التذذرم، قذذىن الوصذذول إلذذى هذذكه 

المعرقة يحتاج إلى تواقر المعلوماا المطلوبة بالادر المناسب وقي الوقا المناسب؛ حتى يمكن للفذذرد والمجتمذذع 

  )م2007ا ستفادة منتا متى أراد كل ". )سيف بن عبد الله الجابري 

ا نتي ا هذا الان  ار المعمذكا يالذي ردى بديره إل   شييمات ذك   رن  يثلك قد ن د الف اب ر ،م ذئات الم تم   أممة

الحيا  ال حمياا يتظاهم العادات يالقيم الاعتماعيا يالتك  م،ات ذك صماع الأعيةةالا ي ةةزايف الأذحةةار يال،قاذةةات 

 . الا صال المتةور  التك  متفم تن ت تم  إل  آثم ب عد يةائد 

ا ي عقيدةا يتقايتا  ا ياةتقمارة ي حتد القيم قما التمظيم الوعدانك لا مدا يهك ر ،م تحونات هذا التمظيم م ا ةا يرةوثة

لاتشييما عحم غيمها تن المحونات الوعدانيا الأثمى  الا  اهات يالميةةول يالةةدياذ ا يقةةد يمعةة  ثلةةك لار  ةةاط 

القيم بالمعتقدات ثات الصةةاا بالةةدين يال،قاذةةا يالعةةادات يالتقاليةةد الم تمعيةةاا  مةةا رن ةةا  سةةاهم ذةةك  فةةحيد ت تةة  

ت  الأثمينا ي عمد القيم عاةة  ربةةو تحونةةات ال،قاذةةا تةة      خصيا ال مدا ي حدد الساوك الظاهم الذي يتعاتد به



 

 

بعض ا ال عض بحيث  تماةق تعةا؛ لتوعيه ال حم نحو غايات تحدد ا ذأي ذحم ت ما  ةةان  قةةدتيةا لا يمحمةةه الار قةةا  

 .بالم تم  تا لم يحن تم  ةةا بممظوتا القيم

القيم هك الم ادئ يالمعتقدات المق ولا يالمت ق عاي ا تن ق د ال مد يال ماعا؛ لتحقيق  وازن ياةةةتقمار نعت م ان  ي

ال ما  الم تمعكا يهك ب ذا المعم   عد تن رهم المدث ت التك  ححم ةاوك الإنسان ي صمذا ها ييم،د الالتزام ب ا 

عوهم  يان الإنسانا  يث  حدد تسار ال ةةمد يةةةاو يا ه ذةةك الحيةةا ا  مةةا رن ةةا  فةةحد وةةميم الم تمةة  ييعدانةةه 

 )269ا 2019)ال  دا 

( قاد نجم  2008ولما كان مجتمع المعرقة مجتمع الثورة الرقمية أو التحول الرقمي بامتيا  )عمر أحمد همشري 

عن الثورة الرقمية تطور قي الحياة الإنسانية، وترير اجتماعي لحياة الأقراد، وررس كثيذذر مذذن الأقكذذار الجديذذدة 

لديتم إ اء التعليم الرقمي، وأصبح هكا النوع من التعليم له دور قي التوظيف ا جتماعي، وحذذل مشذذكلا الفذذرد 

قي المجتمع من خلل ا عتماد على المعلوماا والبياناا، وهو ما يؤكد إستام التعلذذيم الرقمذذي قذذي تع يذذ  ثااقذذة 

مجتمعية منفتحة، ولديتا من الماوماا ما يجعلتا تساهم قي عملية التطوير بعيدا عن منظور التلاذذي قاذذط )بلاذذيس 

  )م2007الشرعي، 

العمايا   يإمما   ال ديد ا  المعمذا  نحو  ال سم  رن  حون  يصورها  ر حال ا  ب مي   المقميا  لاتحمولوعيا  ييمحن 

 م( 2007التمبوياا ي  ديد المظم التعايميا بفحد عام . )ويا  الدين زاهم

ةياةا  اا   ذك:  ال اتعاتا  ذك  ي حديا ه  حولات  مبويا  المعمذا  ت تم   ذمض  يرهداذ اا   ياةتما ي يا  ايقد 

يإدار  اا يتماه  اا يبمات  اا يطمق يرةاليب التدريما ينظم الاتتحانات يالتقويم ي ان تن رهم الأديار التك  

تن  يالتحول  يالا صالاتا  المعاوتات  لتحمولوعيا  المح،ف  التوظيف  ال اتعات  عا   المعمذا  ت تم   ي مو ا 

اةت  ك المعمذا إل  إنتاع ا يالتحول إل  ت تمعات التعام يالتحول تن العزلا عن المحيو الم تمعك إل  الإة ام 

ال اعد ذك بما  ت تم  المعمذاا يرص   التعايم التقايدي غيم ت ئم لإعداد رعيال قادر  عا  المماذسا ذك عصم  

المعمذاا ي د تحاه رةاليب رثمى  عتمد عا  الاةتمتاف يالممةقا ياةتخدام رةاليب المحا ا  يالواق  الاذتماوك  

باةتخدام  يإنما  التقايديا  التعايميا  بالةمق  يمحن  حقيق ا  لا  الأةاليب  يهذه  الم متجا  يالتعايم  الت اعاك  يالتعايم 

التحمولوعيا يالتحول إل  التعايم المقمك الذي ي دف إل  ثاق رعيال تساحا بالوةائد يالم ارات المةاوبا لاولوف 

 إل  العصم المعمذك. 

ال اتعات ذك عصم المعمذا يالتحول المقمك ذإن الأتم يقتضك  حسين  ي  بالمدارس يالمعاهد  يتن رعد الم وض

المعاوتات يالا صالا  يث إن   لتحمولوعيا  العام  التةور  لتتواذق ت   التدريم يالتدريب  ي ةويم طمق ي قميات 

ال ديد    يالتقميات  المتا اا يالإتحانات  الوةائد  ذك  آذاقا عديد  ي  يم   التعايم يالتدريب  لميدان  ذت   التةور  هذا 

ينماثف   رةاليب  عن  بال حث  تةال ا  ال اتعات  يرص حت  يالحدي،ا  المتةور   التعايميا  يالمضاتين  المستعمااا 

  عايميا عديد ؛ لمواع ا العديد تن التحديات عا  المستوى العالمكا يتم ا: 

زياد  الةاب عا  التعايما يزياد   م المعاوتات ذك عمي  ذميع المعمذا المختا اا إواذا إل  ومير  الاةت اد   

م( ذالتحول المقمك ذك الوقت  2015تن التةورات التقميا ذك ت ال التعايم العالك. )نوال عزيزيا يإل ام  ياكا  

الحالك يعد يا دا تن ربمز الا  اهات الح مى ذك الصماعا يقةاع الأعمال يالخدتاتا يتن بين هذه القةاعات 



 

 

المقمك بالتحول  ةتتأمم  يذك    التك  يالمعاهد  يالحايات  المدارس  ل  ال اتعاتا  ةما  يلذلك  ذك  نمس   م   2020ن 

ي م  ةويم   بعد  عن  يالعمد  التعايم  اص    ذقو   ) )  ورينا  يسم   يالذي  المتحول  ال ايميس  لما  ظ م  عمدتا 

 الدراةا يالعمد. تمصات رةاةيا لأدا لام تم  لحك  عت م  ال مت يات

ةما رةاةيا تن ةمات الحيا  ال اتعياا ييمحن ال اتعات تن المساهما   ةوف يص    التحول المقمكينظن ان  

 ذك  د رزتا التحا ا التك  واع  اا يالعمد عا  زياد  التعاين يالمفار ا بين الةالب يزياد  الإبداع.

Morgan) John, 2013  يمتج رن  إل  تفحاا تاا ييمحن  المظم  ذك  "التحول" طميقا عديد   ذحم   ,( هذا ي عد 

تتةا ات   لمواع ا  عديد   يرةاليب  رذحار  عا   الحصول  ذك  يإبداعات  قيقياا  ساعد  ت تحم   ذميد   عم ا  اول 

ذادلا   ي فارلز  يالعفمين.)بيمنك  مليمجا  الحادي  ذقو  2013القمن  يعمك  لا  المقمك  التحول  رن  يعمك  يهذا  م( 

التحمولوعيا داثد المؤةساا بد هو بمناتج  مولك  اتدا يمم المؤةساا ييمم طميقا يرةاوب عما ا   ة يق 

ة  ي يا  قديم الخدتات لا م ور المست دف ل عد الخدتات  تم بفحد رة د يرةمع.   داثاياا يريضا

يعا  هذا ذإن التحول المقمك ذك ال اتعات رص   ا  اها عصميا يتواذق يط يعا تتشيمات العصم يتتةا ا ها 

ة ل ما  المعمذا ذك الم تم ا يرص حت عمايا  وظيف  اك المعارف الةميق المئيسك لتحقيق التممياا   ي مطاة لازتا

يرن بما  ت تم  المعمذا يحتاف إل   عايم عاتعك تتةور بصور  رئيسياا ي ت  نواذذ العام يالتقمياا يربواب ذحم 

العمد يالإنتافا ييخةو ب،قا لمستق د زاهما ييس م ذك الإبداع يالابتحارا ييقوم بت يئا الحوادرا يي مك الفما ات  

يعك  هماك  رص    الإنتمنت  انتفار  يت   يالخارعكا  الداثاك  المستوى  عا   المختا ا  المؤةسات  ت   المعمذيا 

تتمام لامفار ا ذك ت تم  المعمذا عا  المستوى العالمكا  ما رص   التعايم المقمك تن الأديات ال اعاا لاتحول  

ذك   الصحيحا  القمارات  ا خاث  عمايا  يس د  ذعالا  رقمك  إداري  نظام  إل   بحاعا  التحول  ثلك  يرص    المقمكا 

الأيقات المماة اا  د هذا ي مض عا  ال اتعات العمد عا  التحول الممامد ذك الممارةات التمبويا يالإداريا؛ 

 بما يحقق رهداف التحول المقمك.

هذا  يؤديه  الذي  لادير  نظما  المعمذاا  لتحقيق ت تم   ال اتعات؛  ذك  المقمك  التحول  إل   الحاعا  لذلكا  زايدت 

ليحون  إل   حقيق اا  ال اتعات  التك  سع   الأهداف  ذك  نوعيا  نقاا  يإ داث  تيز   ماذسياا  ذك  حقيق  التحول 

التم يز عا  إ ساب المتعامين ت موعا الم ارات التك  تةا  ا الحيا  ذك عصم التحول المقمكا يتم ا: ت ارات  

الذا ك   المعاوتا يا    Skills Learning-Selfالتعام  تن  Skills Informaticsايالم ارات  يتا  تضممه  ا 

 ت ارات التعاتد ت  المستحدمات التحمولوعياا يت ارات إدار  الذات بدلاة تن التم يز عا  إ ساب م المعاوتات. 

 ال اتعةةاتلةةدى طةة ب  المقمةةك التحةةوليذك وو  تا ة ق  سع  الدراةا الحاليا لوو   صور تقتمح لمواع ا 

 .ذك ظد بعض المتشيمات المعاصم 

 

 

 

 



 

 

 : البحثمشءلة 

ا قتصذذادية،   ،  تواجه الجامعاا العديد من التحدياا، بعضتا خارجي يفرضه الواقع الدولي، كالتحو ا العالمية

والسياسية، والتكنولوجية، والعلمية، وبعضتا داخلي منتذذا ضذذعف الطاقذذة ا سذذتيعابية لتذذكه المؤسسذذاا، وت ايذذد 

الطلب ا جتماعي عليتا، وصعوبة التوا ن بين الكم والنوع قذذي منظومذذة العمذذل قذذي هذذكه الجامعذذاا، وصذذعوبة 

التكيذذف مذذع متطلبذذاا السذذوج قذذي المجتمذذع، وضذذعف مخرجذذاا المؤسسذذاا المتمثلذذة قذذي الأعذذداد التائلذذة مذذن 

الخريجين رير الملئمين لمستجداا العصذذر قذذي ظذذل ترييذذر طبيعذذة وأشذذكال متذذن المسذذتابل، إك "تعذذاني الذذدول 

النامية، وبينتا بطبيعة الحال الدول العربية من مشكلا سياسية واقتصادية واجتماعية، وتربوية، تجعلتا قريسذذة 

 .مي الكي ي يد من تدهور أحوالتاللتفاوا الرق

ي فيم الدراةات إل  ع ز ال اتعات التقايديا يعمود قوال  ا ذك تواع ا هذه المةالبا يعدم قةةدر  ا عاةة   ا يةةا 

الحاعات التعايميا يالحميا يالموعياا المتماهيا يالمتموعا لدى الأذمادا نظماة لزياد  الت ايت بين الحاعةةات الماحةةا 

م( يإلةة  عةةدم قةةدر  2007يالإتحانيات المتا ا ذك ال اتعات. )زيمب تحمود تصياحكا رتانك ع د القادر تحمةةدا 

الأذماد ذك الديل الماتيا عا  الوصول إل  المعاوتات يالمعمذاا يالحصول عاي مةةا يالإذةةاد  تم مةةا يإلةة  يعةةود 

م(ا يعدم  واذم المعاوتةةات الحاذيةةا 2012ال  و  المقميا بين الديل الماتيا يالديل المتقدتا )عمم ر مد همفميا 

لما  قدته ال اتعا تن ثدتات لامؤةسات الإنتاعيةةاا ينقةةد تعةةدلات الإن ةةاق عاةة  ال حةةث العامةةكا يعةةدم  ا يةةا 

ال اتعا لا تياعات الم تم ا يإل  تحديديا التوظيف الإلحتمينك داثد ال اتعا ياةتخداته بالفحد الأت،دا يإل  

م( بالإواذا إل   2012غياب  ة يق الإدار  المعمذيا داثد ال اتعا )ع د التواب ع د الاله ع د التواب يآثمينا 

وعف قدر  ال اتعات المصميا عا  تسايم  الان  ار المعمذكا يوعف التوظيف المقمك ذك ال اتعات. )ةميم 

 م(.2011ع د الحميد القةبا 

يلما  انت الديل المتقدتا  سع  إل   ةويم عاتعا  اا لت عد تم ا قو  ر ،م  أميماة ذك بمةةا  ت تمةة  المعمذةةاا ذةةإن 

عاتعا ما بحاعا إل  ت،د هذا التةويم؛ لحك يتم ةد ال  ةةو  التةةك   صةةاما عةةن الةةديل المتقدتةةاا يلحةةك نةةدثد  ا ةةا 

 التماذم المعمذك تن رعد  قدم ت تمعماا ي حقيق تحانا رذضد بين الديل.

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 : د اسةهم ة ال 

ا ذك ظد الظميف التك  عاني ا    محن رهميا هذه الدراةا ذك  ون ا  ساو الضو  عا  تا هو تتةاب رص   تاحة

 . عائحا  ورينا ريضاالفعوب بس ب الظميف الماديا التك اص حت رةوم ال اتعات بم الغ تم  عا يلن نمس  

اص حت  ت ماه   المدتج  تصور  التعايم  اي  المقمك  التحول  هو  تا  إليا  ول  الإ ار   تن  ال حث  ل ذا  يمحن  يتا 

 قةاعات التعايم لحقيق الأهداف الممعو  يالتقايد تن المصاريف ياومار ال اقد التعايمك 

  ستمد هذه الدراةا رهميت ا تن: 

 رن ا تن الدراةات المائد  ذك ت ال التحول المقمك ذك ال اتعا يع قت ا بم تم  المعمذا.  •

ة تن الموووعات ال ديد ا يع قته بالتمبيا. •   ون ا  تمايل توووعا

 أ ك توا  ا لاتوعه العالمك ذك التحول المقمك لامؤةساتا يالاةتخدام المح،ف لتحمولوعيا المعاوتات  •

 يالا صالات. 

 .العمبياتسايم  ال  ود الوطميا لتةويم نظم المعاوتات يالا صالات ذك ال اتعات  •

 ال اتعات.  التحول المقمك يتتةا ا ه لتةويم  يد تتخذي القمار بتوعي  م إل  رهميا  •

 

 ق ئمة المعايع: 

( بعنذذوان " أتثذذري التحذذول الرقمذذي للمعرقذذة علذذى الثااقذذة المعلوماتيذذة 2016أمذذل صذذالح محمذذود ) -

للمتخصصين قي مجال الآداب والعلوم الإنسانية من أعضاء هيئة التدريس بكلية الآداب بانذذا ، تصذذدر 

 / سبتمبر. 43للمكتباا والمعلوماا ، العدد عن البوابة العربية 

( دراسذذة استشذذراقية لأداره التحذذول الرقمذذي بذذو ارة الشذذباب 2020بسذذمة ابذذراهيم عبذذد البصذذير ) -

ا لرؤيذذة  والرياضة وانعكاستا على مستوى الكفاءة المؤسسية اعتمادا على أسلوب السذذيناريوهاا تحاياذذر

، المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة كلية التربية الرياضية ، جامعة حلوان ،   2030مصر  

 .237 – 207ص ص 

(   عيد التعاةةيم المةةدتج لتةةدريم العاةةوم . ت اةةا  ايةةا التمبيةةا بةةال يوم: عاتعةةا   2011ربو زيد ا عممي ) -

 . 355-316(  10ال يوما )

المتمازف(: بين التعايم التقايدي يالتعاةةيم ( التعايم المدتج )    2014ربو توة  ا ت يد يالصوص ا ةميم ) -

 الإلحتمينك. الأ اديميا لامفم يالتوزي 

 

 

 



 

 

 

 

 فو اللس ؤل العئ س الآتو:  البحثةمءو ص  غة مشءلة 

  يف يس م التحول المقمك ذك ال اتعات ذك  حقيق ت تم  المعمذا؟ 

 التساؤلات الآ يا:يللإعابا عن هذا السؤال   دف الدراةا إل  الإعابا عن 

 تا ت  وم ت تم  المعمذاا يربعاده المختا ا؟ •

 تا ت  وم التحول المقمكا يذاس تها ينماثعها يرةم بمائه؟ •

 يبعض ال اتعات الأعم يا؟ العمبياتا ال  ود التك بذلت لاتحول المقمك ذك ال اتعات  •

 لتحقيق ت تم  المعمذا؟ العمبياتا تتةا ات التحول المقمك ذك ال اتعات  •

  هداف البحث: 

ا تديمي الانتظةةام لادا  ي دف ال حث الحالك إل  تحايلا التوصد إل  ابمز المقتم ات لمواع ا المعوقات تمارة

 ت ارات التحول المقمك يتم ا بعض الأةئاا:

هد  وعد ذميق ثات دلالةةا إ صةةائيا  ةةول المعةةارف يالم ةةارات يالا  اهةةات لةةدى تسةةئولين التحةةول  ➢

  عزى لمتشيمات ) ال ميم , الممةقا , الخ م  ( ؟المقمك 

 هد  وعد ذميق ثات دلالا إ صائيا  ول المعارف يالم ارات يالا  اهات لدى المعامين ؟ ➢

 هد  وعد ذميق ثات دلالا إ صائيا  ول الم ارات المعارف يالا  اهات لدى الة ب ؟ ➢

تاهك تميةةزات يةةةا يات  ة يةةق بوابةةا المسةةتق د تةةن يعةةه نظةةم تسةةئولك التحةةول المقمةةك يالمعامةةين  ➢

 يالة ب؟

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  س  تميذج البحث: 

 

 

 

  

 قلسفة البحث  الوضعية 

 استنتاجيمنتج البحث  

 استراتيجية البحث  مسحي 

 اختيار البحث  كمي 

 الأقق ال مني  مستعرضة 

   قميات عم  ي حايد ال يانات: التحايد الإ صائك لمتائج المس
 



 

 

 

 

 

 

 تميذج البصلة : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الوضعية

ا ستنتاجية

المسحية

الكمية

الماطعية

ا ستبياناا



 

 

 

 ه ءل المشعوع :

 

 

 

 ميقع تتب ق البحث: 

رمةةم   عاةة ييالمعاهةةد    يتم ا المةةدارس يال اتعةةات حول التعايم إل  الم ال المقمك    ذك  دنا تمذ ةموات تاويه  

يهو بدايا  ام لحد طالب يطال ه اةتحمال التعايم عن بعد يهةةذا   2020ذك عام    إنفا  عاتعا ال مي  الذ ياثلك  م  

الحام يعت م ذمصه لحد ذمد تن الم تم  ذةةك ري تحةةان ذةةك العةةالم ينحةةن يصةةاما عاةة  السةةمه المابعةةه تةةن انفةةا  

آلاف ثةةميج تةةن عميةة  ذةةميع  5آلاف طالب يطال ةةه ير ،ةةم تةةن  10ال اتعا يقد يصد عدد المس اين ر ،م تن 

 الحايات لدراةا الماعستيم.

 

 من أ ة البحث المليق ة: 

يثلك قد نف ده ذك السموات المق اا   حول التعايم تن الانتظام الةةةةة  التعايم المقمك ةوا ة عا  الححوتك يالخاص

 انتفارا ياةعةا يق ولا تن دائم  التعايم العالك يالم تم  المدنك.

 

 

 

 

الأطار العام للدراسة•
الفصل الأول 

الأطار النظري •
الفصل الثاني 

منتجية البحث•
الفصل الثالث 

التحليل ا حصائي•
الفصل الرابع

المناقشة والخاتمه•
الفصل الخامس
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