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المط وب     ح وى الع ض

ة بأحرررد تطبيررر  اللقرررد الع  ررر  الشرررا   علررر  رسرررالة الماجسررر    أو  ورقرررة بحثيرررة خاصررر
.الا ثي الباحث      نف  المق ر  و وضع  قت حات ل  حس  

ثع ض نقاط الملاقشة المط وب توضيحها  ن الباح

 
ا
 حررررررات وضررررررع  قتورقررررررة بحثيررررررة و علرررررر  الشررررررا   تطبيرررررر  اللقررررررد الع  رررررر  : أولا

.ل  حس  



البحثية المقت حة لأحد الا ثي بالمق ر الورقة
 ل لموذج تأث   تطبي   بادئ الحوكمة عل  ن ائج ال م ز المؤسس   وف"

ا
قا

"الأوروبي ل  م ز    ضوي ال حول ال ق  
"دراسة تطبيقية عل  هيئة الاكا  والض يبة والجمارك"

 "The impact of applying governance principles on institutional excellence outcomes 
according to the European model of excellence in light of digital transformation "

"Applied study on the Authority of Intelligence, Taxes and Customs"
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ا
.  حس  تطبي  اللقد الع    الشا   عل  ورقة بحثية  و وضع  قت حات ل: أولا
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ات السرابقة    ضوي الفجو  البحثيرة الير  تبتلرن  رن خرثل إلرثح الباحرث علر  الدراسرع ض الباحث  شك ة الدراسة 
 والم مث ررة  رر  نرردر  الدراسررات السررابقة اليرر  تلاولررن العثقررة برر   تررأث    بررادئ الحوكمررة علرر  ن ررائج ال 

ا
م ررز المؤسسرر   وفقررا

سسر   وذلك عل  ال غم  ن أ  هلاك دراسات تلاولن أث   بادئ الحوكمة    ال م رز المؤ  EFQMل لموذج الأوروبي ل  م ز 
 ل لموذج الأوروبي ل  م ز؛ وهو  ا يُعد فجو  بحثية يحاول الباحث تغطيتها    هذ

ا
.ا الدراسةولكن لت  وفقا

:   وال طوي نقاط رئتسية  ع ع ض ال حسثثثة وال ع ي  عل   شك ة البحث ي لخص    

اف   بررادئ 1) المسرراوا و الشررفافيةو والمسررايلةو والةزاهررةو والمشرراركة الفعالررةو والعدالررة و )الحوكمررة إلرر  أم  رردم ت ررو
   هيئة الاكا  والض يبة والجمارك؟( والاس دا ة

 ررر  هيئرررة ( الأداين رررائج العمرررثيو ن رررائج الأفررر ادو ن رررائج المج مرررعو ن رررائج)هررر  تحقررر  ن رررائج اللمررروذج ال م رررز المؤسسررر   2)
الاكا  والض يبة والجمارك؟

عررا      رر  هيئررة  رر  أاعرراد ن ررائج ال م ررز المؤسسرر   الأوروبرري  ررن وجهررة ن رر  الهرر  يوجررد تررأث    علرروم لمبررادئ الحوكمررة 3)
الاكا  والض يبة والجمارك؟



 
ا
. حس  تطبي  اللقد الع    الشا   عل  ورقة بحثية  و وضع  قت حات ل : أولا
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. بادئ الحوكمة وال م ز المؤسس  الدراسة     ساعد المل مات والأف اد عل  تطبي  أهداف ع ض الباحث 

:الدراسة  ع ع ض ال حس   وال طوي  كال ال أهداف وي م ال ع ي  عل  

.كيفية تحديد  دم تطبي   بادئ الحوكمة بهيئة الاكا  والض يبة والجمارك1)

 ل لموذج الأوروبي بهيئة الاكا  والض يبة وال2)
ا
اف  اعدم الل ائج وفقا .جمارككيفية تحديد  س ويات تو

عررا     بهيئرررة علرر  أثررر   بررادئ الحوكمرررة  رر  اعرردم الل رررائج بلمرروذج ال م رررز المؤسسرر   الأوروبرري  رررن وجهررة ن ررر  الال عرر ف3)

.الاكا  والض يبة والجمارك

را  والضرر يبة ال وصرر  إلرر  اعررص ال وصرريات بلررايا علرر  ن ررائج الدراسررة الميدانيررة للسرراعد السرراد  المسررؤول   بهيئرر4) ة الاكر

ة  رن ال م رز والجمارك  ح  الدراسة    ض ور  الاه مام بمبادئ الحوكمة ولي  قد تساعد  ر  تحقير   سر ويات عالير

.المؤسس  
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.ال م ز المؤسس  تطبي  عل  الحوكمة  دم تطبي   بادئ الدراسة    أهمية ع ض الباحث 

:الدراسة  ع ع ض ال حس   وال طوي  كال ال أهمية وي م ال ع ي  عل  
ئج نمررروذج تع بررر  هرررذا الدراسرررة إحررردى الدراسرررات الع ليرررة اليررر  تررردرق العثقرررة بررر   الحوكمرررة وعثقتهرررا ب  ررراهررر 1.

.  ذلك الإلارال م ز الأوروبي ال م ز المؤسس  و ولال ال  تأتي هذا الدراسة كم ااعة لثتجاهات الحديثة  
يكو    ررررا  الررررر أصي  الع  رررر  لمفهرررروم الحوكمررررة وال م ررررز المؤسسرررر    ررررن  ل ررررور اللمرررروذج الأوروبرررري ل  م ررررز سررررهرررر 2.

.تطبيقه    هيئة الاكا  والض يبية والجمارك
.لي م إث اي البحوث    هذا المجالو ولال ال  ف ح المجال أ ام الباحث   ل دراسة    هذا المجاه 3.
ررا  هررر  تلبرررع الأهميرررة ال طبيقيرررة لهرررذا الدراسرررة تقرررديم اعرررص ال وصررريات لقيرررادات و   رررذ القررر ار  ررر  ه4. يئرررة الاكر

طررراح قيررررد والضررر يبة والجمرررارك  رررن شرررأتها ايررراد   سررر وم ال م رررز  ررر  المؤسسرررات الحكو يرررة بوجررره عرررامو و ررر  الق
.د اتهاالدراسة بوجه خاص و ساعد  قيادات هيئة الاكا  والض يبة والجمارك    تحقي  أهدافها وتم ز خ

الفائرد  علر  نجا  هيئة الاكرا  والضر يبة والجمرارك  ر  الاسر فاد   رن توصريات ت رك الدراسرة سروف تعرود به 5.
.المج مع أجمع وال أث   ع يه اشك  إيجابي

 
ا
. حس  تطبي  اللقد الع    الشا   عل  ورقة بحثية  و وضع  قت حات ل : أولا



الملهج ال ح يل  المقار   ال ئتس  ع ض الباحث الدراسة الحالية عل  

:ولال ع ي  ع يها بال حس   وال طوي  

عررررد المررررلهج وانطثقررررا  ررررن لبيعررررة  شررررك ة وأهررررداف الدراسررررةو فبررررال ع ي  علرررر  المررررلهج ال ح يلرررر  المقررررار  ي

قرررة ع ميرررة الأنسرررع لإعرررداد الدراسرررةو حيرررث يعررر ف المرررلهج الوصرررفي ال ح يلررر  علررر  أنررره  رررلهج بح ررر  ول ي

قميرةو تس  دم لوصف ال اه   أو الحدث  ح  الدراسةو و ن ثم تصوي  وهذا ال اه   بصرور  كميرة ر 

ك ة والعمرررررر  علرررررر  وصررررررفها بط يقررررررة وصررررررفية تفسرررررر  يةو  ررررررن خررررررثل جمررررررع المع و ررررررات المقللررررررة حررررررول المشرررررر

.ت ص ةوتص يفهاو وتح ي ها وإخضاعها ل دراسة الدقيقةو وذلك ل  وص  إل  دلالات و ؤش ات ذا

 
ا
. حس  تطبي  اللقد الع    الشا   عل  ورقة بحثية  و وضع  قت حات ل : أولا



 
ا
  جايث

ا
شك ا
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