Final Project 1
Code: MGM 496-PM G496

Project Template

Faculty of Management
Midocean University




| (ohshiga s
IDOCE 'T] o sk
UNIVERSITYI ¢ .

naleﬂé

& sl ) sic
ool allall a Sl Al 5, a5 L8 IS 50

Gl ol
Olnall (ool 268
221002481

Final _Projectl MGM496 Y33 BM_ First Trimester

Cr glane daalans lay) 44K

<
DM Al e 0
Crl gl Aaalans oY) Al o aill Aias geme

2025

|
MIDOCEAN



X SRS A all alall SUaY) 15V Jaadll 1
e e e e et e eeeeee— e eeeeeee—— e aeeteetaaaeeeeanaaaaaaaes Aeniall 1.1
B ettt et e e e eeeeee—aa e eeeeeetaaeeeeeeeaaaaeeeeeeta e eaeereaaaaaearnras Al all AlSie 1.2
B oo R (s sl e 5 12,1
B oo ekl (5 sl e il 528.1.2.2
e e e e e e e e e e et e e e e e e ee— e eat e ana e aaaa Lul ol el 1.3
74 (B 6 sl e 1.3.1
B e Skl (5 sl e 1.3.2
S PSP Al il 1.4
L PRSP Ll Gl 1.5
1 PR PUSPRRRUPPPPPPIN Al Hlus 51,6
1B e Al 235017
L SRR Al )l dngie 1.8
L PSSP dplaall 4l 50l 1.9
17 et £ sl ¢ 555 Bhie 1,10

Aalud) bl Hall :g_’a\.ﬂ\ Jadll 2
PP

9

24 T PR Aeiall 2.1
24 SR PPTPPRRPRPPPPR Jaiall paiall 2.2
B0 e S i 2.3
Y R S i)y Sl yiall oy 48301, 2.4
1 wWilall 2.5
B0 et e oot oo eeeeeeee e RGREWE

MipoceAi



.‘I1
“M
N

£

< ‘J

(PN

a

\Aﬂ

a.u

1|
ceaN
OC
I\Du E
MI



-

Aadiad) 1.1

Taggat s Al i ST Audlial) il Cun dgallal) Jae V) &y 8 Ao jluie Y sad o gall alladl gy
ey (31 gmd) (B Lpndl) 585 ¢ bt gas VLV o glaall Lia o155 5 ) 5y Aol sall das
e LS Al 5 3all sagn jalas e Caall by g juia alel Lt IS i) aa3 (alaidy) il
Lal i) ol sall aal aalS JISEYI 55 oY) 13 Ay Aaliial caghall oda Jh 8 saill 5 ola)

Jashall aall e Lialainl (laca g il il Al 5,080 3 a3 & aalus )
aliy) Cldeall skt Jodid s Cilatia gl 580 30 slaty Al daxia Lasede JISLY) 3ay
Asandaiill JSUgl) ki s ca )5l s GBasmdll alld Gpueniy (Jee V) zalal apaad sale 5 Ay Yl
Jadial dial s ccannd ol oS uilad) e puaily ey ol SV O LS aVlaal e W
1) €Y S il o ddeadl el g bl jall il a8 A sall s duindl 5 due laiay) el ISy

Aaliie 48 gas (anan L) g 63 e dran el g lle dgmy ) aldie sad 38ad o 5,08 iKY a

anlsi aad) allall b S E b allad) SlaBYl 8 S By Yl aal) (e a2 )l e
Gl e Jind Ayl Jsall aline J15 Y calladl SISV dipal G gd Jlaall 134 8 5 _uS cilaas
By allall &) AV Sy (A A jadl SIS 58l daalise () LS caaiiall alladl Jsay 4 jlia 5 jalie
AR 5 A all 5 Al Jal gall o Ao gana () Gl 2 gay5 Anal s JI Y shaill g Sl e

Aondlill) 3 30all jaiaeS 4ie 5N 5 HISEY) e IS Al o3 B0 (e aa )
3 aaie 4y Sl ) )38 35 ) e Ui 3l g jad) Sl Aaalill ol (any llin (L clld pa g

(Sl Jaill Jlae 8 "a S" Jie S8 allally alBY) Gy siuall e 48Y Clalad s

|
MIDOCEAN



aelain) caladall Jaa 5 Jlae 8 "l 5 i g yiSIY) 5 jlall d\;.a‘;é(o})'ui OY) "asS s
IS 58 ) WS Aaall (§gud) clalial b5 S Jsla sl IR (e dgalladl SIS L) ol o
Jsail) (e safive Ly 5 (9 SNV anleill 5 Al ) daall g el L gl Sl ¥ (B 5 A

Adaial b g jludiall o)

O chadill Aala g dpmgall 3 ) sall o alaie V) Julii g A jel) Clalai8Y) a5y Alia ) o) 5 pas
ila Sl (pe daall € ol 288 Talad) ST Canaal duy jall S 3l 3 KLY ol sl 5 58 ) dalal)
Cangd il 5 Slaadl yind A5 A Ce jd s alinal olaBY) saill @ jaeS S draal 4y 2l
Alaall 45" el e ALY ey At gl HISEY) il saia y ghai g e Jlae Y 8aby y g IV aoais )
DS i SN "2030 Aiball Hhd Ay "5 "2021 DoY) 45" 5 "2030 A srad) A )

g seiil) Lghba (lea b jeal) 2La®Y

Ludlall 50l e 4 SN 0 e e gaal) Taglul Al ol oda 5l kil 028 ¢ g b

Aaliall il g clpanil) CoLESIL) 5 ABMall 028 (85 yi5all ol sall sy ¢ yall alladl 8 Syl
IS il oda el dplee il 55wl ) Al Hall e LS IS8 Jlae 8 4 jed) S il oLl
el Juae ) Ay Jla (8 Lol viose 08l 3 e il Jlad U Lol 53 4 IS i) )08 6y e
Gl 8 & s sall 138 il glis ) il all 5 ) 505 (a8 Al dpeal Al all o2 oSl

Al Al 3Ny LSV 851 Jlae (8 s ya) Al Fad aale Ailia) Lol Lan ¢l llal)

|
MIDOCEAN



Lad Uéa 1.2
Sy s 502l Apallall dudliall QB b 52 Jhe cibaad o yal) allall L& S asl) 53

<l paal) el clS il g e sSall J8 (e A gdaall 3 geall e a2 Gl t=d o ol 5SS )
4 5lie A el Jsall Us gale THal5 jedat dualladl dpndlall 5 SISV il e o V) g lSiY)
LAY 4830 daakial) culalaiiyly
U D e e 5 &l S sad ) Al A ol (S
B s giall o @i gad 1.2,
Ay padl IS HEl (Gl 8 dpdliil) 3 08l 5 JISEY A gl ) dpalal) il pall 5500
Aaliae A 5 dyaliail il A La o a5 Aaldll il il 5 2 3laill alaee o) G
Gﬁu&yﬂw\_ﬂ\ a_)..\sj\ JL&J‘L_QEM‘_AD _)\.S'_h‘)!\ )ﬁtﬂkﬂiw&&gp JLL;\ t_'l\:\.c °

oAl allall ZED 5 e Laia¥) s ualaBY) 2l dua guad Jli

il yiiall e Lele i A8 5 ey yall IS0 5 S Agmall 55 jmall Jalgall = saimg pie o

A ey lalall 40
bl (s giual) o i gad 1.2.2

dind Y s dduall SN alina b gl i) e BEY) Gl siie Cina
%ol s %2 crs ) oniis & e iz yall Jsll alina 8 JleaY) Jaal) @il 50 %0.5

Aeagial) Jeall A

|
MIDOCEAN



Ce Y el g duay i) IS e W 3 5 A all S AN A YT et Ansasa o

s Lo i B sl glas 3l 2 ,3a) <l iy

wuw%@;.l_\.}f_\ulau}hﬂ\&_I\S).d\uﬁaﬁbﬂ\@)\d}”&b)@\u&dﬁ#dﬁj °

s

SEY gy gadll g Chand) 3dais A DU 3 ) gall

D S Al pall i ) ) gl A lia Ry can Lo e 2l g

5 iisall Jalgad) o Lag ¢ pamdd allal) b il puidd Lpuadlish 5 080 355 b LSS 00 o La

CABNl) oA u3

A Lzl 1.3
: S il e Lgaads Ll dddaill o 4y kil cilaaluall JIA (e Lgtinaal Al all o2 (oSS

tg Bl gl o 1.3.1

Sl (Blans & Apudliil 5080 5 STV (s A8DNal) Jsm A joal) 8 smill a3 A jall agui @
el 138 8 G jall a1 (5 5 e iy 2l

(G sl Aglaall cmiall) HSIY) g1 Calita i3 ] iy SalSia |y ylas T lal Al jall a5 o
Sl Al 5 8l sagl e ((oaplasil

Ll & Ll 5 SV ANl 85 55l A S 5 A0 Jal gall Gaci agd 8 aalii @
Aakaiall Ay sall 5 A0l g LAE] dya padl) Sle ] je ga iy yall

7 1
MIDOCEAN



Glas 8 Apadlid) 308l o W il 45 SV ol o) apdi) daeDley 48y ST Ganlia jski e

el IS L

reinbll) (s glall le1.3.2
LYY ol il kg ol 4] bl agh o 4y pad) S a6 e dul ) el e

el Yiuse Al 5300 (a8t 8 W laiiu

Aatl Y] YL Leday 5 SISUY) lladl il 35 apanal L4 Jon dlee Clali ) o355
Al gy 9 48 il

& oalaladl Al gyl Gadat g K daclall Apapdatll AN ) skail Badae Glua g A5 e
A ) Sls )

DS 3 et Adlad ST ) jalsa s el aanat e A jall Jsall 8 bl aiba xelis @
Adadll @l all Apndlal) § a8l el

Lil 8y pdai b Lgia 5aLELY) Ayl S AN Sy liad Clujless daal zila 235 @

A s

|
MIDOCEAN



iu ) dldl 1.4

L;U'_I\S)ﬁnﬂ mt_ul\ SJJﬂ\ )JJ:.IL;)\SLY\ J}J}ALA" ‘_;u.ﬁJ]\ d\j.ul\éc‘u\;?d:\u\)ﬂ\wu
Ayl AL 505 o) el 138 (s "SEEMR 038 (3 55554l el sal b Las ca ol ol

Al

Caallal) il jlaalls () 5 Sy el yad) SN 8 5Ll ISEY) Jalail 5 il giane 8 Lo

—

(gl JSEY) chaleall S5l qiiall ISS) Adlidall IS5V g5 G B8N0 o8 L 2

?@)A\ Q\S}.ﬂﬂ @Mﬁl.\ﬂ\ SJJES\} (GA.\M\ J\SLY\

S5 Al (a8l 5 3 ) sall ¢ padaiill JSuel a2l epapdanill 48LEN) dalall Jalsall o Lo .3

el S aD Al 5 a8l 5 JISEY) o A8 e

Aiail) Auil) e sSall lubad) cdaalbiaidy¥ 2aull) daa plad) ) Jal sall figi caS 4
S Al 8 dpndlil) 5 yaall g LSS G ABa) e (Auika ) LSSV A glaia edaa ol 3K
T )=l

¢ WSV Sl il Gadaty A8 A A jall SIS AN sl 8 S A Hl Gbaadl) a5

fleple laill Sy 2S5

Lpndlall 5l o JSEN) i andaed LIDA (e ¢Sy ) bl Y1 s SV 4 L 6

|
MIDOCEAN



duld) alal 1.5
AU Calaat) saias ) A jall eda Cangs

Agalladl il laally 45 5l adalail 5 4l gise anii s A jall S AN & ISIY) a8 Jdas ]

(ot smiil) ISV glaal) IS ciiall ISHN) ddlidall SISV g gl o A8 LS 2
Ayl ISyl Al 5 il g ((andaiil) HISEY)

e 3 isall (a8l 5 o)) sall ¢ capbaiil) Sl calll dpapdaiil) 8EN) Ada0all Jal sall 3as3 3
MJ’J\ &_115).&]]\ <;°‘ 3\_“:“51_:33\ }S‘)ﬁb J\Slﬁ‘ﬁ\ O 48l

Aiatl) Al ge sSall i) dpalai@y) dall) s HAl Al Jal gl 80 Jdas 4
&_ﬂSJﬁJ\ uﬁ‘\,}uﬁ\.ﬂ\ 3)&33\} By O A8Mal L_Ac (473.1}:}3\ sy M}Ja.m ddoa ol il
Al

¢ OWSEY) b)) a5 A 8 Ayl S il a3l Al clbaall) e asSl) 5
Aele bl Jaw ) 38

cc_a):d\ ?lhj\‘;als)ﬂ@hﬂ\ oJJsl\}J\S_uY\ uyﬁ).d\ C_-Aﬁda\.s:mcd‘}m ﬁ# 6
ABlall 028 35 Yisall Jal gall 2aag g

JSy Lgada 555 4, LS Ll )8y sl g ol e A jad) IS ) de b dplee Ciba 55 003857

Al diie Andli] B jre (aaal Jlad

10
1|
MIDOCEAN



) eyl p 1.6

A il 5al) A L o3 i) a1 e alaie W 5 cledlaal s Al jall A1 ) Tati
30l e dabiaall salagly IS8 Alian) AV 53 eyl 5l as g 368 Apni 1) dua )
) alladl Syl Al
Al 4o 8l Sl 4l Lgie ¢ a0
allall 8 S il dpudlid) 3,08 e miiall JISEY dilias) AV 53 s il oHTL 1 W
(s
allall 8 S 550 Al 3 58l e dleall JISEY dilian) AV 53 s} Dl s gH1.2:
gl
b Sl Al 5 o8l e Gy pudl) I3 dilan) AV 3 s} Dl s gH1.3:
(g2l alladl
o IS il Al 3508l e apdaiill GO dglan) AV 53 el s gH1 40 o
sl alladl
Audlitl) 5 08l g IS A e dulaal) dadaitll Jal sall i is AU A 1) dguda i)
) alladl syl

llal) Ao il il Al i g i

11 1
MIDOCEAN



Al 5,080 5 Sy A8 e Ul 50U Fae V) Al AN 58D 1

ol allall 8 Sy

(b Sl Al 5,08l 5 SV A8l e Ulagl SIS0 declall sal@ll S5H2.2: o
sionl) allall

o Sl Al 3 a8l 5 SISV (A8l e a0 pal) ikl JSeed) iiH2.3:

s allall
Al 5 a8l 5 KLY e A8 e Ulay) i dacaddl o) sl S 55H2 4 W
sl allall 8 Sy
i) 3 a8l g IS A8l e daa LA Al Jal sal) gt ARNEY A )11 dua 80
sl allall 8 Sy
Al Ao ) Gl 8l Lgia g
Al 5 a8l 5 ST e 3Rl e Ulag) IS dae lal) due Sall cilaland) 59H3.T: e
sl allall 8 Sy
ot NSl Al 5 ) 5 ISV Cp A8l e Tlag) a0 dginill Al S9H3.2: o
(sl allall
(& DSl Al 3 a5 ISV (A8 e Tlay) Al sl) JISEY) dashaie SiH3.3:

sl el

12 'l
MIDOCEAN



(b Sl Al 508l 5 SNy A8l e Ulagl (3 sull 8 Adliall 503 S5iH3.4: o

sl sl

dupdll zigad 1.7

sl Jall ol it (s A kel ClEDlall Guay ) = yiall Ayl 23 g
(AUl &l ypatall Cpeaatty Al Hall 3 gad)
JSEY) pJal) paiiall

il s,

Alead) jlsi)

sl JISEY) .

ealamll Syl .,
Apadlil) 3 asl) ;i) yaciall

la il selall

Basall o

eOlaall i) o

el g eyl .
Aanall/Aase ol) &l puriall

13 |
MIDOCEAN



14

Al Apaatil) Jal gl ]
dpadanl 48
salaall o

alail) JSel

(@]

Sl 3 sal o

s )l Al dalsall 2
LasSall cluladl
Lo ) il Aiaill Al
Aila gl KLY A shaia o

Gomdl b Audlidl Bad o

1|
MIDOCEA(N



Al agie 1.8

&_ﬂém.d\dﬂl;ﬂj&.m\)ﬂ\JMB)ALH\@AJGQA_@AJ\U’J.\M\@A;j\&«.\d\&ph‘)ﬂ\b&AASa_a

QU il e clilnl) aeal 3aaaia jilbas Ao dldie ) b g L) paaia G
calilnl) jabaa
808l 5 HISEY) & aa gay Aiall 0l Al il all 5 il daal e Jadiiz 49300 jalaal) ]
satiall Jie Asaald 5 A gall ciladaiall e 5 jalall Cilelanyl o ) ) ddleatyl cdudll)
o sl all o3gd Lanad anias il A e A V1 L s Al A g¥) jabaal) 2
DS e adiad (Al dg el SIS A e diie o a5
sl ) A 9 paina
Aeliall da o giill) dabise cileUad 8 Alalal) Ayl Sl 8 Al jall adine Jialy o
A S il jlas g bl yia) A5 Al g (Qleadl)
Jsll alise (e IS )3 5 e o Y Ly CIS 5l o8 e ik 4 e die LAl Qs
Al cleUaill Calise Jiiaisle] e e gyl

sclibd) pan <l g2

w\:\ﬂuﬁ#‘gu‘)ﬁh\é%mu@ﬂg‘jch\)ﬂ\&\)&aﬁa@mg_}a’ﬁug\ﬁu\weﬁy o

Aamally e sl < juriall g Apudliil) 5 08l 5 AGLA ) SEY) slal

15 1
MIDOCEAN



CAS Al G Sy shaill g Conall (5 g s a2l G uaal) () Qe 4 5 s o

Adagiial)

Ai)asal) Al yall 1.9

O3 ¢ heas IS Lellas o5 i) (g0 grnd) (9 gl (8 Jari g je SIS HE 5 (e Glaial) 4 55 o
Ay e Je 2l diibas) sl p aladil)
P (SSEN) AU anil) (pa Ay ) il
=5 o) ondin Lae clgiland 5 Lgilaine o gl & IS5 aaiad Ll cldl Sl 5 Jual e g
Jlae ) ghai g apaail Al SIS Lpaaly el
6 La pemd YT Uy i ciland uay Le ¢SO e 5 40 Jae Crmnad W8 S 53
Ao sid) o 5 eall Gl
Lepal Ja o) (U ¢ il gall J8 (e Banaaldl IS Lgraandin ) oLl S Q&N asan o
Ading Gl e ) Claala pe A Jla IS S
Jsaill gadale an g o Jay lee el Gl il IS5 La i€l adius cilS i 4
8l

;(Ml.m\ 5_al)) Gatlity adl) Cya A Y

Lelead 5 Lalaiia B3 s (a8 sl JISEY) (o oSl il a0 JS

16 1
MIDOCEAN



3liS o jdise s cdplidil)l CallSill (aid 8 aacle SV of Jolal clsya3 .
Al 5 1858 Laa U ol Band 9 A8 b Laiy ¢ SV A Apuadlii 5 e Ll o G yiic) clSpi 4
S dpaals Lladl 351090 lai) 15281 £ jaal) aran o

-

ila o ¥ SN O () e Lo ¢ SISEY) Jrdy sapaa (51 s Lellae | Cans 5 Jadh il 3 3

el 3 sl (8 auda gl ey aisly ) el s 53l

Y el allall 8 il il dudlind) 5 508l 3 3ed A bl 5 Jad jeaie SISV o Jalail) e sty
e o Sl Jand b sy ST aca ) zlisg 1 Y (i) ISyl g bl juall Jia) 48

sl i al Al 5 elal Gl pdipas aday 5 gl i) alia (8IS

g A £ g pdall bbada 1,10

Al @l ghasdl g Jal jall = jiall & 5 el kot (pacaly
(O ) (giall g g BRI dasy) ¢ J oY) Alda jall
ALl bl Al g claY) daal e o
Ll all g platl) eyl yohai

17 1
MIDOCEAN



(Oleia¥ ) Sl e O 5l aranal

il 5a¥) il s G sl s dpe Mt Al pall ¢ 2l o
(O S i) acan ALY Ads sl

Al die 5 adine paT

LY g5 5 Abaginall S 3N aa Jaal )

18
1|
MIDOCEA(N



Q) b Jal) 1Y Juaadl) 2

1
” MipoceAj



(= M) Maga ) e lial) cils Hall Luadlinl) § jual) o i) el il AN s 28 A Al
(2019
DAl qiiall IS YT bl i) G Al dalad ) Al all o2 cabaas Al il adle
Crexdial 5 A0 ;Y1 Ao liall S Al Apudliil) 5 jpall 5 (canaiill HISEY 5 ¢ iy sull SISV Aglenl
Ll 1oy 3 Gl (e dipe e e g Al apanad IS (e il i gl egriall Al )
sl g
(48) (o 4 58 Dliin) g ohat 3 Cn ¢ i) i o) rgiall e Al jall Ciadie); Al jal) yagia
A Hall Gl e aladl B yed
delin 48,8 (43) (o A Gl sl Calide (e | 3000 (217) e sl yall e i 5S3; Adsad) aaa
;@uﬂ\ Py
S il 4pliill 3 el e draine HISEHY) Gl i ddlas) AVS 03 ) o o
A e liall
OISV a3 ¢ ekl Y Agly Al 5 el 3 5e3 Ao SN il midl Sy oS,
Aalendl i) T pual g ¢ i gl

Oe el il siue 38a3 gl 5 Canll ST A e panadd ) IS il O i) < jedal .

Al 5 30l 5 JSEY)

20
1|
MIDOCEAN



Cre Adlide &) gif cpu ABDR) gl Liiadast 5 1y plas T ) sl ) o2 iy Mol cuall A jal) Asar]
DSV e dlide o) il 5l A8S agd 8 2oLy Laa ((G,Y)) (oase (Bl (o Apudliill 308l o HSEY)
sl allall 8 Syl Al 5 0l e

Lalai®y) il gall odlisl) o109 o o 5 g SIS 3a3ad B 48 mal) 5 0a) g sASUN A )
(2018 «s3s) A )

i) oY) e Laa i 5 LSEY) 5 48 paall 3 513) Cpm A8NR) Al all 028 <l gl Al il adda

G AT A8 yrall QLLST) 48 jrall 3 Hla) Clilae H g (e &3S ) 285 4y i had) LalaB) Sl sall
il 1o Cpran g JISEY) a5 8 (A ymall Gaukai g b peall AS jLiia dd ydll

(i) aaad LY 3ol e caaie ) s o sl dia gl gl dul jall Caandiinls Al jall Liagia
ol Gy pe dpad il COLGA ) ddl)

Cile Ukl (e A ) o Apbea) Ay (27) (A Y smas 1_nde (156) Al ol de Cilady ddal) paa

(Al dpend doelina) 4aliag
sl arf
Cilsas 5all & HIKEY) e 3 508l 5 48 jaall 51} cilblee G 4 8 Aplag] Lol ) B3l a5
A el
Y 5 a3 e Tl cllleall ST Lea Lgiulat g 48 jaall 48 jliia of i o

oadd JA e Gl all il ooV st o HJSEOU gl S0 g Al ol cadl

21 1
MIDOCEAN



(ol Ll 2001 385 LSO Fae o el A8E Sl ) Cllusas sall f eilitl) o jelal o
OISO b @ jaaS 4 gl 310 )9 e o saall Al all 028 Jaluy Alad) duandl 4 jal) 4sar]
IV agd 8 2ol Laa oLl 3adl) A el Jlae Y1 Ay 8 Al 5 jadl) e Glld LulSas) A4S i
) alladl 6 Syl Al 5 ol 5 HISEYT 3 5e3 LIDA (e Sy S
dlaall b ddau giall 9 3 piuall CilS HaN adlisl) o )aY) o 4y i) cf pail) il (4B A Al
(2020 «AUaalllg aiall) "4 grad) Ay sl
¢Opshaill 5 Candl e 5 )l 4 I ol el A8l Julat ) ) )all o2a cudaa s Al jall (adla
8 Adass giall 53 ppraall S il i) o1aY) g (Lanasill 5 Hal) Ay guaill 308l (Y] e 5 )
2030 45, Jha A geall Ayl A<Ladl)

8 (62) (e 45 At Craaind 5 ¢ LA i sl zgiall o Tl jall Chaaic s dud jal Apagra

R I | G JYF S P
8y 48 15 (103) & (sl 5 Llall 3 0Y) Q.q’\ﬁ;.o(zgg) O Al all dpe s K5 Adad) ana
By palll STe (8 A gia g
;@uﬂ\ ?‘M
il ¢ 1Y) 5 3 SN Cl 5l dlal ases G Ailan) AV G Aulay) A8De Da s o
Adau siall 53 yraall lS HEN
Caall e 3508 Lgli il elaY) e T8l S a3 )iV A8 gl 5 )l culS

skl g

22
{
MIDOCEAN



Y (e Ao b il giue 383 ISV 5 Jlae Y 3ol 488 s ) Sl of sl ¢ yelal o
il

Lgaal ¢ iV Jlae (8 ddass giall 53 pprall S i) 4l 65 Clas 3 a5 Al pall ity
(Ll ¢ 1Y) 5 3 SNl a8l (p 38D Thane Lagd Gl all oda aniiy (o) Cuall A jal) Lzaa
S sl e ¢ guall Jald g o gl 3 yall ASLaall 3 Ao siall 55 il IS i) (3l
e Aoy padl Sl A i) 5 080 3 a5 s agd 8 e by Law QLSEY) 305 & S 5l o28 4a) 58
SR A
A Aldat A 33 14 paal) S Hal Apudlinl) 5 )al) g - giball SN Cpa ABMALIT sdagd ) Al
(2021 <O ATY () Ml glaal) Lia ol iS5 g cLaT) g Uab
& UJLQ_\J‘) C}"Ss.d\ O dad) yi (5 O A8l Jalad 4l Hall o2 il gl :Lub.ﬁ‘ gadla
U_ﬂS).uJ 4_).\»51_\3!\ B)Jﬁ\} (wa)}d\ & UJL‘:‘M GOMUA\ &= O}l&-ﬁ\ ce ezl e u}\aﬂ\ c&bu\;l\
IR (e il Caman Ean o2 5l 5 (o) dabisiall giall Al Hall Crandiinly Al Al diagia
Adagiusal) Sl 8 HISIY) (5 300 ae Aanie L A e Loyl 5 Ll
YL S i (50 A8 i (32) (2 Y smes T e (178) Al Aipe cladiy Adad) ana

JASEY) (5 e e Alania AliEa (15) L Adlia) ¢ jumn 8 cila slaal) L 51 5iS5

;@Uﬂ\ “ah‘

23 1
MIDOCEAN



gyl S ) Al 5 508 5 gl ISV At jind) i O o Al e Sgas
e shaall Lin 5l iS5 5 ciyLas¥) g Lsd 3

CJM\)\SL‘}“J\JU\)K\LAAU'_\};.\]\ﬁ\fjuwg\@u}w\ch\@u}w\uﬁ o
U S [ P [
Gl il L) e ST s a8y ailali o gitall SV i ) S8l o) gl < selal
A8 gl 5 s 1 3)
L@.\A&@\)M\Q\SM\GCJM\J&Y\M‘\A\}S&_\Lﬁ&;ﬂﬁd&JP}L}GM‘JJ\M °
53N 3 5a8 8 7 giball HISEY) ) 90 agdl Lttt Tad sai Al all e oy (o) cuacll A jal) A

A all S N Apudlil) 5 4 K515 080 3 5t dsbadl)

24 |
MIDOCEAN



-

Aadiad) 21

e GQ\SM:\T}M&M\ B‘)Jﬁ\j )\S.u‘}[\ &}a.é};u FRIA| Q\J‘\A.\Luj\ a_aLm\)Jﬂ:\aA\)A Caaal) 124 dj\.\lﬂ
el il Jalas A (e anll g kil Y Juadl) 138 (i e WS | o padl ladl e 38 )
ool g3 ) daal el 038 (gl s Lagrin ABall g (S il Al 3508l i) yuaiiall 5 (LSYY)

Ll Al pall a3 et A Aiall 3 gadll dyan g Al Al Hall (yie (5 ki

SN Jiieall judial) 2.2
S5 0 9g8a
iy e el 8y Jlae Y5 Slaiy) o5 oY) il 8 508 alaialy culaa ) aaliall (e HIS5Y) ey
(OECD) 4xeiill 5 (5alai®) () slarill dalaia i jo 238 Ciladaiall 5 cfialall Hlas a5 DAy HIS5Y)
s Jandl (S agdaii sl (Jlae V)l jlae 8 S IS0 Aiuna 5 Baaa 3kl Gakat" 4l <Y
" (OECD, 2018).%u JAll lEdkal)
JSEY) oo a8 (Jee V) Jlae (B JSEY) Al 0 355 (e iay s3) ¢ (Schumpeter) e s Ll
(3 s sl cclatial gl Lyl 5k b s Claa) e iy LIS o) 5AY aaa gukai 4y
(2019 c2eal) "aidaiil)
S Cllee ol Glend sf cilaiie ) dae ) HISEY) Jy sa dalee” 4dly SISV (2018) (oiliadl Caye

" Aalaiall g o Dlaall Ao 3 dinna sl 321 Jle il

25 1
MIDOCEAN



Gk s 2l 51 Aalaie dilee” 4y A jal) 030 (Blaws 8 ISV Ciy i (K ey el o2 DA (30
¢ Danll Lo Adlica) Congs candaiil) ol 5y suilll 5 Clilaall 5l claadl) of clactiall 3 divaa 5l saaa IS
"AS Al Aundli 3 e (B8

sy g il

Ostxil) dabiie 4iad oA Canaill e dulall o384 38 yiuy dgilinal SV gl
csaed M) S Ay ) 50 An ol Jes 315 (Oslo Manual) stush dals (3 Al 5 (galaiBY)

:(2020

S JSE) A ol 3aaa dadd 5l dalu a®i Jadiy 5 (Product Innovation): giiall il 1

il gall 8 5 Sl il Al ey s 33 geaball Ledlaladind i Lpailady 3l Lod

Lids gl (ailiadld) ol calasin¥) A geu ol Aiacaall Gl ) sl col gall 5 il Sall ol gl

& AY

Livna 5l 3aaa Juasi ol #U5) 4% Hha 2 ) jads s (Process Innovation): daled) LS5 2
Ot (a3 «Cliaa ) J\ ¢l anall )\ cu\aﬁﬂ\@ﬁﬁu\ﬁucﬂhw@qj S K
Kl mdd o sal) o 3elaS))
(aall Bada b s 44 Hla 2 (3led s (Marketing Innovation): Riged!) SN 3
Goromaill bl yin) ol cdma 358 sl opmaii ol dn s 5 ol callad ol itall panal 85 S )y

e U2

26
1|
MIDOCEAN



& suaa daalail 44,k Adn Jalys (Organizational Innovation): Bl <N 4
AS 5l el Gaead Cangy o LAl ) ol ¢Janll S andaii o) A< AN Jlee V) il jlae

b gl L ) Cpnn ol ecDalaal) CallS 1 4 play) oSl Julis DA (e
1(2019 «sosaiall) (A uaill 5 3aall da )3 o ISV Chial (S LS

S el 84 58 s Ol s ) 635 o) s 5 (Radical Innovation): goda iy 1
el yay ol s 1) eul Sl o (S s el Banas 46 e ey g ¢ Jlae V) z S clileal)

Aeliall b dudlidl

e A ) Glwad Gedal Al a5 (Incremental Innovation): Al ) 2
Ali ) Gaagy s 3 sa sall d prall o ading s ddlall Jae Y1 zilas ol Cllaall 5l cilaiuall

Gazadl IS5 cllal) ¢ Maadl calalgial
clS il sy Al
1(2020 ¢ sailel) £2018 s panll) il s ae A& Sl ISV daal 0

) g3 Laa g oY) s aliy) sl Gpuad (A ISUY) aaly: ladal) Selisl) Cpaad ]

Aali¥h 5ol 55 Hael) Jlss 5 alSill (jass

e el cilalial b ciladd g Cilatia g gt (pe S AN ISEY) (Sanr sDeal) clalial Al 2

2eY 55 el La ) 30l ) ) o Lae cdall (S0 5 sl

27
{
MIDOCEAN



Loa coDlanll s huaie dafi 533 8 (g ge aa o IS Al SISV deluy: Gaudliall o Spalll 3
Gl b Lpadlia e W ey
Lon 5 oSl Ol il ae Ao sy RSN (e S AN SISV Sy diaal) @l i) aa CiSEl 4
L8 gai g Lgi )l el (paniay Laa i 3l g dpul ) 5 dpe Laia) 5 4pala@)
Aadd g 3aaa (3l gl (31 a5 LS da i S QEL JISIY) iy Bada Glaad ) JsAA 5
By ¢Slee F) Hd
lgias 30l ) S AN (a6 _Siae Cledd s Claiie andl M (par 48 gud) Laal) 3305 .6
el g g 3 3a 5 48 o)
Loa comall (el st Chamens <l ¥y Classall 3343 ) JSEY) sa5 Aal) s1a) Cpaand 7
AS il ) oY) aead ) g5
Dom Len dledlan b R g 3005 S8 Ll 3 Sl S Al el Alay) draw sy 8
Bl (b Lgiran s S ) e
I B B igall Jal gl
£2019 «lall) Learl (a5 ISIY) e IS HE0N 5,8 e 5 o (Sar Gl dal sall (e el Sllin
:(2021 <2
sl s DA e JSIY) manti 8 Lpsaa 150 salal) Caali SIS dasall BaLAN 1

Buaall S8 o 53U acall 5 4 sill 5

28
{
MIDOCEAN



e Gl AN QY e Lna e S S8 dadaia) AAE i dpapdamal) 4B )
OSEY) 5 3a0 A5 pall 5 Jldll e alail) 5 4 gusnall 3 ylaladl)

G 1 A 3l 2l sall i slaa gl a8 g g o S ISy JISEY) ading: 4y pdad) 30 gl 3
Y 5 5 Tl Slale ey e asall caal sall Gaiady g shai g ldaiiiad

DS Aae s Ay daial) L ol 530l 5 Anliall dgiall 4l 8 55 L ol g3 5 A8l 4d) 4
Byl HISEY) hii gy st dlee Jgsi

Spe o8 Laga Ty 59 (Coelal (AS e ¢ 33 eluiSI) 48 jaall 313 ililae aali 48 jmali 303) 5
iy e 48,8 5 )

AS il ol 3l o T pise skl g Canll el 3 HLaiinl) ey pghaill g diadl B Y] 6
A Ll 18 s lSEYL

sSd ae Osladll YA (e JISEY) o Lgi a8 5 jed ClS Al (S Cllladl) g cils) Al 7
O sl 5 e Dlaadl 5 (5 AN Gl LAl 5 Gl S e s Claalad) Jie cpa A

A gl Agianll Al a8l 5 ApesSal) clubndl Jie Al Jalsall i Je¥) iy .8

_)153-’\2“ ‘_A:‘— Q\S)aﬂ\ T:_)ﬁ‘_;s JLSL)J

29
1|
MIDOCEAN



<ls pédl M\Jﬂ\ 5_yaal @,Lﬁ\ Jaial) 2.3
Mm\ 5_yaal) ﬁ%‘h
Lﬁ)\..aﬁ‘}(\ (g iial) 8 )c a8l Aalaidy) g %J\J}(\ Q\:\.}Jiﬂ\ QA «L\S)...uﬂ Aol BJﬁl\ Clay 2l Cadansd
d.q\yd\} Q\.u\:ud\j QM}A\ ) :\Lw" L@_ﬂ_a 4,3»:3\.\3\ SJJEX\ (World Economic Forum) L;Abd\
(2019 ¢smadll) "l ol Apalii) (5 giua 20a3 Al

Lt ) Cllaadl i) ka5 4 Lua e dabaiall 5 8" Lol sl 3,080 (Porter) iyse <ie

(2018 c2ana) "Lalaal) i A Alaladl (gAY ciladaiall dailly Juadl S je B

5 3t G5 (3ia3 le AS 1 5 58" Lotly S ) Al 6 50l o (S 03 Bl b
ceSeall Alle Fad 13 CHladd 5 Cilaiie 2038 A (e Leandlio o (35801 (e LgiSaT Aaltine Apudlss
" skl gad) e aaie slaf Gt

ALty 3 a8l g

12018 ¢l £2020 ¢ laill) dsulad dlay) 3ae IS 5l Al 3,08 (et

lgzudlio (o B A4S, a5 e oy 5 ) Gl 3,05 ,8 ) a5 (Cost): A4S ]

Ao I Lol () 50 ¢ Dl Al Jlrsl aa (e LSy Laa

ol e Alle 83 g b Cladd 5 Glatie auadi e 4S 3115 )08 (saa 3lat g (Quality): s 2

5 kead) Clad g gl

ol b gl e pull i) e 38,80 5,8 ) adis (Flexibility): 4ssad 3
AT 5 Leililae 5 Leilans o Leilaiia CanSig (3 gudl Cig yla g o Dlaall

30
1|
MIDOCEAN



2aaall Bl 8 e Dlaall Lgilaas 5 Leilatia anlusd e 4S 500 5 508 5l 5 (Delivery): asaddl 4

Ao slhaall Al
Gllee g Gladd 5 Giladia aadt e 4,80 3 )8 ) judy s (Innovation): JSiY g glay) 5
) s Ana gl 3a0m 41 cullad
Al daandly 3 sally 3laiiy (Reputation and Tmage): 4all) 3 gally daacdl 6
Y 55wl o i g chaliadll Claal s edeal) (5 48l
tle) e & Lﬁdbaﬁ‘!\ C\;ﬂ\ Gadat e 4< all 6 a8 ) juds (Sustainability): dalaiuy) 7
Al 5 08 L3 5 el Jal gl
2019 «pun) gt a s cdaa Jlad) s 4lalal) Jal sall (e de giia Ao gamay S puill dudliil) 5 a8 i
12021 <5 _enll

Lsaldll L lge o pu€ <G 4S8N duudlil) 5 yndl) adiad: Apaalatil) ) a8l g 3l gall ]
‘ﬂﬂsj c(t\)ﬁ;‘}” Q\;\).j c:\:\jéﬁ\ Aadlal) ‘Z\M....J‘) a.u:qud\ P (3_\;)1}\@\ ‘:\:\JLA]\ Afgﬂ.d\)
_@M}B&u&d‘)\}d\a& dm‘ww‘;\l\w\@\‘)daéc

O Aandliil) 55080 3 505 8 Ly sma Ty 50 Aagl a1 5 oY) 53 s canlis A a3y 2
Al i) il 355 AL 5 o s 53 Aanl i) Calaall s Al 5 45,00 aaad DA

Cilea s LSl e a5l IR (e Apuadlil] L a8 e dalaial) 488 i dpalaiil) A8E 3

31 1
MIDOCEAN



Al 5 3aall Ll T jaime o 5ilall 5 Saacall s Ja sall (5 uiad) 3 sall a5yl Jlall ul ;4
A8 el dal Jla d dals
shandl bt )5 Claliial 4ulis agd s (58l 4asill aaluy: edlaadly Goud) sad dagil)l 5
AS paall Al 5,080 3y g 8 (5 gud) 8 il jnill Alai)
Jea8id) L ) il dladie ) JDIA (pe doadlitl) Lgd ja8 3 523 S all Kay: Adad ) g La gl il 6
Aaliaal) gl 5 lgllee 3 a8l Jsall
cJall) Agail) ) 3o gan IS AL Al o0l il dpegall iy dgadl 40 7
b (Y 5 sl ) LYY ey 8 5 il gall) s pal) Al 5 (A8 Y LasY)
Aad Jand (51 AL)
(Bsmdl A gaill
catazaill 5 oalbaiBy) saill ¥ are Jie SN ApalaiBV) Jal gall i Al 4pabaidy) Ja) gadl 9
LSyl Al 3 al) e Capall jlad g sailal) laud
) allad) B S pall AundUil) § a8 3y a5 Asar
b b lega) 55 Al G il g cibanill Tl el alladl 8 S il duals dpan ] dpdlil) 5 ol (oS
2020 caxaall) b Lo Ll 028 (adli (a5 Ao jluiall Ao ol 93 5 L0laBV) Y gaill 4l sl

(2019 ¢l

32 1
MIDOCEAN



bl 5 48 jrall Sal sai alladl SLaBY) Jgad Jla 3: Aallad) alati@y) e gail) 480 ga ]
Edﬁfwz\z}\} C'_ijaﬂ\ JRYY & u,gﬁﬂ Z\_u.ns\_\ﬂ\ \.@.”\JJ& )"J"-’ ‘;\ 4:\.1)31\ C'_I\S}..J\ Cu calaaall
Lea

Jalis 5 Lol ay 535 ) Adadil) J all Al gy jadl Jsall (pa dpanll ashs obaB¥) oy oiil) 2
(oilin s 5 58 Gala gLkl Ly callay Las cdaiill e slaic V)

DY e G 8 Ay yall Sl Al 5 )8l 50k ) aalu: dpda) @l laiud) quda 3
3l dpia ) ol HLaiad) (e 2 all s

2 3all 1A ) 525 Las ¢ gaill g aus 30l Agllal) Apuadlinll 5 800 Cld S il Sy Jas g2 31 4
wgond) allall 8 AlUa ) A0 Aallae 8 Aaalsall 5 Jandl G jh (1

dpaiill Calaal aiad 8 Tage 150 dndliall S il Canli; Aalaiesal) 4paiil) A Aol 5
Joe L) A g sl 5 HSEY) 5 aldieal) ool galll 3 323 YA (e daliasall

Jumdl ledd g Clatie apafi ) ol all dpudlill 5,08l st g5 Sbadl Bags Cpwad 6
(i) gall Blia B3 s a8 sl Laa cdanlia Jlauly

Fdlial) gl sl Al L35 555 L) A jad) CSLAD liad: Apallal) Adliall dgalga 7

A gall 5 4 a8y g Aalaall (3 ) 8 dnalladl Syl (pe 3) il

33 1
MIDOCEAN



Al 3ddl)) aslil) jurdiall g (LLSENY) Jiesall piall 433al) 2.4
(cls yall
i Al 3 pealaall Jae ) Ay dh 8 IS al Al 5 8l Ay 1) IS aal) sl HISEY1 2y
Al 3gay o Aadail) o 4 el bl jall e aael) Sl 8 de luidl @l il g suadll Audlial
A Lol A (pe AR 038 a5 (a5 Sl Apudlind) 5 il o HSEY) G 3 58 Al
4pudlinl) 5 pasl) Mag) Jo i) il
oaid 5 Alaiill 3oLl Gt 3 L o1 i€ 5 illaall 8 ISEY) aaloy: ABISHY g LYY ]
099 Al el Lgilans 5 Lgilaiie apai (pe AS il (S Laa Jaiiiil) 5 2 LY CallSs

(2019 <o ) damy 1 dpaiail)

el 5 Lt sa (a3 ) iliaadly a5 claiiall 3 HSEY1 sa5: Bagally JASAYI 2
(2018 ¢su)5) pedY 55 e harll Lia ) ) jay Las (Lgid of 9a

e Ly Lt pa 3l ) o S Al o ) Sl 5 adaiil) HISEY) ae L A g jall g SN 3
(2020 ¢ sl 5 asiall) (3 gudl Cig sk s o Vaall laliial & < _yuaill Aoy o) Gulatoa)

48 55 ga g Ao s Gy () ) 5 Dl 5 Afien 1 illead) 3 ISEOU Sy anludill g i) 4
(2020 c_)\;.'\l\) 35.)1” donall) SJJﬂ\ O laa c?:\la.uﬂ\

(o8 83 S AS Hall Apla)) 43iad 5 ) e s Amans oLy & daalill G ISV aalos; dnaddl g SN 5

(2021 03 A5 () Apndliil) LeilSa ) ja Las clgllas

34
|
MIDOCEAN



e s Al Laray Q65 e IS 8N de Ly o alaieall HISEU ¢Say: daliia) g LYY 6
(g paill) o shall saall o 4l Lgs )28 5 Lgtalaind Gy Las dpe laia¥) Lgil s 5use
(2019
bl 5 a8l Jo iy 0l cldl
Lo ) Ciledd g Cilaine 2l e S il acluy of HIEO0 Sy p3aall By 8 dad 318 ]
SO g 3sai) e el s e Wi a5 Lesndlia o W e Laa coDlaall 3y 53
(2018 c2030) o3kenl) o 2 el 23
6% Lae cLgialii] 5 Alia i) Cllplanll 36l a8 ISV sl Aladil) 3ol Cpaad 2
(2021 g aadl) gl el 8 Gaund s @ISl (ads )
Dalsa J8E ol At il ol g ) ) Slel u Apesall il S (San Jsda Jalsa ey 3
(2019 ¢zlluall) A< 5l 4pudlill 5 j0all ey Lae canall Gaudliall alal J 530
Jome Lae dabiiall Jala s yall 5 48 el o8I 55 & HISEY) ddadil aalus: dpaatil) 48 pad) Su528 4
(2018 5213 53) el Nianall Apudlitl) gl e 5 ASalinal) g3l 8
a5 53 ol il e A oy S (g S N IS Sy i) ) il Alaid) 5
(2020 ¢ lall) Al g 508 5 Lgty ) yaiaal (paniay Las cdpaplaiill 5 48 sl
Apudlil) 3 akl) g JLSiY) Cp ABSMal) prida g 7 Ml
8 all il HaasS SV Luaal Lo (Porter) iy se ST dpndlisl) 3 juall )9 pigad ]

(2019 ¢ madll) plall Al yin) ol 28I 5aL8 Lpadl yisd VA (e o) san (Apusdlidl

35 1
MIDOCEAN



3 aall T same 05S o JISLO (K 3 gaill 13¢) a5 (RBV): il g a0 gall gigal 2
Jlaiy) ol Aleill ALE yie g dad g5 50l Ol o g a5l ge o Lald ) <0 Ladie dalvioal) dndlidl)
(2018 ¢Glasls)

sale) 5 LeileiS paa e 4 il 5 )08 dpaal e 23 gaill 138 3K 5 ASalipal) il i) zigad 3

Al ol 3l a3g) Aungi ) Ul aaf SN piny 5 ch kil Ell Alaiad Ly 555

(2019 ¢
daliadl Claal Calise aa ¢y gaill paal o 73 5aill 138 S 7 gilal) I igad 4

u.ua;) AS)S'M 4_“1...»9\_13]\ a)dsj\ )J):ﬂ J\Sl\\]\ :‘\:\LQ.C L':A (u.\...u&l_m]\ “L\an\;j\ cuﬁj‘)),d‘ c;M\)
(2021 ¢0s ALy
) alladl B Apudlinl) 3 a8 g JLSiY) Gy ABDad) Cilyans
O uandl Aia G V) el il Al 5 )08l e 8 ISEY) Al o3 agadl sall e e ) e
12020 caseall 2021 ¢ oxll) Leia g oo padl Allall (Slas 8 ADlall 028 4l 53 ) claal)
Gl e 3y pemlias) (e A el Jsall alima Alat: g ghaill g Giad) B L) cinda ]
Aalladl Y anally A5 e Jaa ) Asall ) (e Aoy olaill
S gall 81 e i LS8 A SO Al dpial) o SLSE diadl) Agdl) A3 gasa 2
eV Cle yua s clicalall g <l yuiadll

L b 50 5 o slall il oyl el )l S 6 (il gl 3390 3

Sl )l 5 gl

36 1
MIDOCEAN



& DS 5 g a5 3 plalaall aaii V) dpaliil] daglai] Al AALED) Ale - dpanlatal) AR 4

A ) SIS AN (e el

8 ppaall 5 208U S pall Aals i) AaisY o 53 asaill e Jgeanll 4y raar Jygadll S
Adas giall

Loa e yall Jgall (any A Ladlas) 5 4, Sal) ASLall dlas dalail Caniar 4y S8l ASlall Llas 6
S S8 s (e Jlay

OS) ey Cilaalad) (Gl 5 ) sl Cinaar Jlas ) U g agalSY) URRY (p 3 gadl) 7

GOA g e S il 5 dga e Sisal

37
|
MIDOCEAN



-

AAl 2.5

4ol il ISV o A 8 dlay) ABle @l of g ki) Y ALl cold Jall dxa) ye JDIA (e prualy
IS i) dpuadlid) 3,08 5 (eandaiil) HISEY) & puitl) HISEY) dlaadl IS el lSil) dakis))

(Al i) randl canlucll (&g yall (32 sall (AdSHN) Bazeiall Laslasly

(S uill Al 508l il @ jaeS ISV Al o ped) Gladl 8 AL Clal jall ¢ yedal 8
g LS (Aaa 5 S dgeadl) dpeliall) cileUadll Calida 8 Ao sia 5 3 gpaa 5l 5408 CulS ¢l gu
ngjm d.m ck;ﬁ‘)d‘ (-JL:J\ UA :\_Luaﬂ\_\ﬂ\ BJ.ABS\J )\S.\.\‘}“ ).\):.1 ‘\A\}J C'_\L\.A;.a 3dc dgag C'_ﬂ.u\‘).ﬂ\ 534

5 Ay (el el (b Sl At 5508 58 o i (S cdanlyall 038 6 pn i
(ol (3 gl Aleall cinall) SN g il Calie (o (Lol & IS0 Sl flaa s S

Jaliad) Claal Calite g ¢ gail) a3l & il HSEY) 23 gad e aaiadg
Gl 8 eV 33l 3 A e oooadl alladl & ISEY) 4a) 8 ) o) dallee @l Callayy LS

J.\jja.\j ‘dLAr_‘Y\ t\.i:é}wd\f‘}[\ &Uaﬂ\d:\goj\.ﬁﬂ\ ﬁ)ﬁ} c‘)&mz\z\:\;ﬁ\ 4:\4.1]\ ),3)}:3} c):\}iaﬂ\j

Ao Sall ALl dlan Akl (s g o gy s LSV ABE 3 a5 Ay ) Al 5 il gl

38
1|
MIDOCEAN



el daild

rd ) gl pal
Lo lall il il e diadad Al 50 Al 5 ) Gdas e S8V 3 (2019) s desa caaal ]

135-112 «(3)42 oyl ashall Alaa &y jual

(ol SNl Ay e 5 A0 ol s aalie A el jeae Al (2019) sl Gusa (s nadll 2
ol

alati) (a8 Ay el LalaiBY) il pall i) 35080 3y 3a3 Cladl yiul (2020) .2ene 4l 20 capaall 3
106-87 ¢(2)40 ¢33 Ay yal) Adaall 44 jall
ol Alae 20 Hlie Aplida Al 3 :dy jall Gl sall 8 HISEY) Clans (2021) . lalis ¢ 2yl 4

223-204 «(1)17 Ll Jlas

Ol ulae 50 (8 Aalaiosdl) Apaiill (383 8 s ol SH) ISEYT 50 (2020) 2ale 2 g2 N5
203-178 «(4)11 3_laYl5 daidy) dlaa ai))

sl Ao, e liall S il 4puili) 5 ) e SV Glagd il 5 (2019) 228 e e ) 6
252-231 «(2)15 «Juae Y1513} i dga Y

Sl 3l s 38 jrall Slal (a b S il 4l 5,08 Claase (2018) .0 sens 2eal (lads 7
Olae ca )yl

Qs Hd ‘;c :%:\s,pkﬁ‘\.a.u\)d -l 'é)ﬁ\ B! ‘_,,J 69359 ?\M\ syl (2019) bl 28 ‘L.SJA.;:IS\ 8
.179-156 c(1)33 cBJ\J}J\} ALy )J‘):d\ e Sl daals s LfJJ"“J‘ ua\;“ tw\

o8 Al Al ) i il 5 5 piall Cluw sl 8 SEY) e 5 5i5all Jal 52l (2019) .8 cmllall 9
152-134 ¢(2)12 A sl aslall g yupuil) g A0Lai8y) o slall Alsa | il jall

S il il oo e 3 Sy cl il L8 (2020) 2eae dr ¢ Sanil) 5 dese 2 ¢ aiad) 10
502-471 «(3)60 Aalall 3 )1aY) Alaa 4 graall Gy yall ASLaal) A Adass siall 5 5 jppiall

Olas ccu;ﬂb Jﬁuu d:‘\j Dl Aaal) &._1‘)1;3]\‘9 UA:\LA;MJ e.\.ésl&d\ 35 SN K] (2018) Ol cgs_),uj\ 11

Aallal) AalaBY) Y patll (i b i el S AN Aandliall 508l Cloaaa (2021) A die daaa s eall 12
78-56 ¢(2)8 «Je ) sl dlae

39
1|
MIDOCEA(N



Sl Aeadell (553l i ity (5t Jane s e ) cilalaia 3 JISEY1 303 (2018) 4 v ¢ o2ladl 13
Olae eyl

gl o Al dul 0 dpeliall clabiiall ool e la 3l W) g1 550 (2019) .S ) saiall 14
132-109 ¢(1)26 Aoy a slall 4 yall dlaall Sl HleY) & 4d ) Cle Luall

Amdall Hlall Al 58 el Cpeatl IS AN Sl el g 5 53l 5 Andliall (2020) 28 sl 15
Ay Sy

ladHall Aaa A el alaBY) il fal) 4undlE 3y ad ‘_,,J PlLehY 3\:\.&\ (202()) Jae c‘?_AJI.L@J\ 16
186-167 «(2)5 GB)AALS.A“ li:\ahaﬁ\J\

AlaBY) il sall il ooV o o 55 JISEYT 5 305 8 4 peall 510 550 (2018) .0eld csu s 17
245-228 «(1)6 «gbaBdy) Calill dlaa 4 )

A )2 1 peaall IS Al ddlidl) 3 jall 5 - gisall SISLY) G A8l (2021) .0s0ATs e (il (s 18
103-78 ¢(1)51 «bladll g 2Laiidl dalall sl Cla slaall L o) K55 CVLaiY) g Uad e 4k

I A gl cilhasg = A yall Ol gall dpadlill] 3 528l el Chlaai) yid .(2019) Al dasa opan 19
A..UJ.\SMY\ ¢dnaal) dxalall

A,y dpmalall ) Al 3 el sl Jaae a5 5 ,Y) (2018) .2l AlA caess 20

hgiad) aal sall
Chesbrough, H. (2020). Open Innovation Results: Going Beyond the Hype and Getting .1

Down to Business. Oxford University Press.

Christensen, C. M., Raynor, M. E., & McDonald, R. (2018). Disruptive innovation: .2
Intellectual history and future paths. Harvard Business Review, 96(1), 24-31.

Dosi, G., & Nelson, R. R. (2018). Technological paradigms and technological .3
trajectories. Research Policy, 47(9), 1750-1772.

Fagerberg, J., & Srholec, M. (2019). Global competitiveness and innovation: A regional .4
perspective. In Handbook of Regional Innovation and Growth. Edward Elgar Publishing.

40
1|
MIDOCEA(N



Gault, F. (2018). Defining and measuring innovation in all sectors of the economy. .5

Research Policy, 47(3), 617-622.

Global Innovation Index. (2024). Global Innovation Index 2024: Building Innovation .6

Momentum in Times of Crisis. World Intellectual Property Organization.

Kogan, L., Papanikolaou, D., Seru, A., & Stoffman, N. (2017). Technological innovation, .7
resource allocation, and growth. The Quarterly Journal of Economics, 132(2), 665-712.

OECD. (2018). Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data .8
on Innovation. OECD Publishing.

41
1|
MIDOCEA(N



@)
(S £ jaal A ga) Gl C'U‘“

s o)l gis

id gaadd) b Alelal) SN o) e i g il — o) allall 8 IS A Al 5 a8 3 5a3 A ISENT ) 5

s0keia) e pa )

Al L3y e el Ll S e aglS il alaie) e Jsa IS AN ol e ol T (el G Gl 138 Cingy

34&9&5\33‘2@5\35‘}{&&&5\3534&9&5\33

O

o O O O

O

o O O O

Badiy 33151 Y (38 90 ¥ Alaa (331 ) Bady (38 f

O

O

o O O O

'gaja_..d\ 3 gl o

A, oo Adle il glaa 1 g1 andl)
(okaal) as,all anl ]
Lasdl 50 2
ot gall 222 3

200 o 10200 &) 50 o 50 e BT

AS L, 4 Jead 53 gLl 4

O

o O o o O

O O O O

o 0O O

AS ) (03 S (5 giena 1A anddl)

;ﬁé\ﬂ\%)dgmwm\jgﬂ\u.b(\/)hﬂﬁ @y A

5_kal)

Lelaad ol Lgilaiie yyohat 8 ISV e 3858l aaias

Loty saaa JISH =yl e (pila sall g o

S il laala o Afing il e ge S5 AS N (o)

a

42

Al Sl LeSe S fpanaat] s ol 31 AS A a0d%s
ASENL Wy il g Apudlinlf 5 jaal) ) )

5_jluad)

ASal lead ol Ciladia 83 g o 8 ISLY) aal

MIDOCEA

v II



Badiy 33150 Y (38 90 ¥ alaa (531 ) Bady (38

O

O
(|
O

O

(]
(i
(|

O

O
O
O

O

(|
O
(|

o o o Od

43

5_jlad)
Al Gl jmis 8 Sy el

lnall (3 sl 8 Rl 5 30 AS 80 e ISEY)

saill ) A jaaS ISV dpaaly Llal) 3 510Y) a5

B (8 sul 8 i) e 4S80 aelu HSHY)

MIDOCEA|


http://www.tcpdf.org

