
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



تقييم عنوان البحث: "الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في تحسين كفاءة  

 "الأداء المالي وترشيد القرارات: دراسة ميدانية على عينة من المصارف السودانية

 هل العنوان جيد؟ 

البحث   ويستوفي معظم شروط  العنوان جيداً  يعتبر  دقة  بشكل عام،  أكثر  ليكون  قليلاً  يمكن تحسينه  لكن  العلمي، 

 ً  .ووضوحا

 :تقييم العنوان وفقاً لشروط البحث العلمي

العنوان واضح ومحدد، يشير إلى موضوع الدراسة )المراجعة الداخلية(، والمتغيرات  :الوضوح والدقة .1

 .القرارات(، والمكان )المصارف السودانية(الرئيسية )الأنشطة الحديثة، كفاءة الأداء المالي، ترشيد 

غير  :الاختصار .2 الكلمات  بعض  بحذف  قليلاً  اختصاره  يمكن  لكن  الطول،  حيث  من  مقبول  العنوان 

 ."الضرورية، مثل "دراسة ميدانية على عينة من

للمراجعة   :الشمولية .3 الحديثة  الأنشطة  إلى  يشير  حيث  الدراسة،  جوانب  جميع  ويغطي  شامل  العنوان 

 .الداخلية، ودورها في تحسين الأداء المالي وترشيد القرارات

 .العنوان محدد من حيث المكان )المصارف السودانية( والزمان )يشير إلى الأنشطة الحديثة( :التحديد  .4

 .العنوان جذاب ويثير اهتمام القارئ، حيث يشير إلى موضوع هام ومثير للجدل :الجذب .5

 :الخلاصة

بشكل عام، يعتبر العنوان جيداً ويستوفي معظم شروط البحث العلمي، لكن يمكن تحسينه قليلاً من حيث الاختصار  

 .والدقة

المالي  الأداء  كفاءة  تحقيق  في  وأثرها  الداخلية  للمراجعة  الحديثة  الأنشطة  البحث حول "تطوير  مقدمة  تقييم 

 "وترشيد القرارات في المصارف 

 :مقدمة البحث

تطرقت مقدمة البحث إلى موضوع هام وهو "تطوير الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية وأثرها في تحقيق كفاءة  

 :الأداء المالي وترشيد القرارات في المصارف". وقد تناولت المقدمة عدة نقاط أساسية، نذكر منها

أشارت المقدمة إلى الأزمة المالية العالمية وانهيار العديد من الشركات   :الأزمة المالية العالمية وأثرها .1

الداخلية ودورها في الحفاظ على استقرار  المالية، مما أدى إلى زيادة الاهتمام بالمراجعة  والمؤسسات 

 .المؤسسات المالية

الداخلية .2 المراجعة  من  :تطور  أوسع  مجالات  لتشمل  تطورت  الداخلية  المراجعة  أن  المقدمة  أوضحت 

 .مجرد التدقيق المالي، وأصبحت تركز على تقييم المخاطر وتقديم التوصيات لتحسين الأداء

  :أشارت المقدمة إلى أن المراجعة الداخلية تهدف إلى تحقيق عدة أهداف، منها :أهداف المراجعة الداخلية .3

o تقييم كفاءة وفعالية العمليات. 

o تحديد المخاطر وتقديم التوصيات لإدارتها. 

o  ضمان الالتزام بالقوانين واللوائح. 

o تحسين الأداء المالي. 

o ترشيد القرارات. 

المصارف .4 الداخلية في  المراجعة  المصارف،  :أهمية  الداخلية في  المراجعة  المقدمة على أهمية  أكدت 

 .حيث تساعد في الحفاظ على استقرارها المالي وتحسين أدائها

أشارت المقدمة إلى بعض المشاكل والتحديات التي تواجه المراجعة الداخلية، مثل  :المشاكل والتحديات .5

 .الحاجة إلى تطوير المهارات وتحديث الأدوات

 



 :تقييم المقدمة

 :بشكل عام، تعتبر المقدمة جيدة وتغطي النقاط الأساسية للموضوع. إلا أنه يمكن تقديم بعض التوصيات لتحسينها

يجب أن تركز المقدمة بشكل أكبر على مشكلة البحث وأهميتها. يجب أن   :التركيز على مشكلة البحث .1

 .توضح بوضوح لماذا هذا الموضوع مهم ولماذا يستحق الدراسة

 .يجب أن تحدد المقدمة بوضوح أهداف البحث وما الذي تسعى الدراسة إلى تحقيقه :تحديد أهداف البحث .2

 .يجب أن تشير المقدمة بشكل مختصر إلى منهجية البحث المستخدمة في الدراسة :توضيح منهجية البحث .3

 .يمكن توسيع المقدمة قليلاً لتشمل المزيد من التفاصيل حول الموضوع وأهميته :توسيع المقدمة .4

 :الخلاصة

البحث، تعتبر المقدمة جيدة بشكل عام، ولكن يمكن تحسينها من خلال التركيز على مشكلة البحث، وتحديد أهداف  

 .وتوضيح منهجية البحث، وتوسيع المقدمة قليلاً 

 عرض مشكلة البحث

 :الطريقة التي استخدمها الباحث في عرض المشكلة

، حيث يسعى للإجابة عن مجموعة من التساؤلات حول العلاقة أسئلة بحثيةقد قام الباحث بصياغة المشكلة في شكل  

 .بين المتغيرات المذكورة

 :تقييم عرض المشكلة

المشكلة   الباحث في عرض  استخدمها  التي  الطريقة  اعتبار  اعتمد على عناصر    مقبولةيمكن  بشكل عام، حيث 

 :أساسية في عرض المشكلة، مثل

للإجابة عن التساؤلات  قام الباحث بصياغة مجموعة من الأسئلة البحثية التي تسعى   :أسئلة البحث  ةصياغ •

 .المطروحة حول المشكلة

أشار الباحث إلى أهمية المشكلة وأثرها على أداء المصارف وقدرتها على اتخاذ  :تحديد أهمية المشكلة •

 .قرارات رشيدة

 :ومع ذلك، يمكن تقديم بعض الملاحظات على عرض المشكلة

الجانب الوصفي • المشكلة بشكل   :التركيز على  الوصفي، حيث يصف  يركز عرض  كبير على الجانب 

أو الآثار   المشكلة  معمقاً لأسباب  تحليلاً  يقدم  إلى وجود فجوة معرفية، ولكنه لا  الحالي ويشير  الوضع 

 .المترتبة عليها

لم يقم الباحث بتحديد إطار نظري واضح للمشكلة، حيث لم يشر إلى   :عدم وجود إطار نظري واضح •

 .النظريات أو النماذج التي يمكن الاستناد إليها في تحليل المشكلة والإجابة عن الأسئلة البحثية

بعض الصياغة في عرض المشكلة غير دقيقة، مثل استخدام مصطلح "الأداء  :بعض الصياغة غير دقيقة •

 .المالي" بشكل عام، حيث كان من الأفضل تحديد مؤشرات محددة للأداء المالي

دقة  أكثر  ليكون  التحسينات  بعض  إلى  يحتاج  ولكنه  مقبولاً،  كان  المشكلة  أن عرض  القول  يمكن  عام،  بشكل 

 .وشمولية

 هل استوفت المشكلة معايير المشكلة في البحث العلمي؟

 :، مثلاستوفت بعض معايير المشكلة في البحث العلميبشكل عام، يمكن القول أن المشكلة 



تتمتع المشكلة بأهمية علمية وعملية، حيث يمكن أن تساهم في تحسين أداء المصارف وقدرتها   :الأهمية •

 .على اتخاذ قرارات رشيدة

 .تسعى المشكلة إلى تناول موضوع لم يتم تناوله بشكل كافٍ في الدراسات السابقة :الجدة •

 .يمكن بحث المشكلة من خلال استخدام مناهج البحث العلمي المناسبة :القابلية للبحث •

 :المعايير الأخرى، مثلومع ذلك، لم تستوف المشكلة بعض 

 .تحتاج المشكلة إلى صياغة أكثر وضوحاً ودقة، وتحديد المفاهيم والمتغيرات بشكل دقيق :الوضوح •

 .تحتاج المشكلة إلى تحديد نطاقها بشكل أكثر دقة، والتركيز على جوانب محددة من المشكلة :التحديد  •

 .بشكل عام، يمكن القول أن المشكلة تحتاج إلى بعض التحسينات لتستوفي جميع معايير المشكلة في البحث العلمي

 انتهى 
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 ستهلالالإ

 قال الله تعالى : 

‌)1ٱقۡرَأۡ‌بِٱسۡمِ‌رَب كَِ‌ٱلَّذِي‌خَلقََ‌)‌‌‌‌‌‌ ق  نَ‌مِنۡ‌عَلََ نسََٰ (‌2(‌خَلقََ‌ٱلِۡۡ

م4‌ۡ(‌ٱلَّذِي‌عَلَّمَ‌بِٱلۡقلَمَِ‌)3ٱقۡرَأۡ‌وَرَبُّكَ‌ٱلۡۡكَۡرَمُ‌) ل‌لََ نَ‌مََ نسَََٰ (‌عَلَّمَ‌ٱلِۡۡ

 (5يعَۡلمَۡ‌)
 صدق الله العظيم                                                                                         

 

 ( 5-1) الآيات  –سورة العلق 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ب‌‌‌
 

 

 

 

 الإهـــداء 

 أهدي هذا العمل:  

 ،،،إلي الوالدة الغالية،،،  

لحاقي   ألحان         وأطراف النهار قيثارة تعزف التي كانت بعطفها ومثابرتها علي رعايتي إناء الليل          

 بالركب علماً ومعرفة 

 ،،،  إلي والدي الغالي ،،، 

 الذي هو مثال للأبوة الأخوة والصداقة الذي كان ومازال نعم العطف 

 حفظهما الله

 ،،،  إلى إخوتي ،،، 

 وهم سندي وملاذي الآمن 

 إلى كل الأصدقاء وكل من قدم لي يد العون من قريب ومن بعيد 

 إلى كل طالب علم يبتغي به وجه الله

 

 

 

 

 



 ج‌‌
 

 

 

 الشكر والتقدير 

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام علي المبعوث رحمة للعااالمين يبي ااا  حمااد عاال  س عليااي و اال  وعلااي 
 الي وعحبي أجمعين وبعد ،،،، 

أولًا : وقبل كل شي أتوجي بعظي  الشكر وببليغ الحمد لله رب العااالمين عظااي  الشااكر أي وي  ااي يااي اي ااا   اا ا 
 أي يكوي   ا العمل خالص لوجي تعال  .العمل المتواضع، وأ الي عز وجل 

كمااا أت اادم بالشااكر ل ا عااة ال يلااين التااي   حت ااي الارعااة لعماال  اا ا الدرا ااة ، ااا  كليااة الدرا ااا  العليااا وأي اااً 
 كلية الت ارة.

كما يطيب لي أي أت دم بأعظ  عبارا  الشكر والت ديرإل   ن دعم ي ووجه ي يي اي ا    ا العمل و ا   يي 
 إاراء  علو اتي .

 جعل س عملي   ا يي  يزاي حس اتي . الهادي آدم محمد إبراهيمالبرويسيور / 
والشكر  وعول لمدراء المراجعة الداخلية ويااواب المراجعااة الداخليااة والمااراجعين الااداخليين والمحا اابين  ب اا  أم 

تبااة جا عااة ال يلااين و كتبااة جا عااة السااوداي وأ اارة  ك  در اي الوط ي وب   ييصاال الا االا ي وب اا  الادخااار وب اا  ال ياال
 للعلوم والتك ولوجيا و كتبة المعهد العالي للدرا ا  المالية والمصريية و  لة كلية الت ارة و  لة كلية الدرا ا  العليا.

كمااا أت اادم بالشااكر الكبياار إلااي اا ااات ة أع اااء ل  ااة الم اقشااة وشااكرن  وعااول لك ااات ة الاا ين قااا وا  تحكااي  
 بايي كما لا ياوت ي أي أت دم بالشكر للإخوة أع اء  يئة التدريس بكلية الت ارة جا عة ال يلين .الا ت

 
  



 د‌‌
 

 المستخلص
تتملااال  حيااا  . اايشاااطة الحديلاااة للمراجعاااة الداخلياااة ودور اااا ياااي تحساااين كاااااءة ااداء الماااالي وترشااايد ال ااارارا   ت اولااال الدرا اااة

 شكلة الدرا ة يي أي   ال  تطور  عاعر لكيشطة الاقتصادية والمالية أار  علي كااءة المراجعااة الداخليااة الت ليديااة 
متغياارا  العلميااة والتك لوجيااة والسيا ااا  الماليااة ليااة لم ا لااة ال ما ا ااتدع  التحااول الااي ات ا ااا  حديلااة للمراجعااة الداخ

و يتطلااب ادارة  طاااطر يعالااة للتصاادن للمطاااطر المصااريية قباال حاادواها وتملياا  المعلو ااة لمتطاا   وااقصااادية للدولااة
لتكا اااال  ااااين ال اااارار، وأي اااااً يتطلااااب  شاااااركة الااااداز ين والم رضااااين لتعزيااااز المساااااءلة وت ااااوي  ااداء لاااالادارة العليااااا، وا

المصارف والبيئة المحيطة  ن حي  ال وايب ال ايويية والاجتماعية السازدة، التغيياار يااي السيا ااا  الماليااة والمحا اابية 
 ديل ، بارض ترشيد عملية اتطاذ ال رارا  التمويلية والا تلمارية والتشغلية الرشيدة  يؤار علي كااءة المالي للمصارف

 ااين إدارة المطاااطر ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة وتحسااين ااداء المااالي يااي المصااارف العلاقااة درا ااة الااي  الدرا ااة
العلاقاااة  اااين الااادور الحاااوكمي ك شاااا  حااادي  للمراجعاااة الداخلياااة وتحساااين ااداء الماااالي ياااي   يااااي وأي ااااً  الساااودايية

التعاارف علااي  العلاقااة  ااين إضاااية قيمااة اقتصااادية ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة وتحسااين و المصااارف السااودايية. 
للمراجعااة الداخليااة وترشاايد  العلاقااة  ااين إدارة المطاااطر ك شااا  حاادي  عاارض ،ااداء المااالي يااي المصااارف السااودايية

التعرف علي  العلاقة  ين إضاية قيمة اقتصادية ك شا  حدي  للمراجعااة الداخليااة   -،ال رارا  يي المصارف السودايية
العلاقااة  ااين إدارة المطاااطر ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة  عاارض ،وتحسااين ااداء المااالي يااي المصااارف السااودايية

العلاقة  ين الدور الحااوكمي ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة وترشاايد   عكس  ،ارف السوداييةوترشيد ال رارا  يي المص
العلاقااة  ااين إضاااية ال يمااة الاقتصااادية ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة  توضااي  ،ال اارارا  يااي المصااارف السااودايية

السااااب ة وتتباااع الظاااا رة  ل الدرا اااا لتحليااا  المااا هل التااااريطياتبعاال الدرا ااة  وترشااايد ال ااارارا  ياااي المصاااارف الساااودايية.
 يرضاايا  البحاا  ولا اات ا ةلصاايا ة المشااكلة  الا اات باطيالماا هل و  لتكااوين الاطااار ال ظاارن  الا اات رازيالم هل و تاريطيااا

  اااع علاقااة ذا  دلالااة إحصااازية  ااين إدارة  إختباار  الدرا ااة الارضاايا  ا تيااة: ، لل ايااب المياادايي  الماا هل الوعااايو 
  اااع علاقااة ذا  دلالااة ، ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة وتحسااين ااداء المااالي يااي المصااارف السااوداييةالمطاااطر 

  اااع ، إحصازية  ين الدور الحوكمي ك شا  حدي  للمراجعة الداخلية وتحسااين ااداء المااالي يااي المصااارف السااودايية
توعلل الدرا ة  .  شا  حدي  للمراجعة الداخليةحدي  لعلاقة ذا  دلالة إحصازية  ين إضاية قيمة اقتصادية ك شا  

د علاقة ذا  دلالة إحصازية  ين إدارة المطاطر ك شا  حدي  للمراجعة الداخلية وتحسين ااداء المالي و وج  إل  ال تازل ا تية:
 وجود علاقة ، يي المصارف السودايية
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، راجعااة الداخليااة وتحسااين ااداء المااالي يااي المصااارف السااوداييةذا  دلالااة إحصااازية  ااين الاادور الحااوكمي ك شااا  حاادي  للم
وجاااود علاقاااة ذا  دلالاااة إحصاااازية  اااين إضااااية قيماااة اقتصاااادية ك شاااا  حااادي  للمراجعاااة الداخلياااة وتحساااين ااداء الماااالي ياااي 

اقتصااادية، الاادور التوكياادن، الداخليااة ضإضاااية قيمااة  تاعياال اايشااطة الحديلااة للمراجعااة  أوعاال الدرا ااة، المصااارف السااودايية
عل  إدارا  المصاارف عمال إدارة   اصال لم ا هاة المطااطر دور يعال يي ت وي  ااداء المالي و ( لما لها  الطد ا  الا تشارية
 تاعيل الدور الحوكمي يي المصارف السودايية لزيادة الل ة وحاظ الح وق. وأي اً  والسلا ة المصريية
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Abstract 

  This research investigated the modern activities of internal auditing and their role in the 

improvement of financial performance efficiency and rationalization of decisions. The research 

problem is represented in the fact that the current development in the economic and financial 

activities has affected the efficiency of traditional internal auditing, which has required the 

transformation to the modern trends of internal auditing in order to face such developments. 

Since internal auditing is deemed as the basis on which the financial performance of banks is 

evaluated, with a view to rationalizing the process of making rational financing and investment 

and operational decisions, but the traditional auditing has fallen short to acquire such a position. 

The research aimed to identify the correlation between the risk management as a modern 

activity of internal auditing and the improvement of financial performance in the Sudanese 

banks. The research also aimed to identify the correlation between the corporate governance-

based role as a modern activity of internal auditing and the improvement of financial 

performance in the Sudanese banks. The research aimed as well, to identify the correlation 

between the addition of an economic value as a modern activity of internal auditing and the 

improvement of financial performance in the Sudanese banks. The research used the historical 

approach to analyze and trace the phenomenon in historical terms, the inductive approach to test 

the hypotheses, the deductive approach to determine the research problem and set the 

hypotheses and the analytical descriptive approach to form the intellectual framework of the 

field study. To achieve the research objectives, the following research hypotheses have been 

tested: There is a correlation that is statistically significant between the risk management as a 

modern activity of internal auditing and the improvement of financial performance in the 

Sudanese banks. There is a correlation that is statistically significant between the corporate 

governance-based role as a modern activity of internal auditing and the improvement of 

financial performance in the Sudanese banks. There is a correlation that is statistically 

significant between the addition of an economic value as a modern activity of internal auditing 

and the improvement of financial performance in the Sudanese banks. Based on this account, 

the research has reached a number of findings, the most significant of which, are the following: 

the research findings have proved the effective role of risk management as a modern activity of 

internal auditing in the improvement of financial performance of a sample of Sudanese banks in 

research question. It is proved that corporate governance as a modern activity of internal 

auditing has an effective role in the improvement of financial performance of a sample of 

Sudanese banks in research question. The research findings have also proved that the addition  
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of an economic value as a modern activity of internal auditing has an effective role in the 

rationalization of the decisions of a sample of Sudanese banks in research question.  

The research concluded with a set of recommendations, including the following: the research 

recommended having more attention to activate the modern activities of internal auditing 

namely, (addition of economic value and assurance role of advice services) for their effective 

role in the financial performance evaluation. The managements of banks should establish a 

special administrative unit to combat risk and guarantee the banking integrity and activate the 

corporate governance-based role in the Sudanese banks in order to increase the confidence and 

maintain the rights.                                                                                                              
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ًًأولا:ًالإطارًالمنهجي:

ً  تمهيد:ً

كبرى  الشرىكاو والمساتراو العالميرة  لربر للمىالعرة الداهليرة  يميرة كبيرى   وانهياربعد الأزمة المالية العالمية   

مررق لبررل المتررت يدصق  هالررة  ل  وريررا لررم صجتةررى علررى مىالعررة الجرريا،م والعمليرراو الماليررة   يرر  تيارر  الم هرري  

يمة وفعالرة والأيداف ليشمل المداهل الحدصثة ولتحجيق تلك الأيداف للمىالعة الداهلية ومماراة  وريا بةير  ارل

 لدرو الجمعياو المختةة لملة مق الشىوط والضيابط التي صجر  تيافىيرا فري ر ار  المىالعرة الداهليرة والتري 

بررا ار   الايتمررا تتعلررق بررالييا ي التيةيميررة واليوي يررة والبشررىصة   ل البيةررة الضررىورصة للعمررل وت ررير  وريررا فرري 



2 

 

ب عاليرة والتحتريياو التري تجردمها فري مجرال ر ار  المخراطى  المخاطى ومق هلال التأكيد على مخاطى الشرىكة لتردار

ذلرك عرق كما تجد  بزصا   المةدالية والعدالة وتحتيق اليك العامليق وبالتالي التجليل مرق ال ترا  المرالي وار ارل و

لميرر  الأ واو تعمررل مررق  لررل رةررافة ليمررة الميشررأ  مررق هررلال ه رر  الت ررالي  و طىصررق لرردرتها علررى المتررا لة

مرا صلرز  لتحتريق عملياتهرا ومتراعد   الترىا وة  الغر  وفحرو وتجيريم الىلابرة الداهليرة  والعمرل علرى  شافواكت

ً                                             الميشأ  على تحجيق  يدافها وهالة في ول ت ييليليا المعليماو المت ير  والياا،ل الحدصثة.

كم لرر   ااارري مررق مت لبرراو تجيرريم الميشرر و ويرري  مررى صتررتدعي  لتعزصررز ك ررا   وفعاليررة   ا  الميشرر و

ميهجيرة علميرة تحرد  نجراط الضرع  والجري  ليةر  ارلرىا او  باارتخدا المىالعة المتتمى  ولياس مترتي  الأ ا  

 الالتةررا صةبمتررتي  ك ررا     ا  ذلررك الخرردماو لضررمال تحجيررق التيميررة  الارتجررا المياارربة مررق  لررل العمررل علررى 

مرق هرلال مترايمة المىالعرة الداهليرة فري  الاارتثماربت يصى ك ا   الج اعاو والمساتاو وتحتيق بيةة المتتدامة 

الجىار مق هرلال مىا لرا المختل رة التري تبرد  مرق تحدصرد المشر لة وتيتهري رلري مى لرة المتابعرة والتجيريم وك رل  اتخاذ

الجرىاراو ار ارصرة والماليرة  اتخراذ فري ا  ميهراترت صعيا،رق رلا  نهرا الاليوا،  فأل ووي ة المىالعرة الداهليرة ور رم 

  الىشيد .

وفي اطار ذلرك صجري  البا ر  بدراارة  لأرى الأنشر ة الحدصثرة للمىالعرة الداهليرة و وريرا فري تحتريق ك را   

 الأ ا  المالي وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية 

 

 المشكلةًالبحث:

للأنشر ة الالتةرا صة والماليرة  لأرىو علري ك را    تتمثل مشر لة الدراارة فري  ل ييالرك ت رير معالرى

المت يرىاو بلرة المىالعة الداهلية التجليدصة مما ااتدعى التحيل الري اتجايراو  دصثرة للمىالعرة الداهليرة لمجا

صت لر   للمةرارف و يم ك ا   الأ ا  المرالييتجالعلمية والت ييليلية والتياااو المالية والالتةا صة للدولة ل

ب ىض تىشريد  فعالة للتةدل للمخاطى المةىفية لبل  دولأها وتمليك المعليمة لمتخذ الجىار ا ار  مخاطى

.وصم ررق طررى  مشرر لة الدرااررة فرري لااررتثمارصة والتشررغلية الىشرريد  عمليررة اتخرراذ الجررىاراو التميصليررة وا

 :التتاؤلاو الأتية

فرري  وتحترريق ك ررا   الأ ا  المررالي ر ار  المخرراطى كيشرراط  رردص  للمىالعررة الداهليررة برريق مررا العلالررة .1

 ؟  المةارف التي انية

الرردور الحرريكمي كيشرراط  رردص  للمىالعررة الداهليررة وتحترريق الأ ا  المررالي فرري المةررارف  صررسلأىيررل  .2

 ؟   التي انية

رةافة ليمة التةا صة كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليرة وتحتريق الأ ا  المرالي فري المةرارف  ما  لأى .3

 ؟التي انية

كيشرراط  رردص  للمىالعررة الداهليررة وتىشرريد الجررىاراو فرري المةررارف ر ار  المخرراطى  برريق لررةمررا العلا .4

 ؟التي انية

 ؟كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انيةالدور الحيكمي  صسلأىيل  .5

رةافة الجيمرة الالتةرا صة كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليرة وتىشريد الجرىاراو فري المةرارف  ما  لأى .6

 ؟التي انية



3 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًأهميةًالبحث:

 تبىز  يمية الدرااة مق هلال بعدصق  ااايق يما:

ًالعلمية:الأهمية -1

لبل يمية ميةيع الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية في ال  ى المحاابي والتعي المتتمى مق   

ً  البا ثيق الأكا صمييق رلى ت يصى  االي  المىالعة.

ًالأهميةًالعملية:ً -2

ت بيق الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية و وريا في  انع اااوصحاول يذا البح  التعىف على 

 تحتيق ك ا   الأ ا  المالي وتىشيد الجىاراو.

ًأهدافًالبحث:ً

 دص  للمىالعة الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في المةارف العلالة بيق ر ار  المخاطى كيشاط  رااة  -1

 التي انية.

العلالة بيق الدور الحيكمي كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في المةرارف  بيالً-2

 التي انية.

لأ ا  المالي التعىف علي  العلالة بيق رةافة ليمة التةا صة كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتحتيق ا -3

 في المةارف التي انية.

العلالة بيق ر ار  المخاطى كيشاط  دص  للمىالعرة الداهليرة وتىشريد الجرىاراو فري المةرارف ًعىضً-4

 التي انية.

العلالة بيق الدور الحيكمي كيشاط  ردص  للمىالعرة الداهليرة وتىشريد الجرىاراو فري المةرارف  ع سً-5

 التي انية.

العلالة بيق رةافة الجيمة الالتةرا صة كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليرة وتىشريد الجرىاراو فري  تيةيرً-6

 المةارف التي انية.

ًفرضياتًالبحث:ً



4 

 

 اختبرتًالدراسةًالفرضياتًالآتية:   

ييراك علالرة ذاو  لالرة ر ةرا،ية بريق ر ار  المخراطى كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليررة :الأولي ًفرضييةال

 الأ ا  المالي في المةارف التي انية.وتحتيق 

يياك علالرة ذاو  لالرة ر ةرا،ية بريق الردور الحريكمي كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليرة :الفرضيةًالثانية

 وتحتيق الأ ا  المالي في المةارف التي انية.

لعررة ييرراك علالررة ذاو  لالررة ر ةررا،ية برريق رةررافة ليمررة التةررا صة كيشرراط  رردص  للمىا:الفرضيييةًالثالثيية

 الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في المةارف التي انية.

ييراك علالرة ذاو  لالرة ر ةرا،ية بريق ر ار  المخراطى كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليرة :الفرضيةًالرابعة

 وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية.

دص  للمىالعرة الداهليرة يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق الدور الحيكمي كيشراط  رالفرضيةًالخامسة:

 وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية.

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق رةافة الجيمة الالتةا صة كيشراط  ردص  للمىالعرة :الفرضيةًالسادسة

 الداهلية وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية.

ًمنهجًالبحث:ً

 لتحليل الدراااو التابجة وتتب  الةايى  تارصخيا. :التاريخيًالمنهج

 لت يصق ارطار اليةىل.  :الستقرائيالمنهجً

 فىةياو البح . ولااتجامةلةيا ة المش لة  :الستنباطيالمنهجً

 للجان  الميداني .  المنهجًالوصفي:

ًحدودًالبحث:

 الخىطي   مكانية:الحدودًال

  2020 زمانية:الحدودًال

اةررافة ليمررة  –الرردور الحرريكمي  –ا ار  المخرراطى : تتمثررل فرري الأطررار الم رراييمي الموضييوةيةالحييدودً

 الجىاراو. تىشيد -الأ ا  المالي للمةارف  – التةا صة

مرردرا  المىالعررة الداهليررة ونررياا مرردرا  المىالعررة الداهليررة والمررىالعيق : تتمثررل فرري :  الحييدودًالبشييرية

 .ي انيةلمةارف التالداهليق والمحاابيق با

ًأدواتًجمعًالبيانات:
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 . الااتبيال: مصادرًأولية

 : المىال  وال ت  والدورصاو العلمية والىاا،ل الجامعية وميال  ارنتىنت.مصادرًثانوية

 

 

 

 

 

 

 

 

ًنموذجًالدراسة:ً

ً(1شكلً)

ًنموذجًالدراسة

ً

 

ً

 

ً

 

ً

 

 

 

 

 

 

ً

ً

ًم2020المصدر:ًإةدادًالباحث

 

تحسين كفاءة 

 الأداء المالي

ًالأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخلية

 إدارةًالمخاطر .1

 تفعيلًالحوكمة .2

 إضافةًالقيمة .3

 

 

ترشيد 

 القرارات

 

المتغير 

 (1التابع )

 

المتغير 

 المستغل

 

المتغيرالتابع 

(2) 
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ً

ً

 

ً

 

 هيكلًالبحث:

ي تررم تجترريم يررذا البحرر  رلررى مجدمررة و ربعررة فةرريل وهاتمررة   يرر  اشررتملت المجدمررة علررى ارطررار الميهجرر

   لألالأة مبا    وتم تجتيما رلىي للمىالعة الداهليةالميهجرطار ل اال ةل الأووالدراااو التابجة. تياول 

لداهليرة فري االثراني: المىالعرة المبح    و لداهليةو يداف و يمية المىالعة اوم هي  نشأ   المبح  الأول:

مررل عالمبحرر  الثالرر : مجررال   ووررل التشررغيل ارل تىونرري للبيانرراو ومعرراصيى المىالعررة ونشرراط المىالعررة

لأة تيما رلى لألا  وتم تجلأنش ة الحدصثة للمىالعةل الميهجيارطار  ال ةل الثانيتياول و المىالعة الداهلية.

لتارصخي االت ير المبح  الثاني:   ور ار  المخاطىمية و يداف م هي  و نياع و يالمبح  الأول: مبا    

لجيمرة م هري  االمبحر  الثالر :   ووم هيمها والأطرىاف المعييرة بتىكيبهرا  الشىكاو  يكمةو واف  وهير 

لأ ا  ي لرميهجرارطرار ال ال ةرل الثالر تيراول  .ارلتةا صة المضافة والدور اراتشارل والردور التيكيردل 

وتجييمررا  الأ ا  المررالي م هرري المبحرر  الأول:   وتررم تجترريما رلررى لألالأررة مبا رر   وتىشرريد الجررىاراوالمررالي 

لأ ا  ام هري  و يميرة و يرداف ومسشرىاو تجيريم المبحر  الثراني:   ووالعيامل المسلأى  عليرا و ارس لياارا 

لىابر  اول ال ةرل تيرا الجرىاراو. م هري  و يميرة و ارالي  رتخراذ المبح  الثالر :   والمالي في المةارف 

    والمبحر ةرلرىا او الدراارة الميدانير الدرااة الميدانية  وتم تجتيما رلرى لألالأرة مبا ر   المبحر  الأول:

ً.ج والتيلياو  والمبح  الثال : واهتبار ال ىةياو. والخاتمة اشتملت على اليتا،تحليل البياناو الثاني: 

 

 

 

 

 

 

 

اً ً::ًالدراساتًالسابقةثانيا

ول  البا   علي العدصد مق الدراااو التابجة التي تياولت متغيرىاو عيريال الدراارة فبعضرها ركرزو  لجدً

يق العلالرة بر علي الانشر ة الحدصثرة للمىالعرة الداهليرة وعلالتهرا برالأ ا  المرالي وبييمرا ذيبرت الاهرى  الري  راارة

م مرق تلرك الدرالاتجاياو المعالى  للمىالعة الداهلية وتىشيد الجىاراو فيماصلي صعرى ااراو علري ض البا ر  بعضرا

 اليحي التالي:
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ًً:(1)م2000محمودًدراسةً
فاق الي رلى آنتجال ال عال بدور المىالعة الداهلية مق مجى  نشاط رلابي متتمثل مش لة الدرااة في كي ية ار

هدف ت . ق ليمةصتيلد عيها م وا  تتمثل في المتايمة ال عالة في  ف  مختل  عملياو الي د  الالتةا صة لتعةيم ما 

م مق نتا،ج ت جييم  ور الدرااة لية  رطار عا  لت يصى فاعلية  ور المىالعة الداهلية مق هلق الجيمة مي لجا

يشاط مضي  والممارايق العملييق التي اعت لت يصى  ور المىالعة الداهلية ل , والبا ثيق, الميةماو المهيية 

 . الجيمة

 , عةلية المىاليل ار ار  للدور الجدصد للمىالعة الداهلية بمد  ملا،مة الت ير في عمتألأى لبافتىةت الدرااة 

 وهير مداهلومها  ولدراو الجا،ميق بتي يذيا للت يراو في ت ييليليا المعليماو والتيا  في ااتخدا  الحاا  و

 . رنتالية ور ارصة ومحاابية لدصد 

 لالتةا صةيع مق التىابط بيق فىصق المىالعة ور ار  الي د  اهلق ن عد  نتا،ج ميها  ل تيللت الدرااة رلى

يع س ا صة مما صصس ل رلى الت اعل المشتىك لت يصى   ا  التلة الأنش ة الم ينة للعملياو الى،يتية للي د  الالتة

م على ما تحججا مق ليمة مضافة  .  لأىه رصجابيا

لمىالعررة الترري تيررا ل بتجدصررد م هرري  ا الأولررىيررذه الدرااررة عررق  رااررة البا رر  بأنهررا تعتبررى مررق الدراارراو  تختلرر 

 .الداهلية لتياك  الت ير الالتةا ل العالمي

 :etLiu (2)) ,2005(دراسة:ً

 الى،يتية يدفت الدرااة رلى تأكيد الجي   الشاملة في عملية المىالعة الداهلية  و شخاص عيامل اليجا 

 ة ياعية مختلار ار  المىالعة الداهلية وت يصى مجاصيس لدصد  لتجييم هدماتها وذلك بالت بيق على تت  ميش و ل

لمىالعة ت يصيها الجدو  المىت عة ر ار  افي الممل ة المتحد   ةلت على مزاصا تيافتية ممتاز  اايمت في 

 الداهلية في يذه الميش و  وتيللت الدرااة رلى الات اق على مجميعة مق العيامل 

ر  المىالعة في م انة ر ا الضىورصة لتحجيق الأ ا  الجيد ر ار  المىالعة الداهلية  تمثلت يذه العيامل

لداهلية االمىالعة  ر  المىالعة الداهلية بالميشأ   جم العمل با ار الداهلية في الهي ل التيةيمي للميش و   ور ر ا

 ولت رنجاز مها  المىالعة الداهلية )والجا،م بتي يذ  عمال المىالعة(.

لتيةيمي تختل  يذه الدرااة عق  رااة البا   في  نها تحدلأت عق ميل  المىالعة الداهلية في الهي ل ا

 .بدوره لتحجيق الجي   الشاملةللميشاو  تى صتم ق مق الجيا  

 :William(3)) ,2006(دراسة:ً

ا  يدفت يذه الدرااة رلي التعىف على  ور ووي ة المىال  في رةافة ليمة لمشىوع مق هلال تأكيدي

ي جييم الذاتعلى عملية التجتيم الذاتي للمخاطى و كدو الدرااة على  ل تيفيى فىصق مق الأشخاص صىكزول على الت

ل نةا  صا   اليعي بتألأيى الميو يق في تحجيق الأيداف المىايمة للمشىوع  مق نتا،ج الدرااة  للمخاطى وز

لية صتألأى الىلابة الداهلي الجيل صت ل  تحليل المخاطى المىتب ة بأنش ة المشىوع   و ل نةا  الىلابة الداه

تم تجييم على المخاطى صج   ل ص بميهجياو الجياس والضبط ل ل نيع مق  نياع المخاطى  وعيد التخ يط للىلابة

 لك الأنش ةتمتتي  كل ه ى وصحد  الىلابياو المياابة لتحجيق المخاطى  وتحدصد متتي  الخبى  الم ليبة لتي يذ 

ى  لأى ال بي ومق تيلياو الدرااة ةىور  الايتما  بجتم المىالعة الداهلي   ي   ل ووي ة المىال  الداهلي لها.

على  رلى   نى  دو يا مق هلال تحليل التجارصى الةا ر  ميا والتي تع ي الجدر في تخ ي  معدل المخاطى 

 التيبس ولياس وتحليل المخاطى.

                                                             
   الأول  المجلد  المجلة العلمية للالتةا  والتجار  ً،ًنحي رطار مت امل لت يصى فاعلية المىالعة الداهلية كيشاط مضي  للجيمة   . محمي  صيا  ال اش 1

 .   2000   كتيبى  الىاب العد  

2- Liuet al,2005, Develop procedures for Internal audit orgenizations in the UK, Developing Internal 
Auditing Auditing procedures for organizations in the united 
3- William R. Kinney  Jr,2006AUDITING Risk Assess ment and risk mang ement processes, Auditing Risk 
mana gement processes ,the ins tiute of in ternal Auditors Resesanch foundation. 
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ل  تحليل نةا  الىلابة الداهلي الجيل صت  ميةيع ر ار  المخاطوتختل  الدرااة عق  رااة البا   بأل  

 لتي صجي  بها المىال  الداهلي.وصعتبى مق الأنش ة الحدصثة ا  المخاطى المىتب ة بأنش ة المشىوع

 :Lauraand page ,Spira(1)) ,2007(دراسة:ً

لابة  لىصت يذه الدرااة في بىص انيا ويدفت رلى تيةير التغيىاو والتحيلاو التي  دلأت في  ور الى

لمتحد  اوالتجارصى التي ابجتا في الممل ة   report Turnbull الداهلية والمىال  الداهلي على ةي  تعزصز 

جت يذه واليلاصاو المتحد  وكيدا  وتيةير الدور الحييل والها  لم هي  ر ار  المخاطى واهتبار رذا ما طب

 التغيىاو على  رض اليال  في المجال المهيي   و وةحت الدرااة  ل ميةيع ر ار  المخاطى  لبر صش ل

م ص مر المىال   م مهييا يذا  صتيافس على   فيجعل ووي ة المىال  الداهلي  كثى مهيية و  لبرهالداهلي رلى ملأفىا ا

يجي تبار التحجالدور م  المىال  الخارلي بارةافة رلى عملا التجليدل في مجالاو اهتبار الالتزا  باليةم والاه

ليا عاول ما نو ل  الداهلي عيد تيالمتتمى ليةا  الىلابة الداهلي وتياولت الدرااة ت ير الحالة رلى ووي ة المىا

ل    التي لم تض  تيليا بانشا  ووي ة المىا1992الميشير عا   Cadbary committeeتجىصى لجية كا بىل 

او  وكذلك الداهلي بالى م مق رشارتها رلى  ل يذا صعتبى ةمق الممارااو الجيد  التي تىشر الح يمة في الشىك

ميل ما لجية يازز يذا الم هي  مق هلال هط التجىصى المباشى م  مجلس ار ار   تيليتها بانشا  لجية المىالعة صع

Hampel committee  فجد تياولت ارشار  رلى تيليا بانشا  ووي ة مىال   اهلي كتابجتها. 

م ص مر اوتختل  الدرااة عق  رااة البا   بأل  م مهييا لمىال  ميةيع ر ار  المخاطى  لبر صش ل فىا ا

 وصعتبى مق الأنش ة الحدصثة التي صجي  بها المىال  الداهلي.  هلى ملأالداهلي ر

ًً:(2)م2007دراسةًأحمدًوًسميرً
ا ثيق حلية والبتتمثل مش لة الدرااة في  جم الجهي  المالية مق لبل الميةماو واللجال والمعايد العالمية والم

تهدف ر نية. في ر ار  المخاطى في البييك التجارصة الأويل صجي  المدلق الداهلي بدوره , بشأل ر ار  المخاطى 

 . ةالدرااة رلى لياس مد  ليا  المدلق الداهلي بدوره في ر ار  المخاطى في البييك التجارصة الأر ني

ر ار   والمعايد بشأل , والميةماو , اللجال, وافتىةت الدرااة  ل ييالك لهي  مالية مق لبل البا ثيق 

 . لق الداهلي صجي  بدوره في ر ار  المخاطى في البييك الأر نيةالمخاطى و ل المد

لية الداهابة  ل م هي  ر ار  المخاطى صتشابا رلى  د كبيى م  م هي  الىل عد  نتا،ج ميها تيللت الدرااة رلى

ة على جليدصة التويذا صعيي  ل م هي  ر ار  المخاطى صتت  مق ن الا ليشمل الىلابة الداهلي والأيداف اراتىاتيجية

 . والعملياو , والأليل , المعاملاو

ر ار   في لياس مد  ليا  المدلق الداهلي بدوره في في الهدف المتمثل رااة البا    م  الدرااة  تختل 

 . الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية ر د  باعتبار  ل ر ار  المخاطى المخاطى 
 
 
 

 
 
 

ً:(1)ًم2007دراسةًيوسفًً

                                                             
1- Spira , laura and page Michal ,2007Risk manage ment the reinvention of control and the cnanigng of interal 
audit Risk manageemetent the rein vention of internal auditing : what are the essential buiding biocks forasu 
cess full paradigm chage international Journal of Auditing , pp 55- 197 

مجلة البحيث المالية     ميدانية    رااةً ور المدلق الداهلي في ر ار  المخاطى في البييك التجارصة الأر نية   اميى البى يلأي,  .   مد  لمي لمعة 2

 .   2007   والتجارصة   العد  الثاني
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  رلىيا ام البح  في الحالة لتجييم مد  ت ير التدليق الداهلي في شىكاو المتايمة العامة ااتتتلخو مش لة 

ي  العالم الةعيد الأكا صمي  و على الةعيد المهيي على متت علـى في يذا المجـال اـيا الت يراو التي تحدث 

اها الجيا  محد   صم ق على  اا ا يداف ورؤص مجال التدليق الداهلي  وولي  واةحة فيمق  ي  رتباعها لمعاصيى 

 ةبطيط بها في ومد  ليا  و داو التدليق الداهلي بالمها  المي, وار ارل لهذه الشىكاو  الأ ا  الماليبتـدليق 

 ى الدرااة رل تهدف.  ار ارل والمالي  مما صجعليا  ما  تتاؤلاو يامة تتعلق بالمهية و وريا في المجتم  الأ ا 

 , متسوليةوال, التدليق الداهلي في تجييم ك ا   وفاعلية ار ار  كمدهل لتياي  الش افية  التعىف على  يمية

او المتايمة في الشىك ار ارل والماليوتجييم   ا  ار ار  و ور ذلك في ةـبط الأ ا  , وارفةا  , والمحاابة 

 . العامة
 بيقو, معاصيى   ا  واةحة للتدليق الداهلي  تبيي  علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق يول افتىةت الدرااة

 . ةشىكاو المتايمة العامةـبط الأ ا  المالي وار ارل ب

 ةىور   ل تجي  مجالس ر ار  الشىكاو بتش يل لجال التدليق مق مجميعـة مـقتيللت الدرااة رلى 

صدعم  ليقالتدل ولي  لجية   ديم على الألل لدصا علم و راصة معمجة بشةيل التدليق والمحاابة  ي    الأعضا 

لك وكذ , لداهليا ل تجي  لجية التدليق بميالشة وتجييم ه ط التدليق  وةىور  الداهلي , يا صة وااتجلالية المدلق 

  ل تجي  لجية التدليق بدرااة وميالشة ميازنة و د  التدليق الداهلي. 

ي( في ةبط تياولت  ور ووي ة التدليق الداهلي )المىال  الداهل لأنهاالبا    تختل  يذه الدرااة عق  رااة

 . الأ ا  المالي

ًً:(2)م2008دراسةًالرفاةيً
شىكاو ي لية وممارااو ر ار  الأربا  فمش لة في  رااة العلالة بيق لي    نش ة المىالعة الداهال تتمثل

 ام عليها.تألأيى العيامل و كثى يي ش لهاوما للتعىف على مد  ولي  يذه العلالةالمتايمة التعي صة في محاولة 

مىالعة ي    نش ة الالعلالة بيق ممارااو ر ار  الأربا  كمتغيى تاب  ومتتي  لفي تحدصد درااة تهدف ال

تتي  لي   م رااة العلالة بيق العيامل المسلأى  على و, شىكاو المتايمة التعي صة كمتغيى متتجل  الداهلية في

 هلية وممارااو ر ار  الأربا  وتحدصد ش ل العلالة.   نش ة المىالعة الدا

نتبة ميلى  تيلد علالة ع تية ذاو  لالة معييصة بيق ر ار  الأربا  كما صع تها التغيى فيافتىةت الدرااة  ل 

 ونتبة المىالعيق الداهلييق الحالليق على شها او مهيية بجتم المىالعة الداهلية. 

ربا  في علالة ع تية ذاو تألأيى معييل بيق لي   المىالعة الداهلية ور ار  الأتيلد  ل  تيللت الدرااة رلى

 . الشىكاو المتايمة التعي صة

با   ي  ور ار  الأر عق لي    نش ة المىالعة الداهليةبأنها تتحدث  تختل  يذه الدرااة عق  رااة البا    

 .المىالعة الداهلية خالة ب ولت بالىا  العدصد مق البحيث لت عيل يذه الأنش ة ال

ً:(3)م2008دراسةًأسامةًً
 لاع  تحدصد ن اق و يداف عمل المىال  الداهلي وميلعا التيةيمي المياا  للاةـتتلخو مش لة الدرااة في 

 .مةكاو المتايتجيصم الدور الذل تس صا  لتا  المىالعة الداهلية الحالية في الشى و في الحيكمة بدوريا المياا 

تجيصم ـدف  تجيصم الدور الحالي للمىالعيق الداهلييق في الشىكاو التعي صة  صتضمق يذا الهتهدف الدرااة  لي 

تي المها  ال العمل والتأييل العلمي والعملي للمىالعيق الداهلييق في شـىكاو المتـايمة ومد  تياابها م  ن اق

 صج   ل صجيميا بتي يذيا لميالهة مت لباو الحيكمة

                                                                                                                                                                                                             
 رااة ت بيجية علي الشىكاو المتايمة العامة المدرلة في   ور ووي ة التدليق الداهلي في ةبط الأ ا  المالي وار ارل  ً  . صيا  اعيد صيا  المدلل1

الجامعة ارالامية   عما   الدراااو العليا  كلية التجار    لتم المحاابة والتميصل   راالة مالتتيى  ميشير  ايق فلت يق للأوراق المالية   فلت يق    ز    

 2007  

لامعة   رااة ت بيجية على البيةة التعي صة    لأى لي    نش ة المىالعة الداهلية و وريا في الحد مق ممارااو ر ار  الأربا    . الىفاعي ربىاييم مبارك  2

  2008 لتم المحاابة   ورلة بحثية  ميشير    لملك اعي   ا

ت يصى   ا  المىالعة الداهلية لميالهةالحيكمة  الممل ة العىبية التعي صة  لامعة الملك اعي   كلية ر ار  ارعمال   لتم المحاابة  ااما بق فهد الحيزال    -3

  2008  ورلة بحثية   ميشير   

 



10 

 

 رل ن اق عمل المىالعيق الداهلييق بالشىكاو المتايمة التعي صة صت ق م  ن اق عمل ت الدرااةافتىة

العيق التأييل العلمي والعملي للمى الشىكاو. و لالمىالعيق الداهلييق المياا  لت بيق الحيكمة في يذه 

ذه حيكمة في يلملا،م لت بيق الالداهلييق بالشىكاو المتايمة التعي صة صتياا  م  تأييل للمىالعيق الداهلييق ا

 الشىكاو

ف تحةل رل تحدصد المتتي  التيةيمي للمىال  الداهلي صتيل  على ليمة الخدماو التي ايتيللت الدرااة  لي 

 يل لتم صلىاراتا. ولذا صج   ل  قع متةيلاعليها ار ار  العليا  لذلك صج  على المىال  الداهلي  ل ص يل 

ل ال حو صتت ي    ا   عما س المتتي  ار ارل للإ اراو التي يذصـة الأهـى   تـىالمىالعة الداهلية في ن 

على ص يل لتم المىالعة الداهلية تابعا لأ والتجيصم لأعمالهم  ول هيف  و  ىج ول ي صتحجق ذلك صجـ   ل

 .الداهلية تجارصى المىالعةمتتي  ر ارل  اهـل الشـىكة و ل تجـد  

ت لباو اة البا   بأنها تياولت ت يصى   ا  المىالعة الداهلية لميالهة متختل  يذه الدرااة عق  را

 .الحيكمة ويي المتغيى المتتغل

 

 

 

 

 :Beeide, sarens:(1)) ,2008(دراسة

يق فهرم بريدفت الدرااة رلى تيةير  ور المىالعيق الداهلييق فري عمليرة ر ار  المخراطى و رلرىا  مجارنرة 

ت خراطى  وتيلرلاليلاصاو المتحد  الأمىص ية وبلجي يا لدوريم في عملية ر ار  المالمىالعيق الداهلييق في كل مق 

ا  ر ار  الدرااة في  الة بلجي يا  ل المىالعيق الداهلييق صىكزول على ايتمرامهم علرى تةرحير  ل عيريا فري نةر

م في نشى اليعي و ار راك وليا ة نةا  ملا    المخاطى،م ر ارالمخاطى الخاص بشىكاتهم وصلعبيل  ورام محيرصا

 يرم بخةريص في شىكاتهم  ما في الحالة الأمىص ية فجد كانت التجدصىاو  الميةريعية للمرىالعيق الرداهلييق و آرا

م مق مت لباو اليةى  الحدصثة عق المىالعيق الداهليق  .ر ار  المخاطى لز ام لييىصا

ي و نشررى الرريع و ىالعررة الداهليررةتختلرر  يررذه الدرااررة عررق  رااررة البا رر  بأنهررا تياولررت ت رريصى   ا  الم

 .ار راك وليا ة نةا  ملا،م ر ار  المخاطى

ً:(2)ًم(2009دراسةًحسامً)

جي  بمتابعة الأهى   ت في  الة مااة رلى لهة متتجلة عق  لتـامها ةحاليال ل ار ار  تتمثل مش لة الدرااة في 

ل    بذلك. رلا يي الجهة المخيلة للجيا الداهليـةت بيق وتجيصم الجي   الشاملة في  نش ة الشىكة  و ل المىالعة 

 .مبا ئ الجي   الشاملة ذلك صت ل  ت يصىيا  وتحدص  ووا، هـا و يـدافها وفجـأ

لية التعىف على العلالاو التألأيىصة لدور المىالعة الداهلية في تحتيق ك ا   وفاعوتهدف الدرااة  لي 

 . الااتثماراو المالية

اعلية ك ا   وف لد علالة ذاو  لالة ر ةا،ية  يل  ور المىالعة الداهلية في تحتـيقلا تيافتىةت الدرااة 

تايمة م د مجـالاولا تيلد علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق تجييم العملياو التشغيلية كأ و صضا  الااتثماراو المالية

 .المىالعة الداهلية و تحتيق ك ا   وفاعلية الااتثماراو المالية

ليوي ة المىالعة الداهلية في تحتيق ك ا   وفاعلية الااـتثماراو   ورا ملمياا ل ييالك لي اة رتيللت الدرا

 ل تيفى ال هم ال افي لأيداف الشىكة لد  المىال  الداهلي  مق هلال المعىفة والخبـى   في و والمالية في الشىكا

                                                             
1- gnace , De Beelde and Gerrit , sarens,2008, Internal auditors , perption about their role in risk management 
– Acomparison det ween us and Belgian com panies, Internal auditors perception about their rolein risk 
manag ement – Acomparison between us and Belgian companiesmanagerial Auditing Journal  PA- 63- 80. 

 ور المىالعة الداهلية في تحتيق ك ا   وفاعلية الااتثماراو المالية   رااة ت بيجية على الشىكاو المدرلة في ايق فلت يق  تا  اعيد  بي وط ة   - 2

  2009 لتم المحاابة والتميصل  راالة مالتتيى  ميشير   للأوراق المالية  فلت يق   ز   الجامعة ارالامية  كلية التجار  
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المةىف ايتما  بأ وار المىالعة الداهلية الحدصثة )الدور الااتشارل  الدور التيكيدل  ااتغلالية المىالعة 

 الدور الح يمي   عم ر ار  المخاطى(.  

مىالعة  رااة البا   بأنها تهدف رلي محاولة ال ش  عق الاتجاياو الحدصثة لل قيذه الدرااة م تختل 

 المتغيى المتتغل لدرااة البا  .الداهلية ويي 

ً:(1)م(2018)ً،دراسة:ًأسعد

وبيق  مش لة البح  في  ل ييالك معيلاو تسلأى بش ل البي علي الأ ا  المالي وتج  عا،ق بييها تتمثل

لي لأ ا  الماات بيق نةا  الجي   الشاملة ويدفت الدرااة رلي تحدصد  ور ر ار  الجي   الشاملة في عملية ت يصى 

ولابد مق   بيق نةا  الجي   الشاملةللشىكة وبيال اليال  و المعيلاو  رفتىةت الشىكة  ل ييالك معيلاو في ت

ارا ييالك   و التحليل المالي للجيا،م المالية و لىا  عد  مق المجابلاو في مجى الشىكة  تيللت الدرااة رلي  ل

عليا لبل  متباصية علي مسشىاو   ا،ها المالي نتيجة لت بيق ميال او الجي   فجد تحتق عد  مق ليااا عما كال

م ملحيوا  وتبيق  ل الشىكة تيالا عد  مق المعيلاو الت الت بيق فيما تىال  ل ي تسلأى بش لز  ميها ليشهد تدنيا

 البي في   ا،ها المالي.

المتغيى التاب  في  رااة  تياولت يذه الدرااة الأ ا  المالي وعلالة بالجي   الشاملة وصعتبى الأ ا  المالي 

 البا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًالفصلًالأول

ًللمراجعةًالداخليةالإطارًالنظريً

خلالًًللمراجعةًالداخليةًوذلكًمنلًالباحثًفيًهذاًالفصلًالإطارًالمنهجيًيتناوًًًًً

ًالمباحثًالآتية:

ً.وأهميةًالمراجعةًالداخليةًًومفهومًنشأةالمبحثًالأول:ً

                                                             
ارلتةا صة والا ارصة  كلية ار ار  ر ار  الجي   الشاملة و وريا في ت يصى الأ ا  المالي اليال  والمعيلاو  مجلة العلي     اعد لاام هضيى ال ىول 1
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المةىف ايتما  بأ وار المىالعة الداهلية الحدصثة )الدور الااتشارل  الدور التيكيدل  ااتغلالية المىالعة 

 الدور الح يمي   عم ر ار  المخاطى(.  

مىالعة  رااة البا   بأنها تهدف رلي محاولة ال ش  عق الاتجاياو الحدصثة لل قيذه الدرااة م تختل 

 المتغيى المتتغل لدرااة البا  .الداهلية ويي 

ً:(1)م(2018)ً،دراسة:ًأسعد

وبيق  مش لة البح  في  ل ييالك معيلاو تسلأى بش ل البي علي الأ ا  المالي وتج  عا،ق بييها تتمثل

لي لأ ا  الماات بيق نةا  الجي   الشاملة ويدفت الدرااة رلي تحدصد  ور ر ار  الجي   الشاملة في عملية ت يصى 

ولابد مق   بيق نةا  الجي   الشاملةللشىكة وبيال اليال  و المعيلاو  رفتىةت الشىكة  ل ييالك معيلاو في ت

ارا ييالك   و التحليل المالي للجيا،م المالية و لىا  عد  مق المجابلاو في مجى الشىكة  تيللت الدرااة رلي  ل

عليا لبل  متباصية علي مسشىاو   ا،ها المالي نتيجة لت بيق ميال او الجي   فجد تحتق عد  مق ليااا عما كال

م ملحيوا  وتبيق  ل الشىكة تيالا عد  مق المعيلاو الت الت بيق فيما تىال  ل ي تسلأى بش لز  ميها ليشهد تدنيا

 البي في   ا،ها المالي.

المتغيى التاب  في  رااة  تياولت يذه الدرااة الأ ا  المالي وعلالة بالجي   الشاملة وصعتبى الأ ا  المالي 

 البا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًالفصلًالأول

ًللمراجعةًالداخليةالإطارًالنظريً

خلالًًللمراجعةًالداخليةًوذلكًمنلًالباحثًفيًهذاًالفصلًالإطارًالمنهجيًيتناوًًًًً

ًالمباحثًالآتية:

ً.وأهميةًالمراجعةًالداخليةًًومفهومًنشأةالمبحثًالأول:ً

                                                             
ارلتةا صة والا ارصة  كلية ار ار  ر ار  الجي   الشاملة و وريا في ت يصى الأ ا  المالي اليال  والمعيلاو  مجلة العلي     اعد لاام هضيى ال ىول 1

 .105 - 75   ص ص 2018  108  العد  24الالتةا   لامعة بغدا   المجلد
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ًجعةًونشاطالمبحثًالثاني:ًالمراجعةًالداخليةًفيًظلًالتشغيلًالإلكترونيًللبياناتًومعاييرًالمرا

ًالمراجعة.

ً.ًالمبحثًالثالث:ًمجالًةملًالمراجعةًالداخلية

ً

ً

ً

 

 

 

ً

ً

ًالمبحثًالأول

ًوأهميةًالمراجعةًالداخليةًومفهومًًنشأة

ً:ًنشأةًالمراجعةًالداخلية:ًأولاً

بالضربط  وصجةرد الرداهلي الضربط رلر لا  ليلتجىصب متىا فرل صترتخد  كرال الداهليرة الىلابرة رلر لا  رل

وعرُىف  الترجلاو   لرة علرى للمحافةرة الميشرأ  فري المترتخدمة وال رىق ارلرىا او الداهليرة  الرداهلي والىلابرة

ميور   كرل عمرل  ل  رذ الميشرأ   اهرل مرق  شرخاص بياار ة المترتمى  بأنا:المىالعرة الداهليرة الرداهلي الضربط

 بتيزصر  العمرل هراص نةرا  الرداهلي  والضربط الداهليرة المىالعرة و ل المريو يق  مرق آهرى عرد  بياار ة صىالر 

 .(1)المختل ة الألتا  في الميشأ  ميو ي بيق والمتةيلياو وارهتةالاو

 تمثررل وتعتبىالمىالعةالداهليررةلز  ميمجميعةرلىا اتالىلابةالداهليةو  ا مهمةميأ واتهالدعماليوي ةار ارصررة والترري

 فعالرة   ا  مرق لابرد باعهرا اليالبراو و وارلىا او الداهلية الىلابة  نةمة وة  فبعد للميشأ   اليةا  الىلابي بسر 

برالليا،ر  وار  يري وفجرا لمرا صرتم التي يرذ  ل مرق التأكرد طىصرق عرق  يدافها فاعليتها فيتحجيق ومد  يذه الأنةمة لتجييم

 .(2)والتعليماو

 فهري المترتيصاو التي يذصرة علري الىلابرة عملية ر  ا  ار ار  ر تيالاو بيا ا على المىالعة الداهلية نشأو

 مىالعرة عرق طىصرق الىلابرة مجرال فري ار ار   يرداف لخدمرة والتجريصم للح رم ميشرأ   اهرلال مرق تعمل متتجلة   ا 

 و لربر التجرد  الالتةرا ل رلرى     ال بيرى  وهيرالميشر و الأهرى   ورل والتشرغيلية والماليرة المحااربية العملياو

بأنرا  وصيةى للمىال  الرداهلي الداهلية  المىالعة ولي   يمية زصا   رلي   ل مما الميشأ  ورلابة ةبط الةع  مق

 للمىالعرة اليوي رة الأااارية كانرت   ير   الأرلرا   مدلق عليا ص لق وكال الميشأ   اهل العامليق  ه ا  صتتب  مق

 وعريق ار ار  الداهلی ل ظ لااريس المىال  على  طلجيا  عمالهم تىال  الذصق فالأشخاص للحماصة  الداهلية  لىا

 .(3)الميشأ  ر ار  هدمة في المىال  كال  ي  ار ار 

 كمهيرة الاعتىاف بها  ل رلا لىول لعد  المختل ة التيةيماو  اهل تمارس كيوي ة الداهلية المىالعة  كانت

 معهرد رنشرا  رلرى  كمهية الداهلية بالمىالعة الايتما  و    الماةية  اية هلال الخمتيق الانتشار في بد  لد  دصثة

 لمهيررة  معرراصيى بيةرر  المعهررد يررذا     يرر  صهررتم1941عررا   الأمىص يررة المتحررد  فرري اليلاصرراو الررداهلييق المررىالعيق

                                                             
الجامعة كلية ار ار  وارلتةا   الداهلي  مجلة ار ار  وارلتةا    المدلق وااتجلالية   ا  تعزصز في التدليق لجال   ورالعاني محمد ل ا   مد -1

 .72 ص 2005  54العد  المتتيةىصة بغدا 
 .34 ص  2003  الدارالجامعية :الداهلية   ارا يدرصة والمىالعة الىلابة في محمد  اس التيافيىل   مدعبدالمالك رزق فتحي -2
 .38  ص 2004  الدارالجامعية :والعملية  ارا يدرصة العلمية الأاس– المىالعة  اس آهىول  عبدال تا  الةحق -3
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 بعجرد المعهرد  وصجري  معتمرد   اهلري مىالر  ب ينا شها   ياصجتا مق صمير تأييلية وعجد امتحاناو الداهلية المىالعة

 المستمىاو. مق العدصد

م      بهرا صجري  التري هري الج تلرك   و ولجرد العرالم  نحرا  فري المترتمى التعليم وبىامج التدرصبية والبىامج اليدواو  صضا

 عق  صزصد ما لىر المعهد  عضا  زصا   رلي المختل ة الدول في وفىوعا المتحد  باليلاصاو الداهلييق معهد المىالعيق

  عضيا  ل  لألالأيق

 فحرو مرق تجدمرا المختل ة لما والتيةيماو الح يمية الجهاو مق كل ولأجة با تىا  الداهلية المىالعة مهية وتتمت   

 والتيةيماو. الجهاو تلك لأنش ة ميةيعي وتجييم

 المتحرد  اواليلاصر فري  1941عرا  الرداهلييق المرىالعيق معهرد ورنشرا  الداهليرة كمهيرة بالمىالعة ارعتىاف بعد   

 ن الها. وتياي  الداهلية المىالعة م هي  ت يصى رلزاما وةىورصا  لبر  الميش و وت ير الأمىص ية

 ومرق مىص يرة الأ المتحرد  باليلاصراو الماةري الجرىل مق الثلالأيياو في نشأو الداهلية المىالعة  ل للبا   صتضر  

انرت ك  ير  عليهرا  الخارليرة المىالعرة عر   تخ ير  فري الأمىص ية المساتاو ر بة ذلك رلى   و التي الأاباا

و ل  يرة هارل ومىالعرة فحو رلى باهضاع  تاباتها المالية الأاياق في تتعامل التي المساتاو تلز  التشىصعاو

 شر ل تيةريم فري قالرداهلي المرىالعيق الأمى  رلا  ل  نتةم بداصة في اللاز  باريتما  لمتحةى الداهلية  ورالمىالعة

 نشرا،ار ميرذ  عمرل  الرذل الأمرىص ييق الرداهلييق المرىالعيق بمعهرد ماصترمى   وكينريا1941عا  نييصيرك في مي د

 تتراعد جلةتحجرق مترت واريلة ليلري  الحالرة نتيجرة عليهرا ال ل  نشأ  ولد وتيةيمها الداهلية المىالعة ت يصى علي

 .افير وليعه وركتشافها والأه ا  وار تيال الغ  وعملياو المالي  وارفلاس ال شل  الاو مق الحد في

اً ًالداخلية::ًمفهومًالمراجعةًثانيا

تعتبررى المىالعررة الداهليررة عيةررىا يامررا مررق عيالررى الىلابررة الداهليررة  ويرري عبررار  عررق نشرراط متررتجل صجرري  بررا    

متخةو  اهل الميشأ  و صضرا واريلة فعالرة تهردف رلرى متراعد  ار ار  فري التحجرق مرق تي يرذ التيااراو ار ارصرة 

ضميها الدفاتى والتجلاو المحاابية الها فة للحةيل علرى التي ت  ل الحماصة للأليل وةمال  لة البياناو التي تت

 .(1) كبى ك اصة رنتالية

م العملياو التا،د  في الميشرأ  لأرم     لد تدرلت المىالعة الداهلية في  وريا مق الجيا  بالمىالعة المالية لتشمل  صضا

هرير المبرا ئ الأااارية ومترتيصاو  هذو تيال  المشاكل التي تيالهها عيد الجيا  بهذه المىالعة مما ااعد علرى و

الأ ا  ال يرري  ولررد     ذلررك بررالمىالعيق رلررى ت رريصق  ول ميةمررة مهييررة لهررم  ويرري )مجمرر  المررىالعيق الررداهلييق 

 .(2) (1941باليلاصاو المتحد  الأمىص ية اية 

ق بأمىص ررا " صت ررق بعرر  ال ترراا فرري تعررىص هم للمىالعررة الداهليررة مرر  الررذل  لرردره مجمرر  المررىالعيق الررداهليي   

المىالعة الداهلية بأنها نشاط متتجل للتجييم  اهل المشىوع لخدمة ار ار  وصعمل على مىالعة اليريا ي المحااربية 

 .(3)والمالية والأعمال الأهى . كما  نها رلابة ر ارصة تجي  بجياس وتجييم الياا،ل الأهى  للىلابة"

ق بانجلتىا ووصلز المىالعة الداهلية على  نها مىالعة للأعمرال مق نا ية  هى  صعىف مجم  المحاابيق الجانيني   

والتجلاو تتم  اهل المشىوع بة ة متتمى   وبياا ة ميو يق صختةيل لهذا الغىض ولد شمل نشاط المىالعة 

  كمرا نجرد  ل (4)الداهلية هالرة فري بعر  المشرىوعاو ال بيرى  علرى  مرير لا تتعلرق مباشرى  برالييا ي المحااربية

 المىالعة الداهلية عيد كتاا المحاابة تيجتم رلى لتميق: م هي 

يي التي تجي  بمىالعة الأعمال الحتابية المختل ة التري تردور  اهرل لية التابعة )المىالعة الذاتية(:. المىالعة الداه 

المختل ة وصخرىج العمرل المساتة  و الميشأ   و اليزار  في تعاول تا  بيق المحاابيق الذصق صجيميل باعدا  الأعمال 

                                                             
ص    1981  1العد المجلة العلمية للالتةا  والتجار   كلية التجار   لامعة عيق شمس  رتجاياو الت ير في المىالعة الداهلية هيىل محمد محمي   -1

23. 
 .148  ص   .و تةميم  نةمة المىالبة الداهلية  الجايى :  م تبة عيق شمسعباس الشافعي  تق-2
 .256ص  1974واا،ل تحجيق الىلابة اليلا،ية وربط ال  اصة ارنتالية  الجايى : م تبة عيق شمس   رااة –المىالبة الداهلية  محمد محمد الجزار -3
 .13  ص 1978 راااو وبحيث في المىالعة  الجايى :  ار اليهضة العىبية  محمي  شيلي ع ا الله -4
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التي يذل باام ار ار  المالية التي تجهز العمل وتىالعا لأم تضرعا ميةر  التي يرذ مثرل يرذا اليريع ص لرق عليرا  صضرا 

 الىلابة الذاتية و  يانا ةبط  اهلي  بمعيى  ل الجتم الحتابي صس ل العمل وصىالعا بي تا  ول تدهل مق   د.

ي المىالعررة الداهليررة المتررتجلة تمامررا عررق ار ار  الماليررة وعررق  ل ر ار   هررى  ي. المىالعررة الداهليررة المتررتجلة:ا

 اهل المةلحة  و الميشأ  والتي تجي  بمهمة مىالعة الأعمرال بعرد تي يرذيا اريا  كانرت  عمرال  ترابية  و ماليرة  و 

ر الميةمرة للعمرل  اهرل ر ارصة وتتتيلأق مق  ل كل الأعمال التي ن ذو وفق التياااو والجرىاراو ار ارصرة واللريا،

المساتة لتىف  في شأنها تجارصى  ورصة لمدصى الميشأ  مبدصا ملا ةاتا مشيىا رلى  ل  ه ا   و رنحىاف عق ما يري 

 .(1)مىاي  لتيى العمل في الميشأ 

 رلررىتجارصىيرا  ممرا اربق صتضررر  ل المىالعرة الداهليرة المتررتجلة لا تتبر  لأل ر ار   و لتررم  اهرل الميشرأ  وتىفرر     

 الى،يس الأعلى في الميشأ .

مق مجميعة مق هلال كل يذه التعىص او للمىالعة الداهلية نتيلل رلى  ل المىالعة عملية ميهجية ميةمة تتض   

لمت رق امق ارلىا او المتتابعة والمخ  ة ليدا صح مها رطرار نةرىل لأابرت فري مجميعرة مرق الأيرداف والمعراصيى 

الأ لررة  ق بشر ل ميةريعي فأنهرا تبريق طبيعررة  و لرييى عمليرة المىالعرة لأل لمر عليهرا   مرا لمر  الأ لرة والجررىا،

 والجىا،ق بة ة هالة لا تتألأى  و تخض  لأييا  لامعيها  و ت يل عىةة لتحيزيم.

يي عملية التحجق مق لحة مزاعم شخو مرا  ولأ ا   وره ب  را   وفعاليرة تعتمرد علرى لياعرد ومعراصيى مي جيرة   

ي  برا  وكمرا لرا  فري تعىصر  المىالعرة علرى لترال لمعيرة المحااربة الأمىص يرة  رل المىالعرة ولأابتة تحد  المجة

عملية ميةمة وميهجية لجم  وتجييم الأ لة والجىا،ق بش ل ميةيعي صتعلق بيتا،ج الأنش ة والأ رداث ارلتةرا صة  

 .(2)الأطىاف المعيية بيتا،ج التدليق وذلك لتحدصد مد  التيافق والت ابق بيق يذه اليتا،ج والمعاصيى المجىر  وتبليغ

وتجيرريم  نشرر تها  ل حررو الميشررأ   اهررل رنشررا يا صررتم متررتجلة  تجييميررا ووي ررة بأنهررا  الداهليررة المىالعررة عىفررت   

 ال  را   وال اعليرة وذلرك مرق عاليرة بدرلرة بمترةيلياتهم متاعد  المتةيليق  اهلها في الجيرا  بغىض وذلك المختل ة 

التررري ترررتم  بالأنشررر ة تتعلرررق التررري والمشرررير   والمعليمررراو والتيلرررياو  والتجيررريم  تيفيىالتحليرررل طىصرررق  عرررق

 .(3)مىالعتها

 الجيرا  افة رلرىار ار  بارةر لخدمرة و يىيا والمالية المحاابية العملياو مىالعة رلى يدف عىفت بأنها  نشاطي   

 المتتخدمة. الىلابية الأ واو فعالية وتجييم بجياس ار ارصة والخالة بالىلابة

 طىصرق عرق ةالىلابر مجرال فري ار ار   يرداف لخدمرة والتجيريم للح رم المشىوع  اهل مق متتجلة عىفت بأنها   ا    

 مىالعة عملياتا.

 ار ار  وذلرررك وت يصىعمليررراو رلأرررىا  لرررمم وميةررريعي مترررتجل وراتشرررارل تيكيررردل نشررراط بأنهرررا عىفرررت    

 وةرياب ها وارلرىا او مخاطىيرا ر ار  فعاليرة وت ريصى لتجيريم ميةمرة ميهجيرة ب ىصجرة رنجاز  يدافها بمتاعدتها

 .(4)المساتية

 المحااربية بالبيانراو ذاو الةرلة المىالعرة   لرة وتجريصم تجمير  تتضرمق وميةريعية ميةمرة عملية بأنها  عىفت   

 .(5)والتجلاو بالدفاتى المثبتة

                                                             
 . 9  ص 1992اليهضة العىبية   راااو وبحيث في المىالعة  الجايى :  ار عبد التمي  الدايلي -1
العلي  كلية  يى ميشير   بيك التضامق ارالامي  راالة مالتتيى في المحاابة  –تجيصم  االي  المىالعة في المساتاو المالية  شىف ربىاييم   مد علي  -2

 .8-7ص   ص 1997لامعة  مدرمال ارالامية   ار ارصة 
 .23   ص2007 ارال تبالعلميةلليشى   :المعاصيىالدولية  الجايى  وفق الداهلي التدليق لبر  ليل صيا   اؤو  -3
لاعة الةدالة    :الخىطي ،العامة بالتي ال المساتاو في المىالعةالداهلية نةم لت عيل  يكمةالشىكاو معاصيى ت بيق البشارل  يمية نجم مة  ي -4

 .7ص  2008بالتي ال  مستمىالمىالعةالداهليةالأول
 .21 ص 2009م تبة المجتمعالعىبي : وت ير عمال  دالأة -مخاطىالأعمال على الجا،م التدليق نةمي ربىاييم رصهاا -5
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لميشررأ  ا تحجيررق  رريل معجرريلا تأكيرردا لتع رري تةررميمها   صررتم ر ار الميشررأ  بمجلررس تتررألأى عمليرراو بأنهررا  عىفررت   

 المعمريل والأنةمرة برالجيانيق وارلترزا  الماليرة التجرارصى وارعتمرا  علرى وفاعليتها العملياو ك ا   مد  في لأيدافها

 بها.

 لتجيريم المحاابية وار ارصة  الىلابة رلامة متتجل  اهلي نشاط تعبى عق الميشأ  ر ار  تابعة ووي ة بأنها  عىفت   

 الجةي . تاليةارن ال  اصة صحجق بما الميار  راتخدا   تق على  والعمل ار ار  ت لبا ماوليمع ليةا  تمشيا مد 

 لتجردصم كأاراس والماليرة مىالعرة العمليراو المحااربية بجةرد الميشرأ   اهرل صرتم  محاصد تجييمي نشاط بأنها  عىفت   

 .(1)للإ ار  ولا،ية هدماو

ذاو ال بيعرة  بالعمليراو وتهرتم الأهرى الىلابة  نياع فعالية وتجييم لياس على تعمل التي الىلابة مق  نياع نيع يي   

 .(2)والمحاابية المالية

 فيهررا  ار ارصرة الي ررداو مررق الترزا  والتحجرق للتأكرد الميشررأ  ر ار  الهامرة الياررا،ل مرق الداهليررة المىالعرة تعتبرى   

 .(3)المتبعة فيها العامة والتياااو وار ارصة والتشىصعاو والأنةمة المالية بالتياااو

اتشرارصة  صرتم ور   تيكيدصرة  ميةريعية   مترتجلة تجييميا ووي ة بأنها  الداهلية المىالعة تعىص  البا   صتت ي   

 فرىا   لمير  ومتراعد  الميشرأ  عمليراو وتحتريق ليمرة زصرا   بهردف  نشر تها وتجيريم ل حرو الميشرأ   اهل رنشاؤيا

 .يدافها تحجيجأ على صتاعديا مما والعامليق ار ار  ذلك في بما الميشأ 

 :بأنها الداهلية المىالعة تعىص او مق البا   صتتيتج 

 التيةيمری بالميشرأ  صترمي الهي رل فري ميلعرا صحد  عيها متةيل شخو تحدصد وصلز  الميشأ   اهل تيشأ ووي ة . 

 الداهلي". المىال "

 .ي يذوالت بالتجىصىمىورام بالتخ يط وتيتهي بالت لي  تبد  الخ ياو مق مجميعة مق تت يل ميةمة عملية .ا

 .الميشأ   جم كبى م   يميتها وتز ا  الميشأ    جم اليةىعق بغ  م ليا نشاط .ج

 ر ارتها.     مق متتجلة ر ار  لها صخةو  ي  الميشأ   اهل تمارس التي اليوا،    د تعتبى . 

 الحالةرليا.  ت  صتم نشاط وليس وميةمة  ورصة بة ة صتم نشاطيـ .

 .الملا،مة الجىاراو اتخاذ في لتتاعديا بالمعليماو رمدا يا طىصق عق ار ار  هدمةو.

 .الداهلية الىلابة  نةمة  ركال مق  اااي ركق وتعتبى للإ ار   اراتشارصة تجدصم الخدماوز .

 تجيصمهرا مرق لرىع عرلاو  بهرا ارلترزا  تم لد الداهلية الىلابة نةا  بياا ة الميةيعة ارلىا او  ل مق التأكد  . 

 .وك اصتها  لتها  ي 

 . يدافها وتحجيق عملياتها وتحتيق للميشأ  ليمة رةافةل . 

اًثثال ًالداخلية:ًالمراجعةً:ًأهميةا

 :الآتي في الداهلية المىالعة  يمية تتمثل

اررلامة الألرريل  مررق للتأكررد اريىالعمل   تررق لضررمال الميشررأ   اهرل  لررلا الداهليررة المىالعررة ار ار : تةرمم .1

 فري ال  را   ارنتاليرة لزصرا   تةرمم  نهرا كمرا  وارهرتلاس   وارارىاف والضياع اريمال مق عليها والمحافةة

 .(4)المجالاو لمي 

                                                             
ة شايى فلا  العىو   طلال  مدول ش ى لي   ت ييليليا المعليماو و لأىيا في ك ا   التدليق الداهلي في الشىكاو الةياعية والخدميةالمتايم -1

 .478  ص 2009  4 العد 5الجامعة الأر نية  المجلدكلية التجار    الأعمال  العامةالأر نية المجلة الأر نية فی ر ار 
 الأر ني  مجلةالجامعةارالامية الةياعي الج اع في الداهلي التدليق وك ا   فاعلية تحتيق على المحاابية المعليماو نةم الشي ي  لأى محمد  صمق-2

 .110ص   2013  1 العد 21 المجلدبغز  الجامعةارالاميةكلية التجار   وار ارصة  الالتةا صة للدارااو
في المحاابة  يى ميشير   مالتتيى الداهلية  راالة المىالعة لي   تحتيق في المخاطى  ااس على  ورالمىالعة محمي الير اني  صااىاعيد -3

 . 118 ص 2014كليةالتجار  لامعةعييالشمس 
 .  17 ص 2006  ة: الدارالجامعيةا يدرصالمىالعةالداهلية ار ربىاييم نا رشعبال -4
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 فري صعتمرد عليهرا ويري الخارلي  للمىال  باليتبة الأميرالهامة مق الداهلية الخارلي: تعتبىالمىالعة المىال  .2

 عملياتهرا وتعجرديا  وتعرد  الشرىكاو ل برى جم ونتيجرة للشرىكة  الماليرة الجريا،م عرق المترتجل ال يي تجىصىه تجدصم

 والتري تدفعرا الميافترة بترب  الأتعراا تخ ري      رلرى ذلك كل الخارلي لهاالمىال  صتعىض التي والضغيط

 .(1)بالميشأ  الداهلييق المىالعيق عمل على ارعتما  بزصا   المىالعة ليةعم ت ل ة تخ ي  رلى

تزوصررديم  هررلال مررق بمتررةيلياتهم الجيررا  فرري المىالعررة ولجررال التي يذصررة مجلررس ار ار  وار ار  مررق كررل تترراعد .3

 .(2)رليهم تجدمها  التي المشير  اليةحي تعديي التجىصىالذل وال  مق رليها صحتاليل التي الت ةيلية بالمعليماو

 .(3)والجيانيق بالتشىصعاو ارلتزا  علي تأكيديا هلال مق الحيكمة ت بيق في التي يذصة ار ار  تتاعد .4

 ارلرىا او و ارلترزا  بالتيااراو مرق والتحجرق التشرغيل  ك را   ورفر  للميشرأ   الىلرابي الهي رل  عرم في تتاعد .5

 والتأكد الىلابة ةا ن وتجييم لأيداف معا اليتا،ج تيافق مق التحجق وكذلك التي يذصة  وار ارصة وار ار  المحاابية

 .وت بيجا فعاليتا مق

 نشراطا و لربحت الثانيرة  العالمية الحىا بعد وفعاليتها  يميتها رز ا و لد الداهلية المىالعة  ل للبا   صتضر

ولا  صهررامتضررميا  ر الميشررأ   لررحاا تجىصىرلررى تجرردصم يرري اليهررا،ي   ويرردفها الميشررأ  فرري الأنشرر ة ل افررة تجيصميررا

 لميشرأ  ورنمراالماليرة لألرحاا ا لجيا،مرا رعتمرا  مرق عليهرا صتىت  وما الميشأ   تاباو مىالعة مق تجتةىارات ا  

 وتجرريصم وعيامررل نجا ررا المررالي ومىكررزه نشرراطا ونتيجررة الميشررأ   مررير تهمهررا كثيررى  لهرراو لتشررمل اراررت ا   تمتررد

 تتراعديا هريف  المجرالاو  مختلر  فري للإ ار  تجدمها التي للخدماو نتيجة  يميتها  صضا يي لهزتا  وتعي  وار ار

 الحيكمة. والىلابة المخاطى ر ار  عملية فعالية وتحتيق فی تجييم

 :هلال مق تتضر الداهلية المىالعة  يمية بأل للبا   كما صتتيتج

ميرر   فعالررة لأ ررىاض  اهليررة رلابررة يي ررل وتشررغيل تةررميم عررق كاملررة متررةيلية متررةيلة الميشررأ  ر ار  تعتبررى . 

 يانيقبررالج ارلتررزا  وةررمال فيهررا ميلأرريق ماليررة لرريا،م رعرردا  ةررمال لأررم ومررق الجييىصررة  التحىص رراو وركتشرراف

 .لأيدافا تحجيجا وةمال الهي ل يذا نجا  في  ااايا لز ا الداهلية المىالعة وتعتبى الةلة ذاو والليا،ر 

 لجرريا،م ا متررتخدمي علررى رنع تررت رلتةررا صة نتررا،ج مررق يررذه الأزمرراو تبرر  ومررا الأهيررى  الماليررة للأزمرراو نتيجررة .ا

 ور  جتةررىص صعررد فلررم الررداهلي  المىالرر   ور علررى المحاارربية المعليمرراو ومةرردالية للثجررة فجرردانهم فرري الماليررة

 مررق  دصردبالع ليامهرا هررلال ار ار  مرق مرق لررز ا لاصتجرز   لربحت برل التأكيرد هرردماو علرى الداهليرة المىالعرة

المخراطىالتي  قعر الةرحيحة الميااربة بالمعليمراو ار ار  ومرد بالميشأ   العامليق   ا  ار ارصة كتجييم الأعمال

 .تيالههاار ار   ل صم ق

 :في الداهلية تتمثل المىالعة  يمية زصا   رلى   و التي العيامل

 عرق ار ار  المل يرة ورن ةرال  جمهرا  وكبرى المتايمة شىكاو عملياتها: وهير وتعجيد المشىوعاو  جم كبى . 

 الىلابرة الداهليرة  نةرم رارتخدا  رارتيل  مما   المشىوعاو با تيالاو ارلما  على ار ار  لدر  عد  رلى   ل

 الىلابرة ك را   نةرم تجيريم علرى تعمرل التري الداهليرة المىالعة ولي  مق الامتها لابد علي ار ار  ت مةق ول ي

 .(4)وفاعليتها الداهلية

                                                             
  الأعمال  ور ار  التجار  كلية التجارصة  والدارااو للبحيث  يكمةالشىكاو المجلةالعلمية تدعيم في الداهلية  ورالمىالعة ميلا  بيارول  على  اامة -1

 . 46ص   4،2011العد   ليال  لامعة
 . 201 ص 2003  :الدارالجامعيةا يدرصةالت بيق ار وآلياو نةىصةالمىالعة  اميىالةبال محمد -2
 .103  ص  1996  :الدارالجامعيةا يدرصةار ت بيجي  نةىل مدهل  -الداهلية والمىالعة آهىول الىلابة محمداميىالةبال -3
بمدصيةبيغازل طىابلس:الدار الأكا صمية لل باعة واليشى   الةياعية الشىكاو في الداهلية المىالعة   ا  تح م لتي المعاصيىاالبدرل  عبدالح يظ متعي  -4

 .531 ص 2005
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 ذلك رلى     المىكز الى،يتي عق وتباعديا ال ىوع لتعد  نتيجة لغىافيا الميتشى  ال ىوع ذاو الميش و وهير .ا

  لررك رلررى المتجرريل المىالرر  باراررال ذلررك وصررتم العمررل  ارريى ةررمال الداهليررة بهرردف المىالعررة ولرري  ةررىور 

 .(1)الضىورصة ار ارصة ورلتىا  التعدصلاو بالتياااو العامليق ومتابعة التزا   عمالها لمىالعة ال ىوع

ومترتمى  رلری بيانراو   ورصرة بةر ة ار ار  تحتراج الدليجرة:  التجارصىالدورصرة رلرى المتزاصرد  العليرا ار ار   الة .ج

   الميااربة الجىاراو ورتخاذ والىلابة التخ يط عملياو في متاعدتال  وذلك  ليجة  ومحاابية ر ارصة ومعليماو

والتجرارصىالتي  المعليمراو ولرحة  لرة مق هلالها ار ار  مق تتأكد ل ي  الداهلية المىالعة ولي  ذلك وصت ل 

 .(2)تحتالها

  الخرارلي المىالر  صترت ي  لا عملياتهرا وتعجرد المشرىوعاو  جم ل بى نتيجة :ارهتبارصة المىالعة رلى التحيل . 

  مجتمرر  تمثررل عييررة مىالعررة ويرري ارهتبارصررة المىالعررة رلررى صتحرريل ول يررا العمليرراو كافررة بمىالعررة الجيررا 

 .(3)ركا،زه  يم الداهلية المىالعة تعتبى والتي فعال  اهلية رلابة نةا  تيافى مق لابد ولذلك العملياو 

ر ارتهررا  علررى والجرردر  بالميشررأ  الأمررير ب ررل بارلمررا  ار ار  مجلررس ليررا  الشررىكة: تعيرري علررى م هرري  الترري ى  .ه

الأعمررال  بيةررة نتيجررة لهررا التعررىض صم ررق وتجاوزالمخرراطىالتي لهررا المخ ررط الأيررداف تحجيررق نحرري وتيليههررا

 .(4)المتغيى 

 فري في الميشر و وارفلاس ال شل زصا    الاو رلى   و التي الأاباا مق :الميش و ورفلاس فشل  الاو زصا   .و

 رارتجلالية لجةرير فري نتيجرة الىلابي الأ ا  ةع  الماةي الجىل مق الأربعييياو فتى  هلال المتحد  اليلاصاو

 رلررى ممررا   ل فيهررا  الداهليررة المىالعررة المىالعررة  و  يرراا لجررال   ا  لرري   ار ار    و رنخ رراض فرري مجلررس

 .(5)الم ليا ميها الغىض تحجيق مق تم يها التي مجيماتها لها متتجلة مهية ورعتباريا بها الاعتىاف

ت يصىيرذه  لرير الميشر و ر ار   رتجهرت الداهليرة للىلابرة كرأ ا  الداهليرة المىالعرة لأيميرة نتيجرة للبا   صتضر

  والييعيررة لماليرةا الشراملة الداهليررة للىلابرة   ا  ويري الحدصثررة  الداهليرة بالمىالعرة و لربحت تعررىف الىلابيرة الأ ا 

 مىالعرة   الأ ا  مثرل  مىالعرة  اهليرة لمىالعراو فىعية نةم تغ ي ومت ير  الميشأ   وعملياو  لتا  كافة على

 فجط. ولخدمتها الميشأ  ر ار  بمعىفة تيةم ويي التشغيلية  والمىالعة البيةية  المىالعة ال  ا   

 :التالية العيامل صتضر مما ابق بأل البا   صتت ي  رةافة

 .والتأميق كالمةارف المالية الميش و وهير . 

 .الخارلية المىالعة بعملية المىتب ة اراتجلال الم هي  وفق الداهلي المىال  لةير راتجلال .ا

 .الآلي الحاا  راتخدا  مجال في ال بيى العلمي التجد  .ج

 .الداهلية المىالعة هدماو على ال ل  زصا   ميالهة في الداهلييق المىالعيق وهبى  عد  نجو . 

 العالمية. للجي   الجيااية رلدارالميال او .ه

 الشاملة. الجي   ر ار  مدهل وانتشار وهير .و

 .مةالر لحاا ال على تيزصعها الم ليا وللمعليماو للميشأ  الخارلية الجهاو مق المتت يدصق عد  رز صا  .ز

اًرابع ًالداخلية:ًالمراجعةً:ًأهدافا

                                                             
لمهيرصةمةىالعىبية   في المىالعة تجدصى تعاا عيد المىالعيق اليك على المىالعة بيةة في المعالى   لأىالت يراوعارف عبداللهعبدال ىصم -1

 . 21 -20  لو 2003  2طي ا العد  والتميصل كليةالتجار  لامعة المجلةالعلميةللتجار 

  : الدارالجامعيةلليشىا يدرصة بي يضي تجارا الدول الأهى  ار  زمة لميالهة علمي مدهل -ور ار المخاطى نةىعلي المىالعةالداهلية عبداليياا -2

 .382ص  2011

كلية  والجانينية  الالتةا صة للعلي   مشق لامعة  مجلة الشىكاو في وفعاليتها الداهلية الىلابة نةم ك اصة تحتيق في المىالعة  ورلجية   دو    مد  تيق -3

 .269ص   1،2008لامعة  مشق العد التجار   

 لامعة التجار   كلية التجارصة  البحيث مجلة  المىالعة في الحدصثة الاتجاياو   د الداهلية بالمىالعة الخارلي التعالد لبيحي  عبدالجليل محمد تيي4

 .222 ص 2000  1العد  23الزلازصق المجلد

  مالتتيى في المحاابة ت بيجية  راالة تحليلية  رااة  –المتايمة شىكاو في الداهلية والمىالعة الىلابة في الحدصثة الاتجاياو    مد  بي الجاام تهاني -5

 . 46 ص 2007كليةالدراااتالعليا لامعةالييليق  يى ميشير   
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 :يما ر،يتييق يدفيق في الأيداف يذه تتىكز  ل صم ق

اياارراو  مررق ل ررل مترربجا والمعاصيىالميةرريعة ال علرري الأ ا  برريق والم ابجررة ال حررو بأعمررال الحماصررة: الجيررا  .1

الضرربط الرررداهلی  ونةرررم مررق ارلرررىا او المحاارربية للتحجرررق الماةررية واليلرررا،  الأ ررداث ومىالعرررة الميشررأ  

 .)1(التشغيل و نش ة وليمتها الميشأ  واجلاو

  را   وميهراالأه وركتشاف فحو مق با لا  لما نتيجة الحليل ورلتىا  التيلياو تجدصم هلال مق صتحجق :البيا  .2

 ار ار   الاو لتلبية اراتشارصة الخدماو تجدصم

 :)2(في الداهلية المىالعة  يداف كما تتمثل

 .الميشأ  ونيا ي تشغيل والمالية المحاابية الىلابة نةم وك ا   لي  وتجييم فحو .1

 .الميشأ   اهل والمالية المحاابية البياناو على ارعتما  رم انية على الح م .2

 .وال اعلية ال  ا    ي  مق التيةيمي الأ ا  تجييم .3

 . (3(تي يذيا بدلة ارلتزا  مق والتأكد والتياااو وارلىا او الخ ط تجييم .4

 .ليانتها على والعمل الميشأ  لأليل  ماصة ولي  مق التأكد .5

 .وفاعلية ب  ا   الالتةا صة الميار  راتخدا  مد  عق معجيل بتأكيد ار ار  تزوصد .6

 تت ررابق معررا العمليرراو نتررا،ج و ل لهرا يرريمخ ط كمررا تي ررذ والبررىامج العمليراو بررأل معجرريل بتأكيررد ار ار  تزوصرد .7

 .(4)المىايمة والأيداف لمعاصيى

يردافها    فري ت رير  ردوث رلرى   ل الداهليرة المىالعرة م هي  في  دلأت التي للت ير نتيجة  نا للبا   صتضر

 :التالية الأيداف رةافة البا    ي  صتت ي 

وت يصىيرا  ييهاتحتر بغرىض الرى ل وربردا  بها المتعلجة التي يذصة وارلىا او ار ارصة للتياااو الدورل التجيصم . 

 ر ارصة .  على ك ا   لتحجيق

الخ ررة   ترر تتيى  نهررا مررق والتأكررد بهررا المتعلجررة المتررا،ل وكررل والمحاارربية الماليررة للتياارراو الرردورل التجرريصم .ا

 الميةيعة و ول انحىاف.

 .ار ارصة الجىاراو لةياعة كأااس المحاابية والبياناو المالية الجيا،م على الاعتما  رم انية على الح م .ج

 .الشىكاو و يكمة والىلابة المخاطى ر ار  فاعلية وتحتيق تجييم . 

 .الميشأ  راتىاتيجية تخ يط في ار ار  مشاركة هلال مق عملياتها وتحتيق الميشأ  ليمة زصا   .ه

 .ارنتالية ك ا تهم وزصا   المهيي متتيايم تحتيق بجةد وتشجيعهم العامليق الأفىا  تدرص  .و

 ااو .والاهتلا والغ  الأه ا  مق والحد عليها  والح او للميشأ   المتا ة للميار  الجيد  الااتخدا  .ز

 .شأ المي ولىاراو بيشاطاو صتألأى الذل للمياطق والالتةا صة الالتماعية الىفايية لدرمق  لةي تحجيق . 

اًخامس ًالداخلية:ًالمراجعةًخصائص:ًا

ً: (5)الآتي في رل للمىالعة الداهلية هةا،و تتميز بها   ي  تتمثل يذه الخةا،و

 .الداهلية الىلابة  نةمة  ركال مق  اااي ركق .1

 .و ورصة ميتةمة بة ة وتس ل الميشأ  و داو مق ر ارصة و د  بها تجي  ووي ة .2

 .تىشيدلىاراتار ار ميخلالتيفيىالمعليماتالدليجةوالمياابة وتحد ار ار مجالين العملها .3

                                                             
 .23  ص  2003  الجايى : مساتةالشباا الحتاباو  ومىالعة الىلابة  نير محمد الةحق   مد عبدال تا  -1
كلية الدراااو في المحاابة  يى ميشير  مالتتيى  ماصةالجهازالمةىفي راالة في والمىالعة المةىفية الىلابة بيق  ورالعلالة   مدالعجىبي نيرل -2

 . 85 ص 2008  العليا  لامعةالييليق
 .197ص    2011  عمال:  ارالمتيى لليشى ار ارصة الىلابة   صىل محمد يداز-3

  كليةالعلي والبحيث التجارصة المالية  مجلةالدراااو الش افية تحجيق في التيةيمي الهي ل في الداهلي التدليق ميل  تألأيى  مد  ذنيباو عبدالجا ر علي -4
 . 289  ص 2008  2 العد 35المجلد  ار ارصة الجامعةالأر نية

      2005  2 العد  الزلازصق  لامعة التجار  كلية التجارصة  والبحيث الشىكاو  مجلةالدراااو  يكمة فعالية  عم في المىالعة  ور  محمد ربىاييم آمال -5

 .353 - 352ص ص
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 .والتجييم لل حو الخاةعة الأهى  ار اراو  نش ة عق متتجل نشاط .4

 .  ا  ب متةيلياتها تأ صة على الخارلية المىالعة صتاعد ولي يا  ول ق الخارلية للمىالعة تبدصلة ليس .5

 .التيليا  و الجىاراو اتخاذ الحج ي لها تااتشارصة ليت ووي ة .6

  مجدما   المحد  وارلىا او التياااو م  مجارنة ارنجاز  رلة وتحدصد   الداهلية الىلابة لتجيصم وايلة .7

اًسساد ً:ًأنواعًالمراجعةًالداخلية:ا

 يياك  نياع للمىالعة الداهلية نذكى ميها ما صلي:

صشمل رلىا  فحو شامل لتجلاو وتجارصى ار ار  المالية  وذلك مق  يذا الييع مق المىالعةالمىالعة المالية: .1

 لل التحجق مق  ل الأليل والخةي  متجلة ب ىصجة لحيحة في الميزانية  و ل لمي  الأربرا  والخترا،ى ترم 

  تجييمها بش ل اليم  كما تشمل التأكد مق الامة المىكز المالي للشىكة وفحو التحليل المالي للتردفجاو اليجدصرة

 .(1)و ل تتجل المعاملاو  المالية وفجا لمبا ئ المحاابة المجبيلة عميما

تتضررمق مىالعررة العمليرراو رلررىا  فحررو شررامل لررلإ ار  التشررغيلية المىالعررة التشررغيلية) مىالعررة العملياو(: .2

ى ورلىا او وةيابط الىلابة الداهلية  ولي   تي يذ المترسولياو المىتب رة بيورا،  الشرىكة  مر  التىكيرز علر

 ل  ميال وميار  الشىكة تتتخد  بش ل ك   وفعال  وتشمل المىالعة التشغيلية  راارة المترا،ل المتعلجرة بمرا 

 :(2)صلي

ة علررى التأكررد مررق مررد  ملا،مررة الرريةم ار ارصررة والىلابيررة والممارارراو التررى تهرردف رلررى الترري ى  والمحافةرر . 

 الأليل.

 ل ك   وفعال.التأكد مق الامة راتخدا   ميال وميار  الشىكة بش  .ا

 التأكد مق مد  ك اصة وفعالية الأنش ة والبىامج والعملياو التشغيلية بالشىكة. .ج

يرذه المىالعرة تشررمل مرا رذا كانرت نةرم المعليمراو ترريفى الجردر ال رافي لحماصرة  لرريل . مىالعرة نةرم المعليماو:3

حها في اليلت المياا . وتشمل الشىكة  والح او على الامة و مق البياناو واليةم  والجدر  على ةب ها وتةحي

 :)3(مىالعة نةا  المعليماو ما صلي

 تتخدميق.فحو اليةم الجا،مة  و الجدصد لبل التي يذ وبعده  وذلك لضمال  ميها و نها تلبي ر تيالاو الم . 

 فحو نيعية الت ييليليا لضمال  فعالية الىلابة الداهلية التى تم وةعها. .ا

المىالعة رلىا  فحو لمختلر  البرىامج والتيااراو والجريانيق والأنةمرة والعجري  .مىالعة ارلتزا :تتضمق يذه 4

التى صج  ارلتزا  بها ورتباعها مق  لل الح او على المبا ئ التيليهية المجىر  في الشىكة  وصتىت  على مىالعة 

 :)4(ارلتزا  ما صلي

 .لم  المعليماو عق الجيانيق والأنةمة و يىيا مق مت لباو ارلتزا  . 

 فهم  دو  المىالعة في ال ش  عق الأعمال  يى الجانينية واي  المعاملة. .ا

 تجييم المخاطى التى صم ق  ل تحدث لىا  الأعمال  يى الجانينية. .ج

 جانينية.على المىال  تةميم و  ا  رلىا او لتجييم المخاطى التى مق شأنها  ل ت تش  عق الأعمال  يى ال . 

صجرة  كثرى المىالعرة فحرو مرا رذا كانرت الشرىكة تترتعمل المريار  المتا رة لردصها ب ىتتضمق يذه .مىالعة الأ ا :5

  الىلابررة ك را   وفعاليررة رلتةررا صة  تم يهرا مررق تحجيررق رارالتها و يرردافهال وصشررمل ذلرك اليةررى فرري مرد  ك اصررة نةررا

 .المىالعةالداهلية و ل العملياو  و البىا  صجى  تي يذيا وفجا للأيداف والخ ط المت ى  في بىنامج 

                                                             
 .61  ص 2000  عمال:  ار الة ا   مد  لمىجمعة  المدهل الحدص  لتدليق الحتاباو  -1

2-www.carajkumarradukia.com/ handbook/hbinataudit.doc, Rajkumar Sadukia, Manual On Internal Auditing, 
date of consultation, 28/3/2009, 11h10, P.12. 
3- Ibid,p.13. 
4- Ibid,p.19. 
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الغىض مق يذه المىالعة يي فحو وتجيريم الأعمرال والمترا،ل ار ارصرة  فاليترا،ج المتيلعرة مرق .مىالعة ار ار :6

 .)1(يذه المىالعة يي ربدا  الى ل في الجضاصا اراتىاتيجية ورع ا  الحليل والتيلياو

اًبعسا ًالداخلية:ًالمراجعةًنطاقً:ا

 :(2)الأتيفي  صتمثل ن اق المىالعة الداهلية

وليرراس  لتحدصررد المتررتخدمة الياررا،ل وكررذلك والتشررغيلية  الماليررة المعليمرراو علررى الاعتمررا  رم انيررة مىالعررة .1

 .المعليماو تلك عق التجىصى وتةيي 

ص ريل  لتريا واللريا،ر والجريانيق وارلرىا او والخ رط بالتيااراو الالترزا  مق للتأكد الميةيعة اليةم مىالعة .2

 .والتجارصى العملياو على تألأيى لها

 .ولي يا مق والتحجق الأليل على الح او واا،ل مىالعة .3

 .المتتخدمة الميار  ااتخدا  ك ا   تجييم .4

فيرري  ر ل  لرل مرق للأ لرة الميةريعي التجيريم علرى تىكررز التري التأكيرد هردماو بتأ صرة الرداهلي رلترزا  المىالر  .5

 .المهيية الأعمال عق متتجل

عررة المىال مهيررة عليهررا ت رريل  ل صيبغرري الترري الةررير  تعبررىعق الترري الأاااررية المبررا ئ مررق مجميعررة رراررا  .6

  نش تها.   ا  تحتيق رطارعامل ووة  الداهلية

 فررقو تمررت لررد الداهليررة المىالعررة  نشرر ة  ل رلررى ارشررار  هررلال مررق الررداهلي المىالرر  تجىصررى لرري   تيكيررد .7

 .الدولية المهية المعاصيىمماراة

 :(3)الداهلي للمىال  التالية والجدراو والمهاراو والة او التماو مق مجميعة تيفيى .8

 والتيليل ال هم على والجدر  والتحليلي  وارنتجا ل الت  يىاربت ارل . 

 .ارلياع لي  وت يصى المب ى الاتةال .ا

 .اراتىاتيجياو وتجييم وتحليل وتبيي وفهم المهية  مماراة في الأهلالية الة او .ج

 .الحدصثة المعليماو بت ييليليا التامة المعىفة . 

 .المحاصد ال يي الى ل وربدا  الح م على الجدر  .ه

 ذلرك و الداهليرة المىالعرة بخردماو ترزو  التري والي رداو الأطرىاف كرل علرى المىالعرة  هلاليراو  ليرل ت بيق .9

 . عالميا الداهلية المىالعة لمهية الأهلالية الثجافة لدعم

اًثامن  الداخلية:ً:أغراضًالمراجعةا

 :(4)الآتي في الداهلية   ىاض المىالعة تتمثل

 .فعاليتها مدل وتجييم الداهلي والضبط الىلابة  نةمة وتحليل و رااة فحو .1

 . ماصتها واا،ل وك اصة بالدفاتى ليديا ولحة الميشأ   ليل ولي  مق التحجق .2

 .ت ىاريا ومي  والتلاع  الأه ا  لاكتشاف المتتيداو وفحو المحاابية والتجلاو مىالعة الدفاتى .3

 .لعلياا وار ار  المختل ة ار اراو تعديا بالتجارصىالتي الةايى  الحتابية البياناو لحة مق التحجق .4

 .(5)العمل لتحتيق التيلياو وربدا  المجىر   التياااو تي يذ الأ ا  في نيعية تجييم .5

 .المىايمة والخ ط الميةيعة الالتزا  بالتياااو مد  مق التحجق .6

 .ار ار  مجلس لأعضا  الااتشارصة الخدماو بتجدصم مم ية ورنتالية ر ارصة ك اصة  كبى تحجيق .7

                                                             
1- Ibid,pp 19,20. 

 .56 ص   .ووالتعاول الجايى : م تبةالتجار  راااو في المىالعة  شافعي   عباس -2
 .109 ص اابق   مىل لمعة   مد  لمي -3

 .69 ص  اابق مىل  شافعي  عباس -4
 . 178  ص2006البييك  الجايى :  اراليةىلليشى    عمال في المىالعة لياعد  محمي التيدالجب ال -5
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 :التالية الأ ىاض رةافة البا   صتت ي 

 .الحيكمة والىلابة المخاطى ر ار  عملياو وتحتيق تجييم . 

 .الأهلالية والجيم والجيانيق بالجياعد مىالعة الالتزا  .ا

 .الميشأ  ليمة زصا   .ج

 

 

 

اًتاسع  نظامًالمراجعةًالداخلية:ًتعريف:ًا

ًالنظام:ًًمفهوم.1

م ونةومرا   م ونةمرا رت فيرا الشري  كرالخيط و يرىه  وصجرال نةرم اللرسل  صيةمرا  ونةومرا نةامرا اليةا  في اللغرة: مرا نَةَم 

م   و مبرا ئ (1)بمعيى  ل ا ولمعا في الك وا د فرانتةم وتريةوم .عرُىف بأنرا  مجميعرة مرق عيالرى مىتب رة ووي يرا

م عليها  وصجال  رافظ علرى نةرا  الشرىكة  و الألرير. ولمعرا مىتب ة  ب ىصجة مق الح م, و هضيع للجيانيق و  اوا

  عرُىف بأنرا  التىتير  والاتتراق وال ىصجرة  وصجرال مرا (2)نةم  ت لق  نةمة و ناويم  نةا  الأمى  ل لياما وعمرا ه

 . (3)زال على نةا  وا د بمعيى على نهج وا د  و عا   وا د 

اليةا  في الال لا : عىف بأنا  رطار شامل صتضمق مجميعة مق العيالى والمبا ئ والجياعد التي تت اعرل فيمرا 

م عامررة م لتلتررة مررق ارلررىا او لتحجررق  يرردافا   عررىف بأنررا  مجميعررة مررق العيالررى المتةررلة ببعضررها (4)بييهررا وفجررا

م مشتىكا   عىف بأنا و د  م ينة مق  نةمرة فىعيرة (5)البع   و المتداهلة والتي تخض  لخ ة عامة  و تخد  يدفا

  عىف بأنرا مجميعرة مىتبرة ومىتب رة ببعضرها الربع  (6)متداهلة تهدف لميعا رلى تحجيق مجميعة مق الأيداف

  عرىف بأنرا رلأيريق  و  كثرى مرق الم ينراو المتىاب رة والمتماار ة  (7)مق الم يناو  و اليةم الجز،ية لتحجيق  يردافها

. (8)ة  كل ميهرا صرس ل  وره لتعمرل لميعهرا علرى تردعيم اليةرا  التري تت اعرل  لتحجيرق الأيردافتت يل مق نةم فىعي

مرق  لرل   ا  ووي رة  (9)عىف بأنا مجميعة مق العيالرى المتىاب رة والمت اعلرة مر  بعضرها بتلترلة مرق العلالراو

 لم يلا  عىف بأنا مجميعة مق العيالى  و(10)محد    و تحجيق يدف معيق

  عىف بأنا مجميعة مق الألزا  الما صة التي تتضافى معرا (11)بعضها البع  لتحجيق ووا،  معيية المىتب ة م  

 . (12)لتش ل ارطار العا  لليةا 

 صتتيتج البا   مق تعىص او اليةا  بأنا:

 رطار صتضمق مجميعة مق العيالى والمبا ئ والجياعد. . 

 صىتبط بيلي  مجميعة مق الأيداف التي صىا  تحجيجها. .ا

  يداف اليةا  يي المبىر الأاااي لااتمىاره وولي ه. .ج

                                                             
 .686  ص  2009لتال العىا  بيىوو:  ار ال ت  العلمية   الاما  لمال الدصق  بي ال ضل محمد  -1
 .2236  ص 2008  معجم اللغة العىبية المعالى    الجايى : عالم ال ت     مد مختار عمى -2
 . 18  ص  2011   اااياو نةم المعليماو في ار ار  التىبيصة  عمال: زمز  لليشى هالد   مد الةىاصى  -3
 .27ص  2000  رلى نةم المعليماو  الاا يدرصة: الدار الجامعيةمدهل  ياشم   مد ع ية -4
 .34  ص 2000  الحاايا و نةمتا  عمال:  ار وا،ل لليشى   مد عبد العزصز الشىاصعة آهىول -5
 عيد  الىصاض:  ار المىصخم اييم وت بيجاو  تىلمة: كمال الدصق ا –اتي ق. . ميا يف  ومارك ج ايم ق  نةم المعليماو المحاابية لاتخاذ الجىاراو  -6

 .21  ص 2002لليشى  
 .4  ص 2005: الدار الجامعية مىالعة وتدليق نةم المعليماو المحاابية  الاا يدرصة  ميق التيد   مد ل  ي -7

8-Marshall .B. Romney, Paul John Steinbart2006, Accounting Information system , New Jersey: Copyright by 
PearsonEducation,P4. 

 .59  ص 2001نةم المعليماو المحاابية  عمال:  ار وا،ل لليشى  محمد صيا   ي اول -9
 .14 ص 2009 تحليل وتةميم نةم المعليماو المحاابية  عمال:  ار الثجافة عبد الىازق محمد لاام -10
 .21  ص 2010ار ارصة  الجايى : الدار العلمية لليشى المىل  الشامل في نةم المعليماو  عبد الحميد بتييني -11
 .11  ص 2011مدهل تحليل وتةميم اليةا   الجايى :  ار التعليم الجامعي  التيد عبد المجةي   نالى نير الدصق -12
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 صت يل مق نةم فىعية تهدف رلى تحجيق مجميعة مق الأيداف. . 

 بيةة و دو  اليةا  مق العيامل المسلأى  عليها. .ه

 .داف ب  ا   يداف اليةا  مق العيامل المحد   ل ي ية تشغيل الميار  المتا ة والتيتيق بييها لتحجيق الأي .و

 لألزا  التي تت اعل لتش يل ارطار العا  لليةا .مجميعة مق ا .ز

تبط مر  صتت ي  البا   تعىص  اليةا  بأنا  مجميعة مرق العيالرى  و الألرزا  التري تت اعرل وتت امرل وترى

 بعضها البع  وم  البيةة المحي ة بهدف تحجيق  يداف معيية.

ً.مكوناتًالنظام:2

 :(1)الآتي تتمثل م يناو اليةا  في

 بشىصة. بياناو التي صحةل عليها اليةا  مق عملياو الميشأ  م  الغيى  ولد ت يل ما صة  والمدهلاو: ال . 

و  وتت ريل التشغيل: العملياو  و الت اعل التي تتم بيق عيالىه المختل رة بهردف تحيصرل المردهلاو رلرى مخىلرا .ا

 مق لهاز الحاايا والبىمجياو المتتخدمة في معالجة البياناو والمل او.

 .(2)الأشيا  الياتجة عق التشغيل  والتي تخىج مق اليةا المخىلاو:  .ج

ى تريفيى   ا  ررشرا صة لأنشر ة لرالتغذصة الع تية: عملية ليراس ر   فعرل المترت يدصق علرى عمرل اليةرا   تهردف ر . 

 .(3)اليةا   وتعمل على تجيصم نتا،جا  وتةحير الأيداف رذا كانت يياك عي  في  يدافا

 رد   لزا  مترتجلة تعمرل بم ى يرا برل يري  لرزا  تعمرل مر  بعضرها الربع  كي صتضر للبا    ل اليةا  ليتت

م لتحجيق مجميعة مق الأيداف  والعيالى الأاااية الم ينرة لرا تتيا م ولأيجا اييم فرق مر  الم روا د   ومىتب ة ارتباطا

 ليهرررا وال ررىوض والمبررا ئ  ومعةرررم الرريةم تحةررل علرررى مرردهلاتها مررق البيةرررة المحي ررة بهررا وتجرررد  مخىلاتهررا ر

 ومخىلاو اليةا  المعيق  ل ص يل مدهلاو ليةا  آهى والع س تتمى بالتغذصة الع تية.

 

ً.خصائصًالنظام:3ً

 :(4)تتمثل هةا،و اليةا  بالآتي

ا صرة مق  ل ت ريل الميار : لابد مق تيافى البيةة الأاااية والمتمثلة في مجميعة المريار  المتا رة لليةرا   وصم ر . 

  و بشىصة.

حرد  تبط ولي   ل نةا  بيلي  يردف معريق  و مجميعرة مرق الأيرداف صرىا  تحجيجهرا  ويري التري الأيداف: صىت .ا

 لأيداف.اطىصجة عملا وكي ية ر ار  وااتخدا  الميار  المتا ة لا بالتيتيق فيما بييها بما صضمق تحجيق 

حردو  تتمثرل  فري الخ ريط البيةة و دو  اليةا : البيةة يي المجال المحيط باليةا  والمجتم  الذل صعمل فيا  وال .ج

م ما صةع  تحدصد فالل بيت بيةة و دو  اليةا   .(5)المحد   لليةا  وت ةلا عق البيةة التي صعمل فيها  و البا

المىا ل والأعمرال والعيالرى: مجميعرة الأعمرال والأنشر ة التري صجر  الجيرا  بهرا لاتمرا  المهرا  الم ليبرة مرق  . 

الأ واو والمهمرراو والألهررز  والأشرريا  الأهررى  الترري تم ررق مررق الجيررا  المى لررة المعييررة   مررا العيالررى فهرري 

 .(6)بالأعمال والأنش ة المختل ة في كل مى لة مق المىا ل

لجيرري  الجيرري : رل اليةررا  صعمررل فرري بيةررة معييررة لا صم ررق لليةررا  تحجيررق  يدافررا بةررير  م لجررة بتررب  بعرر  ا .ه

 ا بةير  م لجة.الم ىوةة على تحجيق يذه الأيداف وتحيل  ول تحجيجه

                                                             
   2011الخىطي : الأبال لليشى والتيزص  مدهل معالى لأ ىاض تىشيد الجىارو الا ارصة   –نةم المعليماو المحاابية المحيابة  فياض  مز  رملي -1

 .59ص
 .11  ص 2005  الجايى :  ار الجامعة الجدصد  نةم المعليماو الا ارصة في الميةماو المعالى   لأابت عبد الى مق ر رصس -2
 .32  ص 2000مجدمة في نةم المعليماو الا ارصة والحااباو الآلية  الجايى :  ار ال ت   طارق طا   مد -3
 .13  ص 2004ة: الدار الجامعية ا يدرصنةم المعليماو المحاابية  ار  مد  تيق علي  تيق  -4
 .13  ص 2000ماييتها وم يناتها  عمال: م تبة  ار الثجافة لليشى  -نةم المعليماو عما  الةباغ-5
 .8  ص 2008مساتة اليراق لليشى   اااياو نةم المعليماو المحاابية وت ييليليا المعليماو  عمال: اليمال مة  ى الدلايمة -6
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اليةم ال ىعية: اليةا  صت يل مق مجميعة مق اليةم ال ىعية لها ن س هةرا،و اليةرا  الأاااري وتعمرل كريةم  .و

 .(1)متتجلة ومتخةةة في ووي ة معيية تتايم في تحجيق  يداف اليةا  الأاااي ك ل

اليةا  رما للاارتخدا  اليهرا،ي  متتخدمي اليةا : الأفىا   و الهيةاو  و الي داو التي تتتجبل وتتتخد  مخىلاو .ز

.الىلابرة: ةرىور  ولري  مجميعرة مرق الجياعرد وارلرىا او رلرى اكتشراف الأه را  (2) و كمدهلاو ليةا  آهى

والانحىافاو بارةافة رلى تجيصم الأ ا   اهل اليةم ال ىعية  و ل عد  ولي  لياعد ورلرىا او مح مرة وفعالرة 

 .(3)يةا   و عد  لدرتا على تحجيق  يدافاللىلابة  اهل اليةا  صس ل رلى فشل ال

الهىمية: كل نةا  صت يل مق نةم فىعية  والتي بدوريا تت يل مق مجميعة مق الألزا  الما صرة التري تتضرافى  . 

م لتش ل ارطار العا  لليةا   .(4)معا

لررك ىبط برريق تي ترالعلالراو المتبا لررة والاعتمررا  المتبرا ل برريق الألررزا : ترتم مررق هررلال ارلرىا او والجياعررد الترر .ط

 الألزا  الما صة وتحىكها وتميحها الدصيامي ية اللازمة للتشغيل.

 صتتيتج البا    ل هةا،و اليةا  ت مق في:

 لا صيلد اليةا  رلا بت اعل هةا،و الألزا  الما صة والعلالاو الجا،مة م  بعضها البع . . 

 ن ترها التري  يى ملمياة رلا  ل لها الأيميةارلىا او والجياعد والأيداف تمثل في مجميعها م يناو معييصة  .ا

 تتة  بها م يناو الألزا  الما صة لخةا،و اليةا .

ي  يرداف فر دوث  ل اة ىاا بيق يذه العيالى في علالتها صيتجل  لأىه على كل  لزا  اليةا  وبالترالي صرسلأى  .ج

 اليةا  تألأيىام مباشىا.

 الم ينة لها  ول تمييز بييها.الشميلية: صشمل وصىبط بيق كل الألزا  الما صة  . 

يري تمثررل وصتضرر للبا ر   ل اليةرا  الجرا،م علرى الت اعرل بريق م يناتررا لابرد مرق ولري  مريار  ما صرة  و بشرىصة 

وتجييمرا   المدهلاو لأل نةا   فالهدف الم ليا تحجيجا يي الذل صحد  نيعية  لزا،ا ورلرىا او تحليلرا وتةرميما

ىورصة   هرارج  ردو  اليةرا  تمثرل الجيري  الم ىوةرة عليرا  ويرذه الحردو  ةروت اعل  لزا،ها م  العيالى الأهرى

اهلرا عدصرد لتمييز اليةا  مق  ي  نيعية المدهلاو التي صجبلها وطبيعة المخىلاو التي صيفىيرا  ويري تشرمل فري  

 مق الأنةمة ال ىعية.

ً.أنواعًالنظم:4ً

 تتمثل  نياع اليةم في: 

 .(5)الخارلية بحي  تسلأى فيها وتتألأى بها تت اعل م  البيةةاليةم الم تي ة:  . 

تمثل  ا،ى  مغلجة م  ن تها  وت يل ت اعلاتها  اهلية مر  و داترا الم ينرة وفري عزلرة تامرة عيردما اليةم المغلجة: .ا

 .(6)صدور  يلها بالبيةة الخارلية

لمغلجرة مرا الريةم االمحي رة   صتضر للبا    ل اليةم الم تي ة تعتمد على العلالاو المتبا لة بييهمرا وبريق البيةرة 

 فهي معزولة عق البيةة التي تعمل بها ولا تيلد علالاو متبا لة بييها وبيق البيةة المحي ة.

ً.نظامًالمراجعة:5ً

عىف نةا  المىالعة بأنا عملية ميةمة وميهجيرة الهردف ميهرا الحةريل علرى  ليرل ميةريعي وتجييمرا   رداث    

المىالعة  وذلك مق  لل التأكد مرق  رلرة الت رابق بريق مرا صرتم مىالعترا وبريق  العملياو الالتةا صة للميش و محل

                                                             
 .69ص   2006 لليشى   الىصاض:  ار المىصخنةم المعليماو ار ارصة  تعىص : اىور علي راصميند م ليي   لييرج شيل -1
 .8  ص 2009  نةم المعليماو ار ارصة  الخىطي : م اب  التي ال للعملة  زكي م ي راماعيل عبد الى مق -2
 .16  ص 2011  نةم المعليماو ار ارصة  الجايى : الشىكة العىبية المتحد   محمد ال اتر محمي  -3
 .14  ص  2003ة: الدار الجامعية ا يدرصار الأنةمة والمش لاو المحاابية    مد رل  عبد العال -4
 .49ص   2005المدهل رلى نةم المعليماو ار ارصة  عمال:  ار الميايج لليشى ً عثمال ال يلاني  آهىول -5
 .24  ص 2010نةم المعليماو المحاابية  الخىطي : م بعة  ار لامعة الجىآل ال ىصم   اا او فيةل عبد ال تا  -6
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  عرىف بأنرا فحرو الجريا،م الماليرة ويري فري (1)الخ ط والمعاصيى الميةيعة م  تيليل اليتا،ج رلى المتت يد ميهرا

الداهليرة والتحجرق مرق الغال  لا،مة الدهل ولا،مة المىكز المالي وعمل انتجا او للدفاتى والتجلاو و نةمرة الىلابرة 

 رلد  بيي  لا،مة الدهل ولا،مة المىكز المالي والحةيل على الأ لة ال افية والملا،مة ربدا  الى ل ال يري المحاصرد 

  عرىف بأنرا عمليرة تجمير  الأ لرة والجرىا،ق ال افيرة والمجيعرة وتجييمهرا ب ىصجرة (2)على لدق والامة الجيا،م المالية

ومتتجل ربدا  ر صا ال يي المحاصرد عرق مرد  تمثيرل وت رابق المعليمراو المتعلجرة  ميةيعية بياا ة شخو مسيل

بي ررد  رلتةررا صة لليالرر  بدرلررة معجيلررة فرري ةرري  المعرراصيى المحررد   وتبليغهررا للمهتمرريق لمترراعدتهم فرري اتخرراذ 

ق بيتررا،ج   عررىف بأنررا عمليررة ميةمررة لجمرر  وتجيرريم   لررة ارلأبرراو بشرر ل ميةرريعي علررى تأكيررداو تتعلرر(3)الجررىاراو

تةىفاو و  داث التةرا صة التري صرىتبط بهرا ال رى   و التيةريم الرذل صجري  بعمرل تلرك التأكيرداو لتحدصرد مرد  ولري  

  عىف بأنا ووي ة صجري  بهرا (4)ت ابق بيق تلك التأكيداو والمعاصيى المجىر  وتيليل اليتا،ج الى متتخدمي التجارصى

 لرل هدمررة الا ار  عررق طىصررق التأكررد مررق  ل كافررة  نةمررة  شرخو  و " شررخاص"  و لهرراز مررق  اهررل الميشررأ  مررق

الىلابررة الداهليررة تعمررل ب  ررا   وفعاليررة لتحجيررق لميرر  ايررداف اليةررا  الىلررابي كمررا  د تررا اللرريا،ر والرريةم  اهررل 

 .(5)الميشأ 

 صتتيتج البا   مق تعىص او نةا  المىالعة بأنا:

 ايف صجي  با المىال . عملية ميهجية ميتةمة  تعتمد على التخ يط المتبق لما . 

 نةا  المىالعة علم لا مبا ئ ومعاصيى ولياعد متعارف عليها. .ا

 الحةيل على الأ لة والجىا،ق الملا،مة وتجييمها ب ىصجة ميةيعية. .ج

 الالتزا  بالعيالى محل ال حو للمعاصيى الميةيعة كأااس للتجييم وربدا  الى ل الشخةي. . 

 تبليغ الأطىاف بيتا،ج المىالعة. .ه

 المىالعة صمثل ال حو والتحجيق والتجىصى.نةا   .و

 المعليماو تحت المىالعة صج   ل ت يل لابلة للإلأباو. .ز

تيجة نلمالية عق صتعى نةا  المىالعة رلى تحجيق العدصد مق الأيداف التي ميها  الح م على مد  تعبيى الجيا،م ا . 

 لية محد  . عمال الميشأ  مق ربر  و هتار  وعق مىكزيا المالي في نهاصة فتى  ما

 المتت يدول يم  شخاص  و مساتاو صتخذول لىاريم بيا ام على تجىصى المىالعة. .ط

د    والجياعرصتت ي  البا   تعىص  نةا  المىالعة بأنا  نةا  صتمثل في مجميعة مق المبرا ئ والمعراصيى والأارالي

الجرىا،ق والحةريل علرى الأ لرة التي صم ق بياا تها ليا  المىال  ب حو ميرتةم للردفاتى والترجلاو والمترتيداو و

 مرد  عدالررة المىتب رة بالعيالرى الدالررة علرى الأ ررداث ارلتةرا صة وتجييمهرا بهرردف ربردا  الررى ل ال يري المحاصرد عررق

 الجيا،م المالية وك ا   ار ار  في راتغلال الميار  المتا ة لدصها.

ً.وظائفًنظامًالمراجعة:6

 : (6)تتمثل ووا،  نةا  المىالعة في

 دفاتى والتجلاو والمتتيداو.فحو ال . 

اليهرا،ي  رصةال المعليماو التي صحةل عليها المىال  مق هلال عملية نةرا  المىالعرة ويري مرا صترمى برالميتج .ا

 ليةا  المىالعة وصتمثل في تجىصى المىال .

 صتت ي  البا   رةافة اليوا،  التالية:

                                                             
 .71  ص 2000نةىصة المىالعة و راااو متجدمة في المىالعة  الجايى : م تبة  ار الجلا   ربىاييم طا عبد اليياا -1
 .7  ص  2000صيا  محمد  بي لىبيع مىالعة الحتاباو بيق اليةىصة والت بيق  عمال: مساتة اليراق  -2
 .13  ص 2003ة: الدار الجامعية صرا يد راااو في الاتجاياو الحدصثة في المىالعة  ار ميةير   مد البدول  شحاتة التيد شحاتة -3
 .2  ص  2009  ة: الدار الجامعيةدرصا يفلت ة المىالعة  ار  ميق التيد   مد ل  ي -4
م  علي عبد الجا ر ذنيباو -5 م وت بيجيا  .19  ص 2009  عمال: م اب  الأرز تدليق الحتاباو في ةي  المعاصيى الدولية نةىصا
 .14  ص 2001عمال:  ار وا،ل لليشى  ،اليا ية اليةىصة والعملية –علم تدليق الحتاباو  هالد  ميق عبد الله -6
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 التأكد مق  ل اليةا  المحاابي ونةا  الضبط الداهلي اليم. . 

 التأكد مق  ل يذه اليةم يي الأنت  للميشأ  وتتلا   م  طبيعتها ونشاطها و جمها. .ا

 المراجعة:ًنظامً.أهداف7

 :التالية الأيداف تحجيق رلى المىالعة نةا  صتعى

 : (1)في تتمثل   المىالعة ليةا  التجليدصة الأيداف . 

i .والتجلاو بالدفاتى مجيد يي لما المالية الجيا،م م ابجة  يل محاصد فيي  ر ل على الحةيل. 

ii .(2)عليها الاعتما  وتجىصىمد  الميشأ   واجلاو بدفاتى المثبتة المحاابية البياناو ولحة  لة مق التأكد. 

iii .ه ا  و   مق بالدفاتى صيلد لد ما ركتشاف . 

iv .بها ةالداهلي الىلابة  نةمة وتدعيم للميشأ   الم الةة الزصاراو طىصق عق والغ  الأه ا  فىص تجليل. 

v . ار ارصرررة ورتخررراذ التيااررراو رارررم فررري المىالعرررة نةرررا  صجررردمها التررري الماليرررة التجرررارصى علرررى ار ار  رعتمرررا                          

 .(3)الجىاراو  اةىاومتتجبلا

vi .لااتثماراتهم. المياابة الجىاراو اتخاذ مق وتم ييهم المالية الجيا،م متتخدمي طمأنة 

 : (4)في تتمثل المىالعة  ليةا  الحدصثة الأيداف .ا

i .الميشأ  لبل مق الميةيعة الأيداف تحجيق عد   اباا على والتعىف تي يذيا ومتابعة الخ ط مىالبة. 

ii .المىايمة الأيداف م  مجارنة رليها التيلل تم التي اليتا،ج تجييم. 

iii .(5)الميشأ   نش ة لمي  على محياراىاف طىصق عق ارنتالية ال  اصة مق مم ية  رلة  لةي تحجيق. 

iv .يشأ الم فيا صعمل الذل المجتم  لأفىا  والالتماعية الالتةا صة الىفايية مق مم ق لدر  لةي تحجيق. 

v .و يىيرا نتيجرة المتعمرد  اريا  وال ييرة الحترابية الأه را  مق وهلييا الختامية الحتاباو عمل لحة مق التأكد  

  .(6) والتجةيى اريمال

 :ما صلي تحجيق رلى تتعى المىالعة نةا   يداف  ل البا   صتتيتج

 .والتزوصى والاهتلاس الغ  كش  . 

 .المىالعة عملياو في رلىا  عليها الاعتما  رم انية ومد  الداهلية الىلابة  نةمة تجييم .ا

 .الجيمي للالتةا  التخ يط في المختل ة الح يمية الألهز  متاعد  .ج

ارت رراا  مررق ذلررك صجلررل  يرر  الأه ررا   وتعررالج وت تشرر  تىالرر  لهررة بيلرري  الميشرر و فرري ن ترري لرري ترريفيى . 

 . والغ   و التلاع  الأه ا 

 .للمجتم  الىفايية تحجيق في واراها  المالي  بال شل التيبس في الميش و متاعد  .ه

 التالية: الأيداف رةافة البا   صتت ي 

مررق  لتحجررقوا للتأكررد ميهررا الميةرريعي واهتيررار ارلأبرراو ولررىا،ق   لررة وتجيرريم واليلررا،   الأ ررداث كافررة مىالعررة . 

 .المالية الجيا،م عدالة

                                                             
في المحاابة  يى ميشير   كلية الدراااو  المىالعة راالة كتيراه في التيلعاو فجي  تضييق في و وريا  يكمةالشىكاو آلياومحمدالحاج  ال ال فهيم -1

 .103ص    2013 للعلي  والت ييليليا  لامعة التي ال العليا 

 للتيمية العىبية الميةمة: الجايى  الداهلية  للمىالعة  الدولية المعاصيى رطار في الشىكاو  يكمة لياعد لت عيل مجتى  نميذج العشماول  عبدال تا  محمد-2

 17 معاصيىالدولية ولال في والتدليق ال حو عمل ورشة الح يمية  المساتاو في المالي وار ارل وارللا  الحيكمة -الثاني العىبي ار ارصة  الملتجي
 .16 ص  2007ابتمبى

راالة مالتتيى في فلت يق  في العامة المتايمة الشىكاو لد  صة الااتمىار على الجدر  تجيصم في الخارلي الحتاباو مدلق  ور عايدعيداى ال -3

 .27 ص 2007 ز   الجامعةارالامية    كلية الدراااو ارالاميةالمحاابة  يى ميشير   
 .14 ص 2001 اروا،للليشى والعملية  عمال:  اليا يةاليةىصة -الحتاباو تدليق علم عبدالله هالد ميق -4
 .27 ص 2006   اروا،للليشى :والعملية  عمال اليا يةاليةىصة مق التدليق رلى مدهل التميمي  يا ل -5
كلية ار ارصة  للعلي  عيية التدليق  المجلة العىالية  جم تحدصد في و لأىه الداهلية الىلابة نةا  وتجييم  رااة في  ورالمدلق كاوم رزالةا لىزاق كىصم  اتم -6

 .120،119  لو  33،2012 العد 8المجلدبغدا   لامعةكىبلا  التجار   
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 . ميالهم على والدا،ييق المتتثمىصق طمأنة .ا

 .المالي بال شل والتيبس الجىاراو اتخاذ مق ار ار  تم ق التي البياناو والامة لدق في الثجة .ج

ًالمراجعة:ًنظامً.أهمية8

  والترري وهارلهررا  الميشررأ   اهررل ارريا  متعررد    طررىاف تخررد  وارريلة اعتبرراره فرري المىالعررة نةررا   يميررة تتمثررل   

ه  هرا   ورارم لىاراتهرا اتخراذ فري وذلرك للميشرأ   المحااربية والمعليمراو البيانراو علرى تعتمرداعتما ام كبيرىام 

 ر ار  الميشرأ   ممرا عرق ومترتجلة محاصرد  لهرة لبرل مرق اعتما يرا ترم رذا لمالي هةيلاا بال شل  والتيبس المتتجبلية

 .(1)الجهاو تلك لبل مق البياناو يذه في الثجة صدعم

 :(2)الآتي المىالعة في نةا   يمية تتمثل

 الجررىاراو الملا،مررة   واتخرراذ ومىالبررة تي يررذيا الخ ررط وةرر  فرري المحاارربية البيانرراو علررى : تعتمرردار ار   .ار ار 

 علرى ار ار  تعتمرد و صضا الميشأ    يداف لتحجيق المياابة الحليل ووة  و ابابها الانحىافاو وتحدصد ذلك وتجييم

 .(3)والتياااو الخ ط لىام الةحيحة المحاابية البياناو

 التري  محااربيةال البيانراو علرى اعتما يا هلال مق تةهى للإ ار  باليتبة المىالعة نةا   يمية  ل للبا   صتضر   

 وتمترد مرالي ال بال شرل والتيبرس الملا،مرة الجرىاراو واتخراذ وتي يرذيا الخ رط وةر  في المىالعة تجارصىنةا  تيفىيا

 .اهليةالىلابة الد  نةمة وتجيُم الةحير  ال ىصق في تتيى بأنها للإ ار  الثجة مق لي تيفيى رلى  يميتها

ووهرير  المترايميق  مرق كبيرى عرد  علرى المرال ر س مل يرة وتيزصر  المتايمة الأعمال: وهيرالشىكاو ا.رلال

الأعمرال  رلرال لرد  ةرىورصة  الرة ييالرك لربحت   (4)فيهرا الشرىكاو يرذه  ارهم وترداول الماليرة الأوراق ايق

تيليرا  مرق صتم يريا ل ري الماليرة مىاكزيرا ارلامة ومرد  الشرىكاو لهرذه الماليرة الةرىوف على ليتعىفيا المتايميق

م  تحجق  والتي اليالحة نحي المشىوعاو وااتثماراتهم مدهىاتهم  .(5)عالية  ربا ا

 ق هرلالمر للمعليمراو مةدر اااري صعتبى  نا في صتمثل الأعمال لىلال المىالعة نةا   يمية  ل للبا   صتضر   

 فرري موتتراعدي والتلاعرر   والاهرتلاس الغرر  مرق وتحمريهم الااررتثمار فري الثجررة وتع ريهم المىالعررة نةرا  تجرارصى

 صق لألالا،تمانية  و المرير  المساتاو مق  و المةارف مق ايا  الالتىاض مةدره الذل التميصل على الحةيل

 .عليها مةدق المالية ليا،ما ت يل  ل المجتىض مق ت ل  الجهاو يذه

بتحليلهررا  وصجيمرريل الماليررة  الجرريا،م ولررحة اررلامة عررق المىالعررة نةررا  تجىصررى علررى الرردا،ييل الرردا،ييل: صعتمررد ج.

 فيا   ير  والتيا  التجارل الا،تمال المشىوع مير لبل وذلك بالالتزا   اليفا  على والجدر  المالي المىكز لمعىفة

 .(6)المىكز المالي الجي  وفق وذلك المجتىةة للميشأ  والمير صق الدا،ييق صميحها التي الخةيماو تت اوو

لرررى ع للتميصرررل المانحرررة الجهرراو اعتمرررا  هرررلال مررق ةهرررىص للررردا،ييق المىالعرررة نةررا   يميرررة  ل للبا ررر  صتضررر   

 جرىوض لهرذهمير ال لبل المةارف تجي   ي  المىال   لبل مق عليها والمةا ق للميش و لميشير  التجارصىالماليةا

 .لىوةها ادا  على الميش و لدر  تضمق  تى وفحةها تجارصىيا بتحليل للميش و

 الأ رىاض ميهرا  الىلابرة مرق ال ثيرى في المىالعة المالية على الجيا،م الح يمية الجهاو الح يمية: تعتمد  .الجهاو

 ميلأجرة الأعمال  ول بيانراو بتلك الجيا  للدولة لاصم ق  ي  الضىا،   وفىض للدولة  الالتةا صة التياااو ورام

 .(1)ومعتمد  فيها

                                                             
المىالعةاليميية مجلةكليةالتجار والالتةا   كليةالتجار وارلتةا  لامعةليعا    م ات  في الداهلية الىلابة نةا  تجييمالزبيدل  محمدعلي -1

 .115ص  30،2008العد 

 .     19 ص 2006  اليةىصة  عمال:  ارالمتيى  اليا ية  -المعالى  الحتاباو تدليق الم ارنة فلا   تال -2

 . 17  ص .و اليا يةاليةىصةوالعلمية  الجايى : مساتةالشبابالجامعية  مق مىالعةالحتاباو  نير   مد -3
 . 12 ص 2000ارالاميةلليشى   رمال الخىطي :  ارلامعة    المىالعة  تق مبا ئ عبدالمالدعبدالله -4
 التجار  كلية ةي  معاصيىالمىالعةالدولية  مجلة في الجمهيرصةاليميية في ت يصىالأ ا المهيي في الجانينييق  ورلمعيةالمحاابيق  الأ صمي ميةيرصاايق -5

 .10- 9  لو  2005  23ليعا   العد  لامعة كلية التجار  والالتةا  
 يى مالتتيى في المحاابة الداهلية  راالة المىالعة وفاعلية ك ا   تحتيق في الشاملة الجي   ر ار  مدهل  لأىااتخدا   ربىاييم  بيفياض مياي رصا  -6

 .24 ص 2007كلية الدراااو العليا لامعةالييليق ميشير   
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 :هلال مق المىالعة تتضر نةا   يمية  ل للبا   صتضر

 ىاراو الىشريد الجر اتخراذ لمترتخدميها صتتيى  تى وك اصتها المعليماو الامة مق والتأكد الثجة زصا   علي العمل . 

 .المالي بال شل والتيبس  يىالتليمة الجىاراو اتخاذ مخاطى وتخ ي 

 .ر امالها في والمتايميق الميش و لمال ي محاابية معليماو مق الميشأ  تجدما لما مةدالية رع ا  .ا

ًالداخليةً:ًالمراجعةًنظامًمقومات.9ً

ال عالررة   الداهليررة الىلابررة لتحجيررق البداصررة نج ررة ليررد للميشررأ  تيةيمرري تيافىيي ررل الجيررد صعتبررى التيةيمرري  .الهي ررل

نشراطها  لغىافيا وطبيعة وانتشار  عمالها لحجم تبعا ميشأ  لأهى  مق الداهلية للمىالعة التيةيمي الهي ل وصختل 

م  رطررارام  تيةيمرري يي ررل لهررا. ول ررل التابعررة ال ررىوع وعررد  م   ون الررا التيةيمرري  العمررل تىترر  بيررا ا عليررا عليررا متعارفررا

ليةرا   الجيرد التيةيمري والهي رل الجرىار  مىكزاتخراذ وبيرال العمرل وتجتريم المترةيلياو تحدصرد وصيحةى في بالميشأ 

 :(2)بالآتي الداهلية المىالعة نةا  مجيماو تتمثل

 :(3)الآتية بالمميزاو تتة   ل صج  الداهلية المىالعة

i .فا،د  ذاو وت يل ار ارصة  المتتيصاو بيق الاتةال ه يط وصيةر وبتيط  يىمعجد :البتاطة. 

ii .باليةا  ارهلال  ول التياعاو وعمق  صق بميالهة مىونة: تتمر. 

iii .أ الميش ار ارصة في المتتيصاو مختل  على العامليق لمي  بياا ة ييااتيعابا فهم اليةي : صتهل. 

iv . الاارتجلال الرذل وتجيصرة لتعزصز كافية ال ة لا ص يل و ل المتةيليق التميز ما  لميل ا التيةيمي: صت ل  الميل 

 المىالعة. لعملية وااعة تغ ية ولي  مق التأكد مق لابد وكذلك .التيةيمي الميل  على بيا ام  صتحجق

 المىالعررة  نةررا  ص يررد واليةرري  والبترراطة بالمىونررة صتةرر  الررذل الجيررد التيةيمرري الهي ررل  ل للبا رر  صتضررر

 بأ ا يررذه الأنشر ة الترري للجيرا  ت لرر  متجانترة مجميعرراو فري ووةررعها المختل رة الأنةمررة بتيوير  وصبررد  الداهليرة

 والبيانرراو بالميشرر و المعليمرراو وفحررو تيةرريم علررى تعمررل ك ررا   ذاو فعالررة  اررالي  وصرريفى نجررا   ب ررل تعمررل

 .(4)المختل ة

 صعتبرىمق المجيمراو عليهرا  المتعرارف المحااربية واللريا،ر لأارس وفجرا صعد الذل التليم: اليةا  المحاابي ا.اليةا 

 الخالررة بتتررجيل التىتيبرراو مررق مجميعررة مررق تت رريل الترري الخ ررة صمثررل لأنررا الداهليررة لمىالعررةا ليةررا  الأاااررية 

 بهردف وميازنراو تخ ي يرة ميرةهتا و تراباو لريا،م ورعردا  الالتةرا صة الميشرأ  مترتي  علرى المحااربية البياناو

 المىالعرة نةرا  مق  لرة صزصد الذل الجيد المحاابي مجيماو اليةا    و ل(5)الالتةا صة المالية الىلابة  يداف هدمة

 : (6)في تتمثل الداهلية

i .العمل  ىكة انتياا م  صتماشي الذل وبالش ل نشاط بدلة  وركل وتحد  تغ ي :المتتيدصا المجميعة. 

ii .اررلامة  علررى وارطمةيررال عليررا الىلابررة وفررىض اليشرراط بتتررجيل  ولررا المت املررة: تتررمر الدفتىصررة المجميعررة

 .(7)الميلي او

iii .ومتابعةالةىف ارصىا او تحةيل متابعة على التجارصىالمالية: تتاعد مجميعة. 

iv .والمتررةيلياو  والتررل او الاهتةالرراو وتحررد  العمررل تيزصعرراو الداهليررة: تيةررر الىلابررة تعليمرراو مجميعررة

 .(1)والىلابة التي يذ صتهل اليحيالذل على ايىالعمل وه يط
                                                                                                                                                                                                             

 .26ص  2009  م تبةالمجتمعالعىبي: الحتاباو  عمال تدليق  محمدو صال اليلا  لسل اامي -1
 .7 ص 2000مساتةاليراللليشى :والت بيق عمال اليةىصة بيق مىالعةالحتاباو محمدلىبيع صيا  -2
 .7-2 ص ص 2003  ة: الدارالجامعيةرا يدرصالت بيق  ا وآلياو نةىصةالمىالعة  محمداميىالةبال -3
 كتيراه في  العامة  راالة المساتاوفی  الداهلية الىلابة نةا  ك ا   تحتيق في الح يمي المالي ار ةا   ورنةا   صيا  محمد ربىاييم عالم -4

 .15ص  2013والت ييليليا  للعلي    لامعةالتي الدراااو العلياكلية ال يى ميشير   المحاابة
 . 181  ص 2000  والعملية  عمال:  اروا،للليشى اليا يةاليةىصة  -الحتاباو تدليق علم  عبدالله هالد ميق -5
في  مالتتيى التجارصة  راالة الداهلية في البييك المىالعة و االي  ميهجية المم يةعلي والعملياو الال تىونية  لأىالمعاملاو  التيا  ربىاييم نا رشعبال -6

 .130ص   2005 كليةالتجار   لامعةالمييفية المحاابة  يى ميشير   
 . 111 ص 2005  الدارالجامعيةة: ا يدرصمختل ة  ار لأ ىاض مختل ة مىالعاول  ي     مد التيد  ميق -7
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v .  وص يل يذا الداهلية نةا  المىالعة ص ينيا للأفىا  الذصق هاص نةا  وة  مق الأفىا : لابد مق المياابة ال  ا 

الجيان  الترليكية  مىاعا  م  وفيية علمية  اس ال  ا   ووفق ذو  الأفىا  ااتيعاا على وصعمل ليد بش ل اليةا 

 .(2)المتتمى التدرص  وفىص المياابة العمل وبيةة تيفيىالمعيياو م  الاهتيار متألة في والأهلالية

vi .ترسلأىعلي ربردا  هارليرة مرسلأىاو صتألأىبرأل فلا ال امل بالااتجلال الداهلية نةا  المىالعة صتمت  اراتجلالية:  ل 

 بمترةيلياتهم فييبغري  ومردصىيا الرداهل المىالعة ووي ة ليا  تهد  تهدصداو ولي  عد  صعييال يي  والااتجلال  ر صا

 .(3)العليا للإ ار  المباشى  يىالمجيد اليليل لدر  الداهلية المىالعة ووي ة لى،يس ص يل  ل

vii . شرميل و ل ب رل الم ليبرة بالمىالعرة الجيرا  المىالعرة الداهليرة لترم علرى الخدمرة: صتعريق  ولري   ال  اصة مد 

 الترل او والتري بهرذه ار ار  وتهرتم بميلبهرا الداهليرة المىالعرة لتم صعمل وواةحة لىصحة ال او ييالك ص يل

 ت ريل و ل  الرداهلي  للمىالر  تجردصىيا وصترىك مجيرد   يرى الترل او يذه ت يل و ل الداهليق  المىالعيق بها صتمت 

 .(4)لهذه التل او الداهلي المىال  ااتعمال راا   مق هيفا وذلك المختل ة الةىوف  ت  ومىنة متغيى 

 الترل او ةرروا فيا وبش ل صحد   ل صيبغي الجيد اليةا   ل الداهلية المىالعة نةا  مجيماو مق للبا   صتضر    

  كثرى لأ ا ا وص ريل وصترى   كثرى ارهيلة الأيرداف تحجيرق كال كلما و ليجا واةر اليةا  يي ل كال ف لما والأعبا  

 مترتي ب صعمرل  ل صترت ي  مترسولياتا وبالترالي  ردو  صعرىف اليةرا   لرزا  مرق لرز  كل لأل وذلك وك ا   فاعلية

 الىلابرة مرق لردرا صريفى  ل صتت ي  للأيداف وبذلك  ليق تحدصد م  اومتجانتا مت امل اليةا  ص يل  ل وصيبغي ليد 

 .الم ليبة لمىونة بميحها وفاعلية لي  تز ا  التي

 :التالية المجيماو رةافة البا   صتت ي 

 . نش تها وطبيعة الميشأ  في الأ ا  واياااو وه ط بأيداف الداهلية المىالعة نةا  رلما  . 

ملا ةرراو ال ب ررل الأهررذ صرتم و ل واليةرري  واليزايررة والحيررا  بالميةريعية الداهليررة تجارصىالمىالعررة تتترم  ل .ا

 .المىال  صبدصها والآرا  التي

 .الداهلية المىالعة و يمية بدور العليا ار ار  رلتياع .ج

 . ا الأ تي يذ في شتىكصرلا بمعيي مىالعتا لي اق تخض  تي يذصة  عمال بأل الداهلي المىال  صجي  رلا . 

 .الميشأ  يي ل في ووي ة لأعلى الداهلية المىالعة ر ار  تبعية .ه

 .عمالهالأ  ليل ورعدا  الميشأ  عملياو لمي  تخ يط .و

 .بييهم تتيفىالثجة و ل بالميشأ  والعامليق الداهلي المىال  بيق التعاول صتي   ل .ز

 خلاصةًالمبحثًالأول:

ف ها والأيرداتياول البا   في يذا المبح  نشأ  المىالعة الداهلية وت يريا عبى التارصخ لأم م هيمبعد  ل 

م ناعهرينو التي تتعى رلى تحجيجها و يميرة المىالعرة الداهليرة للمتجردميق مرق هردمتها وهةالرها   راق عمرل ا  صضرا

هليررة ة لأررم نةررا  المىالعررة الداالمىالعررة والغررىض ميهررا و هيررىام ت ررىق البا رر  رلررى م هرري  اليةررا  بةررير  عامرر

ت ميةمرة تضرمي  ل المىالعة الداهليرة عمليرة ميهجيرةواليوا،  التي صجي  بها والمجيماو التي صتىكز عليها اليةا  

ىةرها مجميعة مق ارلىا او المتتابعرة والمخ  رة لهرا  يرداف ومعراصيى مت رق عليهرا بأ لرة رلأبراو ميةريعية وع

خ رريط  ماصررة و  ررظ الألرريل وزصررا   ليمررة الميشررأ  مررق هررلال الشررىاكة فرري التللمتررت يدصق ويرردفت المىالعررة رلررى 

 .الااتىاتيجي وتجدصم التياااو المالية وار ارصة 

                                                                                                                                                                                                             
 . 94ربىاييم التيا  مىلعتابق ص نا رشعبال -1
 الدراااو العليا كلية  يى ميشير     كتيراه في المحاابة الال تىونية  راالة المحاابية بيةةاليةم في الداهلية الىلابة نةا  تجيصم  محمد بدرآ   -2

 . 58 ص 2012للعليميالت ييليليا  لامعةالتي ال
 الالتةا صة كليةالعلي  يى ميشير   المحاابية  راالةمالتتيى في المحاابة المعليماو لي   تحتيق في الداهلية  ورالىلابة  مىصم  لجةيى وشعاصد   اش -3

 . 20 ص 2011 ميتيرصجتي يية الجزا،ى التتييى لامعة وعلي 
المالي مجلة    ا،ها على ذلك و لأى الىلابة الداهلية بمت لباو الةياعيةالمتايمةالعامةالأر نية الشىكاو التزا  مد   عبدالجا رذنيباو نيال  يس علي -4

 .35  ص 2012  1 العد 39ار ارصة المجلد  الجامعةالأر نية كليةالعلي التجارصة الدراااو
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 المبحثًالثاني

ًالمراجعةًالداخليةًفيًظلًالتشغيلًالإلكترونيًللبياناتًومعاييرًالمراجعةًونشاطًالمراجعة

ًظلًالتشغيلًالإلكترونيًللبيانات:ً:ًالمراجعةًالداخليةًفيأولاً

ل نةرررم المعليمررراو ار ارصرررة الحدصثرررة تعتمرررد علرررى تررريفيى المعليمررراو ويرررذا التياررر  فررري رارررتعمال الحاارررباو ر    

ارل تىونية   ل رلى رة ا   يمية لدصد  لدور المىال  الداهلي  مق نا يرة  ير  صترتخد  الحاار  ارل تىونري فري 

شأ  وبالتالي  لبر لان  كبيى مق بياناو الأنش ة صتم تشغيلها رل تىونيا  ومق نا يرة  كثى مق نشاط مق  نش ة المي

 هررى  فررا ار  التشررغيل ارل تىونرري  لرربحت   ررد ار اراو فرري الميشررأ  بحيرر   ةررافت عبةررا لدصرردا علررى المىالرر  

ل تىونيررة عيررا لبررل الررداهلي  علررى الررى م مررق  ل م هرري  المىالعررة الداهليررة لررق صتغيررى بعررد راررتخدا  الحااررباو ار

راتخدامها رلا  ل  اليا المىالعة التجليدصة ايف صتألأى نتيجة لت بيرق نةرم التشرغيل ارل تىونري للبيانراو نةرىا لمرا 

  دلأا راتخدا  الحاا  مق تغيى في واا،ط المدهلاو وفي  اليا تشغيل البياناو وفي شر ل المع يراو بارةرافة 

البياناو  ولد     ااتخدا  الحااباو ارل تىونية في تشغيل البيانراو رلرى  رلى التغييى الذل  دث في  اليا تخزصق

التغل  على مش لة  لة المعليماو ومدل  يميتها ورم انية ارعتما  عليها والثجة بهرا وارىعة الحةريل عليهرا ومر  

المرسلأىاو رلرى ترألأيىاو ذلك فال ااتخدا  الحااباو ارل تىونية لا آلأار على المىالعة الداهلية  وصم رق تجتريم يرذه 

 :(1)رصجابية وتألأيىاو البية كما صلي

ً.ًالتأثيراتًالإيجابيةًللحاسباتًالإلكترونية:1

 راتخدا   االي  الىلابة المبيية ذاتيا. . 

 راتخدا   االي  الىلابة المبىمجة. .ا

                                                             
   2012  الجزا،ى: المىكز الجامعي باليا ل،ًراو الةياعيةت عيل المىالعة عق طىصق اليةا  المحاابي المالي في المساتة الجزا،ىصة للتيازصق صيا   -1
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 راتخدا  اهتيار رلابة الحدو  المبىمجة. .ج

 تعجد نةم تشغيل المعليماو المحاابية. . 

 التجارصى والمعليماو والاتةالاو.ت يصى نةم  .ه

ً.ًالتأثيراتًالسلبيةًللحاسباتًالإلكترونيةًةل ًالمراجعةًالداخلية:2

 راتخدا  ن س البياناو الأللية كمدهلاو لأ ىاض مختل ة متعد  . . 

 تشغيل البياناو الأاااية مق هلال ليا  وا د . .ا

 التي ى  ال املة للمشغل على عملية التشغيل. .ج

 يالد  للعيةى البشىل. ياا اليةى  ال . 

 الي يذ المتزاصد لمحللي اليةم ولمعدل البىامج في اليةا . .ه

 صم ق التغل  على يذه المشاكل باتباع الأتي:

 التأكد مق مد  ك ا   واا،ل الىلابة الداهلية. . 

 التأكد مق مد  ارلتزا  بياا،ل الىلابة الداهلية ومد  فعاليتها. .ا

 و.التأكد مق مد   لة وك ا   المخىلا .ج

 تى صتتيى للمىال  الداهلي تجييم نةم المعليماو ار ارصة تت ل  ولري  مجميعرة مرق المعراصيى التري صتتىشرد 

بها المىال  الداهلي في عملية الجياس والتجييم و يميتها لمق صتتخدمها لأنها تيةر ال ي يرة التري صرتم بهرا تجيريم نةرم 

 :(1)وييالمعليماو وتحد   رلة ارعتما  والثجة للمعليماو 

 معيار الملا،مة. .1

 معيار الت امل. .2

 معيار المىونة. .3

 معيار التيليت الملا،م. .4

 معيار الدلة. .5

 معيار الت ل ة. .6

 تتة  البىامج العامة للمىالعة ارل تىونية بالأتي:

 .لا تت ل  يذه البىامج هبى  متعمجة للمىالعة الداهلية في مجال التشغيل ارل تىوني للبياناو.1

ج يرذه البرىام البىامج تحجق للمىال  راتجلال عرق  فرىا  ر ار  التشرغيل الال تىونري للبياناو كرل بىنرامج مرق.يذه 2

العرة صم ق راتخداما في عد  نةم مختل ة  ويذا صجلل الحالرة رلرى رارتخدا  برىامج مىالعرة مةرممة هةيةرا لمى

 للبياناو في:كل اليةا   وتشمل  يداف المىالعة الداهلية نةم التشغيل ارل تىوني 

 تجييم ك ا   نشاط التشغيل ارل تىوني لبياناو  ل مد   تق ااتغلال الميار  المحد   لا. . 

 فحو التياااو وارلىا او الميةيعة وواا،ل الىلابة المتتخدمة للتأكد مق مد  الالتزا  بها. .ا

  بريق المىالروبريق مةرمم الريةم  ومق ييا نجد  ل نجا  نةا  الىلابة الداهليرة صتيلر   ولا علرى ار ترىا  المتبرا ل

يرا ل صترتثمى ففيما صتعلق بام انياو كل ميهما  ف ي معةم الميشر و نجرد  ل عمليرة تةرميم الريةم لرم تتجرد  للحرد الرذ

جل اهلي المترت ور المىال  الداهلي بال امل  وي ذا ف ي بداصة ميشأ  لدصد  صيبغي على مةرمم الريةم والمىالر  الرد

 عة مق الجياعد المشتىكة. ل صت جا على وة  مجمي

صج  تحدصد  ور مةمم اليةم والمىال  الداهلي بياار ة ار اراو التري صعملريل بهرا و ل صرتم ارت راق علرى يرذا    

الدور وصتيل  على ال هم المشتىك لهذا الدور رذ  ل مق وال  مةمم اليةم والمىال  الداهلي ارت اق على طىصجة 

                                                             
 .160  ص 1998الجايى :  ار اليهضة العىبية ،ًالمىالعة ارطار اليةىل والمجال الت بيجي عبد الميعم محمي  عبدالميعممتيلى محمد الجمل   -1
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ك ةرماناو تحرافظ علرى رارتجلال المىالرر  الرداهلي عيرد تي يرذ ووي رة المىالعررة مجبيلرة للعمرل صجر   ل ت ريل ييالرر

 الداهلية وصج  تهيةة الجي المياا  الذل صتاعد على ولي  علالاو م تي ة بيق المىال  الداهلي ومةمم اليةم.

 ترى نهاصرة تشرغيلا وفري صحتاج الأ ا  التليم لليةا  رلى  ل ص يل نةا  الىلابة الداهلية متتمىا مرق بداصرة العمليرة    

العرا   فرال التشرغيل صتجرراوز عرد  ر اراو  اهرل المشرىوع والمىالرر  الرداهلي بمرا لدصرا مررق  رق فري  هرريل ر اراو 

الميشأ  صم ق لا  ل صتاعد مةمم اليةم في عملية تجمي  البياناو وفهم العلالة التي تىبط بيق الىلابة على الألزا  

 .(1)اليدوصة مق التشغيل وتلك الآلية

بعد  ل ص مةق المىال  الداهلي على الامة تةميم وتشغيل لير الىلابة ارلىا،ية فرال مرق والبرا  ل صتردهل 

في عملية ت يصى نةرا  المعليمراو ويرذا لا صعيري  ل المىالر  صجر   ل صشرتىك رشرتىاكا فعليرا فري عمليرة الت ريصى  

ا صرتم رتخراذه  لأيرا  تةرميم الخ ريط العىصضرة ول ق صعيي  ل وال  المىال  الداهلي  ل صردرس و ل صيافرق علرى مر

 :     (2)للبىنامج  وفيما صلي اليجاط التي صج  على المىال  الداهلي  ل صيليها ايتماما

ار اراو   ل اليةررا  لررد تررم ت رريصىه بمررا صت ررق مررق معرراصيى ار ار   بمعيررى  ل اليةررا  لررد تررم فحةررا ولبيلررا مررق .1

 لمجىر .المتتيداو المتعلجة باليةا  لد تم لبيلها ووةعها بال ي ية االمتت يد  في مىا ل مياابة و ل 

 صلي:  ل اليةا  صتضمق متتي  رلابة مجبيل وتتيل  لير  الىلابة على نيع اليةا  ول ق صتضمق عا   ما .2

لررة علررى وةرر  رلابررة علررى البيانرراو الداهلررة ومىالعررة اليتررا،ج مرر  المجررامي  الىلابيررة المياارربةمىالعة معجي . 

 البياناو المجبيلة على التشغيل  الا ت او بالمجامي  الىلابية على المل او العامة.

 ى اليهاصة.ولي  متار مياا  للمىالعة صضمق رم انية تتب  العملياو ال ى صة مق هلال اليةا  مق البداصة رل-ا

لعيريا مرق  ل ا  ار  للتأكردرذا لم صتت ي  المىال  الرداهلي  ل صجتير  باليجراط الترابجة فمرق والبرا ارتةرال برار

الةرع   التي كش ت عيها المىالعة الداهلية لد تم تةرحيحها لبرل  ل صةربر اليةرا  لرالحا للتشرغيل لأنرا مرق

 امج.تابة البىكرلىا  التعدصلاو بعد  ل صةبر اليةا  لالحا للتشغيل  و الجيا  بمثل يذه التعدصلاو في  لأيا  

يراو المي جيرة عرق طىصرق رلرىا  المجارنراو ال عالرة والترىصعة والمتراعد  بالى م مق ليا  الحاار  الآلري بالعمل

 صضا في تخزصق كمياو يا،لة وةخمة مق البياناو وراتخىالها مق الرذاكى  فري ولرت لةريى صجر  علرى المىالر  

الررداهلي  ل صرردرك  ل يررذه الخةررا،و المتعررد   والمتييعررة راررتخدا  الحاارر  الآلرري فرري الميشرر و المختل ررة وفرري 

 :(3)عمال المحاابية لم تغيي عق وهير المشاكل التاليةالأ

 مش لاو تتعلق بالبىامج. .1

 مش لاو تتعلق بالألهز . .2

 مش لاو تتعلق بيجل البياناو )المدهلاو(. .3

 مش لاو تتعلق بتشغيل البياناو )المعالجة(. .4

 مش لاو تتعلق بيجل المعليماو )المخىلاو(. .5

 لمحاابيق الأفىا .مش لاو تتعلق بالتأييل العلمي والعملي ل .6

 المةححة(. –اليلا،ية  –مش لاو تتعلق بالىلابة على الحاايا )المانعة  .7

 مش لاو تتعلق بالتدليق عيد ااتخدا  الحاايا. .8

ا:ً ًالمراجعةًالإلكترونية:وأهدافًومراحلًومشاكلًمفهومًثانيا

ً.مفهومًالمراجعةًالإلكترونية:1

                                                             
 .163المىل  التابق  ص -1
 .119  ص 1979   الجايى : مجلة المال والتجار والحااباو ارل تىونية راااو في المىالعة   التيد محمد التيد -2

 .168  ص 1972 راااو في اليةم المحاابية  بيىوو:  ار اليهضة العىبية   محمد شيلي ع ا الله  عمى  تيق  هيىل ةي  -3
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ت بيق  ل نيع مق الأنةمة بااتخدا  ت ييليليا المعليماو لمتاعد  صجةد بالمىالعة ارل تىونية بأنها:عملية    

 .(1)المىال  في التخ يط والىلابة وتيلأيق  عمال التدليق

عملية لم  وتجييم   لة لتحدصد ما رذا كال راتخدا  نةا  الحاايا صتايم في  ماصة  ليل المساتة  وصسكد    

 .(2)وصتتخد  ميار يا ب  ا  االمة بياناتها  وصحجق  يدافها ب عالية  

عملية ميةمة وميةيعية للحةيل على   لة ارلثباو اليرلية وارل تىونية الخالة بمزاعم ار ار  وتجييمها    

تجييما ميةيعيا كما في تجييم كل مق الىلابة الداهلية والبياناو و مق المعليماو في لمي  مىا ل نةا  المعليماو 

مدهلاو وتشغيل ومخىلاو لأم تمشي يذه المزاعم م  المعاصيى المحد   وتيليل المحاابي ارل تىوني مق 

 .(3)اليتا،ج رلى المتتخدميق الذصق صهمهم الأمى

عملية تجمي  وتجيصم الأ لة لتحدصد مد  كيل نةا  ال مبييتى لد تم تةميما ليحت ظ بالبياناو مت املة  وصحمي 

 .(4)اتخدا  الميار  ب عاليةالأليل  وصتمر بتحجيق الأيداف التيةيمية ور

حاابية مق التعىص او التابجة صلا ظ البا    ل م هي  التدليق لم صتغيى في ول اليةم المعليماو الم    

يماو ارل تىونية  ار ل راتخدا  الحاا  الآلي صغيى مق طىصجة معالجة وتخزصق وراتىلاع ورصةال المعل

 المالية.

ًأهدافًالمراجعةًالألكترونية:.2ً

رل راتخدا  نةا  الحاايا رنجاز  عمال التدليق تتمر للمدلق بارات ا   مق رم انياو الحاايا في تي يذ يذه 

الأعمال بتىعة وبدلة  كبى  ي  تم يا مق راتخدا  بىامج الحاايا لجىا   البياناو الم ليا التحجق ميها 

ده في تي يذ ارهتباراو المي جية والحتابية ورهتيار العيياو ورلىا  الخ ياو اللازمة لجم  الأ لة كما تتاع

وبالتالي اهل الحاايا للمدلق عملية التحجق مق لحة العملياو التابجة وبت ل ة  لل مق ت ل ة الأ ا  اليدول  ل 

 :(5) ل راتخدا  الحااباو ارل تىونيا في ر ار  البياناو المحاابية لد      و صتايم في تحجيق الأيداف التالية

خدمة ا :  ل  ل يدف المدلق فحو راتخدا  الحاايا للتأكد مق  نا صتتخد  بألةى طالة مم ية لارلتة . 

ما صعي  الي د  ارلتةا صة وبألل الت الي  وصيفى المعليماو والبياناو الم ليبة في اليلت المياا  م

 بالمي عة على الي د  ارلتةا صة.

مي  لداهلية في الىلابية للتأكد مق ك ا   نةا  الىلابة ال ال عالية:  ل  ل يدف المدلق فحو فعالية الأ واو .ا

 الأنش ة ار ارصة والمالية والتشغيلية.

لميشأ  باليتبة ل ال  اصة:  ل  نا صج  على المدلق التحجق مق راتخدا  الحاايا لتلبية المت لباو الأكثى  يمية .ج

 بحت  م هي  الأيمية اليتبية.

ار  يمها رنهي مق  ماصة اليةا  مق مختل  المخاطى المىافجة التتخداما ومقالحماصة: بمعيى  ل صتأكد المدلق  . 

و التخىص  اليةا  وفجدال البياناو المخزنة على الألىاص الحاابية ومش لاو ال يىوااو واىلة البياناو  

 المتعمد الذل لد تعىض لا اليةم لتغ ية المخال او التي لد صىت بها بع  العامليق.

ًجعةًالإلكترونية:مراحلًالمرا.3ً

صجي  المىال  بتي يذ مها  عملية مىالعة ارل تىونية في  ربعة مىا ل تتمثل في مى لة لبيل الت لي  ومى لة    

 التخ يط لعملية المىالعة ومى لة تي يذ عملية المىالعة ومى لة التجىصى  وفيما صلي تياول يذه المىا ل بالشى :
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