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The Role of Project Scheduling and the Work
Breakdown Structure in the Success of
Construction Project Planning: An Applied Study
on Real Estate Development Companies in
Jeddah City
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Study Objective:

This study aims to explore the impact of project scheduling and work
breakdown structures on the success of project planning in

organizations.
Study Methodology:

To achieve the study objectives, the researcher employed a
descriptive-analytical approach. The study population consisted of 30
employees, and the research was conducted on a sample of

employees within the organization.
Study Results:

The study analyzed the impact of project scheduling and work
breakdown structure dimensions (such as the quality of time
scheduling, team interaction, and clarity of the work breakdown
structure) on the success of project planning and its achievement

levels (high — medium — low).
Theoretical Contribution:

This study contributes to the literature by highlighting the relationship
between project scheduling, work breakdown structures, and the
success of project planning, providing a comprehensive framework to

understand the impact of this relationship at the organizational level.

Practical Applications:

MiI DOCEAﬁ!



The study offers recommendations for organizations to improve project
scheduling tools and design effective work breakdown structures to
enhance the success of project planning, with a focus on measuring

and analyzing the impact to achieve sustainable results.
Keywords:

Project Scheduling, Work Breakdown Structure, Success of Project

Planning, Project Management.
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Model Summary

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 4,912 ,831 ,825 ,25863

Js¥) =idla, Predictors: (Constant),
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Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression ,2069 1 ,2069 ,633137 <.001°
Residual ,8731 28 ,067
Total ,07911 29

Sull uaeiala, Dependent Variable:

Js¥)__naidllh, Predictors: (Constant),

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,006- ,173 ,033- ,974
JsY) il ,0671 ,091 ,912 ,73211 <.001

A eidla, Dependent Variable:

Q@ omm

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 4,632 ,399 ,378 48756

Js¥) waiall J¥) aadla, Predictors: (Constant),
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Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression ,4234 1 ,4234 ,60618 <.001°
Residual ,6566 28 ,238
Total ,07911 29

Sull uaeiala, Dependent Variable:

Js¥) widl J¥1 aadlp, Predictors: (Constant),

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,765 ,289 ,6452 ,013
Jo¥) weidl gV aadl 685 ,159 ,632 ,3144  <.001

A eidla, Dependent Variable:

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 4,680 ,463 ,443 46114
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Js¥) wdall (B aedllg, Predictors: (Constant),

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression ,1255 1 ,1255 ,10024 <.001°
1 Residual ,9545 28 ,213
Total ,07911 29
Sl ailla, Dependent Variable:
Js¥) widll (G aedlp, Predictors: (Constant),
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,665 ,276 ,4122 ,023
Js¥ widl JBI w720 ,147 ,680 ,9094  <.001
Sl ailla, Dependent Variable:
& dal) gl 5a5al)
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Model Summary

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 4,791 ,626 ,613 ,38468

Js¥ il &N axdllg, Predictors: (Constant),

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression ,9356 1 ,9356 ,86846 <.001°
Residual ,1434 28 ,148
Total ,07911 29
Sull nailla, Dependent Variable:
Js¥l il &N aadllb, Predictors: (Constant),
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,523 ,220 ,3762 ,025
Js¥) wdell SN w752 ,110 ,791 ,8466  <.001

4ll__nxidlla. Dependent Variable:

& i) zlad lgiasal)
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Model Summary

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 4,833 ,693 ,682 ,34849

Js¥) idl_ail ) aedla, Predictors: (Constant),

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression ,6787 1 ,6787 ,22463 <.001°
Residual ,4013 28 ;121
Total ,07911 29

4ll__nxidlla. Dependent Variable:

Js¥) el )l 2=l Predictors: (Constant),

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,500 ,193 ,5882 ,015
Js¥) uiall al)l 787 ,099 ,833 ,9517  <.001

S nxidla, Dependent Variable:

abdall lad datc)
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Model Summary

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 4,796 ,634 ,621 ,38055

Js¥) uadall Gueldl aadla. Predictors: (Constant),

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression ,0247 1 ,0247 ,50448 <.001°
Residual ,0554 28 ,145
Total ,07911 29
Sull nailla, Dependent Variable:
Js¥) wiall Geddll a2illp, Predictors: (Constant),
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,686 ,195 ,5233 ,001
Jo¥) il pealad) 2l 663 ,095 ,796 ,9646  <.001
Sl ailla, Dependent Variable:
& ball Tl 20 34l
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	المستخلص:
	الهدف من الدراسة:
	تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف تأثير جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال على نجاح تخطيط المشاريع في المؤسسات.
	منهج الدراسة:
	لتحقيق أهداف الدراسة، استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم اختيار مجتمع الدراسة المكون من 30 موظفًا، وتطبيق الدراسة على عينة من الموظفين في المؤسسة.
	نتائج الدراسة:
	تم تحليل أثر أبعاد جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال (مثل جودة الجدولة الزمنية، التفاعل بين الفرق، ووضوح هيكل تقسيم الأعمال) على نجاح تخطيط المشاريع ومستوى تحقيقه (مرتفع – متوسط – منخفض).
	المساهمة النظرية:
	تساهم هذه الدراسة في الأدبيات من خلال تسليط الضوء على العلاقة بين جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال ونجاح تخطيط المشاريع، مع تقديم إطار شامل لفهم تأثير هذه العلاقة على المستوى المؤسسي.
	التطبيقات العملية:
	تقدم الدراسة توصيات للمؤسسات حول تحسين أدوات جدولة المشاريع وتصميم هياكل تقسيم أعمال فعّالة لتعزيز نجاح تخطيط المشاريع، مع التركيز على قياس وتحليل الأثر لتحقيق نتائج مستدامة.
	الكلمات المفتاحية:
	جدولة المشاريع، هيكل تقسيم الأعمال، نجاح تخطيط المشاريع، إدارة المشاريع.
	Study Objective:
	This study aims to explore the impact of project scheduling and work breakdown structures on the success of project planning in organizations.
	Study Methodology:
	To achieve the study objectives, the researcher employed a descriptive-analytical approach. The study population consisted of 30 employees, and the research was conducted on a sample of employees within the organization.
	Study Results:
	The study analyzed the impact of project scheduling and work breakdown structure dimensions (such as the quality of time scheduling, team interaction, and clarity of the work breakdown structure) on the success of project planning and its achievement ...
	Theoretical Contribution:
	This study contributes to the literature by highlighting the relationship between project scheduling, work breakdown structures, and the success of project planning, providing a comprehensive framework to understand the impact of this relationship at ...
	Practical Applications:
	The study offers recommendations for organizations to improve project scheduling tools and design effective work breakdown structures to enhance the success of project planning, with a focus on measuring and analyzing the impact to achieve sustainable...
	Keywords:
	Project Scheduling, Work Breakdown Structure, Success of Project Planning, Project Management.
	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة:
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري:
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي:
	1.2.3. أهمية الدراسة :
	1.2.4. على المستوى النظري:
	1.2.5. على المستوى التطبيقي:

	1.3. أسئلة الدراسة
	1.6. نموذج الدراسة
	يوضح الشكل التالي بين متغيرات الدراسة وفرضيات الدراسة :
	المتغير المستقل                                                                  المتغير التابع
	1.7. الدراسة الميدانية
	1.8. مخطط المشروع المقترح
	• الفصل الأول :المقدمة
	• الفصل الثاني : الإطار النظري
	• الفصل الثالث :منهجية البحث
	• الفصل الرابع :التحليل الاحصائي
	• الفصل الخامس :مناقشة النتائج و الخاتمة

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1. المقدمة:
	2.2. المتغير المستقل (جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال)
	المتغير التابع  (نجاح تخطيط المشاريع الإنشائية )
	في إدارة المشاريع الإنشائية، يُعد "نجاح تخطيط المشاريع الإنشائية" المتغير التابع الذي يتأثر بشكل كبير بمتغيرات مستقلة مثل "جدولة المشاريع" و"هيكل تقسيم الأعمال". يشير النجاح في هذا السياق إلى مدى تحقيق أهداف المشروع بكفاءة وفعالية، ويتضمن مجموعة من ال...
	معايير النجاح في تخطيط المشاريع الإنشائية
	التزام بالجدول الزمني
	يعد الالتزام بالجدول الزمني أحد أهم معايير النجاح في المشاريع الإنشائية. يشير إلى قدرة المشروع على تحقيق المواعيد النهائية المحددة دون تأخيرات كبيرة. التزام الجدول الزمني لا يقتصر فقط على إتمام المهام في الوقت المحدد، بل يشمل أيضًا تحقيق التوقيت...
	التحكم في التكاليف
	يُعتبر التحكم في التكاليف من العناصر الأساسية لنجاح المشروع. يتضمن ذلك الحفاظ على النفقات ضمن الميزانية المقررة وتجنب تجاوزها. تحقيق النجاح في هذا الجانب يتطلب تقدير دقيق للتكاليف ومراقبتها بشكل مستمر لضمان عدم الانحراف عن الميزانية المحددة. الت...
	جودة التنفيذ
	جودة التنفيذ تتعلق بمدى تلبية المشروع للمعايير والمواصفات الفنية المطلوبة. يتضمن ذلك تحقيق الجودة في المواد المستخدمة، تنفيذ الأعمال بدقة وفقًا للمواصفات، وضمان تلبية جميع متطلبات التصميم. الجودة العالية تؤثر بشكل إيجابي على رضا العملاء وتعزز من...
	رضا العملاء
	رضا العملاء هو مقياس رئيسي لنجاح المشروع، ويعكس مدى تحقيق المشروع لتوقعات واحتياجات العملاء يتضمن ذلك تقديم المنتج النهائي بمواصفات متفق عليها في الوقت المحدد وبالجودة المطلوبة. رضا العملاء يمكن أن يؤثر على احتمالات الحصول على مشاريع جديدة وتوسيع الع...
	العوامل المؤثرة على نجاح تخطيط المشاريع
	تأثير الجدولة الفعالة
	تأثير الجدولة الفعالة على نجاح المشروع يتجلى في قدرتها على ضمان تنفيذ الأنشطة في أوقاتها المحددة. من خلال تحديد مواعيد نهائية دقيقة وإدارة المواعيد بشكل فعال، تساهم الجدولة في تقليل التأخيرات وضمان التزام المشروع بالجداول الزمنية المحددة. هذا يؤثر ب...
	دور هيكل تقسيم الأعمال
	هيكل تقسيم الأعمال (WBS) يسهم في نجاح المشروع من خلال تنظيم الأنشطة إلى وحدات عمل صغيرة وقابلة للإدارة. هذا التنظيم يسمح بتوزيع المهام بوضوح وتحديد المسؤوليات بدقة، مما يسهم في تحسين الإدارة والتحكم في تنفيذ المشروع. WBS الجيد يعزز من القدرة على...
	تأثير التخطيط الاستراتيجي
	التخطيط الاستراتيجي يلعب دورًا حيويًا في تحديد أهداف المشروع وتوجيه جميع جوانب التنفيذ. التخطيط الجيد يتضمن تحديد الأهداف الرئيسية، تقدير الموارد، وتحديد المخاطر المحتملة  هذا الإطار الاستراتيجي يساعد في ضمان تحقيق النجاح من خلال توجيه جميع الجه...
	أهمية إدارة المخاطر
	إدارة المخاطر تسهم في تحقيق النجاح من خلال تحديد وتحليل المخاطر المحتملة واتخاذ إجراءات للتعامل معها. من خلال إدارة المخاطر بفعالية، يمكن تقليل تأثير المخاطر على المشروع وضمان التزامه بالجداول الزمنية والميزانية المحددة. استراتيجيات إدارة المخاط...
	التقييم والتحليل
	تحليل الأداء الفعلي مقابل الخطط
	يتضمن تقييم النجاح في تخطيط المشاريع مقارنة الأداء الفعلي بالخطط والتوقعات الأصلية. يشمل ذلك مراجعة نتائج المشروع من حيث الالتزام بالجدول الزمني، الميزانية، والجودة تحليل الفجوات بين الأداء الفعلي والخطط يساعد في تحديد الانحرافات واتخاذ الإجراءات الت...
	التقييم المستمر والتوصيات
	تقييم مستمر لنجاح المشروع من خلال مراجعة الأداء وتحديد مجالات التحسين. يشمل ذلك تقديم توصيات لتحسين عمليات التخطيط والتنفيذ في المشاريع المستقبلية بناءً على الدروس المستفادةالتقييم المستمر يساهم في تحسين استراتيجيات إدارة المشاريع وتعزيز فعالية التنفي...
	في الختام، يتضح أن "نجاح تخطيط المشاريع الإنشائية" هو نتيجة للتفاعل بين عدة عوامل مؤثرة، بما في ذلك الجدولة الفعالة وهيكل تقسيم الأعمال. تحسين هذه العوامل يعزز من القدرة على تحقيق أهداف المشروع بنجاح، مما يساهم في تحسين الأداء العام وضمان رضا العملاء ...
	فاستر
	(الشكل 4 2024 )
	1.1. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	بناءً على المراجع المقدمة والموضوع، يمكننا تحليل العلاقة بين المتغيرين المستقلين "جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال" والمتغير التابع "نجاح تخطيط المشاريع الإنشائية" بشكل شامل ومفصل على النحو التالي:
	علاقة متغيري "جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال" بمتغير "نجاح تخطيط المشاريع الإنشائية
	تعتبر العلاقة بين "جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال" و"نجاح تخطيط المشاريع الإنشائية" محورية في إدارة المشاريع. إذ أن فعالية تنفيذ أي مشروع إنشائي تعتمد بشكل كبير على كيفية إدارة هذين العنصرين. من خلال فحص هذه العلاقة، يمكننا فهم كيفية تأثير كل من ا...
	العلاقة بين "جدولة المشاريع ونجاح تخطيط المشاريع الإنشائية
	تأثير الجدولة على الالتزام بالجدول الزمني
	تعتبر جدولة المشاريع عملية حيوية تساهم بشكل كبير في الالتزام بالمواعيد النهائية للمشروع. من خلال تحديد تواريخ بدء وانتهاء دقيقة لكل نشاط، تساعد الجدولة في تنظيم وتنفيذ المشروع وفقاً للجدول الزمني المحدد التأخير في تنفيذ الأنشطة يمكن أن يؤثر سلباً ع...
	تحسين إدارة الوقت والموارد
	جدولة المشاريع تساهم في تحسين إدارة الوقت والموارد من خلال تحديد أوقات بدء وانتهاء الأنشطة، مما يسمح بتخصيص الموارد بشكل أكثر فعالية عندما يتم تنظيم الأنشطة وتوزيع الموارد بشكل صحيح، يتم تقليل الفاقد في الوقت والموارد، مما يسهم في تحقيق أهداف المشروع ...
	إدارة المخاطر المرتبطة بالجدول الزمني
	يمكن أن تساعد جدولة المشاريع في تحديد وإدارة المخاطر المرتبطة بالتأخيرات والتسليمات المتأخرة. من خلال تحليل المسار الحرج وتقدير أوقات التنفيذ بدقة، يمكن تقليل تأثير المخاطر على المشروع والتعامل مع التحديات المحتملة بفعالية  هذا يسهم في تقليل الانحراف...
	العلاقة بين "هيكل تقسيم الأعمال" و"نجاح تخطيط المشاريع الإنشائية
	تحسين تنظيم وتنسيق الأنشطة
	هيكل تقسيم الأعمال (WBS) يساهم في تحسين تنظيم وتنسيق الأنشطة من خلال تقسيم المشروع إلى وحدات أصغر قابلة للإدارة  من خلال تحديد المهام والمسؤوليات بوضوح، يسهل تنسيق الأنشطة المختلفة وضمان تنفيذها بشكل منظم. هذا التنظيم يساعد في تقليل التعقيدات وت...
	تقدير التكاليف والموارد بدقة
	يوفر WBS إطاراً لتقدير التكاليف والموارد بدقة لكل وحدة عمل. هذا التقدير الدقيق يساعد في إعداد ميزانية واقعية ومراقبة النفقات بشكل فعّال  عندما يكون التقدير دقيقاً، يتم تقليل احتمالات تجاوز الميزانية وتحقيق نجاح أكبر في تخطيط المشروع. (الطراونة، ...
	مراقبة الأداء والتقدم
	من خلال تحديد معايير الأداء لكل وحدة من وحدات WBS، يمكن مراقبة تقدم المشروع بفعالية وتحديد الانحرافات عن الخطط  هذا يسمح باتخاذ إجراءات تصحيحية في وقت مبكر ويعزز من القدرة على تحقيق الأهداف المحددة في إطار زمني وميزانية محددة. (يوسف وآخرون، 2017).
	التفاعل بين "جدولة المشاريع" و"هيكل تقسيم الأعمال
	تكامل الجدولة مع هيكل تقسيم الأعمال
	التفاعل بين جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال يساهم في تحقيق نجاح أكبر من خلال توفير رؤية شاملة للمهام والموارد المطلوبة. بينما تساعد الجدولة في تحديد توقيت تنفيذ الأنشطة، يوفر WBS تنظيمًا واضحًا للمهام وتوزيع المسؤوليات. هذا التكامل يحسن التنس...
	تأثير تحسين كلا العنصرين على النجاح
	تحسين كل من الجدولة وهيكل تقسيم الأعمال يعزز من قدرة المشروع على تحقيق الأهداف بكفاءة. جدولة المشاريع الفعالة توفر توقيتات دقيقة، في حين أن هيكل تقسيم الأعمال يضمن تنظيم وتوزيع المهام بشكل واضح. هذا التفاعل الإيجابي يساعد في تحقيق النجاح من خلال...
	التأثير على رضا العملاء والجودة
	تحسين الجدولة وهيكل تقسيم الأعمال يساهم في تحقيق رضا العملاء من خلال ضمان تسليم المشروع في الوقت المحدد وبالجودة المطلوبة. عندما يتم تنظيم الأنشطة وتخصيص الموارد بشكل فعال، يتم تقليل المخاطر وتحسين جودة العمل، مما يؤدي إلى زيادة رضا العملاء وتعز...
	في الختام، تتجلى العلاقة بين "جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال" و"نجاح تخطيط المشاريع الإنشائية" في تحسين الأداء العام للمشروع من خلال ضمان تنظيم الأنشطة وتحديد أوقات التنفيذ بدقة. من خلال تحسين هذين العنصرين، يمكن تحقيق نجاح أكبر في تنفيذ المشاريع،...
	1.2. الخاتمة
	إن "جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال" يلعبان دوراً حيوياً في تحقيق نجاح تخطيط المشاريع الإنشائية. تتجلى هذه النتائج في تأثيرات ملموسة على مختلف جوانب إدارة المشاريع، بما في ذلك الالتزام بالجدول الزمني، التحكم في التكاليف، جودة التنفيذ، ورضا العملاء...
	تشير نتائج يوسف واخرون إلى أن الجدولة الفعالة تساهم بشكل كبير في الالتزام بالجدول الزمني للمشروع، من خلال تحديد مواعيد دقيقة للأنشطة واستخدام تقنيات جدولة مثل تحليل المسار الحرج (Critical Path Method)، يتم تقليل التأخيرات وتحسين قدرة المشروع على الو...
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	تُعد جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال من الركائز الأساسية التي تساهم في نجاح تخطيط المشاريع، حيث تعمل على تنظيم العمليات وتوزيع الموارد بشكل فعّال لتحقيق الأهداف المرجوة ضمن الإطار الزمني المحدد،  وتناولت هذه الدراسة موضوع جدولة المشاريع وهيكل تقسيم...
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	في الفصل الثالث، ركزت الدراسة على تعريف المتغيرات الإجرائية، مثل جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال، مع توضيح المنهجية العلمية المستخدم،  واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي الذي ساهم في تحليل البيانات بطريقة دقيقة ومنظمة، مما أضفى مصداقية على ...
	تناول الفصل الرابع عرض نتائج الدراسة التي أكدت وجود علاقة إيجابية وقوية بين جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال ونجاح تخطيط المشاريع، وأظهرت النتائج أن المؤسسات التي تعتمد على أنظمة جدولة فعّالة وهياكل تقسيم أعمال منظمة تتمكن من تقليل المخاطر، تحسين اس...
	في الفصل الخامس، تم تقديم مجموعة من التوصيات العملية، منها ضرورة اعتماد تقنيات حديثة في جدولة المشاريع، وتصميم هياكل تقسيم أعمال تعكس أولويات المشروع واحتياجاته، كما أكدت الدراسة على أهمية تدريب الفرق على استخدام أدوات الجدولة بفعالية وتطوير مهارات ال...
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