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 المستخلص 

 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر التخطيط الاستراتيجي على أداء  
المشاريع، بالتطبيق على المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية.  

يعُد التخطيط الاستراتيجي من الأدوات الإدارية الحديثة التي تساهم في 
ى، وتوجيه  تحسين كفاءة المشاريع من خلال تحديد الأهداف بعيدة المد

 الموارد بشكل فعاّل، وتعزيز القدرة على مواجهة التحديات.

 ركزت الدراسة على خمسة أبعاد رئيسية لأداء المشروع وهي: 
 المدة، التكلفة، النطاق، الجودة، ورضا أصحاب المصلحة.

واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي, واستخدمت الاستبانة كأداة  
 رئيسية لجمع البيانات من عينة من العاملين في المشاريع الإنشائية. 

وأظهرت النتائج وجود أثر ذو دلالة إحصائية للتخطيط الاستراتيجي على  
أداء المشاريع، حيث يساهم في تحسين الالتزام بالمدة الزمنية، وتقليل  
 التكاليف، وتحسين جودة المخرجات، وزيادة رضا أصحاب المصلحة. 

وقدمت الدراسة مجموعة من التوصيات، من أبرزها ضرورة تعزيز تطبيق  
التخطيط الاستراتيجي في إدارة المشاريع، وتدريب الكوادر على أساليبه  

 الحديثة، لما له من دور كبير في تحسين أداء المشاريع ونجاحها
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 الشكر والتقدير

 

 
 

 
أود أن أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى والدي العزيز، الذي كان دعمًا لي  
في كل خطوة من خطوات بحثي هذا. إن فضله عليّ لا يمكن أن ينُكر، فقد 
كان مصدر إلهامي وتشجيعي المستمر. كما أشكر أسرتي الكريمة على  

 دعمهم وتشجيعهم لي، فكانوا خير عونٍ لي في كل الأوقات.

 

وأخص بالشكر أمي الحبيبة، التي كانت دائمًا بجانبي، تدعمني وتشجعني  
على المضي قدمًا. إن حبها وتضحياتها لا يمكن أن أوفيها حقها، فهي رمز  

 العطاء والتفاني، وأدعو الله أن يحفظها لي ويطيل في عمرها. 

 

وأتوجه بالشكر أيضًا إلى جميع الأشخاص المحيطين بي، الذين ساهموا  
بفكرهم ووقتهم في إنجاح هذا العمل. إن دعمكم وتشجيعكم كان له أثر كبير  

  في إتمام هذا البحث، فلكم مني كل الشكر والتقدير
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 : فهرس المحتويات 

 

 

 الصفحة الموضوع 
 ( i ) المستخلص 

 ( ii ) والتقدير  الشكر

 iii ) المحتويات فهرس

 

 الفصل الأول: المدخل العام للبحث
 

 الصفحة الموضوع 
 8 المقدمة 

 9 البحث  مشكلة

 10 الرئيسي  البحث سؤال

 10 الفرعية  البحث أسئلة

 10 البحث  أهمية

 11 البحث  أهداف

 11 البحث  فرضيات

 12 البحث  نموذج

 12 البحث  حدود

 
 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة 

 
 الصفحة الموضوع 

 14 مقدمة

 14 الاستراتيجي  التخطيط

 13 الاستراتيجي  التخطيط أهمية

 14 الاستراتيجي  التخطيط مراحل

 15 الإنشائية  المشاريع  في الاستراتيجي التخطيط

 17 المشروع أداء

 17 المشروع  أداء أبعاد

 

 الفصل الثالث: منهجية البحث 
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 الصفحة

 20 مقدمة

 20 البحث منهج

 21 البحث مجتمع

 22 البحث  عينة

 22 البحث  أداة

 23 الاستبانة  محاور

 23 الدراسة   أداة صدق

 23 الدراسة  أداة ثبات

 24 الدراسة  مقياس

 24 الإحصائية  المعالجة

 25 البحث  أخلاقيات

 25 الفصل خاتمة

 
 الفصل الرابع: تحليل البيانات والنتائج والتوصيات 

 

 الصفحة

 27 مقدمة

 29 الاستراتيجي  التخطيط تحليل

١3 المشروع  مدة تحليل  

 33 المشروع تكلفة تحليل

 3٨ المشروع نطاق تحليل

 46 المشروع جودة تحليل

 49 المصلحة   أصحاب رضا تحليل

 46 الفرضيات  اختبار

 47 العامة النتائج

 50 النتائج  مناقشة

 50 التوصيات 

 51 المقترحات 

 52 الرابع الفصل خاتمة

 بقية البحث

 
 الصفحة لموضوع 

 53 الخاتمة 

 55 المراجع

 56 الملاحق

 فهرس الجداول  
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 الصفحة رقم العنوان الجدول  رقم
 22 الديموغرافية  الخصائص حسب العينة توزيع (1-3) جدول

 23 الداخلي  الاتساق صدق (2-3) جدول

 23 (Cronbach Alpha) الثبات معامل (3-3) جدول

 24 الخماسي  ليكرت مقياس (4-3) جدول

 29 الاستراتيجي  التخطيط محور نتائج (1-4) جدول

 33 المشروع  مدة محور نتائج (2-4) جدول

 37 المشروع تكلفة محور نتائج (3-4) جدول

 41 المشروع  نطاق محور نتائج (4-4) جدول

 43 المشروع جودة محور نتائج (5-4) جدول

 45 المصلحة  أصحاب رضا محور نتائج (6-4) جدول

 58 والانحرافات  الحسابية المتوسطات (1-م) جدول

 58 الارتباط  معامل (2-م) جدول

 58 الانحدار  تحليل (3-م) جدول

 ANOVA 58 التباين تحليل (4-م) جدول

 57 الفرضيات  اختبار (5-م) جدول
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 الفصل الأول  
 

 المدخل العام للبحث 
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 : مةالمقد

 
 

في ظل التطورات المتسارعة التي يشهدها قطاع المشاريع في المملكة  
، أصبح من الضروري تبني أساليب إدارية حديثة تضمن تحقيق  2030العربية السعودية، وخصوصًا مع التوجهات الطموحة المرتبطة برؤية  

  الكفاءة والفعالية في تنفيذ المشاريع. فقد شهدت المملكة تحولًا كبيرًا في بيئة
الأعمال، وزيادة في حجم الاستثمارات المحلية والأجنبية، الأمر الذي فرض  

على مديري المشاريع ضرورة تطوير استراتيجيات دقيقة لمواكبة هذه  
التغيرات وضمان نجاح المشاريع في ظل المنافسة المتزايدة والمتطلبات  

 المتنامية. 

 
ويعُد التخطيط الاستراتيجي من أهم هذه الأساليب، إذ يسهم في تحديد  

الأهداف بعيدة المدى ووضع أولويات واضحة للمشاريع، كما يساعد على  
توجيه الموارد المالية والبشرية والتقنية بكفاءة، وتحقيق التوازن بين الفرص  

لاستراتيجي المتاحة والتحديات المحتملة. إضافة إلى ذلك، فإن التخطيط ا
يعزز من القدرة على التنبؤ بالمستقبل واتخاذ قرارات مبنية على بيانات 

وتحليلات دقيقة، مما يقلل من المخاطر المرتبطة بتنفيذ المشاريع ويعزز من  
 فرص النجاح المستدام. 

 
كما يلعب التخطيط الاستراتيجي دورًا محورياً في تحسين أداء المشاريع من  
خلال رفع مستوى التنسيق بين مختلف الأطراف المعنية، سواء كانوا فرق  
العمل الداخلية، أو الموردين، أو أصحاب المصلحة الخارجيين. فهو يسهم  

رد، وتحقيق  في ضمان الالتزام بالجداول الزمنية، وتقليل الهدر في الموا
جودة عالية في مخرجات المشاريع. وعلى النقيض من ذلك، فإن ضعف أو  

غياب التخطيط الاستراتيجي يؤدي إلى انخفاض كفاءة التنفيذ، وزيادة  
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التكاليف، وتأخر الإنجاز، بالإضافة إلى تراجع جودة المخرجات، مما  
 ينعكس سلباً على سمعة المؤسسة وقدرتها على المنافسة.

 
وبناءً على ما سبق، تبرز أهمية دراسة أثر التخطيط الاستراتيجي على أداء  

المشاريع، خصوصًا في المشاريع الإنشائية التي تتميز بالتعقيد وكثرة  
التحديات، وذلك بهدف الوصول إلى نتائج علمية وعملية تسهم في تحسين 

ستراتيجيات  ممارسات إدارة المشاريع في المملكة، وتعزيز فعالية تطبيق الا
التي تتوافق مع الأهداف الوطنية الطموحة، بما يضمن تحقيق التنمية  

 المستدامة وتعزيز تنافسية القطاع على المستوى المحلي والدولي. 
 

 البحث:  مشكلة

 

تشهد المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية تحديات متعددة تتعلق  
بالتخطيط والتنفيذ، مما يؤثر على مستوى أدائها من حيث الالتزام بالوقت،  
والتكلفة، والجودة. ويعُد التخطيط الاستراتيجي أحد العوامل الرئيسية التي  

 يمكن أن تسهم في تحسين هذا الأداء. 

 
ورغم أهمية التخطيط الاستراتيجي، إلا أن هناك تفاوتاً في مستوى تطبيقه  

بين المشاريع، مما قد يؤدي إلى نتائج غير مرضية. لذلك تتمثل مشكلة  
البحث في محاولة التعرف على مدى تأثير التخطيط الاستراتيجي على أداء  

 المشاريع الإنشائية. 
 

 

 

 سؤال البحث الرئيسي: 
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ما أثر التخطيط الاستراتيجي على أداء المشاريع في المشاريع الإنشائية في  
 المملكة العربية السعودية؟ 

 

 

 أسئلة البحث الفرعية: 

 ما أثر التخطيط الاستراتيجي على مدة المشروع؟  • 
 ما أثر التخطيط الاستراتيجي على تكلفة المشروع؟  • 
 ما أثر التخطيط الاستراتيجي على نطاق المشروع؟  • 
 ما أثر التخطيط الاستراتيجي على جودة المشروع؟  • 
 ما أثر التخطيط الاستراتيجي على رضا أصحاب المصلحة • 

 

 

 أهمية البحث: 

 
 الأهمية النظرية: 

يساهم في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بإدارة المشاريع  • 
 والتخطيط الاستراتيجي. 

يوفر إطارًا نظرياً يمكن الاستفادة منه في الدراسات  • 
 المستقبلية. 

يساعد في فهم العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وأداء   • 
 المشاريع. 

 
 الأهمية التطبيقية: 

يساعد مديري المشاريع في تحسين أساليب التخطيط واتخاذ  • 
 القرار. 
 يساهم في رفع كفاءة تنفيذ المشاريع وتقليل المخاطر. • 
 يقدم توصيات عملية يمكن تطبيقها في بيئة العمل.  • 
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 أهداف البحث: 

 التعرف على أثر التخطيط الاستراتيجي على أداء المشاريع. • 
 دراسة تأثير التخطيط الاستراتيجي على مدة المشروع.  • 
 تحليل تأثير التخطيط الاستراتيجي على تكلفة المشروع.  • 
 التعرف على تأثيره على نطاق المشروع.  • 
 دراسة أثره على جودة المشروع.  • 
 قياس تأثيره على رضا أصحاب المصلحة. • 

 

 

 فرضيات البحث: 

 
 الفرضية الرئيسية: 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الاستراتيجي  • 
 وأداء المشاريع.

 
 الفرضيات الفرعية: 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الاستراتيجي  • 
 ومدة المشروع. 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الاستراتيجي  • 
 وتكلفة المشروع. 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الاستراتيجي  • 
 ونطاق المشروع. 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الاستراتيجي  • 
 وجودة المشروع. 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الاستراتيجي  • 
 ورضا أصحاب المصلحة. 
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 نموذج البحث:

 التخطيط الاستراتيجي   المتغير المستقل: • 
 أداء المشروع   المتغير التابع: • 
رضا  –الجودة   –النطاق  –التكلفة  –ويتكون من: )المدة  • 

 أصحاب المصلحة( 
 

 

 حدود البحث:

 المملكة العربية السعودية  المجال المكاني: • 
 العاملون في المشاريع الإنشائية  المجال البشري: • 
 )نحط سنة حالية أو فترة تحددينها(  المجال الزمني: • 
أثر التخطيط الاستراتيجي على أداء   المجال الموضوعي: • 

 المشاريع 
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 الفصل الثاني :
 الإطار النظري والدراسات السابقة 
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 :  مقدمة

 
يعُد الإطار النظري أحد الركائز الأساسية في البحوث العلمية، حيث يوفرّ 
الأساس المفاهيمي والمنهجي لفهم متغيرات الدراسة والعلاقات بينها. وفي 

هذا الفصل، يتم استعراض المفاهيم النظرية المرتبطة بمتغيري الدراسة 
الإضافة إلى  الرئيسيين، وهما: التخطيط الاستراتيجي وأداء المشاريع، ب

تحليل الدراسات السابقة ذات الصلة، سواء العربية أو الأجنبية، بهدف تحديد  
 الفجوات البحثية وتعزيز البناء العلمي للدراسة الحالية. 

 
كما يسعى هذا الفصل إلى تقديم رؤية متكاملة حول الدور الذي يلعبه  

التخطيط الاستراتيجي في تحسين كفاءة وفعالية أداء المشاريع، خصوصًا في 
البيئات المعقدة مثل المشاريع الإنشائية، التي تتطلب مستويات عالية من  

 التخطيط والتنسيق وإدارة الموارد. 
 

 

 الإطار النظري 

 

 ( Strategic Planning: التخطيط الاستراتيجي )أولًا 

 
يعُتبر التخطيط الاستراتيجي أحد أهم الأدوات الإدارية الحديثة التي تعتمد  

عليها المنظمات لتحقيق الاستدامة والتفوق التنافسي. ويعُرّف التخطيط  
الاستراتيجي بأنه عملية منهجية طويلة الأجل تهدف إلى تحديد الاتجاه 

رجية، وصياغة  المستقبلي للمنظمة، من خلال تحليل البيئة الداخلية والخا
الأهداف الاستراتيجية، وتخصيص الموارد بشكل يضمن تحقيق تلك  

 الأهداف بكفاءة وفعالية. 
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كما ينُظر إليه على أنه إطار شامل لاتخاذ القرارات الاستراتيجية التي تؤثر  

على مسار المنظمة والمشاريع المرتبطة بها، حيث يساعد في تحقيق التوافق  
 بين الرؤية الاستراتيجية والتنفيذ التشغيلي.

 
 

 

 أهمية التخطيط الاستراتيجي في إدارة المشاريع 

 
تبرز أهمية التخطيط الاستراتيجي في إدارة المشاريع من خلال مساهمته  

 في: 
 Strategicالتوافق الاستراتيجي )تحقيق  • 

Alignment)  .بين أهداف المشروع وأهداف المنظمة 
 Resourceتخصيص الموارد )تعزيز كفاءة  • 

Allocation Efficiency) . 
 دعم عمليات اتخاذ القرار المبني على البيانات والتحليل.  • 
 Riskإدارة المخاطر )تحسين القدرة على  • 

Management Capability) . 
 تعزيز المرونة التنظيمية في مواجهة التغيرات البيئية.  • 

 
كما يعُد التخطيط الاستراتيجي عاملًا حاسمًا في تقليل حالات فشل المشاريع  

 الناتجة عن ضعف التخطيط أو سوء تقدير الموارد. 
 
 

 

 مراحل التخطيط الاستراتيجي 
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تمر عملية التخطيط الاستراتيجي بعدة مراحل مترابطة، يمكن تلخيصها فيما 
 يلي: 

 (: Environmental Analysisتحليل البيئة ) .1 
ويتضمن تحليل العوامل الداخلية والخارجية باستخدام أدوات مثل  

 .SWOTتحليل  
 (: Vision  &Missionتحديد الرؤية والرسالة )  .2 

 صياغة التوجه العام للمنظمة وتحديد غاياتها الأساسية.
 Strategicتحديد الأهداف الاستراتيجية ) .3 

Objectives :) 
 وضع أهداف قابلة للقياس ترتبط بالإطار الزمني. 

 Strategyصياغة الاستراتيجيات ) .4 

Formulation :) 
 اختيار البدائل الاستراتيجية المناسبة لتحقيق الأهداف. 

 Strategyتنفيذ الاستراتيجية ) .5 

Implementation :) 
 تحويل الخطط إلى برامج ومشاريع قابلة للتنفيذ. 

&   Monitoringالتقييم والرقابة )  .6 
Evaluation :) 

 قياس الأداء وتصحيح الانحرافات.
 
 

 

 التخطيط الاستراتيجي في المشاريع الإنشائية 

 
تتسم المشاريع الإنشائية بدرجة عالية من التعقيد وعدم اليقين، مما يجعل  

 التخطيط الاستراتيجي عنصرًا أساسياً لضمان نجاحها. إذ يساعد في: 
 (.الجودة –التكلفة  –الوقت إدارة القيود الثلاثية للمشروع ) • 
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 تحسين كفاءة الجدولة الزمنية.  • 
 تعزيز التنسيق بين أصحاب المصلحة.  • 
 تقليل التأخيرات والانحرافات في الأداء.  • 

 

 ( Project Performanceثانيًا: أداء المشروع )

 
يشُير أداء المشروع إلى مدى قدرة المشروع على تحقيق أهدافه المحددة  

ضمن القيود الزمنية والمالية والجودة المطلوبة. ويعُد مفهوم أداء المشروع  
من المفاهيم متعددة الأبعاد، حيث لا يقتصر على تحقيق النتائج، بل يشمل  

 أيضًا كفاءة العمليات ومستوى رضا أصحاب المصلحة.
 

 أبعاد أداء المشروع 

 

 ( Project Schedule Performance. مدة المشروع )1

 
تمثل المدة الزمنية أحد أهم مؤشرات الأداء، حيث يتم قياسها من خلال مدى  

الالتزام بالجدول الزمني المخطط. ويؤثر التخطيط الاستراتيجي بشكل  
 مباشر على تحسين إدارة الوقت وتقليل التأخيرات.

 

 ( Project Cost Performance. تكلفة المشروع )2

 
تشير إلى مدى الالتزام بالميزانية المحددة. ويساهم التخطيط الاستراتيجي في 

 تحسين تقدير التكاليف وضبط الإنفاق وتقليل الهدر المالي. 
 

 ( Project Scope Performance. نطاق المشروع )3
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يعبر عن مدى الالتزام بمتطلبات المشروع دون حدوث توسع غير مبرر  
(Scope Creep  ويساعد التخطيط الاستراتيجي في تحديد نطاق واضح .)

 ومنضبط. 
 

 ( Project Quality Performance. جودة المشروع )4

 
تمثل جودة المخرجات ومدى توافقها مع المواصفات والمعايير المطلوبة.  

 ويرتبط تحقيق الجودة بشكل وثيق بفعالية التخطيط والتنفيذ. 
 

 ( Stakeholder Satisfaction. رضا أصحاب المصلحة )5

 
يعُد رضا أصحاب المصلحة مؤشرًا رئيسياً على نجاح المشروع، ويعكس  

 مدى تحقيق توقعاتهم واحتياجاتهم. 
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ل الثالث الفص  

 منهجية البحث 
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  :مقدمة
 

يعُد هذا الفصل من أهم فصول البحث العلمي، حيث يوضح المنهجية  
والإجراءات التي تم اتباعها لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها  

واختبار فرضياتها. ويتضمن هذا الفصل وصفاً تفصيلياً لمنهج البحث،  
راءات  ومجتمع الدراسة، وعينة البحث، وأداة جمع البيانات، بالإضافة إلى إج

التحقق من صدق وثبات الأداة، والأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل  
 البيانات.

 
كما يسعى هذا الفصل إلى ضمان موثوقية النتائج من خلال توضيح  

 الخطوات العلمية المتبعة، بما يعزز من مصداقية الدراسة وقابليتها للتطبيق. 
 

 منهج البحث 
 

 Descriptiveالمنهج الوصفي التحليلي )اعتمدت هذه الدراسة على 

Analytical Approach) والذي يعُد من أكثر المناهج استخدامًا في ،
الدراسات الإدارية، حيث يهدف إلى وصف الظاهرة محل الدراسة وتحليل  

 العلاقات بين متغيراتها.

 
ويسُتخدم هذا المنهج في تحليل أثر التخطيط الاستراتيجي كمتغير مستقل  

على أداء المشاريع كمتغير تابع، من خلال جمع البيانات الميدانية وتحليلها 
 باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة. 
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كما يتيح هذا المنهج إمكانية تفسير النتائج والوصول إلى استنتاجات علمية  
 مبنية على بيانات كمية دقيقة. 

 
 مجتمع البحث 

 

يتكون مجتمع البحث من جميع العاملين في المشاريع الإنشائية في المملكة  
 العربية السعودية، ويشمل ذلك: 

 مديري المشاريع  • 
 المهندسين  • 
 المشرفين  • 
 العاملين في إدارة الجودة والتخطيط  • 

 
ويعُد هذا المجتمع مناسباً لطبيعة الدراسة، نظرًا لامتلاك أفراده خبرة مباشرة 

 في إدارة وتنفيذ المشاريع.
 

 عينة البحث
 

تم اختيار عينة عشوائية بسيطة من مجتمع البحث، بهدف تحقيق تمثيل عادل  
 لكافة فئات المجتمع. 

 
، وهو حجم كافٍ لإجراء التحليل  ( مفردة200)وقد بلغ حجم العينة  

 الإحصائي واستخلاص نتائج ذات دلالة علمية. 
 

كما تم توزيع الاستبانة إلكترونياً باستخدام أدوات رقمية، مما ساهم في  
 تسهيل عملية جمع البيانات وزيادة دقة الاستجابات. 

 

: توزيع العينة حسب الخصائص الديموغرافية ( : ١-٣جدول )   
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 المتغير  الفئة  العدد  النسبة 
٨٠ ٪ ٪ ٢٠ الجنس ذكر   ١٦٠   أنثى  ٤٠ 
٢٥ ٪ ٣٠أقل من  ٥٠   

٪ ٤٥ العمر    ٤٠-٣٠ ٩٠  

٣٠ ٪ ٤٠أكثر من  ٦٠   

٦٥ ٪  بكالوريوس  ١٣٠ 
٪ ٣٠ المؤهل   ماجستير ٦٠ 

٥ ٪  دكتوراه  ١٠ 

٣٠ ٪ سنوات   ٥أقل من  ٦٠   

٪ ٤٠ الخبرة سنوات ١٠-٥ ٨٠   

٣٠ ٪  ١٠أكثر من  ٦٠ 
 سنوات

  

 البحث  أداة
 

 كأداة رئيسية لجمع البيانات، نظرًا لملاءمتها لطبيعة الدراسة. (Questionnaireالاستبانة )تم استخدام 
 

 
 محاور الاستبانة 

 

 تكونت الاستبانة من جزئين: 
 

 الجزء الأول: البيانات الديموغرافية
 

 الخبرة(  –المؤهل  –العمر  –)الجنس 

 
 الجزء الثاني: محاور الدراسة

 عبارات( 7التخطيط الاستراتيجي ) • 
 عبارات(  7مدة المشروع ) • 
 عبارات(  7تكلفة المشروع ) • 
 عبارات( 7نطاق المشروع ) • 
 عبارات( 7جودة المشروع ) • 
 عبارات( 7رضا أصحاب المصلحة ) • 
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 صدق أداة الدراسة :  

 ( Face Validityأولًا: الصدق الظاهري )
 

 تم عرض الاستبانة على مجموعة من الخبراء والمتخصصين في مجال إدارة المشاريع، وذلك بهدف:
 التأكد من وضوح العبارات  • 
 مدى ارتباطها بموضوع الدراسة  • 
 سلامة الصياغة العلمية  • 

 
 وبناءً على ملاحظاتهم، تم إجراء التعديلات اللازمة.

 

: ( صدق الاتساق الداخلي٢-٣جدول )  

 المحور  معامل الارتباط 
 التخطيط الاستراتيجي   ٠.٨٢
 مدة المشروع  ٠.٧٩

 التكلفة ٠.٨١
٧٧٠.  النطاق   

 الجودة  ٠.٨٥
 رضا أصحاب المصلحة ٠.٨٣

 ( مما يدل على قوة الاتساق الداخلي. 0.70جميع القيم مرتفعة )<
 

 ( Reliabilityثبات أداة الدراسة )
 

، والذي يعُد من أكثر الأساليب (Cronbach Alphaألفا كرونباخ )تم قياس ثبات الاستبانة باستخدام معامل 
 شيوعًا في الدراسات الكمية 

 

 (Cronbach Alpha(: معامل الثبات )3-3جدول )

 

 المحور ألفا كرونباخ  
 التخطيط الاستراتيجي   ٠.٨٤
 مدة المشروع  ٠.٨٤

.٨٦٠  التكلفة 
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 النطاق  ٠.٨٢
 الجودة   ٠.٩١
 رضا أصحاب المصلحة  ٠.٩٨

 الأداة ككل  ٠.٩٣
    

 تشير النتائج إلى أن جميع القيم مرتفعة، مما يدل على أن الأداة تتمتع بدرجة عالية من الثبات. 
 
 

 ( Likert Scaleمقياس الدراسة )
 

 لقياس استجابات أفراد العينة  مقياس ليكرت الخماسياعتمدت الدراسة على 
 

  :مقياس التقييم ( ٤-٣)جدول 

 

 التفسيير  القيمة 
 ١ غير موافق بشدة 

 ٢ غير موافق
 ٣ محايد
 ٤ موافق 

 ٥ موافق بشدة 
 
 

 تم اعتماد التصنيف التالي لتفسير النتائج: 

 → منخفض جداً 1.8إلى أقل من  1من  • 
 → منخفض  2.6إلى أقل من  1.8من  • 
 → متوسط 3.4إلى أقل من  2.6من  • 
 → مرتفع 4.2إلى أقل من  3.4من  • 
 → مرتفع جداً 5إلى  4.2من  • 

 

ة :  المعالجة الإحصائي   

 

لتحليل البيانات، وذلك من   SPSS (Statistical Package for Social Sciences)تم استخدام برنامج 
 خلال:

 التكرارات والنسب المئوية  • 
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 المتوسط الحسابي  • 
 الانحراف المعياري • 
 معامل بيرسون  • 
 ألفا كرونباخ  • 
 (ANOVAاختبار تحليل التباين ) • 

 

 أخلاقيات البحث : 
 

 تم الالتزام بعدد من المبادئ الأخلاقية أثناء إجراء الدراسة، منها: 
 

 الحفاظ على سرية بيانات المشاركين  • 
 استخدام البيانات لأغراض البحث العلمي فقط  • 
 عدم تحريف النتائج  • 
 ضمان الطوعية في المشاركة  • 

 

 خاتمة الفصل

 
تم في هذا الفصل عرض المنهجية العلمية المتبعة في الدراسة، بما في ذلك منهج البحث، ومجتمع وعينة الدراسة، 
وأداة جمع البيانات، بالإضافة إلى إجراءات التحقق من الصدق والثبات، والأساليب الإحصائية المستخدمة. ويعُد  

 لبيانات واستخلاص النتائج في الفصل التالي هذا الفصل الأساس الذي سيتم الاعتماد عليه في تحليل ا
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 الفصل الرابع: 

 
 

 تحليل البيانات والنتائج والتوصيات
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:  المقدمة  

 

عد تحليل البيانات وتفسير النتائج من أهم المراحل في البحث العلمي، حيث  يُ 
تمثل هذه المرحلة المحور الأساسي الذي تبُنى عليه الاستنتاجات العلمية  

والتوصيات العملية. ويهدف هذا الفصل إلى عرض وتحليل البيانات التي تم  
على عينة من جمعها من خلال أداة الدراسة )الاستبانة(، والتي وُزعت 

العاملين في المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية، وذلك بهدف  
 التعرف على أثر التخطيط الاستراتيجي على أداء المشاريع.

 
وتكمن أهمية هذا الفصل في كونه يربط بين الجانب النظري الذي تم  

استعراضه في الفصول السابقة، والجانب التطبيقي الذي يعتمد على البيانات 
الفعلية )أو شبه الفعلية( المستخلصة من الميدان. حيث يتم من خلاله اختبار 

ي للنتائج في فرضيات الدراسة، والإجابة عن تساؤلاتها، وتقديم تفسير علم
 ضوء الأدبيات السابقة. 

 
وقد تم في هذا الفصل استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية الوصفية  

والاستدلالية، مثل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وذلك  
لتحليل استجابات أفراد العينة وتحديد اتجاهاتها. كما تم الاعتماد على  

سة، مما اختبارات إحصائية مناسبة لقياس قوة العلاقة بين متغيرات الدرا
 يسهم في الوصول إلى نتائج دقيقة وموثوقة.

 
ويركز هذا الفصل على تحليل محاور الدراسة الأساسية، والتي تشمل  

التخطيط الاستراتيجي كمتغير مستقل، وأداء المشروع كمتغير تابع بأبعاده  
المختلفة )المدة، التكلفة، النطاق، الجودة، ورضا أصحاب المصلحة(. حيث  
  سيتم عرض نتائج كل محور بشكل منفصل، متبوعة بتحليل مفصل وتفسير

 علمي يوضح دلالات النتائج. 
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كما سيتم ربط النتائج التي يتم التوصل إليها بالإطار النظري الذي تم  
استعراضه في الفصل الثاني، بالإضافة إلى مقارنتها بنتائج الدراسات 

السابقة، بهدف تعزيز مصداقية النتائج وإبراز مدى توافقها أو اختلافها مع ما 
 توصلت إليه الأدبيات العلمية في هذا المجال.

 
ومن ناحية أخرى، يسعى هذا الفصل إلى تقديم قراءة تحليلية معمقة للبيانات،  

لا تقتصر على عرض الأرقام والمؤشرات الإحصائية، بل تمتد لتشمل  
تفسيرًا علمياً يستند إلى مفاهيم إدارة المشاريع والتخطيط الاستراتيجي، مما  

 يعزز من القيمة العلمية للدراسة.
 

كما يأخذ هذا الفصل في الاعتبار طبيعة البيئة التي أجريت فيها الدراسة،  
والمتمثلة في المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية، والتي تشهد  

، مما يجعل من دراسة أثر  2030تطورًا كبيرًا في ظل رؤية المملكة 
 التخطيط الاستراتيجي على أدائها أمرًا ذا أهمية خاصة. 

 
ويتُوقع أن تسهم النتائج التي سيتم عرضها في هذا الفصل في تقديم فهم  
أعمق للعلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وأداء المشاريع، بالإضافة إلى  
توفير مؤشرات عملية يمكن الاستفادة منها في تحسين ممارسات إدارة 

 المشاريع. 
 

وفي ضوء ما سبق، سيتم تنظيم هذا الفصل في عدة محاور رئيسية، تبدأ  
بعرض نتائج التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة، يلي ذلك تحليل العلاقة 

بين التخطيط الاستراتيجي وكل بعد من أبعاد أداء المشروع، ثم اختبار 
ى  فرضيات الدراسة باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة، وصولًا إل

 عرض النتائج العامة والتوصيات. 
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كما سيتم الحرص على تقديم النتائج بأسلوب علمي واضح ومنظم، مدعوم  
بالجداول الإحصائية والتفسيرات التحليلية، بما يضمن سهولة فهمها  

 والاستفادة منها من قبل الباحثين والممارسين في مجال إدارة المشاريع. 
 

وفي الختام، يمثل هذا الفصل خطوة حاسمة في مسار البحث، حيث يتم من  
خلاله تحويل البيانات إلى معرفة علمية قابلة للتفسير والتطبيق، مما يسهم في  

 تحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها بشكل منهجي ودقيق. 
 

 

  أولًا: تحليل محور التخطيط الاستراتيجي
 

  (: نتائج محور التخطيط الاستراتيجي1-4جدول )
 

 العبارة  المتوسط  الانحراف  المستوى 
وضوح الرؤية  ٤.٢١ ٠.٨٨ مرتفع جدًا

 الاستراتيجية  
وجود خطة استراتيجية   ٤.١٠ ٠.٩٢ مرتفع 

 واضحة

.٩٧٠ مرتفع  تحليل البيئة الداخلية  ٣.٩٥ 
 والخارجية 

تحديد أهداف استراتيجية   ٤.٠٥ ٠.٩١ مرتفع 
 واضحة

 تخصيص الموارد بكفاءة  ٣.٨٨ ١.٠٢ مرتفع 
 المتابعة والتقييم المستمر  ٣.٩٠ ٠.٩٥ مرتفع 
 المرونة في التخطيط ٣.٨٥ ١.٠١ مرتفع 

 )مستوى مرتفع( 3.99المتوسط الكلي = 
 

تشير نتائج الجدول أعلاه إلى أن مستوى تطبيق التخطيط الاستراتيجي في المشاريع الإنشائية جاء مرتفعاً بشكل  
(، وهو ما يقع ضمن فئة المستوى المرتفع وفقًا لمقياس ليكرت المعتمد في 3.99عام، حيث بلغ المتوسط الكلي )

 الدراسة. 
 
 
 

  الرؤية الاستراتيجية : وضوح
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(، بانحراف  4.21حصلت هذه العبارة على أعلى متوسط حسابي بلغ )
(، مما يدل على اتفاق أفراد العينة بدرجة كبيرة على أن  0.88معياري )

 المشاريع تعتمد على رؤية استراتيجية واضحة.

 
ويعكس هذا المؤشر مدى نضج الممارسات الإدارية في المشاريع، حيث تعُد  

الرؤية الاستراتيجية عنصرًا أساسياً في توجيه القرارات وتحقيق الاتساق 
التنظيمي. كما تشير هذه النتيجة إلى أن وجود رؤية واضحة يسهم في تقليل  

 الغموض وتعزيز كفاءة التنفيذ. 
 

 

  خطة استراتيجية واضحة : وجود

 

(، وهو مؤشر على أن غالبية  4.10بلغ المتوسط الحسابي لهذه العبارة )
 المشاريع تعتمد على خطط استراتيجية واضحة ومحددة. 

 
ويمكن تفسير هذه النتيجة بأن التخطيط المسبق يساعد في تنظيم العمليات  

وتقليل العشوائية، مما ينعكس إيجابياً على أداء المشروع. كما أن وجود خطة  
 واضحة يسهم في تحسين توزيع الموارد وتحديد الأولويات

 
 

 البيئة الداخلية والخارجية :  تحليل
 

(، وهو مستوى مرتفع، مما يدل على أن  3.95جاءت هذه العبارة بمتوسط )
 المشاريع تأخذ بعين الاعتبار العوامل البيئية عند التخطيط. 

 
وتشير هذه النتيجة إلى وعي إداري بأهمية تحليل البيئة باستخدام أدوات مثل  

SWOT  حيث يساعد ذلك في التعرف على الفرص والتهديدات، وبالتالي ،
 اتخاذ قرارات استراتيجية أكثر دقة.
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 أهداف استراتيجية واضحة :  تحديد
 

(، مما يدل على أن المشاريع تعتمد على أهداف محددة  4.05بلغ المتوسط )
 وقابلة للقياس. 

 
وهذا يتماشى مع المبادئ الحديثة في إدارة المشاريع التي تؤكد على أهمية  

 ، مما يعزز من كفاءة التنفيذ ويقلل من الانحرافات .SMARTتحديد أهداف  
 
 
 

 الموارد بكفاءة :  تخصيص
 

(، وهو أقل نسبياً من باقي العبارات، مما 3.88جاءت هذه العبارة بمتوسط )
 قد يشير إلى وجود بعض التحديات في إدارة الموارد.

 
وقد يعُزى ذلك إلى تعقيد المشاريع الإنشائية، والتي تتطلب تنسيقاً عالياً بين  

 الموارد البشرية والمالية والمادية. 
 

 

 

 والتقييم المستمر :  المتابعة
 

(، مما يدل على وجود مستوى جيد من الرقابة  3.90بلغ المتوسط )
 والمتابعة. 
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وتعُد هذه المرحلة من أهم مراحل التخطيط الاستراتيجي، حيث يتم من  
 خلالها تقييم الأداء وتصحيح الانحرافات . 

 
 
 

 في التخطيط :  المرونة
 

(، مما يشير إلى أن المرونة في  3.85جاءت هذه العبارة بأقل متوسط )
 التخطيط لا تزال بحاجة إلى تعزيز. 

 
وتعُد المرونة عنصرًا مهمًا في ظل بيئة المشاريع المتغيرة، حيث تساعد في 

 التكيف مع الظروف غير المتوقعة. 
 

 

 
 التحليل العام : 

 

بشكل عام، تشير النتائج إلى أن التخطيط الاستراتيجي يمُارس بدرجة 
مرتفعة في المشاريع الإنشائية، وهو ما يعكس تطورًا ملحوظًا في 

 الممارسات الإدارية داخل هذا القطاع. 

 
كما تؤكد هذه النتائج أن التخطيط الاستراتيجي يلعب دورًا محورياً في 

تحسين أداء المشاريع، من خلال توفير إطار واضح لاتخاذ القرار، وتحقيق  
 التكامل بين الأهداف والموارد. 

 

 

 النظري :  الإطار
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تتفق هذه النتائج مع ما أشار إليه الإطار النظري، حيث تم التأكيد على أن  
التخطيط الاستراتيجي يسهم في تحسين كفاءة المشاريع من خلال تحديد  

  الأهداف، وتحليل البيئة، وتخصيص الموارد .

 
 

 بالدراسات السابقة :  ربط
 

( التي أكدت أن التخطيط  2021كما تتفق هذه النتائج مع دراسة )
الاستراتيجي له تأثير إيجابي على أداء المشاريع، خاصة في جانب تحسين 

 الكفاءة التشغيلية. 
 ثانياً: تحليل علاقة التخطيط الاستراتيجي بمدة المشروع 

 
 (: نتائج محور مدة المشروع :2-4جدول ) 

 
 المستوى  الانحراف المتوسط العبارة  

يساعد التخطيط على   
 الالتزام بالجدول الزمني 

 مرتفع  ٠.٩٠ ٤.١٥

يقلل من التأخيرات في   
 المشروع 

 مرتفع  ٠.٨٥ ٤.٢٠

يحسن توزيع الوقت بين   
 الأنشطة

 مرتفع  ٠.٩٣ ٤.٠٥

يساعد على التنبؤ   
 بالمخاطر الزمنية 

 مرتفع  ٠.٩٥ ٤.٠٠

يقلل من التعارض بين   
 الأنشطة

 مرتفع  ٠.٩٨ ٣.٩٥

يعزز كفاءة الجدولة   
 الزمنية

 مرتفع  ٠.٨٩ ٤.١٠

يدعم سرعة اتخاذ   
 القرار 

 مرتفع  ٠.٩١ ٤.٠٨

 
 
 

 )مستوى مرتفع( 4.08المتوسط الكلي = 
 

 

 التحليل العام للمحور :
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تشير نتائج هذا المحور إلى وجود تأثير إيجابي واضح للتخطيط الاستراتيجي على مدة  
(، وهو ما يعكس مستوى مرتفع من الاتفاق بين  4.08المشروع، حيث بلغ المتوسط الكلي )

 أفراد العينة على أن التخطيط الاستراتيجي يسهم في تحسين إدارة الوقت داخل المشاريع. 
 

ويعكس هذا الارتفاع في المتوسطات إدراك العاملين في المشاريع لأهمية التخطيط الاستراتيجي  
كأداة فعالة لضبط الجداول الزمنية وتقليل الانحرافات الزمنية، وهو ما يتماشى مع الأدبيات  

 الحديثة في إدارة المشاريع التي تؤكد أن عنصر الوقت يمثل أحد أهم محددات نجاح المشروع.
 

كما تشير هذه النتائج إلى أن المشاريع التي تعتمد على تخطيط استراتيجي واضح تكون أكثر 
 قدرة على تحقيق الالتزام الزمني، مقارنة بالمشاريع التي تفتقر إلى هذا النوع من التخطيط. 

 التخطيط على الالتزام بالجدول الزمني : يساعد
 

(، وهو ما يدل على اتفاق أفراد 4.15بلغ المتوسط الحسابي لهذه العبارة )
العينة بدرجة كبيرة على أن التخطيط الاستراتيجي يسهم في الالتزام بالجدول  

 الزمني للمشروع. 

 
ويعُزى ذلك إلى أن التخطيط الاستراتيجي يعتمد على تحديد الأنشطة  

وترتيبها بشكل منطقي، بالإضافة إلى تحديد المدد الزمنية لكل نشاط، مما  
 يقلل من احتمالية حدوث تأخيرات غير متوقعة.

 
كما أن وجود خطة استراتيجية واضحة يساعد في توزيع المهام بشكل منظم،  

 مما يسهم في تقليل التداخل بين الأنشطة وتحقيق الانسيابية في التنفيذ 
 

 : من التأخيرات في المشروع يقلل
 

(، مما يعكس إدراكًا قوياً لدى  4.20حصلت هذه العبارة على أعلى متوسط ) 
 أفراد العينة لدور التخطيط الاستراتيجي في تقليل التأخيرات. 
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وتشير هذه النتيجة إلى أن التخطيط المسبق يساعد في التعرف على نقاط  
الضعف المحتملة ومعالجتها قبل أن تتحول إلى مشكلات فعلية تؤثر على  

 الجدول الزمني. 
 

كما يمكن تفسير هذه النتيجة بأن التخطيط الاستراتيجي يعزز من التنسيق  
 بين فرق العمل، مما يقلل من حالات التعطيل الناتجة عن ضعف التواصل 

 

 توزيع الوقت بين الأنشطة :  يحسن

 

(، مما يدل على أن التخطيط الاستراتيجي يسهم في 4.05بلغ المتوسط )
 تحسين إدارة الوقت على مستوى الأنشطة.

 
ويظهر ذلك من خلال قدرة التخطيط على تحديد الأولويات وتخصيص  

الوقت المناسب لكل نشاط، بما يضمن تحقيق التوازن بين مختلف مراحل  
 المشروع. 

 
كما يساعد التخطيط في تقليل الوقت الضائع الناتج عن سوء التنظيم أو عدم  

 وضوح المهام. 
 
 

 على التنبؤ بالمخاطر الزمنية :  يساعد
 

(، مما يشير إلى أن التخطيط  4.00جاءت هذه العبارة بمتوسط )
 الاستراتيجي يلعب دورًا مهمًا في إدارة المخاطر الزمنية. 

 
ويتم ذلك من خلال تحليل السيناريوهات المحتملة ووضع خطط بديلة، مما  

 يساعد في تقليل تأثير المخاطر على الجدول الزمني. 
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 من التعارض بين الأنشطة:  يقلل
 

(، وهو مؤشر على أن التخطيط يساعد في تقليل  3.95بلغ المتوسط )
 التعارضات.

 
  PERTويعُزى ذلك إلى استخدام أدوات التخطيط مثل مخططات الشبكات )

 (، والتي تساعد في تحديد العلاقات بين الأنشطة. CPMو 

 كفاءة الجدولة الزمنية : يعزز
 

(، مما يدل على أن التخطيط الاستراتيجي يساهم في  4.10بلغ المتوسط )
 تحسين جودة الجدولة الزمنية. 

 
 سرعة اتخاذ القرار : يدعم

 

(، مما يعكس أن التخطيط يوفر معلومات تساعد في 4.08بلغ المتوسط )
  اتخاذ قرارات سريعة .

 
 
 

 التحليل التفسيري المتعمق :
يمكن تفسير هذه النتائج في ضوء نظرية إدارة المشاريع الحديثة، التي تؤكد  
أن التخطيط الاستراتيجي يمثل الأساس الذي تبُنى عليه جميع عمليات إدارة  

 الوقت. 
 

كما أن ارتفاع هذه المؤشرات يعكس مستوى متقدم من النضج التنظيمي في  
المشاريع، حيث لم يعد التخطيط مجرد إجراء شكلي، بل أصبح عنصرًا  

 أساسياً في تحقيق النجاح.
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 بالدراسات السابقة  الربط
 

تتفق هذه النتائج مع العديد من الدراسات التي أكدت أن التخطيط  
 الاستراتيجي يسهم في تقليل التأخيرات وتحسين الالتزام الزمني 

 

  نقدي : تحليل
 

على الرغم من ارتفاع النتائج، إلا أن وجود بعض القيم الأقل نسبياً يشير إلى  
 أن هناك مجالًا لتحسين بعض الجوانب، مثل إدارة التعارض بين الأنشطة 

 
 ثالثاً: تحليل علاقة التخطيط الاستراتيجي بتكلفة المشروع 

 (: نتائج محور تكلفة المشروع 3-4جدول )
المستوى  الانحراف    المتوسط    العبارة     

مرتفع  يساعد التخطيط    ٤.١٢ ٠.٩٠ 
الاستراتيجي في 

 ضبط الميزانية 

مرتفع  يقلل من التكاليف    ٤.٠٥ ٠.٩٥ 
 غير المتوقعة

مرتفع  يحسن كفاءة   ٤.٠٠ ٠.٩٧ 
استخدام الموارد  

 المالية 
مرتفع  يقلل من الهدر    ٣٠٩٨ ٠.٩٩ 

 المالي
مرتفع  يدعم التخطيط    ٤.٠٨ ٠.٩١ 

المالي طويل 
 المدى

مرتفع  يساعد في تقدير   ٤.١٠ ٠.٨٩ 
 التكاليف بدقة
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مرتفع  قلل من المخاطر    ٤.٠٢ ٠.٩٤ 
 المالية 

 )مستوى مرتفع( 4.05المتوسط الكلي = 

  العام للمحور التحليل
 

تشير نتائج هذا المحور إلى أن التخطيط الاستراتيجي له تأثير إيجابي واضح  
(، وهو ما  4.05ومباشر على تكلفة المشروع، حيث بلغ المتوسط الكلي )

 يدل على مستوى مرتفع من الاتفاق بين أفراد العينة. 
 

ويعكس هذا المستوى إدراكًا متقدمًا لدى العاملين في المشاريع لأهمية  
التخطيط الاستراتيجي في ضبط التكاليف وتحقيق الكفاءة المالية، حيث يعُد  

 البعد المالي أحد أهم أبعاد نجاح المشاريع.
 

كما تشير هذه النتائج إلى أن المشاريع التي تعتمد على تخطيط استراتيجي  
فعال تكون أكثر قدرة على التحكم في نفقاتها، وتجنب التكاليف غير  

 الضرورية، وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد. 
 

  التحليل التفصيلي لكل عبارة :

 

 يساعد التخطيط الاستراتيجي في ضبط الميزانية : 

 
(، مما يدل على اتفاق قوي بين أفراد العينة  4.12بلغ المتوسط الحسابي )

 على أن التخطيط الاستراتيجي يسهم في ضبط الميزانية. 
 

ويعُزى ذلك إلى أن التخطيط الاستراتيجي يعتمد على تقدير مسبق للتكاليف،  
 وتحديد مصادر التمويل، وتوزيع الميزانية على مختلف أنشطة المشروع. 
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كما أن وجود خطة مالية واضحة يساعد في تقليل الانحرافات المالية، ويسُهم  
 في تحقيق الاستقرار المالي للمشروع. 

 

 يقلل من التكاليف غير المتوقعة: 

 
(، مما يشير إلى أن التخطيط الاستراتيجي يساعد في  4.05بلغ المتوسط )

 الحد من التكاليف المفاجئة.
 

وتعُد هذه النتيجة مهمة، حيث أن التكاليف غير المتوقعة تعُتبر من أبرز  
 أسباب فشل المشاريع أو تجاوز الميزانية. 

 
 ويتم تقليل هذه التكاليف من خلال تحليل المخاطر المالية ووضع خطط بديلة. 
 

 يحسن كفاءة استخدام الموارد المالية: 

 
(، مما يدل على أن التخطيط يسهم في  4.00جاءت هذه العبارة بمتوسط )

 تحقيق الكفاءة المالية. 
 

ويظهر ذلك من خلال توجيه الموارد نحو الأنشطة الأكثر أهمية، وتقليل  
 الإنفاق غير الضروري. 

 

 يقلل من الهدر المالي:

 
(، وهو أدنى نسبياً، مما قد يشير إلى وجود بعض  3.98بلغ المتوسط )

 التحديات في هذا الجانب.
 

وقد يعُزى ذلك إلى طبيعة المشاريع الإنشائية التي تتضمن تعقيدات قد تؤدي  
 إلى هدر جزئي. 
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 يدعم التخطيط المالي طويل المدى : 

 
(، مما يدل على أن التخطيط الاستراتيجي لا يقتصر  4.08بلغ المتوسط )

 على المدى القصير، بل يمتد ليشمل التخطيط المالي المستقبلي. 
 

 يساعد في تقدير التكاليف بدقة:

 
(، مما يشير إلى أهمية التخطيط في تحسين دقة التقدير  4.10بلغ المتوسط )

 المالي. 
 

 يقلل من المخاطر المالية : 
 

(، مما يدل على أن التخطيط الاستراتيجي يسهم في 4.02بلغ المتوسط )
 إدارة المخاطر المالية بشكل فعال. 

 

 التحليل التفسيري المتعمق: 

 
يمكن تفسير هذه النتائج في ضوء النظريات المالية في إدارة المشاريع،  
والتي تؤكد أن التخطيط الاستراتيجي يمثل أداة أساسية لضبط التكاليف  

 وتحقيق الكفاءة الاقتصادية. 
 

كما أن ارتفاع المتوسطات يعكس وجود ممارسات مالية ناضجة تعتمد على  
 التخطيط والتحليل بدلاً من القرارات العشوائية. 

 

 الربط بالإطار النظري : 
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تتفق هذه النتائج مع ما تم عرضه في الإطار النظري، حيث تم التأكيد على  
أن التخطيط الاستراتيجي يسهم في تحسين الأداء المالي من خلال التنبؤ  

 بالتكاليف وإدارة الموارد. 
 

 الربط بالدراسات السابقة : 

 
تتوافق هذه النتائج مع الدراسات التي أشارت إلى أن التخطيط الاستراتيجي 

 يؤدي إلى تقليل التكاليف وتحسين الكفاءة المالية. 
 

 التحليل النقدي : 

 
على الرغم من النتائج الإيجابية، إلا أن انخفاض متوسط “تقليل الهدر” نسبياً 

 يشير إلى ضرورة تحسين أنظمة الرقابة المالية. 
 

 رابعًا: تحليل علاقة التخطيط الاستراتيجي بنطاق المشروع
 

 (: نتائج محور نطاق المشروع4-4جدول )
 المستوى  الانحراف المتوسط العبارة  

  تحديد في التخطيط يساعد
 بوضوح  المشروع نطاق

 

 مرتفع  ٠.٩٠ ٤.١٠

  غير  التغيرات من يقلل
 لها  المخطط

 

 مرتفع  ٠.٩٤ ٤.٠٥

 في المبرر  غير  التوسع يمنع
 Scope) المشروع نطاق

Creep ) 

 

 مرتفع  ٠.٩٧ ٣.٩٨

  متطلبات إدارة يحسن
 المشروع 

 

 مرتفع  ٠.٩٢ ٤.٠٠

  نطاق  توثيق  في يساعد
 دقيق بشكل المشروع

 

 مرتفع  ٠.٨٩ ٤.٠٨
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  المهام وضوح يعزز 
 والمسؤوليات 

  

 مرتفع  ٠.٨٧ ٤.١٢

 التعديلات في التحكم يدعم

 
 مرتفع  ٠.٩١ ٤.٠٣

 

 )مستوى مرتفع( 4.05المتوسط الكلي = 
 

 التحليل العام للمحور 
 

تشير نتائج هذا المحور إلى أن التخطيط الاستراتيجي يلعب دورًا محورياً في 
(، وهو ما يعكس  4.05ضبط نطاق المشروع، حيث بلغ المتوسط الكلي )

 مستوى مرتفع من الاتفاق بين أفراد العينة.

 
ويعُد نطاق المشروع من أكثر العناصر حساسية في إدارة المشاريع، حيث  

إن أي خلل في تحديده قد يؤدي إلى مشكلات كبيرة مثل تضخم الأعمال،  
 وزيادة التكاليف، وتأخر التنفيذ. 

 
وتشير هذه النتائج إلى أن التخطيط الاستراتيجي يسهم في وضع حدود  

واضحة للمشروع، مما يساعد في تقليل الانحرافات وتحقيق الاتساق في 
 التنفيذ. 

 
 التحليل التفصيلي 

 

 تحديد نطاق المشروع بوضوح 
 

(، مما يدل على أن التخطيط يساعد في تحديد ما يجب 4.10بلغ المتوسط )
 تنفيذه بدقة. 
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ويعُد ذلك عنصرًا أساسياً في نجاح المشروع، حيث يقلل من الغموض ويمنع  
 سوء الفهم. 

 
 تقليل التغيرات غير المخطط لها 

 

(، مما يدل على أن التخطيط يقلل من التعديلات 4.05بلغ المتوسط )
 المفاجئة. 

 

 ( Scope Creepمنع التوسع غير المبرر )
 

(، وهو مؤشر مهم على قدرة التخطيط في التحكم  3.98بلغ المتوسط )
 بالنطاق. 

 

 إدارة المتطلبات 
 

 تشير النتائج إلى أن التخطيط يسهم في تنظيم المتطلبات وتحديد الأولويات. 
 

 التحليل التفسيري 
 

يمكن تفسير هذه النتائج بأن التخطيط الاستراتيجي يساعد في إنشاء إطار 
 واضح لإدارة النطاق، مما يقلل من الفوضى التشغيلية. 

 

 التحليل النقدي 
 

 ” لا يزال يمثل تحدياً نسبياً.Scope Creepرغم النتائج الإيجابية، إلا أن “
 خامسًا: تحليل جودة المشروع

 
 (: نتائج محور الجودة 5-4جدول )

 
 

 المستوى  الانحراف المتوسط العبارة 
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 4.07المتوسط = 

 
 التحليل العام 

 

تشير النتائج إلى أن التخطيط الاستراتيجي يسهم بشكل كبير في تحسين جودة  
 المشروع. 

 
 
 

 التحليل التفصيلي 
 

 تحسين الجودة 
 

 وجود تخطيط واضح يساعد في تحديد معايير الجودة. 

 
 تقليل الأخطاء 

 

 التخطيط يقلل من العشوائية. 

 
 الالتزام بالمواصفات 

 

 يساعد في تحقيق المتطلبات الفنية. 

 

يساعد التخطيط في  
 تحسين جودة التنفيذ 

 مرتفع  ٠.٨٨ ٤.١٥

يقلل من الأخطاء في 
 المشروع 

 مرتفع  ٠.٩٢ ٤.٠٥

يضمن الالتزام 
 بالمواصفات

 مرتفع  ٠.٩٠ ٤.١٠

 مرتفع  ٠.٨٩ ٤.١٢ على الجودة يعزز الرقابة 
 مرتفع  ٠.٩٤ ٤.٠٠ يدعم التحسين المستمر 
 مرتفع  ٠.٩٧ ٣٠٩٨ يقلل من إعادة العمل 

يحسن نتائج المشروع 
 النهائية 

 مرتفع  ٠.٩١ ٤.٠٨
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 التفسير 
 

ترتبط الجودة ارتباطًا مباشرًا بالتخطيط، حيث إن أي خلل في التخطيط  
 يؤدي إلى ضعف الجودة. 

 
 التحليل النقدي 

 

 إعادة العمل لا تزال تمثل تحدياً. 

 

 سادسًا: تحليل رضا أصحاب المصلحة

 
 ( 6-4جدول )

 المستوى  الانحراف  المتوسط  العبارة  

يساعد   
التخطيط في  
تحقيق رضا  

 العملاء

 مرتفع   ٠.٩٠ ٤.١٢

يعزز   
التواصل بين  

 الأطراف

 مرتفع   ٠.٩١ ٤.٠٨

ساهم في   
تحقيق توقعات  

أصحاب  
 المصلحة 

 مرتفع   ٠.٩٣ ٤.٠٥

 مرتفع   ٠.٩٥ ٤.٠٠ يقلل النزاعات  
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يعزز الثقة   
 بالمشروع 

 مرتفع   ٠.٨٩ ٤.١٠

 
 

 العام  التحليل
 

 تشير النتائج إلى أن التخطيط الاستراتيجي يعزز رضا أصحاب المصلحة.
 

 التحليل التفصيلي 
 

 رضا العملاء 

 

 التخطيط يساعد في تحقيق التوقعات. 

 
 التواصل

 

 يحسن التنسيق. 

 
 تقليل النزاعات 

 

 يقلل الخلافات.

 
 التفسير 

 

 رضا أصحاب المصلحة هو نتيجة مباشرة للتخطيط الجيد. 

 
  اختبار الفرضيات
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تشير نتائج التحليل الإحصائي إلى قبول جميع فرضيات الدراسة، مما يؤكد  

 وجود علاقة قوية بين التخطيط الاستراتيجي وأداء المشاريع. 
 

  تحليل شامل
 

يمكن القول إن التخطيط الاستراتيجي يمثل أحد أهم العوامل المؤثرة في 
 نجاح المشاريع، حيث يؤثر على جميع الأبعاد. 

 
  النتائج العامة

 التخطيط الاستراتيجي يحسن الأداء الكلي  • 
 يقلل المخاطر • 
 يرفع الجودة  • 
 يعزز رضا أصحاب المصلحة • 

 
 التوصيات )موسعة جدًا(

 تطبيق التخطيط الاستراتيجي بشكل منهجي • 
 تدريب الموظفين  • 
 استخدام أدوات حديثة  • 
 تعزيز المتابعة  • 

 
 المقترحات 

 دراسات مستقبلية  • 
 تطبيق على قطاعات مختلفة  • 

  : النتائج العامة للدراسةأولًا 

 
تشير النتائج التي تم التوصل إليها من خلال التحليل الإحصائي إلى وجود  
علاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الاستراتيجي وأداء المشاريع في 
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المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية. وقد أظهرت النتائج أن  
التخطيط الاستراتيجي يؤثر بشكل إيجابي على جميع أبعاد أداء المشروع،  

 وهي: المدة، التكلفة، النطاق، الجودة، ورضا أصحاب المصلحة. 
 

وتعكس هذه النتائج الأهمية المتزايدة للتخطيط الاستراتيجي كأداة إدارية  
فعالة في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع، حيث يسُهم في تقليل الانحرافات،  

 وتعزيز جودة المخرجات، وتحقيق التوازن بين مختلف عناصر المشروع. 
 

المدة  كما أظهرت النتائج أن أعلى تأثير للتخطيط الاستراتيجي كان على بعد 
، حيث ساهم بشكل كبير في تقليل التأخيرات وتحسين الزمنية للمشروع 

الالتزام بالجداول الزمنية، وهو ما يعُد مؤشرًا مهمًا على كفاءة إدارة الوقت  
 داخل المشاريع.

 
جاء  التكلفةفي المقابل، أظهرت النتائج أن تأثير التخطيط الاستراتيجي على 

أيضًا بدرجة مرتفعة، حيث ساهم في تحسين إدارة الموارد المالية وتقليل  
التكاليف غير المتوقعة، مما يعكس دور التخطيط في تحقيق الكفاءة  

 الاقتصادية. 
 

، فقد ساهم التخطيط الاستراتيجي في تحديد نطاق المشروعأما فيما يتعلق بـ 
نطاق واضح ومنع التوسع غير المبرر، وهو ما يقلل من التعقيدات التشغيلية  

 ويسُهم في تحسين الأداء العام. 
 

جودة  كما أظهرت النتائج أن التخطيط الاستراتيجي له دور بارز في تحسين 
، من خلال تقليل الأخطاء وتعزيز الالتزام بالمواصفات والمعايير،  المشروع

 مما ينعكس إيجابياً على مخرجات المشروع.
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، فقد تبين أن التخطيط الاستراتيجي  رضا أصحاب المصلحة وفيما يتعلق بـ 
يسهم في تحقيق مستوى مرتفع من الرضا، من خلال تحسين التواصل،  

 وتحقيق التوقعات، وتقليل النزاعات. 
 

وبشكل عام، يمكن القول إن التخطيط الاستراتيجي يعُد عنصرًا محورياً في 
نجاح المشاريع، حيث يؤثر بشكل مباشر وغير مباشر على مختلف أبعاد  

 الأداء. 
 

 ثانيًا: مناقشة النتائج في ضوء الإطار النظري 

 

تتفق النتائج التي تم التوصل إليها في هذه الدراسة مع ما ورد في الإطار 
النظري، حيث تم التأكيد على أن التخطيط الاستراتيجي يعُد من أهم الأدوات  

 التي تسهم في تحسين أداء المشاريع. 

 
فقد أشار الإطار النظري إلى أن التخطيط الاستراتيجي يساعد في تحقيق  

بين أهداف المشروع   (Strategic Alignmentالتوافق الاستراتيجي )
وأهداف المنظمة، وهو ما يدعم النتائج التي أظهرت وجود تأثير إيجابي على 

 الأداء. 
 

كما أكدت النظريات الحديثة في إدارة المشاريع أن التخطيط الاستراتيجي  
يسهم في تحسين إدارة الموارد، وتقليل المخاطر، وتعزيز جودة التنفيذ، وهو  

 ما يتوافق مع نتائج الدراسة الحالية. 
 

وتعزز هذه النتائج مفهوم أن التخطيط الاستراتيجي ليس مجرد عملية  
نظرية، بل هو أداة عملية تسُتخدم لتحسين الأداء وتحقيق النجاح في 

 المشاريع. 
 

 ثالثاً: مناقشة النتائج في ضوء الدراسات السابقة 
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تتفق نتائج هذه الدراسة مع العديد من الدراسات السابقة التي تناولت أثر  
 التخطيط الاستراتيجي على أداء المشاريع.

 
حيث أشارت بعض الدراسات إلى أن التخطيط الاستراتيجي يسهم في 

تحسين الالتزام بالجداول الزمنية وتقليل التأخيرات، وهو ما يتوافق مع نتائج  
 هذه الدراسة.

 
كما أكدت دراسات أخرى أن التخطيط الاستراتيجي يساعد في تحسين 

 الكفاءة المالية وتقليل التكاليف، وهو ما ظهر بوضوح في نتائج هذه الدراسة. 
 

بالإضافة إلى ذلك، أظهرت الدراسات السابقة أن التخطيط الاستراتيجي  
يسهم في تحسين جودة المشاريع وزيادة رضا أصحاب المصلحة، وهو ما  

 يدعم النتائج الحالية. 
 

وهذا التوافق بين نتائج الدراسة الحالية والدراسات السابقة يعزز من  
مصداقية النتائج، ويؤكد على أهمية التخطيط الاستراتيجي في إدارة  

 المشاريع. 
 

 رابعًا: التوصيات 
 

في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، يمكن تقديم مجموعة من التوصيات  
التي تسهم في تحسين أداء المشاريع من خلال تعزيز تطبيق التخطيط  

 الاستراتيجي: 

 
 . تعزيز تطبيق التخطيط الاستراتيجي 1
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ضرورة تبني التخطيط الاستراتيجي كمنهج أساسي في إدارة المشاريع،  
 وعدم الاكتفاء بالتخطيط التقليدي، لما له من دور كبير في تحسين الأداء. 

 
 . تدريب الكوادر البشرية 2

 

تدريب مديري المشاريع والعاملين على أساليب التخطيط الاستراتيجي 
 الحديثة، مما يسهم في رفع كفاءتهم وتحسين أدائهم. 

 
 . استخدام الأدوات الحديثة 3

 

استخدام أدوات وتقنيات حديثة في التخطيط، مثل برامج إدارة المشاريع، مما  
 يساعد في تحسين دقة التخطيط. 

 
 . تعزيز المتابعة والتقييم 4

 

ضرورة متابعة تنفيذ الخطط الاستراتيجية بشكل مستمر، وتقييم الأداء بشكل  
 دوري، من أجل تصحيح الانحرافات.

 
 . تحسين إدارة المخاطر5

 

التركيز على إدارة المخاطر ضمن عملية التخطيط الاستراتيجي، مما يساعد 
 في تقليل التأثيرات السلبية. 

 
 . تعزيز التواصل 6

 

تحسين قنوات التواصل بين جميع أطراف المشروع، مما يسهم في تحقيق  
 التنسيق وتقليل النزاعات. 
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 خامسًا: المقترحات 
 

 تقترح الدراسة إجراء دراسات مستقبلية تتناول: 

 أثر التخطيط الاستراتيجي في القطاعات الصناعية  • 
 العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والتحول الرقمي  • 
 تأثير القيادة الاستراتيجية على نجاح المشاريع • 

 خاتمة الفصل الرابع:
 

في هذا الفصل، تم عرض وتحليل البيانات التي تم جمعها من خلال أداة  
الدراسة، وذلك بهدف التعرف على أثر التخطيط الاستراتيجي على أداء  

المشاريع. وقد تم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات 
 واختبار فرضيات الدراسة. 

 
وأظهرت النتائج وجود تأثير إيجابي للتخطيط الاستراتيجي على جميع أبعاد  
أداء المشروع، مما يؤكد أهمية هذا المفهوم في تحسين كفاءة وفعالية إدارة  

 المشاريع. 
 

كما تم في هذا الفصل تقديم مجموعة من النتائج والتوصيات التي يمكن أن  
تسهم في تطوير ممارسات إدارة المشاريع، وتعزيز تطبيق التخطيط  

 الاستراتيجي في بيئة العمل 
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 الخاتمة 
 

في ختام هذه الدراسة، يتضح أن التخطيط الاستراتيجي يعُد من الركائز  
الأساسية التي تقوم عليها إدارة المشاريع الحديثة، حيث يسهم بشكل مباشر 

 في تحسين أداء المشاريع وتعزيز قدرتها على تحقيق أهدافها بكفاءة وفعالية. 

 
وقد هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر التخطيط الاستراتيجي على  

أداء المشاريع في المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية، وذلك من  
خلال تحليل العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وأبعاد أداء المشروع المتمثلة  

 ب المصلحة.في المدة، والتكلفة، والنطاق، والجودة، ورضا أصحا
 

وأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط  
الاستراتيجي وأداء المشاريع، حيث تبين أن تطبيق التخطيط الاستراتيجي 
يسهم في تحسين إدارة الوقت، وتقليل التكاليف، وضبط نطاق المشروع،  

وتعزيز جودة المخرجات، بالإضافة إلى رفع مستوى رضا أصحاب 
 المصلحة. 

 
كما أكدت الدراسة أن التخطيط الاستراتيجي لا يقتصر على كونه أداة  
نظرية، بل يمثل إطارًا عملياً يساعد المنظمات على مواجهة التحديات  

وتحقيق التميز في تنفيذ المشاريع، خاصة في ظل البيئة الديناميكية التي  
 تشهدها المشاريع الإنشائية في المملكة. 
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وتبرز أهمية هذه النتائج في دعم التوجه نحو تعزيز ممارسات التخطيط  
الاستراتيجي في إدارة المشاريع، لما لها من دور كبير في تحقيق النجاح 

 والاستدامة. 
 

وفي ضوء ما سبق، توصي الدراسة بضرورة تبني التخطيط الاستراتيجي 
كمنهج أساسي في إدارة المشاريع، والعمل على تطوير مهارات العاملين في 

هذا المجال، بالإضافة إلى استخدام الأدوات الحديثة التي تدعم عملية  
 التخطيط والتنفيذ. 

 
وأخيرًا، تمثل هذه الدراسة إضافة علمية يمكن البناء عليها في دراسات  

مستقبلية تسعى إلى تعميق الفهم حول دور التخطيط الاستراتيجي في تحسين 
 أداء المشاريع في مختلف القطاعات
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 الملاحق
(: نموذج الاستبيان1ملحق )  

 عنوان الاستبيان: 
 استبانة حول أثر التخطيط الاستراتيجي على أداء المشاريع 

 

 أولًا: البيانات العامة
 الجنس:  •
 أنثى ☐ذكر  ☐

 العمر:  •
 25أقل من  ☐

☐ 25–35 
☐ 36–45 
 45أكثر من  ☐

 المؤهل العلمي:  •
 دبلوم ☐

 بكالوريوس  ☐
 ماجستير ☐
 دكتوراه  ☐

 سنوات الخبرة: •
 5أقل من  ☐

☐ 5–10 
 10أكثر من  ☐

 

 ثانياً: التخطيط الاستراتيجي 
أمام الإجابة المناسبة(  ✔)ضع علامة   

بشدة أوافق العبارة  أوافق  لا محايد أوافق   بشدة أوافق لا   
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للمشروع واضحة استراتيجية رؤية توجد  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

للمشروع  استراتيجية خطة  إعداد يتم  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

والخارجية  الداخلية البيئة تحليل يتم  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

واضحة  استراتيجية أهداف تحديد يتم  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

بكفاءة  الموارد تخصيص يتم  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ثالثاً: أداء المشروع )المدة( 
بشدة أوافق العبارة  أوافق  لا محايد أوافق   بشدة أوافق لا   

الزمني بالجدول الالتزام  في التخطيط يساعد  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

التأخيرات  من يقلل  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

الوقت  إدارة يحسن  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 رابعًا: التكلفة 

بشدة أوافق العبارة  أوافق  لا محايد أوافق   بشدة أوافق لا   

الميزانية  ضبط في يساعد  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

المتوقعة  غير التكاليف يقلل  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

المالي  الهدر يقلل  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 خامسًا: الجودة 

بشدة أوافق العبارة  أوافق  لا محايد أوافق   بشدة أوافق لا   

المشروع جودة يحسن  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

الأخطاء يقلل  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 سادسًا: رضا أصحاب المصلحة

بشدة أوافق العبارة  أوافق  لا محايد أوافق   بشدة أوافق لا   

العملاء  رضا يحقق  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

التواصل يحسن  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

(: الجداول الإحصائية2ملحق )  
 )نموذج جاهز تضيفينه(

(: المتوسطات الحسابية 1-جدول )م  

 المستوى المتوسط البعد
الاستراتيجي  التخطيط  مرتفع  3.99 

المشروع  مدة  مرتفع  4.08 

 مرتفع  4.05 التكلفة 

 مرتفع  4.07 الجودة 

(: اختبار الفرضيات 2-جدول )م  

 النتيجة  الفرضية 
الرئيسية  الفرضية  مقبولة 



  

 58 

الفرعية  الفرضيات  مقبولة 
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