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:عناوين البحوث لهذا التكليف

أثر التخطيط الإستراتيجي في الأداء الريادي

دراسة ميدانية على المنظمات غير الحكومية العاملة في مدينة دمشق

ي الساحل السوري
ن
ن فرص العمل ف ي تأمير

ن
ة والمتوسطة ف وعات ال صغير دور المشر

رابط البحث

البحثرابط 

رابط البحث

البحثرابط 

https://www.mecsj.com/ar/uplode/online/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9.pdf
https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/4031/mod_label/intro/%D8%A3%D8%AB%D8%B1 %D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7 %D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A %D9%81%D9%8A %D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1 %D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A  %D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9 %D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9 %D8%B9%D9%84%D9%89 %D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA %D8%BA%D9%8A%D8%B1 %D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9 %D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9 %D9%81%D9%8A %D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9 %D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82 - %D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9 %D8%A7%D9%84%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%84 %D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1 %D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A %D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A %D8%A3%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D8%A7%D9%8B .pdf
https://www.mecsj.com/ar/uplode/online/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9.pdf
https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/3324/mod_label/intro/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA %D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9 %D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9 %D9%81%D9%8A %D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86 %D9%81%D8%B1%D8%B5 %D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84 %D9%81%D9%8A %D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AD%D9%84 %D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A.pdf
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البحث

رابط البحث لهذا التكليف

رابط البحث لهذا التكليف

https://www.mecsj.com/ar/uplode/online/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.mecsj.com/ar/uplode/online/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9.pdf
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البحث

رابط البحث لهذا التكليف

رابط البحث لهذا التكليف

.م2024-2023: تاري    خ النشر 

https://www.mecsj.com/ar/uplode/online/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9.pdf
https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/3324/mod_label/intro/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA %D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9 %D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9 %D9%81%D9%8A %D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86 %D9%81%D8%B1%D8%B5 %D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84 %D9%81%D9%8A %D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AD%D9%84 %D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A.pdf
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ت  ؟ل ئالرساهذه لماذا اخير

ي بيئة الأعمال؛ فالأولى: التكامل الموضوعي 
ن فن ن أساسيتي  تي  ن ن لكونهما تمثلان ركي  ي التخطيط تم اختيار الرسالتي 

 تبحث فن

ن الأداء  ي كمدخل داخلي لتحسي  اتيج  ي الدور الا(أداء المنظمات غي  الحكومية)الاسير
ن
قتصادي والتنموي ، بينما تبحث الثانية ف

ن كفاءة الإدارة والأثر الاقتصادي(خلق فرص العمل)للمشاري    ع  .، مما يتيح رؤية شمولية بي 

، لاعتمادهما عل أدوات جمع بيانات ميدانية و: القيمة العلمية ي اضحة، ومعالجة توفر الرسالتان مادة دسمة للتحليل المنهج 

.إحصائية رصينة تخدم أهداف البحث وتجيب عل فرضياته

ي 
ن دراسة حالة : التباين الميدانن ي تركز عل الأدا( الهلال الأحمر" )منظمة غي  حكومية"تتيح المقارنة بي 

، التر ء الريادي الخدمي

ة والمتوسطة"ودراسة  ، فهذا الت" قطاع المشاري    ع الصغي  ي
ي تركز عل التأثي  الاقتصادي والتوظيفن

 التر
ً
باين يمنح الباحث فهما

ي قطاعات مختلفة
.أوسع لكيفية تطبيق المفاهيم الإدارية فن



www.midocean.ae

:البحثفكرة 

ي الأداء الريادي)البحث الأول 
ن
ي ف اتيج  (:أثر التخطيط الإسير

ي عل الأداء الريادي للمنظمات غي  الحكومية  اتيج  ي السور)يدرس أثر التخطيط الاسير  الهلال الأحمر العرب 
ً
، من (ي نموذجا

ي البيئة التط
ها المباشر عل كفاءة وفاعلية الأداء فن ي وتأثي  اتيج  .وعية والخدميةخلال تحليل أبعاد التخطيط الاسير

ي 
ي الساحل السوري)البحث الثانن

ن
ن فرص العمل ف ي تأمير

ن
ة والمتوسطة ف وعات ال صغير (:  دور المشر

ي الساحل السوري، حيث يركز عل قدرة هذه المشار
ة والمتوسطة فن وعات الصغي  ن يحلل الدور التنموي للمشر ي    ع عل تأمي 

ي الواقع الاقتصادي المحلي 
وعات فن ي تواجه هذه المشر

..فرص العمل للشباب، ويدرس المعوقات والفرص التر



الإتساقمعيار 

تحليل معيار الاتساق
ام بنظام توثيق: المفهوم ن ات الدراسة وإشكالية البحث، والالير موحد ومنظم هو مدى ترابط قائمة المراجع مع متغي 

.يسهل الرجوع للمصدر

:التقييم التحليلي 
ي التوثيق، مما يقلل من تشتت القارئ•

ن
ما بمنهجية موحدة ف ن ن الير .كلا الباحثي 

ات الدراسة الأساسية" هيكل داعم"المراجع ليست عشوائية، بل هي • .لمتغي 

:أمثلة تطبيقية
ي الرسالة الأولى•

ن
ي "المراجع متسقة مع مفهوم : ف اتيج  ر عل الأداء ، حيث ركزت جميع المصاد"التخطيط الاسير

ي التكليف السابق
ن
ي وضعناها ف

.الريادي للمنظمات، مما يعزز الفرضيات التر

ي الرسالة الثانية•
ن
 مع أهداف التنمية الاقتصادية وتشغيل العمالة، فلا ي: ف

ً
وجد مرجع خارج المراجع متسقة تماما

.للرسالة" وحدة موضوعية"نطاق التخصص، مما يعطي 

www.midocean.ae



معيار الحداثة

تحليل معيار الحداثة
ات العلمية والواقعية، مع التواز( سنوات10-5آخر )الاعتماد عل دراسات ومصادر حديثة : المفهوم ن لمواكبة التغي 

ن التأصيل النظري الكلاسيكي والمستجدات .بي 

:التقييم التحليلي 
؛ لذا فالحداثة هنا ليست •

ً
 مستمرا

ً
 العلوم الإدارية والاقتصادية تتطلب تحديثا

ً
ورخيارا ة لإثبات مصداقية بل ضن

.النتائج

:أمثلة تطبيقية
ي الرسالة الأولى•

ن
ي "تم الاعتماد عل مراجع كلاسيكية لتأصيل : ف اتيج  ، ودمجها ببحوث "مفاهيم التخطيط الاسير

.حديثة لتطبيقها عل المنظمات غي  الحكومية

ي الرسالة الثانية•
ن
ن بوضوح عل التقارير الاقتصادية والإحصائيات الحديثة : ف كي 

وري (2024-2022)تم الير ، وهذا ضن
 وواقعي

ً
ي سوريا تتغي  وتتطلب أحدث الأرقام ليكون البحث دقيقا

ن
 لأن بيانات سوق العمل ف

ً
 جدا

ً
.ا

www.midocean.ae



معيار التنوع

تحليل معيار التنوع
دم انحياز ، مما يضمن ع(دوريات علمية، كتب، تقارير مؤسساتية، مراجع أجنبية)تعددية قنوات المعرفة : المفهوم

.البحث لمصدر واحد أو رؤية واحدة

:التقييم التحليلي 
ن الرأي النظري "العمق"التنوع هو ما يمنح البحث • ي ( الكتب)، حيث يجمع بي 

.(يرالتقار)والواقع الميدابن

:أمثلة تطبيقية
ي الرسالة الأولى•

ن
ي ناقشت : ف

ن المراجع الأجنبية التر  بي 
ً
ن المراجع عال" الأداء الريادي"أظهرت الباحثة تنوعا ، وبي 

ً
ميا

ي دمشق، مما أثرى الجانب النظري
ن
ي ناقشت واقع المنظمات ف

.العربية التر

ي الرسالة الثانية•
ن
، (المنظمات التنمويةتقارير لغرف التجارة و+ كتب تخصصية )اعتمدت الباحثة عل تنوع نوعي : ف

 إلى واقع ملموس وليس مجرد نظريات أكاديمية
ً
ي للرسالة مستندا

.مما جعل الجانب التطبيفر

www.midocean.ae
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:مصادرأمثلة لل
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:أمثلة للمصادر



(:قوة البحث)معايير التقييم الثلاثة 
ات البحثية: الاتساق .ضمان وحدة التوثيق وترابط المراجع مع المتغي 
ي البحوث الإدارية)مواكبة المستجدات العلمية لضمان دقة النتائج : الحداثة

ن
(.خاصة ف

(.مراجع أجنبية+ تقارير ميدانية + دوريات محكمة )تحقيق العمق من خلال تعدد المصادر : التنوع

(:10+ 9التكليف )الربط بالمهمة السابقة 
ي " الأدلة العلمية"المراجع هي •

ن
ي وضعناها ف

ي تدعم صياغة مشكلة البحث والفرضيات التر
(.9) التكليف التر

ي ليست قائمة جانبيةلا توجد مشكلة بحثية قوية بدون مراجع قوية؛ فالمراجع هي ع : القاعدة•
؛ بل التر

.موثقة" حقيقة علمية"تحول وجهة نظر الباحث إلى 

:الخاتمة
ن المصداقية  (.صياغة المشكلة)والمنهجية ( المراجع)رصانة أي بحث تعتمد عل التوازن بي 

الخاتمة

www.midocean.ae



شكرا  
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