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gwy&u\xwg;zds&
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daxiall 2.1

Apagdatill A8 & guta o il gl I ABLA Clal a5 LB dan) je Juadl) 138 JSy
kil B Gae agd s ) dxal el e Caagd il gl oY) e s il

Al 5l agasi O Sy (Al dinl) ol gl dpaa 5 A paglasill A8 dileiall damliall 5
s A Al

dpaalaiil) A8 geda, 1

Ol ekl o) 81 g Jaliial) aliie ) Laly Al A8 (b yed A papdasil) A8 Cay oo
. (Smith, 2018). ekl il & 5 Alal 5 A8 iy o jemiin il ylaY) maes

“Aaalaiil) A8 alay

Aadaidll Jaly SYLAY) Aa) a7 a5 (s 1R8N

(Ondda gall 3oy 8 (e Bailisall g acall 863 (g2a 1g Y] ac )

5 glusall g Allanlly anis cledya) s <l al Gl cpdla sall (el 1A

Aadaidl & 2)al Jlary) ol dlled o eleS eV Lasy)

sida sl 21y, 2

clallaiall g Calaa S Cabs all Gaias (e 4l Ak gl e 1o (o yry 1 da o) ooV Cay ya
. (Johnson, 2019).4i&ls 5 das

(bl BV RGN

yaiall Jaadl 33 ga 5 4eS dpaliny)

Jand) o)la) g 48y (gaa 1Jenl) B2

AL 5 gaae g A3l g Cala gall o) A (s 1 Gda sl Al Y

M\@Mw&.}d\ S 55 Jana dllead) o) ) 90 Jara

il ol 1oV 5 dpadaiil) AE (p A8DY), 3

reia gl el e dpadanil) A8 3l J s il o

bl o) 31 AL ) ) sa dpaidaiil) A8 o ) < al (Brown, 2020): 4l e
el i

Oz Jana JWl A aaludi 3 oY) 448 o ST (Lee & Chang, 2019): 4wl
s gl La ) a5 Alleal)

b sl o) 5 Apadatill AE (y ABMall A5 jial) Jal ol

19 | iaia



1Y) a0 g A8 el e A8ladl) g dacall saldl) Ll Aua rsalal) b

AEN Gy g8 gl 3 3ad 8 dpandasill Cileljal) s lubuadl g0 Al clubll

ol 5 A8 G gise Ao Jaadl Ly 84S LS el g 2l il e danil) dalE

g sl Blaaall 3 AL il ol 4

8 il gl el e dpadail) 48 A 3 sy (A-Mutairi, 2018): 4wl

Y5 4S8 Alag) ADle Ciaa g5 A graall dpa Sl iliana al)

gladll (& Janll day (puand G dgaplasill 481 ) 50 il sl (Al-Otaibi, 2017): 4wl 2

I Y 5 Y (5 slue @by (B aaloy A 3 5a8 O () < LETs pasandl (A puadl
Afiadl Sl sadll 5

OV Y einda o) el e W i g dpaatil) 480 & gt ga il gl i) Baaell il all a2
s ) Al all sda st Al Adianll ol gadll (yoany ollia

A sl 8 8 peadll gUadll e S 5 ) el all A8

AE G A8l Jidad 8 Ao siall 5 Aaeall Ol priall (et Gl o ) Aalal)

siha sl 1) g dpalail)

Agiluall b ) il e 2Ly 3,80l L6 dlee Cilpa @255 ) 5 juia

zliul, 6

Aalall 5,0 LS o ik gl e 1aY) (a8 dnadail A8 dnea] L) sl dxal je g 58
@ dhadll 13 aclisn (A jeadll g Uaall 8 dala 5 (52 sl Bl (8 Gl (e 3 5 )
saanall ol gadll o g Afin ) o geall dpa 5 Adlal) Al all (o ki) (el g

rdalaitl) 485  ggda 2.2

dpaaiil) 48T iy a0

Ols A i ga s il s Aal i () 8 oy Lguila a5 Aalaiall (s AlEie W) & dpapdaiill 48
5% (530 Say A8 (e g il 3a CHBEY) 5 350 gl o Ay Lgils g Aalias i Aalaiall
Ly Geana Adlady Jaall 5 A8 jiiiall CilaaY) Gaiadl agialiia e slaic Y] o il sl
_2\;,}1_,.;1‘, Sac



dpalatal) AR o ggla ) ghat

e el dua (lyilall die dy jhaY) Slagl) 8 ) sedall & dapdasil) A8 o sqia T
el M) (e B3k il g Jadial pggiall sttt Ll Giad b Uessi
Cpilh gall s ABMal) G s a3 G CHEa 5 s gl g el s ALl i

JSS Adaiall

gl A2 ity

(Social Exchange Theory):sslia¥! Jalall 4 jlas

Anadanl) A8 @l 3 o ey Yole Jolal) o€

(Organizational Justice Theory):dsdazll dllaxll 4, ks

Joadanl) Alaadl Adata) Jals <l @l g cle) jayl Al il duadaitl) A& o ) s
Aol Alasd) g A Y Alasd) g sl Alaxd) Jads

(Transformational Leadership Theory):ask saill salsl) 4, yas

O35 ¢ oad i) piaill 5 alelY) Jie Al st S gl 5 yeday cpdl) 83N G s
Ol gall (s dpalaiil) A8

A datil) ALY Ma

Aalaiall Jaly cpils sall Zalial) e slaall 5 CYLaIY) s pa g = san g (520 1AL
e b sall ae by Lea (Babia s = site JSG o glaall 58 65 DA (e AE ) a5 48840
Al Glel Yy bl s dadaiill Calaal) agd

agdlaal gaiad 8 pak sall 5 5Y) U8 (e sallusall g acall i 55 saa 15 laY) acall
EER]

(o 2 0 Laae il gall fpae O daas gill 5 Bac Lisall aad@d JMA (e A& 5 Jay (g YY) acll
Aadaiall ) LVl g Gla¥ls pb ) gad

) sbsall 5 Allanlly i Aalaiall Jala calel ja¥ s <l al ol (pils gall (el 1212l
S Lee Opaill g el iy oS g oyl e gall Jalall a5l Jais Aol
BolY) 5 als gl ya ASH)

Aabiiall 8 dalall Juaiyl aUa dyllad o 56l i lasy)

A& jry Laa d_laYly (il sall G ISV 5 e slaall J85 Gy Jladl) Jlai¥) ol
Adled ST OSG) dpagdaiil) Colaal) a8 st
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dadatil) 454 dari

relly 8 Ly dadaiall Jaby cail sall (e dpaell o € 50 Ll dnalaiil) 483

Sy Sy Lae aia gall (g ala sl Lia ) ) e dapdail) A3 aida 1) Lia ) 20 5
(Mayer, Davis, & Schoorman, 1995).dall & aa ) jiiul 5 agilal e s
el s ) ¢ shay Jaal) Ay B AT 05 ymidy (a2 ()8l al) 1 ka2 1aY) (s
(Dirks & Ferrin, 2001).3:uS SiSi 5 Juadl

Laa cdandl & 3 & (pils gal) doe ) LIS 8 aalod dpaiil) A8 Allaad) f )50 Jana Jls
(Robinson, <yl 5 caa gilly ddas pall CadlSill 8 g 5 Alaall ) ) 93 Jama (0 Jly
1996).

Janll agisndly (o 2 3 Laa cialaiall olat cpils gall ol 3301 3 a3 4680 1 _andaiill ) SV 3y e
(Tan & Tan, 2000). 4kl Cala¥) sy sy

doalatil) A8 Jga Al il o

acall g ddlasll 5l «d s Mayer, Davis, & Schoorman (1995): 4wl .

e A 3a8 ) Jaa aeall s 288N 8al ) o ) <Ll s daalanil) A8 e g laY)
BVl ks sall

(oiala sl a5 Aalaiil) Allaall (s A8l & ciay Dirks & Ferrin (2001): il
(sl sl 1Y) ey Ul g dpadail) A& (e e Alaally ) gl o) Caa g

Aalasil) A8 oLy 8 Aladll CYLaY) el Ll @xST Robinson (1996): 4wl )
lall ooV 3ais 3l s Cpilh sall G Jeliil) Gauad ) (535 Las

Lpapdanl) 488 o8 4aK

ABlaal) dpapdaiil) A8 Magl (e soane Alind o (g siad bl aladin) rclilaay)

(YY) llaall 5 laY) acall

G s dlae (53 o Jsanll il sall e 3LlEa ¢ ) dpaddl) LA
Aaaiadll 84S a8 g2l

ilalaal) e 5 48lad (gaa Julail dnadatll cile) a5 cluboad) daal jo 151 gl Jalas
Ay

z i

Jala kgl L il g ada ol oY1 e i i) Aauld) ol sall (g puiad dpalaiil) 4)
Gpntl Alee a5 a8 2oLy (3 S5 Ll 5 dpadaill) A8 slayl agd ilalaial)
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A yadl) anl U AS 3 8 ida o)) o oY) 8l 5 Adlad 30y 5 Jaall Ay

thab gl £1aY) 2 9gda 2.3

oAb o) 1Y) iy s

eI eSry il g Adag pall clallaiall g Calaa S Cals gl 38a3 500 2 ks ll oY)
Aty ) pdsall (e yiing 5 ) A gall algall elal 8 ol gall dpalii) 5 30 LS iuka o))
(Campbell, McCloy, Oppler, adaiall Jals Jasll 30U 5 dullad ol ardiis )
& Sager, 1993).

sl £1aY) 2 ggda ) ok

Laliny) g e laslly (glati sadeite (il s Jadidl e ) e a6 oY) o ggia ) sha

e gl gl 5 5e e SV daliiY) o ot )l 58 i IS ecllall 8 B gl
Sy sl 18G5 8 (penn Jeall e 3380 5 cal Y1 caasall (el Ul gy 5l
Ll g oo Jald apiil cilabaiall dala s daall Jaad) il A 520 jiall Colagiall
oAb sl £1aY) dla

Adgra dpia ) 358 (A Jaiall Jeall 4368 1AsalY)

gl g 3 ) gall e 28 Sl 5 80l algal) Dlad) o il sall 5508 (520 ApaliY) s

B yaiall algall ) g 483 da 3 1 Janl) 32 g

Jaadl elal 8 4 gladll Cliial gall 5 bl Cala gl o) 311 (500 (uSad Janl) 3352
A3 g e g Al 50 s gall ) 3 (s 1 ida ) ) 1Y)

Gaiadl 4,0l Lo Juzal apai g dadaiall 8 o8l 8 Cala gl 28 (e kgl o) 5Y) jamy
Ledlaai

Aabiiall 8 Jeall (pils gall @ 5 Jama ddlead) o) ) 53 Jara

o oS IS5 Sy dadasal) A Albad) s Al i) e T 850 Alleall ()50 Jaaa 3ay
Al ) sall 5 Ay 5oy Cadisall

B ol 2139 dpar

b Bam deduiall e jaS Halial ik gl Y

Aaladl CalaaY) Baiad 8 pilie (<G aabiy (il sall aaldl ¢ oY) ripapdasil) Calaa ) ias
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Jals g Aadaiall Aalal) 3oLl piat ) (258 Janl) 3352 5 AaaliY) 0l ) 8o LS (s
il
Lula) Sy Laa caglee (o (pida sall Liny o 3 my 2l oo 2l gl) L )1 3o
andl 8 agiS jLia 5 agily sina o
Oe Ol Laa ccllandl A 0led (e 2 305 3l 5 olad¥) e JI8y Ml o o) rCallil) (s
Aallaa ) Caullsil)
A sl 1) Jea Al il o
Oy Jalid o seieS Al gl ¢ 10Y) dpaal caaun s Campbell et al. (1993): 4wl 0
Alaadl ) 593 Jara g cal Y cJanll 33 g cdualisy)
aladinly 4uld s A gl o1aY) 4 s Viswesvaran & Ones (2000): 4wl o
Jcals sl o1aY Aaliadl Cuil sal) Sl Badaia )y
Laa )l w4831 8 <isy Judge, Thoresen, Bono, & Patton (2001): 4wl ).
Lza )l Gt () iy Lae clagin dlag) 483 0 ga g A Ll s ks gl 6 oY) 5 s )
eib gl oY) Cpaad ) a5 O (K ksl
A gll o2y iy s

(Management by Objectives):<alall s ,lay) 4, ks o
35e 4 5 DA G ila ol oY) Cpmy () (S Baasa 5 daual 5 Calaal agans ) i
sl oda guiat gad pils gl

(Motivation Theory): jusill 43 ,k5 o
e 4835 (S (5315 ¢l gall aiad (g gianay S IS il s gl s laY) o ) peda
g sinall 5 Aalal 51 sadl DA

(Organizational Justice Theory):isdasll dllaall 4 ks
520 JOA (e iuda gl a8l (e s Aalaiall (8 Alaally il gall smid o o 858
(s sl Ll
i gl £1aY) b dudis
(b sl agilal e il sall Ul s Lgd ay O o Uyl (AIAN eyl
il gl 1Y (g aall F (g8 el L sy s ;AR il
Alenl Gl 50 Jara s cellaa¥) aae (Jaad) 33 5a (LY LaS e A0S il i3l
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dandl (& IS5 (o all ae (el coaaall gl o) SV e tdge il S sl
Glﬁ.ﬁu\

oY) daal agh Aabaiall Jaly (il sall 5elaS 5 Adlad o ity yhise sa aidasll claY)
Alad 30l 5 5 Jerd) Ay Gpeanidl dglee Cilpa 55 apdli 8 2o luy 3y JSG el Akl
A paal) aal U A 50 8 elaY) 3o US

rila ol oY) 5 Apandatal) 488 o ABMaY) 2.4

< ”»

dadia
5V Jlae 8 4y sal) wnal sall (e s gl o 1o g dpadaill A8y A8Dlall yiad
oAl 5 Cpilh sall (o RGN (5 glnn il A agh ) ABall 028 oandh | caplaiill o Ll
Jandl (8 agieli€ 5 cpila gall gl e

A8Nal) dua B

635 Aadaiall Jals dpaylaiil) A€ (5 giwe 33l 3 Ol MLV (e A jal) 238 dpia i 3l
(il gall il o) oAV Cpans )

4 latl) jha¥

a8 Jard) Ly (8 01 AV (8RN (o Ay plaill 38 i 1 e laia¥) Jalil) 4y jka
eJalgiall o) FIY 5y laill 3 3a3 ) AE 5 acall a3 Cum ¢ elaa¥) Jaldl) Jle
(Blau, 1964). ik sl ¢la¥) e Tulag) (uSaiy Las

3m Apalatil) i alaall & Alaadl &l ) o 1) Ay el oda i rAgelal Allaall 4, ki
(Colquitt et al., idasl) aeilal s agimdly o 2 3 Laa G IaY 5 (il sall g 43
2001).

AL el Al

sl o 1YL Lula) Jas 35 Apandaiill 480 ) < ,elal Dirks & Ferrin (2002): &l 2
(O sall ( (iida o) La 5 Gdaa sl ) YD B0 5 IS (g

Ot Y a5 dpaidaill) 48 o sy Costa, Roe, & Taillieu (2001): 4wl s
ples 3353 5 agiialil (e 2 i Lee il gall G o glatll 5 Jual 53l

L gzall Q&5 8 agusi 5 laY) 3 48 o ST Mayer & Gavin (2005): 4wl
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(sl gl e IaY1 5 Laa ¢ il ) Y1 500 5 5 Al

b gl oY) e dpadanl) A8 @l 3l

Lae cdanll Ly (ge (il gall Lim y 30l ) (& anlod dpandaiil) 2E ¢ aids ol) Lia yll 30y )
(Robinson, 1996). i sil agilal e Lulay) Sy

DSV s o il gall aanid A8 W gt I Jeadl & e gyl ISV el
(Amabile, 1997)..sada sl ¢la¥) 3 3ay Lae (3 Sinall 5 3230al)

3 Y 5 il gall G Jacal sil) Adeld e ) e Apagdanill A ALA AN VLAY G
(Shockley-Zalabak, Ellis, 3s6S ST (S 4kl Calaal) 38a3 8 acluy Las
& Winograd, 2000).

Cron Laa cJaall A 5 8 pils gl Boe ) (e JIES Zpapdatil) ZE) Aleal) ) ) 52 Jara JHlS
(Podsakoff, cu_ill 5 cauls silly Aasi yal) CadlSil) Jlay g il sl o) 3 ) i) (1
MacKenzie, & Bommer, 1996).

Uarall 5 dass gl Jal g2l

355 AEN o G o iuda ol e 1aY) 5 Apapdaill AEN G Jags oS dexy () (S 1k gl L )
(Judge et al., 2001).sY1 Gy o) s A ks ol L ) (g

On 2 n L cdaandaiil) 43 Ao dadaially Guils gall ol 51 () o G (S 1 aadatill ol Y
(Meyer & Allen, 1991). Aseshaiil) Calaa¥) Giail agisdly

JSy i lee il A8 5 0 8 g 1750 daby saill BaLAl Canli ;aly el 2ol
.(Bass & Avolio, 1994) sk sall ¢lal e il

(Patterns)slaiyl

£V 5 dpapdaiil) AE (48D 8 20U Jalad¥) aan Sy Al il Hall (e
(bl

il gl o)) g Apandaiil) ASHY o 4 9B Alay) ABe

oY) 5 dpapdanill A& il gioe Ay 68 Aulan) A8e 35 s bl Hall e daall & el

o) gas e Jumdl ol wani ) ) shia pgfialiia & ST AR ()5 pmdi () O sila gall | il ol
Bagall ol Aaliy) Cua (e

Bl s 1Y) o s I8 S 8 lay b ASL

Ol 3aall | ada o) e 1aY) e S 5l L Ay oY) saldll 8 AED o ) s ol )
il g ool st () sanlon LalES 5 Aa) 3 (5 el
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Al oy aling dds gl oY1 e dpagdasill A8 50 o o jedal il jall any

Lais ¢ (5 gl 5 4 il 3 ) sl aludl 8 (o gl i) ()5S0 88 (JUiall Jass o Adliaal)
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ALl il Al e ilill) andli

sl sl e 1aY) g dpaail) A8 (4 68 Apla) ABDle 2 sa s I AR L) jal) s
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A8l Aul o o 53S0 sy | il Ganll ALY (e el sl o i
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