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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 :ةمدقلما

 ةيساسلأا زئاkرلا دحأ تاب يذلا <=قرلا لوحتلا لظ MN اعًراس�م ارًوطت تلااصتلاا عاطق دtش�  

 ةداعإ -,إ ةثيد�_ا تاينقتلا -Hع دامتعلاا ىدأ دقف ،عKراشلما ةرادإ تايلآ ن6سحتو ةيليغش�لا ةءافكلا زrزعتل

� تا67غتلا ةبكاولم ةلماgتم ةيمقر لولح <¤ب�ب ةبلاطم تاسسؤلما تحبصأ ثيح ،لامعلأا ةئ¶ب ليكش

 دحأ <=قرلا لوحتلا دعُ� ،قايسلا اذ" MNو .ةمادتسم ةيسفانت ة¿6م قيقحت نامضو قوسلا MN ةعراس�لما

 تايدحتو ةيكيمانيد تابلطتمب مس�ي عاطق MN اميس لا ،عKراشلما ةرادإ حاجن -Hع رثؤت <�لا ةمسا�_ا لماوعلا

 تلايلحتلا ،ةتمتلأا لثم ،ةمدقتلما ايجولونكتلا تاودأ نم ةدافتسلاا للاخ نمو .ةدقعم ةيميظنتو ةينقت

 امم ،ةع@اتلماو ذيفنتلاو طيطختلا -Hع اÃÄردق زrزع� تاسسؤملل نكمي ،ةيبا�Âلا ةيتحتلا ةي�بلاو ،ةيمقرلا

 .)Turkstani et al., 2023( ةيليغش�لا رطاªÅا ليلقتو ءادلأا ن6سحت MN مtس�

�و  
ُ

 ثيح ،تلااصتلاا عاطق MN <=قرلا لوحتلا <¤بت MN ازًراب اجًذومن Solutions by STC ةكرش دع

 نم ةدافتسلاا للاخ نمو ،اtعKراشم ةرادإ MN <=قرلا لماgتلا -Hع دمتع� ةمدقتم تايجيتا�7سا تروط

 ذيفنت ةءافك ةداrز -,إ ىدأ امم ،قيس�تلاو طيطختلا تايلمع ن6سحت ةكرشلا تعاطتسا ،ةينقتلا لول�_ا

 67ثأت ةسارد نإف ،ھيلعو .ةدد�ªا ةينمزلا لواد`_اب ما¿�للااو ةدو`_ا نم -Hعأ تاrوتسم قيقحتو عKراشلما

 لوح اقًمعم امtًف حي�ت ثيح ،ةصاخ ةيم"أ بس�كت ةكرشلا هذ" لخاد عKراشلما ةرادإ -Hع <=قرلا لوحتلا

 Ø7 )Wibotzki etكأ ةءافكب ةrرش�لاو ةيلالما دراولما طبضو <�×سؤلما ءادلأا ن6سحت MN ةيمقرلا تاودلأا رود

al., 2021(. 

 ةرادإ -Hع ةفلتªÅا هداع@أب <=قرلا لوحتلا 67ثأت ىدم ليلحت -,إ ةجا�_ا نم ثحبلا اذ" قلطني

 ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا :ةيس¶ئر رواحم ةثلاث -Hع ¿6ك�7لا للاخ نم ،عKراشلما

 تايلمع ن6سحت MN تاودلأا هذ" فيظوت ةيفيك فاشكتسا -,إ -ÛسKو .ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأو ،رارقلا

 ،اÜÄ ةطبترلما ةيليغش�لا رطاªÅا ليلقتو عKراشلما ةءافك ةداrز MN مtس� امم ،ةع@اتلماو ذيفنتلاو طيطختلا
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 ةكرش -Hع ةيقيبطت ةلاح ةسارد للاخ نم ،ةيعقاو تانايب -Hع ةمئاق ةيليلحت ةrؤر ميدقت -,إ -Ûس� امك

Solutions by STC، ھنم ةدافتسلاا نكمي ايًملع ارًاطإ رفوي امم MN وطتrزعتل ةيلبقتسم تايجيتا�7سا رrز 

 -Hع ءوضلا ةساردلا هذ" طلس� ،كلذ ءوض MN .تلااصتلاا عاطق لخاد عKراشلما ةرادإ MN <=قرلا لوحتلا

 لول�_ا <¤ب�ب ةطبترلما صرفلاو تايدحتلا -Hع ¿6ك�7لا عم ،عKراشلما ةرادإ ةءافكو <=قرلا لوحتلا ن6ب ةقلاعلا

 .ةيمقرلا

 :ثحبلا ةلGشم 1.1

 تاسسؤلما تحبصأ ثيح ،<=قرلا لوحتلاب اعًوفدم اعًراس�م ارًوطت تلااصتلاا عاطق دtش�  

 MN .ةمادتسم ةيسفانت ة¿6م قيقحتو اtعKراشم ةرادإ ةءافك زrزعتل ةمدقتم ةيجولونكت لولح <¤ب�ب ةبلاطم

 اءًدب ،عKراشلما ةرادإ لحارم فلتخم -Hع رثؤت <�لا ةس¶ئرلا لماوعلا دحأ <=قرلا لوحتلا لثمي ،قايسلا اذ"

لاوصو ،ذيفنتلاو طيطختلا نم
ً

 MN <=قرلا لوحتلا ا"رفوي <�لا صرفلا نم مغرلا -Hعو .مييقتلاو ةع@اتلما -,إ 

 تايدحتلا نم ديدعلا ھجاوي لازي لا ھقيبطت نأ لاإ ،ةيليغش�لا فيلاgتلا ليلقتو <�×سؤلما ءادلأا ن6سحت

 ةrرش�لا رداوgلا ةrز"اج نامضو ،ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةي�بلا رrوطت ،ةيمقرلا ةمظنلأا لماgتب ةطبترلما

 .ةمدقتلما ةيمقرلا تاودلأا عم لماعتلل

�
ُ

�بت <�لا تلااصتلاا عاطق MN ةدئارلا تاkرشلا نم ةدحاو Solutions by STC دع
ّ

 تايجيتا�7سا ت

 لازي لا اâÄادأو عKراشلما ةءافك -Hع ةيمقرلا تاودلأا هذ" 67ثأت ىدم نأ لاإ ،اtعKراشم ةرادلإ ةمدقتم ةيمقر

 ةرادإ ن6سحت MN <=قرلا لوحتلا ماtسإ ىدم ليلحت -,إ ةجا�_ا ترtظ N,اتلاãو .ةقمعم ةسارد -,إ ةجاحب

 قيقحت نامضو ةيليغش�لا تايدحتلا ةtجاوم MN ةيمقرلا تاودلأا ةيلاعف ىدمو ،ةكرشلا لخاد عKراشلما

 .ةيجيتا�7سلاا فاد"لأا

 :�§اتلا س�ئرلا لؤاس�لا �� �§اXTا ثحبلا ةل?شم ةرولب نكمي انI نمو

 "؟تلااصتلاا عاطق MN عKراشلما ةرادإ ةءافك -Hع <=قرلا لوحتلا 67ثأت ىدم ام"
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 :ثحبلا ةيمLأ 2.1

 ةيملعلا ةيمHلأا )أ

 رودب قلعتلما يرظنلا راطلإا رrوطت MN اtماtسإ للاخ نم ةيملع ةيم"أ ةساردلا هذ" بس�كت

 ةيفيك لوح ةيليلحت ةrؤر مدقت ثيح ،تلااصتلاا عاطق نمض عKراشلما ةرادإ ن6سحت MN <=قرلا لوحتلا

 ءادلأا ن6سحت MN مtس� امم ،ةع@اتلماو ذيفنتلاو طيطختلا تايلمع ةءافك زrزع� MN ةيمقرلا تاينقتلا فيظوت

 لول�_ا مادختسلا ةيملعلا سسلأا -Hع ءوضلا ةساردلا طلس� امك .ةيليغش�لا فيلاgتلا ليلقتو <�×سؤلما

 ةيليغش�لا تايلمعلا ةتمتأو ،تارارقلا ذاختاو تانايبلا ليلحت æN MNانطصلاا ءاkذلا لثم ،ةثيد�_ا ةيمقرلا

 تا67غتلل ةعKرسلا ةباجتسلااو ةنورلما زrزعتل ةيبا�Âلا ةبسو�_ا تاينقت دامتعاو ،ةءافكلا ىوتسم عفرل

 .ةيقوسلا

 عKراشلما حاجن -Hع <=قرلا لوحتلا 67ثأت ىدمب قلعتت ةيفرعم ةوجف ةساردلا Y_اع� ،كلذ -,إ ةفاضإ

MN ع ةيقيبطت ةسارد للاخ نم كلذو ،تلااصتلاا عاطقH- ةكرش Solutions by STC، ثيح � -Hع دمتع

 رطاªÅا ليلقتو عKراشلما ذيفنت ةدوج ن6سحت MN ةيمقرلا تاودلأا رثأ مييقتل ةيعقاو تانايب ليلحت

 ةدافتسلال عاطقلا اذ" MN ن6سراملماو ن6ثحابلا مامأ لا`ªا حتفrو جئاتنلا ةيقوثوم نم ززع� امم ،ةيليغش�لا

 -Hع ةمئاق ةيليغش� تايجيتا�7سا رrوطت MN ثحبلا جئاتن مtس� امك .ةحورطلما ةيملعلا تايصوتلا نم

 ذيفنت قيع� دق <�لا تابقعلا نم للقrو ،Ø7كأ ةءافكب دراولما للاغتسا معدي امم ،ةركتبلما ةيمقرلا لول�_ا

 .ةيمقرلا تلااصتلاا ةئ¶ب MN لامعلأا ةمادتسا ززع� N,اتلاãو ،عKراشلما

 ةيلمعلا ةيمHلأا )ب

 لخاد عKراشلما ةرادإ ةءافك ن6سحت MN ةrروحم ةادأ <=قرلا لوحتلا لثمي ،ةيقيبطتلا ةيحانلا نم

 ةينقت لولح 67فوتو تايلمعلا ةتمتأ للاخ نم ةrرادلإا تاديقعتلا ليلقت MN مtس� ثيح ،تلااصتلاا عاطق

 MN ةمçÅلا تانايبلا ليلحت ةمظنأ لثم ،ةيكذلا تاينقتلا دامتعا دعاسKو ،ةيلاعفب تارارقلا ذاختا معدت
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 67خأتلا تلادعم ليلقت MN مtس� امم ،ةركبم لحارم MN ةلمت�ªا تايدحتلا فاش�كاو عKراشلما مدقت ةبقارم

 .ةيلاع ةءافكب ةيليغش�لا فاد"لأا قيقحت نامضو

 زrزع� ةكرشلا MN ةينقتلا ةيتحتلا ةي�بلاو عKراشلما ةرادإ ةمظنأ ن6ب <=قرلا لماgتلا حي�ي امك

 عKرس� MN ةيمقرلا تاينقتلا مtس� ثيح ،ماtلما ذيفنت -Hع ةباقرلا تايلآ ن6سحتو ةيفافشلا ىوتسم

 تاوجفلا ليلقتو ذيفنتلا ةسلاس نم ززع� امم ،ةفلتªÅا قرفلا ن6ب تايلمعلا قيس�تو تاقفاولما تاءارجإ

 ةردقلا ن6سحت ةمدقتلما N,الما ليلحتلا تاودأ مادختسلا نكمي ،كلذ -,إ ةفاضإ .عورشلما لحارم ن6ب ةينمزلا

 نمضrو ،ةعقوتلما 67غ تايدحتلا عم لماعتلل ةيقاب�سا ططخ عضو معدي امم ،ةيلالما رطاªÅاب ؤب�تلا -Hع

 .ةيليغش�لا تاسراملما لضفأ قفو عKراشلما ةrرارمتسا

 Ø7ع تلااصتلاا عاطق MN ن6لماعلا تاراtم رrوطت عKراشلما ةرادإ MN <=قرلا لوحتلا حاجن بلطتي

 ةنرم ةيميظنت تايجيتا�7سا <¤بت بناج -,إ ،ةثيد�_ا ةمظنلأا مادختسلا ةمزلالا ةينقتلا ةفرعلماب م"دrوزت

 نم رارقلا يذختم <=قرلا لوحتلا معدي امك .<=قرلا لا`ªا MN ةعKرسلا تاروطتلا عم فيكتلا -Hع ةرداق

 طيطختلا ةءافك نم ززع� امم ،ةلماعلا قرفلا ءادأو عKراشلما مدقت لوح ةrروفو ةقيقد تانايب 67فوت للاخ

 ةي�بلا زrزع� للاخ نمو .ةمادتسلااو راgتبلاا -Hع ةمئاق دملأا ةلrوط تايجيتا�7سا قيقحت معدrو ،ذيفنتلاو

 ىوتسم عفرو ،قوسلا MN ةيسفانتلا ةردقلا ن6سحت نكمي ،Solutions by STC ةكرشل ةيمقرلا ةيتحتلا

 .ةيمقرلا تلااصتلاا عاطق Ø7 MNكأ ةمادتسا قيقحتو ،عKراشلما ةرادإ ةءافك

 :ثحبلا فادLأ 3.1

 <=قرلا لوحتلا 67ثأت ىدم -Hع فرعتلا ةلواحم :MN لثمتي ثحبلا اذtل يرو�ªاو س¶ئرلا فدtلا نإ  

 :ي�لآا وحنلا -Hع ةساردلل ةيعرفلا فاد"لأا ديدحت نكمrو ،تلااصتلاا عاطق MN عKراشلما ةرادإ -Hع

 .تلااصتلاا عاطق MN عKراشلما ةرادإ -Hع ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا رثأ نايب )1

 .تلااصتلاا عاطق MN عKراشلما ةرادإ -Hع رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا رثأ نايب )2

 .تلااصتلاا عاطق MN عKراشلما ةرادإ -Hع ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأ رثأ نايب )3
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4.1 Oثحبلا تلاؤاس: 

 لاؤسلا اذ" نم عرفتrو ؟تلااصتلاا عاطق MN عKراشلما ةرادإ ةءافك -Hع <=قرلا لوحتلا 67ثأت ىدم ام

 :ةيتلآا ةيعرفلا تلاؤاس�لا س¶ئرلا

 ؟تلااصتلاا عاطق MN عKراشلما ةرادإ -Hع ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا رثأ ام )1

 ؟تلااصتلاا عاطق MN عKراشلما ةرادإ -Hع رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا رثأ ام )2

 ؟تلااصتلاا عاطق MN عKراشلما ةرادإ -Hع ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأ رثأ ام )3

 :ثحبلا تايضرف 5.1

 )≤0.005α ( ةrونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :¨§ولأا ةيس�ئرلا ةيضرفلا

 ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأ ،رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا( :هداع@أب <=قرلا لوحتلل

 :ةيتلآا ةيعرفلا تايضرفلا ةيضرفلا هذ" نم قث�نrو ،عKراشلما ةرادإ -Hع )ماtلما

 ةرادإ -Hع ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلل )≤0.005α ( ھrونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي لا )1

 .تلااصتلاا عاطق MN عKراشلما

 رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلل )≤0.005α ( ھrونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي لا )2

 .تلااصتلاا عاطق MN عKراشلما ةرادإ -Hع

 -Hع ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتلأ )≤0.005α ( ھrونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي لا )3

 .تلااصتلاا عاطق MN عKراشلما ةرادإ
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 :ةقباسلا تاساردلا 6.1

Ü 2025( ةسارد( Alabi, Mustapha & Akinade  

 ،تلااصتلاا عاطق MN عKراشلما ةرادإ ةءافك ن6سحت MN ةمدقتلما تاينقتلا رود فاشكتسا -,إ تفد"

 ،ةيبا�Âلا ةبسو�_ا ،æNانطصلاا ءاkذلا لثم ةيمقرلا تاودلأا للاغتسا ةيفيك -Hع ةساردلا تزكر ثيح

 .تلااصتلاا عKراشم MN ذيفنتلاو طيطختلا ةيلعاف زrزعتل ةمçÅلا تانايبلا تلايلحتو

 ،ةrؤب�تلا تلايلحتلا ،æNانطصلاا ءاkذلا لمش� <�لاو ،ةمدقتلما تاينقتلا و" لقتسلما 67غتلما ثيح

 ليلقت للاخ نم اtسايق مت <�لاو ،عKراشلما ةرادإ ةءافك وtف ع@اتلا 67غتلما امأ ،ةيمقرلا عKراشلما ةرادإ ةمظنأو

 .ةيليغش�لا تايلمعلا ةدوج ةداrزو ،ذيفنتلا ةعرس ن6سحت ،ةفلgتلا

 ءادأ رrراقت نم ةدمتسم تانايب ليلحت مت ثيح ،HNيلحتلا يفصولا XYنلما -Hع ةساردلا تدمتعا

 ،ن6ينقتلا ءار بÅ_او عKراشلما يريدم عم تلاباقم ءارجإ -,إ ةفاضلإاب ،تلااصتلاا عاطق MN ةلماعلا تاkرشلا

 .اâÄادأ -Hع كلذ 67ثأتو ةمدقتلما تاينقتلل تاkرشلا <¤بت ىدم سايقل تاناي�تسلاا مادختسا مت امك

 نسحت -,إ ىدأ تلااصتلاا عKراشم ةرادإ MN ةمدقتلما تاينقتلا قيبطت نأ -,إ ةساردلا تلصوتو

 طيطختلا ةقد ن6سحت æN MNانطصلاا ءاkذلا مادختسا م"اس ثيح ،ةيليغش�لا تايلمعلا ةءافك MN ظو��م

 ،رارقلا ذاختا تايجيتا�7سا ن6سحت MN ةمçÅلا تانايبلا تلايلحت تدعاس امك ،ةrرش�لا ءاطخلأا ليلقتو

 ةبسو�_ا نأ ن6بت ،كلذ -,إ ةفاضإ ،عKراشلما ذيفنت ةعرس ةداrزو ةيليغش�لا فيلاgتلا ليلقت -,إ ىدأ امم

 MN تا67خأتلا ليلقتو قيس�تلا زrزع� -,إ ىدأ امم ،لمعلا قرف ن6ب نواعتلا ىوتسم نم ت�سّح ةيبا�Âلا

 .عKراشلما ذيفنت

 نم اtل الم ،ةمدقتلما تاينقتلا MN تلااصتلاا تاkرش تارامث�سا زrزع� ةرورضب ةساردلا تصوأو

 تاودلأا مادختسا -Hع ن6فظولما بrردت ةيم"أ -Hع تدكأ امك ،عKراشلما ةرادإ ن6سحت -Hع ي}اجيإ 67ثأت

 رrوطت -,إ ةساردلا تعد ،كلذ -,إ ةفاضلإاب ،ايجولونكتلا نم ةدافتسا ë�ìقأ قيقحت نامضل ةيمقرلا
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 راgتبلاا زفّحت ةيميظنت ةئ¶ب 67فوت للاخ نم ،تلااصتلاا عاطق MN <=قرلا لوحتلا دامتعلا ةمعاد تاسايس

 معدل صاÅ_او ماعلا ن6عاطقلا ن6ب نواعتلا زrزع� ةيم"أ -Hع تددش امك ،ةيكذلا لول�_ا <¤بت لtّس�و

 .ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا MN مادتسلما رrوطتلا

Ü 2024( ةسارد( Al-Nakeeb et al  

 ،DevOpsو ةيبا�Âلا ةبسو�_ا لثم ،ةركتبلما تاينقتلاو <=قرلا لوحتلا 67ثأت ليلحت -,إ تفد"

 زrزع�و فيلاgتلا ليلقتو ةيليغش�لا ةءافكلا ن6سحت ةيفيك -Hع ةساردلا تزكر ثيح ،عKراشلما ةرادإ -Hع

  .تاينقتلا هذ" <¤بت للاخ نم ذيفنتلا ةعرس

 ةيبا�Âلا ةبسو�_ا لمش� <�لاو ،ةركتبلما تاينقتلاو <=قرلا لوحتلا و" لقتسلما 67غتلما ثيح

 ،ذيفنتلا ةعرس ن6سحت للاخ نم اtسايق مت <�لاو ،عKراشلما ةرادإ ةءافك وtف ع@اتلا 67غتلما امأ ،DevOpsو

 .ةيليغش�لا تايلمعلا ةنورم ةداrزو ،فيلاgتلا ليلقت

 ةينقت تاkرش نم ةدمتسم تانايب ليلحت مت ثيح ،HNيلحتلا يفصولا XYنلما -Hع ةساردلا تدمتعا

 سايقل تاناي�تسلاا مادختسا مت امك ،نrروطلماو عKراشلما يريدم عم تلاباقم ءارجإ -,إ ةفاضلإاب ،ةفلتخم

 .عKراشلما ةرادإ -Hع DevOps و ةيبا�Âلا ةبسو�_ا قيبطت 67ثأت ىدم

 ةرادإ MN 67بك ن6سحت -,إ ىدأ DevOpsو ةيبا�Âلا ةبسو�_ا <¤بت نأ -,إ ةساردلا تلصوتو

 ةي�بلاب ةطبترلما فيلاgتلا ليلقتو ةيليغش�لا ةنورلما زrزع� MN ةيبا�Âلا ةبسو�_ا تم"اس ثيح ،عKراشلما

 قرف ن6ب نواعتلا ن6سحتو تايجمØ7لا رش�ل مزلالا تقولا ليلقت -,إ DevOps مادختسا ىدأ امك ،ةيتحتلا

 ةعرس MN ةداrز تدtش تاينقتلا هذ" تدمتعا <�لا تاkرشلا نأ ن6بت ،كلذ -,إ ةفاضإ ،تايلمعلاو رrوطتلا

 .ةيئاñÄلا تاجتنلما ةدوج ن6سحتو عKراشلما ذيفنت

� ةرورضب ةساردلا تصوأوò`رشلا عيkع تاH- ةبسو�_ا لثم <=قرلا لوحتلا تاينقت <¤بت 

 بrردت ةيم"أ -Hع تدكأ امك ،ةيليغش�لا ةءافكلا زrزع� MN 67بك رود نم اtل الم ،DevOpsو ةيبا�Âلا

 تعد ،كلذ -,إ ةفاضلإاب ،اñÄم ةدافتسا ë�ìقأ قيقحت نامضل تاودلأا هذ" مادختسا -Hع ن6فظولما
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 زفّحت ةيعKرش� ةئ¶ب 67فوت للاخ نم ،تاينقتلا هذ" <¤بت معدت ةيميظنت تاسايس رrوطت -,إ ةساردلا

 صاÅ_او ماعلا ن6عاطقلا ن6ب نواعتلا ةيم"أ -Hع تددش امك ،<=قرلا لوحتلا تايلمع لtس�و راgتبلاا

 .عKراشلما ةرادإ MN ةثيد�_ا ايجولونكتلا نم ةدافتسلاا زrزعتل

Ü 2024( ةسارد( Dahmer  

 تاودلأا -Hع ¿6ك�7لا عم ،عKراشلما ةرادإ -Hع <=قرلا لوحتلا 67ثأت ةيفيك فاشكتسا -,إ تفد"

 .عKراشلما جئاتن نسحتو تايلمعلا ةءافك ززع� <�لا ةيجولونكتلا تاراgتبلااو ةيمقرلا

 ءاkذلا لثم ةيمقرلا تاودلأا مادختسا نمضتي يذلاو ،<=قرلا لوحتلا و" لقتسلما 67غتلما ثيح

 مت <�لاو ،عKراشلما ةرادإ ةءافك وtف ع@اتلا 67غتلما امأ ،تانايبلا تلايلحتو ،ةيبا�Âلا ةبسو�_ا ،æNانطصلاا

 .رطاªÅاب ؤب�تلا ةقد ةداrزو ،فيلاgتلا ليلقت ،ةيجاتنلإا ن6سحت لثم 67ياعم للاخ نم اtسايق

 تاناي�تسا للاخ نم تانايبلا عمج مت ثيح ،HNيلحتلا يفصولا XYنلما -Hع ةساردلا تدمتعا

 تاودلأا ت�بت تاسسؤلم ةلاح تاسارد ليلحت مت امك ،<=قرلا لوحتلا لاجم MN ءاØ7خو عKراشم يريدم تلمش

 .عKراشملل ماعلا ءادلأا -Hع تاودلأا هذ" 67ثأت مtف فدÜÄ ،اtعKراشم ةرادإ MN ةيمقرلا

 تم"اس ثيح ،عKراشلما ةرادإ MN ة67بك تان¶سحت -,إ ىدأ <=قرلا لوحتلا نأ -,إ ةساردلا تلصوتو

 -Hع دامتعلاا ىدأ امك ،رارقلا ذاختا ةعرس ن6سحتو ،لمعلا قرف ن6ب لصاوتلا زrزع� MN ةيمقرلا تاودلأا

 -,إ ةفاضإ ،67خأتلا تلااح ليلقتو رطاªÅاب ؤب�تلا ةقد ن6سحت -,إ تانايبلا تلايلحتو æNانطصلاا ءاkذلا

 حاجن لدعم MN ةداrز تدtش لاعف لgش@ <=قرلا لوحتلا ت�بت <�لا تاسسؤلما نأ ةساردلا ترtظأ ،كلذ

 .Ø7كأ ةءافكب اtفاد"أ قيقحتو عKراشلما

 لثم ،عKراشلما ةرادلإ ةصصªÅا ةيمقرلا تاودلأا MN رامث�سلاا زrزع� ةرورضب ةساردلا تصوأو

 تدكأ امك ،رطاªÅا ليلقتو ءادلأا ن6سحت MN رود نم اtل الم ،ةيبا�Âلا ةبسو�_او æNانطصلاا ءاkذلا ةمظنأ

 ،ةثيد�_ا تاينقتلا نم -Hثلما ةدافتسلاا نامضل ن6فظولماو نrريدملل ةي�rردت جمارب 67فوت ةيم"أ -Hع

 نم ،عKراشلما ةرادإ MN <=قرلا لوحتلا معدت ةيميظنت تاسايس رrوطت -,إ ةساردلا تعد ،كلذ -,إ ةفاضلإاب
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 ثحبلا ةيم"أ -Hع تددش امك ،تاسسؤلما لخاد تاودلأا هذ" <¤بت لtّس� تاداشرو̧ 67ياعم عضو للاخ

 .تاراgتبلاا ثدحأ نم ةدافتسلاا نامضل عKراشلما ةرادإ -Hع ةديد`_ا تاينقتلا 67ثأت MN رمتسلما

Ü 2020(ةسارد( Kozarkiewicz  

 -Hع ¿6ك�7لا عم ،اÃÄرادإ بيلاسأو عKراشلما تايلمع -Hع <=قرلا لوحتلا 67ثأت فاشكتسا -,إ تفد"

 -Hع ةساردلا تزكر دقو .ةفلتªÅا لمعلا تائ¶ب MN ةيمقرلا تاينقتلا اôÄثدحأ <�لا ةصاÅ_او ةماعلا تا67غتلا

لاقتسم ا67ًغتم ھفصوب <=قرلا لوحتلا
ً

 ،ةيبا�Âلا ةبسو�_ا ،æNانطصلاا ءاkذلا تاقيبطت لمش ثيح ،

 ةءافك للاخ نم ھسايق مت يذلاو ،عKراشلما ةرادإ MN ع@اتلا 67غتلما لثمت امن¶ب ،ةمçÅلا تانايبلا ليلحتو

 .رطاªÅا ةرادو̧ طيطختلا ةقدو ،ذيفنتلا ةعرس ،تايلمعلا

 ةرادإ -Hع ةيمقرلا تاودلأا 67ثأت ليلحت مت ثيح ،HNيلحتلا يفصولا XYنلما -Hع ةساردلا تدمتعا

 عم تلاباقم ةثحابلا ترجأ امك .<=قرلا لوحتلا ت�بت تاسسؤلم ةلاح تاسارد ةعجارم للاخ نم عKراشلما

 ةرادلإا بيلاسأو قرط -Hع ةثيد�_ا ايجولونكتلا تا67ثأت فاشكتسلا ةيمقرلا عKراشلما ةرادإ MN ءاØ7خ

 ،لمعلا ةءافك -Hع ا"67ثأت ىدمو ةيمقرلا تاودلأا هذtل تاسسؤلما <¤بت ةيفيك ةساردلا تلوانتو .ةيديلقتلا

لاضف
ً

 .اñÄم ةدافتسا ë�ìقأ قيقحت نود لوحت دق <�لا قئاوعلا نع 

 عKراشلما ةرادإ ةءافك ن6سحت -,إ <=قرلا لوحتلا ىدأ ثيح ،ةمtم جئاتن ةدع -,إ ةساردلا تلصوت

 ةيفافشلا زrزع� MN ةيمقرلا تاودلأا تم"اس امك .رارقلا ذاختا ةعرس ةداrزو تايلمعلا طيس�ت للاخ نم

 ءاkذلا قيبطت ىدأ ،كلذ -,إ ةفاضإ .ةيضا�7فلاا تائ¶بلا MN ةصاخ ،عKراشلما MN ةلماعلا قرفلا ن6ب نواعتلاو

 تاريدقتلا نع ةجتانلا ءاطخلأا ليلقتو رطاªÅاب ؤب�تلا ةقد ن6سحت -,إ تانايبلا تلايلحتو æNانطصلاا

 ةيميظنتلا اôÄفاقث فييكت MN تايدحت تtجاو تاسسؤلما ضع@ نأ -,إ ةساردلا تراشأ ،كلذ عمو .ةrرش�لا

 .ةيمقرلا تاودلأا <¤بت ةيلاعف -Hع رثأ امم ،ةيمقرلا تلاوحتلا عم

 ةدافتسلاا نامضل تاسسؤلما لخاد <=قر فيكت تايجيتا�7سا رrوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ

 نrريدملل رrوطتلاو بrردتلا زrزع� ةيم"أ -Hع تددش امك .عKراشلما ةرادإ MN <=قرلا لوحتلا نم ىوصقلا
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 -Hع ةساردلا تدكأ ،كلذ -,إ ةفاضإ .عKراشلما ةئ¶ب MN ةيمقرلا تاودلأل لثملأا مادختسلاا نامضل ن6فظولماو

 ةيفاقثلاو ةينقتلا تايدحتلا ةاعارم عم ،<=قرلا لوحتلا <¤بت معدت ةنرم ةيميظنت تاسايس ءاش¬إ ةرورض

 لوحتلا تا67ثأت لوح رمتسلما ثحبلا MN رامث�سلاا -,إ ةساردلا تعد ،ا67ًخأو .تاسسؤلما ھجاوت دق <�لا

 .لا`ªا اذ" MN تاراgتبلاا ثدحأ عم ö�ìامتت تايجيتا�7سا رrوطت نامضل ،عKراشلما ةرادإ -Hع <=قرلا

Ü 2024(ةسارد( Dahmer  

 تايدحتلا -Hع ¿6ك�7لا عم ،ةع@ارلا ةيعانصلا ةروثلا قايس MN <=قرلا لوحتلا ليلحت -,إ تفد"

 لوحتلا ةساردلا تلوانت ،ةعراس�لما ةيجولونكتلا تاروطتلا لظ MN عKراشلما ةرادإ ھجاوت <�لا صرفلاو

لاماع هرابتعاب <=قرلا
ً

 ،æNانطصلاا ءاkذلا تاينقت جمد للاخ نم ،عKراشلما ةءافك ن6سحت MN ايًس¶ئر 

 .عKراشلما ةرادإ MN ةع@اتلماو ذيفنتلاو طيطختلا تايلآ -Hع ا"67ثأتو ،ءايشلأا تن�7نو̧ ،ةيبا�Âلا ةبسو�_ا

 تاkرشل ةلاح تاسارد ليلحتب تماق ثيح ،HNيلحتلا يفصولا XYنلما -Hع ةساردلا تدمتعا

 تلاباقمو تاناي�تسا نم اtعمج مت تانايب -,إ تدن�سا امك .اtعKراشم ةرادإ MN <=قرلا لوحتلا ت�بت ةددعتم

 تاينقتلل اÄ÷ن�ت ءانثأ تاسسؤلما ھجاوت <�لا تايدحتلا مييقت فدÜÄ ،ةيمقرلا عKراشلما ةرادإ MN ءاØ7خ عم

 .ءادلأا ن6سحت MN تاينقتلا هذ" اtققحت نأ نكمي <�لا صرفلا فاشكتسا -,إ ةفاضلإاب ،ةثيد�_ا

 عKراشلما ةرادإ ةءافك زrزع� MN <=قرلا لوحتلا م"اس ثيح ،ةمtم جئاتن ةدع -,إ ةساردلا تلصوت

 تلايلحتلاو ةمçÅلا تانايبلا -Hع دامتعلاا ىدأ امك ،رارقلا ذاختا ةقد ن6سحتو تايلمعلا عKرس� للاخ نم

 تراشأ ،كلذ عمو .لمعلا ةئ¶ب MN ةئجافلما تا67غتلا عم فيكتلا -Hع ةردقلا ةداrزو رطاªÅا ليلقت -,إ ةrؤب�تلا

 ةمظنلأا لماgت تاديقع�و ،ن6فظولما لبق نم 67يغتلا ةمواقم لثم ،ةيس¶ئر تايدحت دوجو -,إ ةساردلا

 .تاينقتلا هذtل لثملأا مادختسلاا نامضل ةصصختم تاراtم -,إ ةجا�_ا -,إ ةفاضلإاب ،ةيمقرلا

 ،ةسسؤم لk ةعيبط عم ö�ìامتت ةلماش <=قر لوحت تايجيتا�7سا عضو ةرورضب ةساردلا تصوأ

 رrوطتو بrردت MN رامث�سلاا ةيم"أ -Hع تدكأ امك .67يغتلل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث ءانب -Hع ¿6ك�7لا عم

 -,إ ةساردلا تعد ،كلذ -,إ ةفاضلإاب .ةثيد�_ا ةيمقرلا تاودلأا عم لماعتلا MN مÃÄاردق زrزعتل ن6فظولما
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� ،قوسلا تاجايتحا عم افًيكت �7كأ ةيمقر لولح رrوطتل ةيميداkلأا تاسسؤلماو تاkرشلا ن6ب نواعتلا زrزع

 .عKراشلما ةرادإ MN <=قرلا لوحتلا تاردابم حاجن نامضل ةيميظنتلا رطلأا ن6سحت بناج -,إ

Ü 2022(ةسارد( Vukadinovic & Fabac  

 موtفم روtظ -Hع ¿6ك�7لا عم ،عKراشلما ةرادإ -Hع <=قرلا بارطضلاا 67ثأت فاشكتسا -,إ تفد"

 لوحتلا اذtل ةباجتساDigital Project Management Office - DPMO( k( "ةيمقرلا عKراشلما ةرادإ بتكم"

 ،ةيبا�Âلا ةبسو�_ا ،æNانطصلاا ءاkذلا لثم ،ةيمقرلا تاينقتلا تدأ فيك ةساردلا تشقان .عKرسلا

 راودلأا ةلgي" ةداعإ بلطتي امم ،عKراشلما ةرادإ بيلاسأ MN يرذج 67يغ� -,إ ،ةمçÅلا تانايبلا تلايلحتو

 .ةعبتلما تايجيتا�7سلااو ةيميظنتلا

 <=قرلا لوحتلاب ةقلعتلما تايبدلأا ةعجارمب تماق ثيح ،ةيليلحت ةي`Xنم -Hع ةساردلا تدمتعا

MN راشلما ةرادإKم ءاش¬إب تماق تامظنلم ةلاح تاسارد ليلحت بناج -,إ ،عgراشم ةرادإ بتاKامك ،ةيمقر ع 

 فدÜÄ ،<=قرلا لوحتلا MN ءاØ7خو عKراشم يريدم عم تلاباقم للاخ نم اtعمج مت تانايب -,إ ثحبلا دن�سا

 .ةثيد�_ا لامعلأا تائ¶ب DPMO MN جذومن اtمدقي <�لا صرفلاو تايدحتلا مtف

 ،ةفلتªÅا قرفلا ن6ب قيس�تلا ن6سحت MN م"اس� ةيمقرلا عKراشلما ةرادإ بتاgم نأ جئاتنلا ترtظأ

 دراولما ةرادو̧ دعُ@ نع نواعتلا معدت ةمدقتم ةيمقر تاودأ مادختسا للاخ نم ةيليغش�لا ةنورلما زrزع�و

 عKراشلما ذيفنت عKرس� نم تنكمت جذومنلا اذ" ت�بت <�لا تاسسؤلما نأ ةساردلا تزربأ امك .ةءافكب

 ،كلذ عمو .ةrرادلإا تايلمعلاو ايجولونكتلا ن6ب لاعفلا لماgتلا لضفب كلذو ،تاجرªÅا ةدوج ن6سحتو

 ن6فظولما ةمواقم -Hع بلغتلاو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا 67يغ� -,إ ةجا�_ا لثم ،تايدحت ةدع -,إ ةساردلا تراشأ

 ةمظنلأا ةرادو̧ تانايبلا ليلحت MN ةمدقتم تاراtم دوجو ةرورض -,إ ةفاضلإاب ،ةديد`_ا ايجولونكتلل

 .ةيمقرلا

 لk ةعيبط عم بسان�ت ةلماgتم <=قر لوحت تايجيتا�7سا رrوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ

 امك ،ةءافكب ةيمقرلا تاودلأا مادختسا نم مñÄيكمتل ن6فظوملل رمتسلما بrردتلا -Hع ¿6ك�7لا عم ،ةسسؤم
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 نامضل ،ةمظنلما لخاد ىرخلأا ماسقلأاو ةيمقرلا عKراشلما ةرادإ بتاgم ن6ب لماgتلا زrزع� ةيم"أ -Hع تدكأ

 عKراشلما ةرادإ MN نرم XYن <¤بت ةيم"أ -Hع ةساردلا تددش ،كلذ -,إ ةفاضلإاب .ةيجيتا�7سلاا فاد"لأا قيقحت

 .ةيقوسلا تابارطضلااو ةيجولونكتلا تاروطتلا عم عKرسلا فيكتلاب حمس� امم ،ةيمقرلا

Ü 2024(ةسارد( Makedon & Kovnir  

 لخاد ةrرامث�سلاا عKراشلما ةرادإ ةيلمع -Hع <=قرلا لوحتلا 67ثأت فاشكتسا -,إ تفد"

 تلوانت ،تايلمعلا هذ" ةءافك ن6سحت MN م"اس� <�لا ةيمقرلا تاينقتلاو تاودلأا -Hع ¿6ك�7لا عم ،تاسسؤلما

 ةرادو̧ ،رطاªÅا مييقت ،عKراشلما طيطخت تاي`Xنم MN ةيمقرلا ايجولونكتلا اôÄثدحأ <�لا تا67غتلا ةساردلا

 .ةيلالما تانايبلا ليلحتو رارقلا ذاختا جذامن MN يرذج لوحت -,إ ىدأ امم ،دراولما

 <=قرلا لوحتلاب ةقلعتلما ةثيد�_ا تايبدلأا ةعجارم -Hع ةمئاق ةيليلحت ةي`Xنم ناثحابلا مدختسا

MN راشلما ةرادإKرامث�سلاا عrلاولح تدمتعا تاسسؤلم ةيقيبطت تلااح ةسارد -,إ ةفاضلإاب ،ة
ً

 ةمدقتم ةيمقر 

MN ايلمعÃÄرامث�سلاا اrعمج مت ةيعونو ةيمك تانايب -,إ ةساردلا تدن�سا امك ،ةtعم تلاباقم للاخ نم ا 

 ءادلأا -Hع ةنمقرلا 67ثأت مtف فدÜÄ ،ن6يلالما ن6لل�ªاو عKراشلما يريدم تفدôÄسا تاناي�تساو لا`ªا MN ءاØ7خ

 .تاسسؤملل يرامث�سلاا

 ةيلالما تاؤب�تلا ةقد نم ززع� ةrرامث�سلاا عKراشلما ةرادإ MN <=قرلا لوحتلا نأ جئاتنلا تفشك

 امك ،ةمçÅلا تانايبلا تلايلحتو æNانطصلاا ءاkذلا مادختسا للاخ نم رارقلا ذاختا تايلمع عرِّسKُو

 ن6سحت MN م"اس� )Blockchain( لتكلا لسلاسو ةيبا�Âلا ةبسو�_ا لثم تاينقتلا نأ ةساردلا ترtظأ

 تراشأ ،كلذ عمو .عب�تلا ةلtسو ةقيقد ةيمقر تلا`% 67فوت للاخ نم ةيلالما رطاªÅا ليلقتو ةيفافشلا

 ايجولونكتلا <¤بت فيلاgت عافترا اñÄيب نم ،لوحتلا اذ" MN تاسسؤلما ھجاوت ة67بك تايدحت -,إ جئاتنلا

 .ي¬اØ7يسلا نملأا رطاخم -,إ ةفاضلإاب ،ن6فظولما ىدل ةديدج تاراtم رrوطت -,إ ةجا�_او ،ةيمقرلا

 رrوطت لمش� ،ةنمقرلا N MN&يتا�7سا XYن <¤بت ةرورضب ةrرامث�سلاا تاسسؤلما ةساردلا تصوأ

 ةيم"أ -Hع تددش امك .ةيجولونكتلا اÃÄاردقو ةسسؤلما فاد"أ عم ö�ìامتت ةيجrردت <=قر لوحت ططخ
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 67بادت زrزع� -,إ ةفاضلإاب ،ةيمقرلا تاودلأل لثملأا مادختسلاا نامضل ةrرش�لا رداوgلا بrردت MN رامث�سلاا

 تاkرشلا ن6ب نواعتلا زrزع� ةرورض -Hع ةساردلا تدكأو ،ةساس�_ا تانايبلا ةيام�_ ي¬اØ7يسلا نملأا

 .ةrرامث�سلاا عKراشلما ةرادإ MN ةمادتسلااو راgتبلاا معدت ةيمقر تاسايس رrوطت نامضل ةيميظنتلا تاt`_او

Ü 2024( ةسارد(  Eyieyien et al  

 ةرادإ MN ¢'انلا <=قرلا لوحتلا قيقحت MN م"اس� <�لا ةلاعفلا تايجيتا�7سلاا ليلحت -,إ تفد"

 ةءافك ن6سحت MN ةيمقرلا ايجولونكتلا رود -Hع ةساردلا تزكر .ةيعانصلا تاعاطقلا فلتخم Ø7ع عKراشلما

 لماوعلا -Hع ءوضلا طيلس� عم ،ةيليغش�لا فيلاgتلا ليلقتو ،لمعلا قرف ن6ب نواعتلا زrزع�و ،تايلمعلا

 .<=قرلا لوحتلا عKراشم لشف وأ حاجن MN م"اس� <�لا

 <=قرلا لوحتلا لوح ةثيد�_ا ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم تلمش ةيليلحت ةي`Xنم نوثحابلا دمتعا

MN راشلما ةرادإKرشل ةيلمع تلااح ةسارد -,إ ةفاضلإاب ،عkمت امك ،ةفلتخم ةيمقر تايجيتا�7سا ت�بت تا 

 فدÜÄ ،<=قرلا لوحتلا ءاØ7خو عKراشلما يريدم عم تلاباقمو تاناي�تسا للاخ نم ةيعونو ةيمك تانايب عمج

 MN ن6ش� كولبلا تاينقتو ،ةيبا�Âلا ةبسو�_ا ،æNانطصلاا ءاkذلا لثم ةيمقرلا تاودلأا ةيلاعف مييقت

 .عKراشلما ةرادإ ن6سحت

 دوجو -Hع <�(اسأ لgش@ دمتع� عKراشلما ةرادإ MN <=قرلا لوحتلا حاجن نأ ةساردلا جئاتن ترtظأ

 تفشك امك ،ن6فظوملل ةيمقرلا تاراtلما رrوطت MN رامث�ساو ،يوق يرادإ معدو ،ة�*او ةيجيتا�7سا ةrؤر

 ليلقتو رارقلا ذاختا ةعرس ن6سحت MN م"اس� تايلمعلا ةتمتأو <+ب�تلا ليلحتلا لثم تاينقت <¤بت نأ جئاتنلا

 ةمواقلما لثم ،<=قرلا لوحتلا قيع� <�لا تايدحتلا ضع@ ةساردلا تددح ،كلذ عمو .ةrرش�لا ءاطخلأا

 .<=يظنتلا لاثتملااو ي¬اØ7يسلا نملأاب قلعتت فواخمو ،ةيمقرلا تاءافكلا صقن ،ةيميظنتلا

فاد"أ نمضتت ةلماش ةيمقر قrرط ةطراخ رrوطت ةرورضب ةيعانصلا تاسسؤلما ةساردلا تصوأ
ً

 ا

 راgتبلاا ةفاقث <¤بت ةيم"أ -Hع تدكأ امك ،<=قرلا لوحتلا حاجن نامضل ةددحم ءادأ سايق 67ياعمو ة�*او

 ةفاضلإاب ،ةيمقرلا ةمظنلأا لماgت نامضل ةفلتªÅا تارادلإا ن6ب نواعتلا زrزع�و ،تاسسؤلما لخاد 67يغتلاو
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 ،ةساس�_ا تانايبلا ةيام�_ ي¬اØ7يسلا نملأا تاينقت MN رامث�سلاا ةرورض -Hع ةساردلا تددش ،كلذ -,إ

 .<=قرلا لوحتلاب ةقلعتلما ةيميظنتلا 67ياعملل لاثتملاا نامضو

Ü 2022(ةسارد( Titov & Titova  

 تاودلأا -Hع ¿6ك�7لا عم ،تاkرشلل <=قرلا لوحتلا معد MN عKراشلما ةرادإ رود فاشكتسا -,إ تفد"

 ةلاعفلا ةرادلإا ةيم"أ ناثحابلا شقان ،مادتسمو ¢'ان <=قر لوحت قيقحت MN م"اس� <�لا تايجيتا�7سلااو

 ةركتبم لولح 67فوتو ،HNيغش�لا ءادلأا ن6سحتو ،تاkرشلل ةيسفانتلا ةردقلا زrزع� MN ةيمقرلا عKراشملل

 .ةيكيمانيدلا قوسلا تايدحتل

 عKراشلما ةرادإ لوح ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم -Hع ةمئاق ةيليلحت ةي`Xنم ةساردلا تمدختسا

 ناثحابلا دمتعا امك ،<=قرلا لوحتلا تاردابم تذفن تاkرشل ةيسارد تلااح ليلحت -,إ ةفاضلإاب ،ةيمقرلا

 حاجن ىدم مييقتل <=قرلا لوحتلا MN ن6صصختلماو عKراشلما يريدم عم تلاباقمو تاناي�تسا -Hع

 .تاkرشلا ءادأ -Hع ا"67ثأتو ةيمقرلا ةرادلإا تايجيتا�7سا

 ثيح ،<=قرلا لوحتلا ليtس� MN اrًروحم ارًود بعلت ةلاعفلا عKراشلما ةرادإ نأ جئاتنلا ترtظأ

� امك ،N.ولونكتلا 67يغتلاب ةطبترلما رطاªÅا ليلقتو ،ةيمقرلا تاردابلما ذيفنتو طيطخت ن6سحت MN م"اس

 نكمي يفيكتلا طيطختلا بيلاسأو )Agile( ةقيشرلا عKراشلما ةرادإ تاي`Xنم مادختسا نأ ةساردلا تدكأ

 ةساردلا تددح ،كلذ عمو ،ةيمقرلا تايدحتلل ةباجتسلاا -Hع اÃÄردق نم دrزrو تاkرشلا ةنورم نم ززع� نأ

 ،ةيلالما تايدحتلاو ،ةصصختلما تاءافكلا صقن لثم ،ةيمقرلا عKراشلما ذيفنت ھجاوت <�لا تابقعلا ضع@

 .تاسسؤلما لخاد 67يغتلا ةمواقمو

 لمش� ،<=قرلا لوحتلا عKراشم ةرادإ N MN&يتا�7سا XYن <¤بت ةرورضب تاkرشلا ةساردلا تصوأ

 ةيمقرلا تاودلأا -Hع ن6فظولما بrردت MN رامث�سلااو ،ةيفاk دراوم صيصختو ،ة�*او ططخ رrوطت

 نامضل ةفلتªÅا تارادلإا ن6ب نواعتلا زrزع�و ،67يغتلاو راgتبلاا ةفاقث <¤بت ةيم"أ -Hع تددش امك .ةثيد�_ا
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 <+ب�تلا ليلحتلا تاينقت مادختسا ةرورض -Hع ةساردلا تدكأ ،كلذ -,إ ةفاضلإاب .¢'ان <=قر لماgت قيقحت

 .ةيمقرلا عKراشلما ةءافك زrزع�و رارقلا ذاختا تايلمع ن6سحتل æNانطصلاا ءاkذلاو

Ü 2024(ةسارد( Zhang  

 كلذو ،عKراشلما ةرادإ MN <=قرلا لوحتلا حاجن MN مtس� <�لا ةيساسلأا لماوعلا ليلحت -,إ تفد"

ت <�لا ةلاعفلا تايجيتا�7سلاا فاشكتسا للاخ نم
ُ

كم
ّ

 زrزع�و مادتسم <=قر لوحت قيقحت نم تاسسؤلما ن

 ،æNانطصلاا ءاkذلا لثم ،ةثيد�_ا تاينقتلا عم فيكتلا ةيم"أ -Hع ةساردلا تزكر .عKراشلما ةرادإ ةءافك

 .ةيجاتنلإا زrزع�و عKراشلما ةرادإ تايلمع ن6سحت MN ،تانايبلا تلايلحتو ،ةيبا�Âلا ةبسو�_او

 MN ةرثؤلما لماوعلا لوح ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم -Hع ةمئاق ةيليلحت ةي`Xنم ةساردلا تمدختسا

 مت امك .ة�'ان <=قر لوحت عKراشم ذيفنت نم تنكمت تاسسؤلم تلااح ةسارد -,إ ةفاضلإاب ،<=قرلا لوحتلا

 ھجاوت <�لا تايدحتلاو تاسراملما لضفأ ديدحتل ةيمقرلا عKراشلما ةرادإ MN ءاØ7خ عم تلاباقم ءارجإ

 .لا`ªا اذ" MN تاسسؤلما

 ةرادإ MN <=قرلا لوحتلا حاجن MN م"اس� ةيس¶ئر لماوع ةدع كان" نأ -,إ ةساردلا تلصوت

 ةيجولونكت ةيتحت ةي�ب 67فوتو ،ايلعلا ةرادلإا معدو ،ةسسؤلما لخاد ةيمقر ةفاقث <¤بت اñÄيب نم ،عKراشلما

 تا67غتلل ةعKرس ةباجتسا نامضل )Agile( ةقيشرلا عKراشلما ةرادإ تاي`Xنم قيبطت -,إ ةفاضلإاب ،ةروطتم

 ةيمقرلا تاودلأا -Hع رمتسلما بrردتلا للاخ نم ةلماعلا قرفلا ن6كمت ةيم"أ ةساردلا تزربأ امك .ةيقوسلا

 .ةيمقرلا عKراشملل سلس ذيفنت نامضل ةفلتªÅا تارادلإا ن6ب نواعتلا زrزع�و ،ةثيد�_ا

 قيع� دق <�لا تايدحتلا ضع@ ةساردلا تددح ،<=قرلا لوحتلل ة67بكلا دئاوفلا نم مغرلا -Hع

 MN رامث�سلاا فيلاgت عافتراو ،ةينقتلا تاÅØ7_ا صقنو ،تاسسؤلما لخاد 67يغتلا ةمواقم لثم ،ھحاجن

ططخ نمضتت ة�*او تايجيتا�7سا رrوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ ،كلذ -Hع ءًانب .ايجولونكتلا
ً

 بrردتلل ا

 ةيم"أ -Hع تددش امك .<=قرلا لوحتلا حاجن سايقل )KPIs( ةيس¶ئر ءادأ تارشؤم ديدحتو ،رrوطتلاو

 .عKراشلما ةءافك زrزع�و رارقلا ذاختا ةيلمع ن6سحت æN MNانطصلاا ءاkذلاو ةيئ�نتلا تلايلحتلا نم ةدافتسلاا
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Ü 2020(ةسارد( Brikoshina, Birukov, & Geokchakyan  

 ¿6ك�7لا عم ،ھب ةطبترلما تايلمعلاو عKراشلما ةرادإ ماظن -Hع يkذلا لوحتلا 67ثأت ليلحت -,إ تفد"

 تلوانت ،ةيمقرلا ايجولونكتلا جمد للاخ نم عKراشملل ةيسفانتلا ةردقلا زrزع�و ةءافكلا ن6سحت ةيفيك -Hع

 فيكتلا -Hع تاسسؤلما دعاس� ةيجيتا�7سا ةادأ هرابتعاب عKراشلما ةرادإ MN يkذلا لوحتلا موtفم ةساردلا

 تن�7نو̧ ،æNانطصلاا ءاkذلا لثم تاينقت مادختسا للاخ نم ةيجاتنلإا ةداrزو ةيكيمانيدلا لمعلا تائ¶ب عم

 .ةيبا�Âلا ةبسو�_او ،ءايشلأا

 <=قرلا لوحتلا لوح ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم -Hع ةمئاق ةيليلحت ةي`Xنم -Hع ةساردلا تدمتعا

MN راشلما ةرادإKذلا لوحتلا ت�بت تاسسؤلم ةيلمع تلااح ةسارد بناج -,إ ،عkامك .ةيباجيإ جئاتن تققحو ي 

 -Hع ا"67ثأت ىدم ديدحتل يkذلا لوحتلا تاينقت قيبطت دع}و لبق عKراشلما ءادأب ةقلعتلما تانايبلا ليلحت مت

 .ةيلاعفلاو ةءافكلا

 تاؤب�تلا ةقد ن6سحت -,إ يدؤي عKراشلما ةرادإ MN يkذلا لوحتلا تاينقت قيبطت نأ جئاتنلا ترtظأ

 فيلاgتلا ليلقتو ،ةعقوتلما 67غ تا67غتلا عم فيكتلا -Hع ةردقلا زrزع�و ،ةلود`_او طيطختلاب ةصاÅ_ا

 MN دعاس� يkذلا لوحتلا نأ -,إ ةساردلا تراشأ امك ،ةرركتلما تايلمعلل N,لآا ليغش�لا للاخ نم ةيليغش�لا

� رارقلا ذاختا ةعرس ن6سحت MN م"اس� امم ،ةلماgتم ةيمقر تاصنم للاخ نم لمعلا قرف ن6ب نواعتلا زrزع

 .عKراشلماب ةطبترلما رطاªÅا ليلقتو

 -,إ ةجا�_ا لثم ،تايدحتلا ضع@ ةساردلا تددح ،يkذلا لوحتلل ةديدعلا دئاوفلا نم مغرلا -Hع

 ةمواقمو ،ن6لماعلا ىدل ةيمقرلا تاراtلما صقنو ،ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةي�بلا MN ة67بك ةيلام تارامث�سا

 معدل ةلماش تايجيتا�7سا رrوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ ،كلذ -Hع ءًانب ،تاسسؤلما لخاد 67يغتلا

 ةرادإ بيلاسأ <¤بتو ،ةيمقرلا تاراtلما زrزعتل ةي�rردت جمارب ميدقت لمش� ،عKراشلما ةرادإ MN يkذلا لوحتلا

 ةنكمم ةدئاف ë�ìقأ قيقحت نامضل ةفلتªÅا تاينقتلا ن6ب لماgتلا زrزع� بناج -,إ ،Leanو Agile لثم ةنرم

 .عKراشلما ةرادإ MN <=قرلا لوحتلا نم
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Ü 2024(ةسارد( Adeniran, Agu, Efunniyi, Osundare, & Iriogbe  

 تا"اجتلاا ليلحت للاخ نم ،<=قرلا رصعلا MN عKراشلما ةرادإ لبقتسم فاشكتسا -,إ تفد"

 -Hع ةساردلا تزكر ،<=قرلا لوحتلا ì¤ب�ت <�لا تامظنملل ةحاتلما صرفلاو ،ةلمت�ªا تايدحتلاو ،ةئشانلا

 ،ةيبا�Âلا ةبسو�_او ،ةمçÅلا تانايبلا ليلحتو ،æNانطصلاا ءاkذلا لثم ةثيد�_ا تاينقتلل ديا¿�لما رودلا

 .عKراشلما ةرادإ ةيلاعفو ةءافك ن6سحت MN ن6ش� كولبلاو

 لوح ةثيد�_ا ةيملعلا تايبدلأل ةلماش ةعجارم تنمضت ةيليلحت ةي`Xنم -Hع ةساردلا تدمتعا

 تاينقتلا هذ" ت�بت تامظنلم ةيلمع تلااح ةسارد -,إ ةفاضلإاب ،عKراشلما ةرادإ MN ةيمقرلا تاروطتلا

 راgتبلااو عKراشلما ةرادإ MN ءاØ7خ عم تلاباقمو تاناي�تسا ةساردلا ترجأ امك .ةيجيتا�7سلاا اtفاد"أ قيقحتل

 .لا`ªا لبقتسم لوح م"رظن تاtجو فاشكتسلا <=قرلا

 ،ذيفنتلاو طيطختلا ةقد زrزع� MN مtس� عKراشلما ةرادإ MN <=قرلا لوحتلا نأ جئاتنلا ترtظأ

 روtظ نع ةساردلا تفشك امك ،عKراشلماب ةطبترلما رطاªÅا ليلقتو ،لمعلا قرف ن6ب قيس�تلا ن6سحتو

 تاينقت دامتعاو ،تارارقلا ذاختاو رطاªÅا ليلحتل æNانطصلاا ءاkذلا مادختسا لثم ،ةديدج تا"اجتا

 با�3أ ن6ب نواعتلا ليtس� MN ةيبا�Âلا ةمظنلأا رود زrزع�و ،تايلمعلا MN ةيفافشلا نامضل ن6ش� كولبلا

 MN رامث�سلاا MN ةدد�7م لازت لا تامظنلما ضع@ نأ -,إ ةساردلا تراشأ امك ،ةيلماعلا عKراشلما MN ة��صلما

 .ةلمت�ªا رطاªÅاو ةعفترلما فيلاgتلل ارًظن ةيمقرلا تاينقتلا

 نمضت ةيجrردت <=قر لوحت تايجيتا�7سا <¤بت ةرورضب ةساردلا تصوأ ،جئاتنلا هذ" -Hع ءًانب

 لثم ةنرم لمع رطأ دامتعاو ،تاسسؤلما لخاد راgتبلاا ةفاقث زrزع�و ،ةrرش�لا دراوملل رمتسلما بrردتلا

Agile وScrum راشلما تائ¶ب عم فيكتللKع تددش امك .ةيكيمانيدلا عH- وطت ةيم"أrةيام�_ تاسايس ر 

 رصعلا MN عKراشلما ةرادإ حاجن نامضل تايلمعلا ةمادتساو <=قرلا لوحتلا ن6ب نزاوتلا قيقحتو تانايبلا

 .<=قرلا

  



 18 

Ü 2023(ةسارد( Santander-Salmon, Herrera-Sánchez, & Bravo Bravo  

 ،ثدحم ي}دأ ليلحت للاخ نم ةrراجتلا ةرادلإا MN ةنمقرلا ةيم"أ -Hع ءوضلا طيلس� -,إ تفد"

 ،ةفلتªÅا لامعلأا تائ¶ب MN ةيليغش�لا ةءافكلاو ةrرادلإا تايلمعلا -Hع <=قرلا لوحتلا 67ثأت ةيفيك -Hع زكري

 ةردقلا زrزع�و ،ةيليغش�لا فيلاgتلا ليلقتو ،ةيجاتنلإا ن6سحت MN ةيمقرلا تاينقتلا رود ةساردلا تلوانت

 .ةيكيمانيدلا قاوسلأا MN تاسسؤملل ةيسفانتلا

 لوحتلاب ةقلعتلما ةثيد�_ا تايبدلأا ةعجارم -Hع ةمئاق ةيليلحت ةي`Xنم -Hع ةساردلا تدمتعا

 ذاختا -Hع ةنمقرلا 67ثأت لوح ةيثحب تلااقمو ةيميداkأ تاسارد ةعجارلما تلمش ،ةrراجتلا ةرادلإا MN <=قرلا

 ،ءايشلأا تن�7نو̧ ،æNانطصلاا ءاkذلا لثم تاينقتلا لماgتو ،ءلامعلا عم لعافتلاو ،تانايبلا ةرادو̧ ،رارقلا

 .ةفلتªÅا لمعلا تائ¶ب MN ةيبا�Âلا ةبسو�_او

 ةعرس زrزع� للاخ نم تاسسؤلما ءادأ ن6سحت MN 67بك لgش@ مtس� ةنمقرلا نأ جئاتنلا ترtظأ

 تدجو امك ،ةيجيتا�7سلاا تارارقلا ذاختا معدت ةمدقتم ةيليلحت لولح 67فوتو ،ةrرادلإا تايلمعلا ةقدو

 ةãرجت ن6سحت MN دعاسKو ،ةيليغش�لا ءاطخلأا نم للقي ةرادلإا MN ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا نأ ةساردلا

 تدكأ ،كلذ -,إ ةفاضلإاب ،مÃÄابلطتلم عرسأ ةباجتساو اصًيصخت �7كأ تامدخ 67فوت للاخ نم ءلامعلا

 لا <�لا كلتب ةنراقم ةيميظنتلا ةءافكلا نم -Hعأ تاrوتسم ققحت ةنمقرلا ì¤ب�ت <�لا تاسسؤلما نأ جئاتنلا

 .ةرادلإا MN ةيديلقتلا بيلاسلأا -Hع دمتع� لازت

 ،<=قرلا لوحتلا ةيلمع ض�7ع� تايدحت ةدع -,إ ةساردلا تراشأ ،دئاوفلا هذ" نم مغرلا -Hع

 ،ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةي�بلا MN ة67بك ةيلام تارامث�سا -,إ ةجا�_او ،تامظنلما لخاد 67يغتلا ةمواقم ا"زربأ

 بلطتي ةرادلإا MN ةنمقرلا حاجن نأ ةساردلا تزربأ امك .تانايبلا ةيامحو ي¬اØ7يسلا نملأاب ةطبترلما رطاªÅاو

 ةي�بلا ن6سحتو ،راgتبلاا ةفاقث زrزع�و ،ن6فظوملل ةيمقرلا تاراtلما رrوطت لمش� ةلماgتم تايجيتا�7سا

 .<=قرلا لوحتلا تابلطتم عم ö�ìامتي امب ةيجولونكتلا ةيتحتلا

 مييقتب أدبي ،<=قرلا لوحتلا r&N MNردت XYن <¤بت ةرورضب ةساردلا تصوأ ،جئاتنلا هذ" -Hع ءًانب

 -Hع تدكأ امك ،ةيجيتا�7سلاا اtفاد"أ عم بسان�ت ةيجولونكت لولح ذيفنت مث ،ةسسؤلما تاجايتحلا لماش
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 <=قرلا لوحتلا ةمادتسا نامضل ي¬اØ7يسلا نملأا زrزع�و تانايبلا ةيام�_ ة�*او تاسايس عضو ةيم"أ

 .ةثيد�_ا ةrراجتلا ةرادلإا MN هايازم نم ةدافتسا ë�ìقأ قيقحتو

 :ثحبلل ة]رظنلا تاقلطنلما 7.1

 ��قرلا لوحتلا -1

 ميدقتو ،HNيغش�لا ءادلأا ن6سحت فدÜÄ ةثيدح ةيمقر تاينقتل تاسسؤلما <¤بت ةيلمع -,إ 67ش�

 .)Kartashova, 2025( لامعلأا ةئ¶ب MN ةيسفانتلا ةردقلا زrزع�و ،ةءافك �7كأ تامدخ

 امم ،ةروطتم ةيجولونكت تاودأ مادختساب ةيديلقتلا لمعلا بيلاسأ ةلgي" ةداعإ ھنأب فرع� امك

 .قوسلا تابلطتلم ةباجتسلاا MN ةنورلما ةداrزو تايلمعلا ن6ب Ø7كأ لماgت قيقحت MN مtس�

 ع�راشلما ةرادإ -2

}N نXY راشلما ةع@اتمو ذيفنتو طيطختل مظنمKمز راطإ نمض ةددحم فاد"أ قيقحت لجأ نم ع¤> 

 .)Iriogbe et al., 2024( ةãولطلما ةدو`_ا قيقحت نامضو رطاªÅا MN مكحتلا عم ،نيددحم ةينا¿6مو

 ةينفلاو ةيلالماو ةrرش�لا دراولما ھيجوت -,إ فدÃÄ <�لا تاءارجلإاو تايلمعلا نم ةعومجم لثمت امك

 .ةيلعافلاو ةءافكلاب قلعتت ةددحم 67ياعم قفو ن6عم عورشم زاجنلإ

 تلااصتلاا عاطق -3

 لئاسولا Ø7ع تامولعلماو تانايبلا لقن تامدخ مدقت <�لا تاسسؤلماو تاkرشلا عيمج لمش�

 .)Slimani et al., 2023( ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلاو ،تن�7نلإا ،ةلوم�ªا فتاوtلا لثم ،ةيكلسلالاو ةيكلسلا

 لثم ،اÜÄ ةطبترلما تامدÅ_او تلااصتلاا تاgبش 67فوتب صتخي <¤قتو يداصتقا لاجم و" اضيأ

 .تامولعلما ايجولونكت لولح -,إ ةفاضلإاب ،ةيئرلماو ةيتوصلا تلااصتلاا
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 ةثيدXTا ةيمقرلا تاينقتلا -4

}N لاو تاودلأا نم ةعومجمØ7لا ةروطتلما تايجم�> � ةبسو�_ا ،æNانطصلاا ءاkذلا -Hع دمتع

 ,.Berutu et al( ةيجاتنلإا ةداrزو ةيسسؤلما تايلمعلا ن6سحتل ةمçÅلا تانايبلا ليلحتو ،ةيبا�Âلا

2024(. 

 لعافتلا ةءافك نم ززع�و لمعلا بيلاسأ ن6سحت حي�ت <�لا ةيجولونكتلا تاراgتبلاا -,إ 67ش� امك

 .<=قرلا لوحتلا قيقحت MN مtس� امم ،دارفلأاو ةيمقرلا ةمظنلأا ن6ب

 :ثحبلا ^[نم 8.1

 MN عKراشلما ةرادإ -Hع <=قرلا لوحتلا 67ثأت ةساردل HNيلحتلا يفصولا XYنلما -Hع ثحبلا اذ" دمتع�

 MN ةيمقرلا لول�_ا قيبطتل اجًذومن ا"رابتعاب Solutions by STC ةكرش -Hع ¿6ك�7لا عم ،تلااصتلاا عاطق

 ةرادإ MN ةيمقرلا ايجولونكتلا <¤بت ةيفيكل قيقد فصو ميدقت -,إ XYنلما اذ" فد5Ä .ةروطتم تلااصتا ةئ¶ب

 فاد"لأا قيقحت نامضو ،ةيليغش�لا رطاªÅا ليلقت ،ذيفنتلا ةءافك ن6سحت -Hع ا"رثأ ليلحت عم ،عKراشلما

 .ةسسؤملل ةيجيتا�7سلاا

 ،ةيذيفنتلا قرفلا ،عKراشلما يريدم فدôÄس� ةtجوم تاناي�تسا للاخ نم تانايبلا عمج مت¶س

 ةي�بلا( :لثم ،ةيس¶ئرلا روا�ªا نم ةعومجم ناي�تسلاا نمضتي ثيح ،ةكرشلا MN <=قرلا لوحتلا ءاØ7خو

 تانايبلا ليلحت مت¶س ،)ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأ ،رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا ،ةيمقرلا ةيتحتلا

 ةرادإ ن6سحت ىدمو <=قرلا لوحتلا ن6ب ةقلاعلا صلاختسلا ةمدقتلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب

 .تقولاو ،ةفلgتلا ،ةدو`_ا ثيح نم عKراشلما

ةفاضإ
ً

 عKراشلما يريدم عم ةقمعم ةيدرف تلاباقم ءارجإ Ø7ع æNونلا XYنلما دامتعا مت¶س ،كلذ -,إ 

 ،<=قرلا لوحتلا قيبطت تايلآ فاشكتسا فدÜÄ ،ةكرشلا MN ةيمقرلا ةمظنلأا رrوطت نع ن6لوؤسلماو

 ميدقت MN تلاباقلما هذ" م"اس�س امك .عKراشلما ةمادتسا -Hع ه67ثأت ىدمو ،ھفيظوتل ةبحاصلما تايدحتلا
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 ن6ب قيس�تلا ىوتسم عفر ،لمعلا قفدت ن6سحت MN ةيمقرلا لول�_ا مادختسا ةيفيك لوح ةيليصفت ىؤر

 ةءافك قيقحت MN <=قرلا لوحتلا رودل قمعأ امtًف رفوي امم ،عKراشلما ةرادإ MN ةيفافشلا زrزع�و ،قرفلا

� .تلااصتلاا عاطق MN لضفأ ةمادتساو ةيليغش

 :تانايبلا رداصم 9.1

 :HNي امك تامولعلماو تانايبلا عمج MN ن6يساسأ نrردصم -Hع ثحبلا دمتع�

v وناثلا رداصلماOة:  

 دامتعلاا -,إ ةفاضلإاب ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةي�نجلأاو ةيãرعلا عجارلماو بتكلا MN لثمتتو

 -,إ ةيئاش¬لإا تثحب <�لا عوضولماب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأا -Hع

 ةميلسلا ةيملعلا قرطلاو سسلأا ةفرعلم ،ةساردلا عوضوم تلوانت <�لا ةيعما`_ا لئاسرلاو تاrرودلا بناج

MN تثدح <�لا تادجتسلما رخآ نع ماع روصت ذخأ كلذكو تاساردلا ةباتك MN ةيلا�_ا ةساردلا تاعوضوم 

 .رمتسلما روطتلاو 67غتلاب ¿6متت <�لاو

v ةيلولأا رداصلما:  

 اtميمصت مت <�لاو ا"رداصم نم تانايبلا عمج MN ةيس¶ئر ةادأk ةناب�سلاا -Hع ةساردلا تدمتعا

اصيصخ
ً

 .ثحبلا عمتجم -,إ اtطبار لاسرو̧ H- Google Formsع ضرغلا اذtل 

 :ةساردلا تاودأ 10.1

� نع ةباجلإا فدÜÄ تانايبلا عمج ةيلمع اôÄطساوب متت <�لا ةليسولا" ا8Äأب ثحبلا ةادأ فرع

�� <�لاو ،ةناب�سلاا -Hع تانايبلا عمج MN ن6ثحابلا دمتعيسو ،ھتلاؤاس
ّ

 تارقفلا نم ةددحم ةغيص" ا8Äأب فرع

  "ثحبلا دارفأ نم تانايبلا عمج -,إ فدÃÄ ةلئسلأاو
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  ةعبتلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا 11.1

 ليلحتلا ءارجلإ ةساردلا هذ" SPSS( MN( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمز�_ا جمانرب مادختسا مت

 :ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب تايضرفلا رابتخاو يفصولا

 :يفصولا ءاصحلإا ®

 دارفأ صئاصÅ_ ةrوئلما بس�لاو راركتلا تاعKزوت ميدقتل اtمادختسا مت :ةVوئلما بس%لاو تاراركتلا -

 .ةساردلا ةناب�سا -Hع مÃÄاباجو̧ ةنيعلا

 دارفأ تاباجلإ ي}اس�_ا طسوتلما ريدقتل ةrزكرلما ةع¿9لل سايقمك ھمادختسا مت :يÑاسXTا طسولا -

 .ةناب�سلاا ةلئسأ -Hع ةنيعلا

 لوح ةنيعلا دارفأ تاباجإ MN فارحنلاا ريدقتل ت�ش�لل سايقمك ھمادختسا مت :يرايعلما فارحنلاا -

 .ي}اس�_ا طسوتلما

 :VWيلحتلا ءاصحلإا ®

 نم ةعومجم 67ثأت رابتخلا ھمادختسا مت :)Multiple Regression( ددعتلما رادحنلاا ليلحت -

 .ع@اتلا 67غتلما -Hع ةلقتسلما تا67غتلما

 67غتم 67ثأت رابتخلا ھمادختسا مت :)Simple Regression( طيس¥لا يط�Xا رادحنلاا ليلحت -

 .ع@اتلا 67غتلما -Hع لقتسم

 نع عKزوتلا فارحنا ىدم رابتخلا ھمادختسا مت :)Ó� )Kurtosis Testيبطلا ع�زوتلا رابتخا -

 .ÛNيبطلا عKزوتلا
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 :ةساردلا جذومن 12.1

 نمضتrو ،تلااصتلاا عاطق MN عKراشلما ةرادإ -Hع <=قرلا لوحتلا 67ثأت ىدم ليلحت نمضتي يذلاو  

 :ةيلاتلا تا67غتلما

v غتلماYZ لقتسلما:  

 ةتمتأ ،رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا( :هداع@أب <=قرلا لوحتلا

 .)ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا

v غتلما£Õ اتلاBراشلما ةرادإ :عKع. 

 :ثحبلا دودح 13.1

 .2025 ماع للاخ ةساردلا قاطن رودي :ةينامزلا دودXTا §

 .Solutions by STC ةكرش -Hع ةساردلا رصتقت :ةينا?لما دودXTا §

 عاطق MN عKراشلما ةرادإ -Hع <=قرلا لوحتلا 67ثأت ىدم ليلحت -Hع ةساردلا زكرت :ةيعوضولما دودXTا §

 .تلااصتلاا
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 يرظنلا راطلإا :يsاثلا لصفلا

 :nقرلا لوحتلا :لولأا ثحبلما

 دی^مت

اثيدح ةمدختسلما تاينقتلل عراس�لماو عساولا راش�نلاا ىدأ
ً

 طبترت <�لا صوصÅ_ا ھجو -Hعو 

 <=قرلا داصتقلااو ،<=قرلا لوحتلا رصعلا جولولا -,إ تن�7نلإاو لاصتلااو ملاعلإا لئاسوو تاينو�7كللإاب

 اtلخدأ <�لا ةيلgيtلا تا67يغتلا دنع ھجوتلا اذ" فقوتي ملو ،تامولعلماو ةفرعلماو ايجولونكتلا -Hع <¤بلما

 MN ةرخأتلما لودلاو ايجولونكت ةمدقتلما لودلا ن6ب ام ةيسفانت ة¿6م لgش� حبصأ امنو̧ ،N,ودلا ىوتسلما -Hع

 اÃÄايلمع MN <=قرلا لوحتلا ايجولونكت مدختس� <�لا تامظنلما ن6ب ام رملأا كلذكو ،ايجولونكتلا مادختسا

 )Y، 2024;للب( .كلذ MN ةرخأتلما تامظنلماو اÃÄامدخو اÃÄاجتنم ميدقتو

اقفا�7م هروtظ ناk دقف ،ديد`_ا موtفلماب دع� لا عقاولا MN <=قرلا لوحتلا موtفمو
ً

 تايادب عم 

 رصعلا MN نكلو ،نلآا -,و̧ هروtظ ذنم ھيلع رمتسمو 67بك روطت ثدح دقو ،خrراتلا Ø7ع ةيعانصلا تاروثلا

 موtفلما اذ" قرغتسا دقو ةينو�7كللإا لامعلأا مادختسا ھيف افصيل ، م2000 ماع تايادب عمو ثيد�_ا

 ددع تفعاضتو ،ةيمو�g_ا تائيtلاو تامظنلما لبق نم ھمادختساو هراش�نا عسوتي �ìح ىرخأ ةنس )15(

 روش�م )800( براقي ام -,إ م2015 ماع MN روش�م )50( نم "<=قرلا لوحتلا مساب ھيف تثحب <�لا تاروش�لما

MN م2021 ماع )Assaf، 2023( 

 دقف ،<=قرلا لوحتلا ةيلمع -,إ 67ش� <�لا تا��طصلماب ثيد�_ا <=يداkلأا مامت"لاا ديعص -Hع امأ

 تايلمعلا لrوحت ھنأ -Hع فرع يذلاو ،"ةنمقرلا ¢�طصم اñÄم ؛ةفلتخم تا��طصم ةدع مادختسا مت

 متي يذلاو تامولعلما مظن / تامولعلما ايجولونكتل نكملما لوحتلا ¢�طصمو  ةيمقر تايلمع -,إ ةrرظانتلا

 )ö�>، 2023واش( " لامعلأل <=قرلا لوحتلا" ¢�طصمو ديا¿�م لgش@ ةيمقرلا تاينقتلا دامتعا ھللاخ نم
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1.1.2 cقرلا لوحتلا ةأشfg 

 تامظنلما -Hع تضرف <�لاو ،ةقحلاتلما ةيعانصلا تاروثلا تقفار ،لحارم ةدع@ <=قرلا لوحتلا رم

 ميدقتو ،ةيسفانتلا ة¿6لما قيقحتل ،اÜÄ ةطبترلما تاينقتلا مادختساو ،تامولعلما ايجولونكتب طارخنلاا

 : N,اتلا وحنلا -Hع تناk دقو .عادبلإاو ةداrرلا -,إ لوصولاو ،تامدÅ_او تاجتنلما لضفأ

 عا�7خا مت ثيح ،رشع نماثلا نرقلا ةياMN 8Ä -,ولأا ةيعانصلا ةروثلا تأدب :¨§ولأا ةيعانصلا ةروثلا §

 )2023 ،رقشلأا( . راخبلاو هايلما -Hع دامتعلااب يgيناgيلما عي�صتلا تايلمع

 <�لاو ،نrرشعلا نرقلا تايادب MN ةيناثلا ةيعانصلا ةروثلا تايادب تناk :ةيناثلا ةيعانصلا ةروثلا §

kف تنا÷Äع ةدمتعم عي�صتلا تايلمع اH- كلاtرãرحمو ءاkو¿�ل قا�7حلاا تاrرورضلا ةقاطلاب تلالآا دrة 

 ةلوtسو ةيئايميكلا داولما مادختساو ،ةعانصلا MN عيمجتلا طوطخ روtظ تايادب تناkو ،اtلمعل

 )2023 ،لاعلا دبع( .لصاوتلا ةيلمع

 تناk ثيح ،ثدحتسلما تامولعلما رصع قلاطنا عم ةلحرلما هذ" تقفارت :ةثلاثلا ةيعانصلا ةروثلا §

MN ظب تزاتماو <�?الما نرقلا نم تاي�يعبسلاtجأو ،تامولعلما ايجولونكتو تاينو�7كللإا روtةز 

 )2024 ،انبلا( .تن�7نلإاو ،ن6يللآا لاجرلاو بوسا�_ا

 ذنم عسوتت تأدب دقو عساولا ي¬و�7كللإا جاتنلإاب ةلحرلما هذ" ت¿6مت :ةعBارلا ةيعانصلا ةروثلا 4 §

 دقو ،<�?ا�7فلااو يدالما ن6جاتنلإا ن6طمنلاب ملاعلا طãر -Hع لمع� ثيح ، اذ" انموي -,و̧ م2015 ماع

 ن6ب لماgتلا تلمش <�لاو ،ةيديلقتلا تايلمعلا عم ةيمقرلا تايلمعلا ةيعانصلا ةلحرلما هذ" MN تجزم

 تامولعلما ايجولونكت ن6ب مغانتلا دعاسو ،تاجتنمو تامدخ نم تامظنلما تاجرخمو ةميقلا لسلاس

 ،ورشوب( .عي�صتلا MN ن6تيلاع ةءافكو ةنورم تاذو ،ةيكذ عي�صت XYن دوجو -Hع ناس¬لإاو تلالآاو

2024( 

 كلاتما -Hع اÃÄاردق -Hع ءًانب ةسفانلما MN تامظنلما ءاقب اÄ÷ف ددحتي ة�7ف MN نلآا ش¶ع¬ اننأ ظحلالماو

 ةروثلا ھجتت نأ عقوتلما نم ثيح ،اâÄادأ تاrوتسم عفرو ،اtلامعأ ن6سحتل ،اÃÄرادو̧ ايجولونكتلا

 MN ة67بك ةمصب عضيسو ،تلاا`ªا عيمج لخديس يذلا æNانطصلاا ءاkذلا رصع -,إ ةمداقلا ايجولونكتلا
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 -Hع اÃÄردق ىدم MN لثمتي ،67بك دحت مامأ تامظنلما لعجي امم ،تامو�g_او تامظنلماو ةrرش�لا ةاي�_ا

 ھيف لمع� يذلا عاطقلاو ،اtلامعأ لاجم MN ةمدقملل اtعفدل ؛اtلامعأ æN MNانطصلاا ءاkذلا تاينقت فيظوت

 )Blani، 2023 (.ن6سفانلماب ةنراقم

 fgقرلا لوحتلا مو^فم 2.1.2

 تاينقتلل اtمادختسا ةيفيك MN ةمظنلما ھعب�ت يذلا 67يغتلا -,إ <=قرلا لوحتلا موtفم 67ش�

 نم ،ن6سفانلماب ةنراقم اtل Ø7كأ ةميق داجيإ MN ةم"اسلماو ،ديد`_ا <=قرلا اtلامعأ جذومن رrوطتل ؛ةيمقرلا

 تاkرحم -,إ <=قرلا لوحتلا ةيلمع جاتحتو .لامعلأا زاجنإ قرطو ةيميظنتلا ماtلماو تايلمعلا 67يغ� للاخ

 لgيtلاو ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةدايقلاk ،ةلوtس@ اtمامتإ -Hع دعاس�ل ةمظنملل ماعلا ىوتسلما -Hع ةمtم

 )2024 ،ةبقروب( .تاقلاعلا تاgبشو ،ةrرش�لا دراولماو ،<=يظنتلا

 تا67يغ� ثادحإ قrرط نع ،ماظنلا ن6سحت -,إ فدÃÄ ةيلمع ھنأ -Hع <=قرلا لوحتلا موtفم ¢*وrو

 ن6ب رارمتساب ديا¿�لما لعافتلاب ھنع Ø7عKو تلااصتلااو ةبسو�_او تامولعلما للاخ نم ،ھصئاصخ MN ة67بك

 تاروطتلاو لامعلأا جذامن MN تا67يغتلا -,إ <=قرلا لوحتلا عمت`ªاو لامعلأاو ةيمقرلا 67شKو امك تاينقتلا

 )2024 ،ي¬اقمخ( .ةيعامتجلاا تا67يغتلاو ةيميظنتلا

 ،ةديدج تافاقث لاخدإ -,إ ةفلتªÅا تلاا`ªا MN ةrراجتلا تاراgتبلااو ةيمقرلا تاينقتلا تم"اسو

 جذامن ليطع�و ،ءلامعلا تاعقوت عفرو <�×فانتلا دtشلما ليكش� ةداعو̧ ،عمت`ªا MN تا67يغ� ثادحو̧

 MN تامظنملل ةقوبسم 67غ صرف داجيو̧ ،ةيعانصلا تاعاطقلا ن6ب طبا�7لا ةداrزو ،ةيديلقتلا لامعلأا

 . تامظنملل ةيجيتا�7سلاا اياضقلا م"أ نلآا <=قرلا لوحتلا ةيلمع نم لعج ام اذ"و ،ملاعلا ءاحنأ عيمج

 )Y، 2024;للب(

 تا67يغ� ثادحإ للاخ نم ةمظنلما ءادأ ن6سحت -,إ فدÃÄ ةيلمع" ھنأب <=قرلا لوحتلا فرعو

 لوحتلا نإ يأ تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتو ةمظنلما تايلمع ن6ب جزلما قrرط نع ،اtلامعأ -Hع ةrر"وج

 ةميق �7كأ اtلعجي امم ةمظنلما لخاد تايلمعلاو ةطش¬لأا MN تامولعلما ايجولونكت مادختسا -,إ 67ش� <=قرلا
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 لامعأ -Hع ةديد`_ا ايجولونكتلا اtلخدت <�لا تا67غتلا ىدم ¢*وي لمشأ ì¤عمãو ،ةيلعافو ةءافكو

 )Assaf، 2023) (.تامظنلما

اضيأ
ً

 MN ةميقلا داجيإ ةلسلس لخاد ةيساسأ تا67يغ� ثادحإ ةيلمع ھنأب <=قرلا لوحتلا فرعُ 

ابلطم نوgت ثيح ،HNخادلا اtلgي" وأ ةمظنلما
ً

ايساسأ 
ً

 )ö�>، 2023واش( .ايجولونكتلا مادختسلا 

 -Hع زكتري جذومن -,إ ةمظنلما لاقتنا ةيلمع Ø7تع� <=قرلا لوحتلا نأب -Hع ءوضلا طيلس� مت امك

اضيأ دعKو .تامدÅ_او تاجتنلما راgتبلا ايجولونكتلا مادختسا
ً

 �ا67يغ
ً

اrرذج 
ً

ا67بك 
ً

 MN ا ميدقت_Åس¶لو تامد 

�ا67يغ
ً

ايجrردت 
ً

ايمكارت 
ً

 ميدقتو ،ةلعافلا تاعمت`ªا ءانãو ،ةمادتسلااو ةيسفانتلا قيقحت -Hع دعاس� امم ،

 جتنلما ةعانصل HNكلا 67يغتلا قرط لمش� <=قرلا لوحتلا نأ حيضوت متو .عرسأو لضفأ لgش@ تامدÅ_ا

 تانوgلما <=قرلا لوحتلا 67غKو .اtعيمج ةسسؤلما فئاظو N MN&يتا�7سلاا لخدتلاو ،ةمدÅ_ا ميدقتو

 .ةمدÅ_ا -Hع لوص�_ا ةيلآو ،ليغش�لا قرطو تايلمعلاو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا ثيح نم لمعلل ةيساسلأا

 تامدÅ_ا ن6سحتو ،ءاطخلأا ليلقتل ةrرش�لا ھل -Ûس� يذلا ةءافك �7كلأا ليدبلا و" <=قرلا لبقتسلماف

 للاخ نم ةكرشلل HNكلا ىوتسلما -Hع مادتسم لوحت Ø7تع� <=قرلا لوحتلا نأب حيضوتلا متو ،تاجتنلماو

 <�لا ةفاضلما ةميقلا تاذ لامعلأا جذامنو ،ةحقنلما ةميدقلا وأ اAÄادحتسا مت <�لا ةديد`_ا تايلمعلا

 )2023 ،رقشلأا( .حãرلا ن6سحت -,إ تدأو ةيمقرلا تاردابلما اÃÄرtظأ

 تاينقتلا مادختساو <¤ب�ب أدبت r&Nردت 67يغ� ةيلمع دع� <=قرلا لوحتلا نأ -Hع ديكأتلا متو

 تاينقتلا ةمظنلما اÜÄ مدختس� <�لا ةقrرطلا ھنأو .ةسسؤلما MN لماش <=قر لوحت -,إ روطتلاب <Bت�تو ،ةيمقرلا

 تامظنملل لامعلأا جذامن 67يغ�و ،ةمظنملل Ø7كأ ةميق داجيإ -Hع دعاس� ديدج <=قر جذومن رrوطتل ةيمقرلا

 ،لاعلا دبع( .ةمظنلما ةميق ةداrز MN ةديد`_ا تاينقتلا ا"رفوت <�لا تايناgملإا نم ةدافتسا Ø7كأ قيقحتل

2023( 

 ةلقن ثادحإ لجلأ كولسلا MN 67يغتلاو ،67كفتلا MN رامث�سلاا ھنأب <=قرلا لوحتلا فصوُ دقو

 عرسأو لضفأ ميدقتل ثدح يذلا 67بكلا N.ولونكتلا مدقتلا نم ةدافتسلاا قrرط نع لمعلا MN ةrر"وج

 �7كأ نوgتو ،ةيلاع ةيسفانتو ةءافك تاذ تاعمتجم داجيإ -Hع <=قرلا لوحتلا دعاسKو .نيديفتسملل ةمدخ
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 ءلامعلاk فارطلأا نم ديدعلل تامدÅ_ا ميدقت MN اAÄدحي <�لا ةrرذ`_ا تا67يغتلا للاخ نم كلذو ،ةمادتسا

 )2024 ،انبلا( .ن6فظولماو نيديفتسلماو

 MN ةفلتªÅا تاعاطقلاو تاسسؤلما تامدخ عيمج لمش� يموgح عورشم دع� <=قرلا لوحتلاو

لادب يkذلا ي¬و�7كللإا لgشلا -,إ لوحتلاب لثمتrو ،ةلودلا
ً

 ةrوي�_ا تامد�Åل يديلقتلا لgشلا نم 

 تاينقتلا -Hع دامتعلااب كلذو ،ةفلتªÅا تارامث�سلااو تاسسؤلماو دارفلأا ةمدخب ةطبترلما ةيساسلأاو

 )2024 ،ورشوب( .ةروطتلما ةثيد�_ا

 لحارم -Hع لصا�_ا مدقتلا -Hع ءًانب ةينو�7كللإا ةمدÅ_ا ميدقت MN روطتلا ھنأب اضيأ ھفصو متو

 مث نمو ،ةمكا�7لما تانايبلا ليلحتل اÃÄاقيبطتو ةيمقرلا ةزtجلأا مادختساب تأدب <�لا ،ةيمقرلا ايجولونكتلا

لاوصو ،تن�7نلإا تاgبش للاخ نم بrولا تامدخ MN عسوتلا -,إ لاقتنلاا
ً

 فتاوtلا تامدخ مادختسا -,إ 

 )Blani، 2023 (.ةãولطلما تامدÅ_ا -Hع لوص�_ا MN ةيكذلا

 <�لا ةروثلا للاخ نم لامعلأا صرفو ةميقلا داجيإ -,إ فدÃÄ <�لا ةمtلما ةليسولاب فصوي ھنأ امك

 لوحتلا فرعو اtللاخ نم لمعلا قفدت عKرس�و اtطيس�ت فدÜÄ ؛ةمظنلما تايلمعو ةطش¬أ فلتخم MN اAÄدحي

 ميظنت ةداعو̧ ،يدالما ع@اطلا ةلازإب لثمتت ةعمتجم ر"اوظ ةدع نع جت�ت ةلماش لوحت ةيلمع ھنأب <=قرلا

 )2024 ،ةبقروب( .ةسسؤلما MN ةيلخادلا تايلمعلاو ةطش¬لأا عيمج -Hع رثؤت <�لا ةتمتلأاو ةطاسولا طامنأ

 عم م`�Âي امب هرrوطتو ةمظنلما MN لامعلأا جذومن لrوحتب نوgي <=قرلا لوحتلا نأ ثحابلا ىرrو

اجذومن نوgيل ؛<=قرلا لوحتلا ةيجيتا�7سا
ً

ايمقر 
ً

اي�بم 
ً

 ،لاصتلاا تاgبشو تامولعلما تاينقتو تانايبلا -Hع 

ابنج ،ةمظنلما N MN,اعلا ءادلأا تاrوتسم زrزع� MN م"اسKو
ً

 ةيمقرلا ةطش¬لأاو تاءارجلإا عيمج عم بنج -,إ 

 )2024 ،ي¬اقمخ( .ةدناسلما ىرخلأا

 fgقرلا لوحتلا ةيمHأ 3.1.2

 نم ةrرش�لا تلاكشلما لح MN دعاس� ھنلأ ؛تامظنلما نم ديدعلل ةيم"أ <=قرلا لوحتلا لثمي

اصوصخ ،رخآ بناج نم ةمادتسلاا زrزع�و ةيمنتلا رود ليعفت MNو ،بناج
ً

 MN ةيداصتقلاا بناو`_ا 
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 MN لثمتلماو <=قرلا لوحتلل س¶ئرلا لماعلا دع@ ةيلمعلا ةيحانلا نمو ،ةيفاقثلاو ،ةيCيبلاو ةيعامتجلااو

 ؛تامظنلما -Ûس� <�لا لماوعلا م"أ نم تايلمعلا MN راgتبلااو ةنورلما ةداrزو ،ليمعلا ةãرجت ن6سحت

 رrوطت -Hع دعاس� <�لا ةيمقرلا لامعلأا جذامن -,إ لوحتلا -,إ ةفاضلإاب ،لوحتلا ةيلمع للاخ نم اtقيقحتل

 راgتبلاا زrزع� MN مtم <=قرلا لوحتلا نأ حيضوت متو ةينقتلا تامولعلماب ةموعدلما ةيCيبلا مظنلاو رداصلما

 دويقلا رسك -Hع دعاسKو ،ةمدقتلما ةيجولونكتلا تاعانصلا MN لمع� <�لا تامظنلما MN 67بك لgش@

 ن6سحتو ،اÄ÷لع ةيلالما دويقلا فيفخت للاخ نم ،تامظنلما كلت ا"ان�تت ةrراgتبا تاردابم يأ مامأ زجاو�_او

 )Y، 2024;للب( .اÄ÷ف ةمكو�_ا

اضيأ <=قرلا لوحتلا ةيم"أ نمكتو
ً

 MN وطتو ءادلأا ن6سحتب ةطبترلما بناو`_ا نم ديدعلا معدrر 

 ن6سحتب ةلثمتلما ،ةيمو�g_ا تامدÅ_او تلاماعلما ةءافكب ةيم"لأا هذ"  -Hع ¿6ك�7لا مت ثيح ،لامعلأا ةداrر

 ن6سحتو ،ةبسانلما ةيمقرلا تاودلأاب تامو�g_ا ةناعتسا للاخ نم ،صاÅ_ا عاطقلاو روtم`_ا عم لماعتلا

 ،تلااجم ةدع MN ةمçÅلا تانايبلا ليلحتب ةيمو�g_ا تاسسؤلما مايق قrرط نع رارقلا ذاختا ةدوج

 ،ةددعتلما ا"رداصم نم تانايبلا -Hع لوص��ل ؛ليلحتلاب ةصاÅ_ا ةدقعلما ةمظنلأاو تايمزراوÅ_ا فيظوتو

 ،ةيمو�g_ا تاءارجلإا ةدم ليلقتو ،ةيمقرلا ةءافكلا عفرو ،حي�¡لا تقولا MN تا67يغتلل ةباجتسلااو

 ومن تلادعم قيقحت -Hع <=قرلا لوحتلا دعاسKو امك .داسفلا -Hع ءاضقلا MN <=قرلا لوحتلا ةم"اسمو

 .لrوطلا ىدلما -Hع ةيلاع رامث�سا دئاوع -,إ يدؤت <�لا تارامث�سلااو قاوسلأا م`D ةداrز للاخ نم ةيلاع

)Assaf، 2023( 

 ةسارد تrرجأ ھنأ ن6بُ ثيح ،رضا�_ا انرصع MN <=قرلا لوحتلا ةيم"أ -Hع ءوضلا طلس� ام اذ"و

 MN ةيمقرلا ةيجيتا�7سلاا اومدختسا دق مñÄم )89%( نأ اÄ÷ف ن6بت ،ن6يذيفنتلا نrريدلما نم )H- )702ع

ادع@ ةيمقرلا ةيجيتا�7سلاا دامتعا مت دقو ،<=قرلا لوحتلا ةيلمعلا N&يتا�7سا ھجوتك ،مÃÄامظنم
ً

 داع@أ نم 

 ىرخأ تاسارد تراشأ دقو .<=قرلا لوحتلا ةيلمع <¤بت MN ةيم"أ نم اtل مل ةيلا�_ا ان�سارد MN <=قرلا لوحتلا

ابناج دع� ةيمقرلا لامعلأا نأ -Hع تقفاوت تامظنلما نم )%85( نأ
ً

ايساسأ 
ً

 ،<�öواش( . اtلامعأ MN حاجنلل 

2023( 
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 تامولعلما ايجولونكت ملاع MN ا"ومن -Hع ةظفا�ªاو تامظنلما مدقتو را"دزا نأ ثحابلل ن6بتو

 تاينقت مادختساو ،اtلامعأ MN ةثيد�_ا ةيجولونكتلا تاينقتلا لاخدإ -,إ ةرمتسلما ةجا�_ا رtظي ة67غتلما

 ةردقلا ةداrزو ،ءلامعلل ةقئاشو ةباذج براجت ءاش¬و̧ ،لقأ تقو MN ماtلما نم دrزلما زاجنلإ æNانطصلاا ءاkذلا

 ،تلاكشلما لحو عادبلإا -Hع ¿6ك�7لا للاخ نم ةيجاتنلإا ن6سحتو ،ةيحãرلا ةداrزلا لامعلأا جئات�ب ؤب�تلا -Hع

 فيلاgتلا ضفخو ،ءلامعلا ةãرجت ن6سحتو ،ةيداrرلا تاردابملل ةديدج ىؤر <¤بتل قفلأا عيسوتو

 )2023 ،رقشلأا( .ةيليغش�لا

 fgقرلا لوحتلا قيبطت دئاوف 4.1.2

 ةفلgتلا 67فوتك تامظنلما MN <=قرلا لوحتلا قيبطت نع مجنت <�لا دئاوفلا نم ديدعلا كلان"

 ،ةدو`_ا ن6سحتو ،ليغش�لا ةءافك ةداrزو ،ةمدÅ_ا -,إ لوصولا ةلوtسو ،تاءارجلإا ليtس�و ،دt`_او

 :HNي امك N{و ،<=قرلا لوحتلل ايازم ةدع حيضوت نكمrو ،ةديد`_ا تامدÅ_ا ميدقتو

 نم دrزrو ،ةrراجتلا تاملاعلا نم �7كأ با�7قلاا -Hع م"دعاسKو ،ءلامعلا اضر نم <=قرلا لوحتلا دrزي §

 ديØ7لاو ،ة67صقلا لئاسرلا للاخ نم مtل ضورعلا ميدقت بيلاسأو لئاسو لtسKو ،تامظنملل مâÄلاو

 -Hع لوص��ل ةفاضلإاب ،ةينو�7كللإا ةراجتلا رود ليعفتو ،æNامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ي¬و�7كللإا

 )2023 ،لاعلا دبع( .ءلامعلا اضر نم ةياñÄلا MN دي¿6ل تقو يأب تامدÅ_او تاجتنلما

 ؤب�تلا للاخ نم اñÄم ةدافتسلااو ،ةرصاعلما ايجولونكتلا ةبكاوم -Hع <=قرلا لوحتلا دعاس� §

 ،انبلا( .لامعلأا ةئ¶ب رrوطتو ،ةيCيبلا تا67غتلما عم فيكتلا -Hع ةردقلا ةداrزو ،لبقتسملل طيطختلاو

2024( 

 فيلاgت ليلقت MN نrريدملل ةيفاgلا ةنورلما يطع� ثيح ،فيلاgتلا ضيفخت -Hع <=قرلا لوحتلا لمع� §

 )2024 ،ورشوب( .ةيبا�Âلا تامدÅ_اk ةثيد�_ا تاينقتلا مادختسا للاخ نم لمعلا

 اÃÄامدخ ميدقت -,إ ةمظنلما لقت�ت امدنعف ،ةمظنلما MN راgتبلاا صرف نم <=قرلا لوحتلا ززع� §

 -Hع دعاس�و ،ديدج و" ام لk ميدقت MN راgتبلاا ززع� ا8Äإف <=قرلا لوحتلا تاينقت للاخ نم اÃÄاجتنمو

 )2024 ،ي¬اقمخ( .اÜÄ موقت <�لا تاءارجلإاو تايلمعلا -Hع ةرمتسلما تان¶سحتلا لاخدإ
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اميظنت �7كأ تامظنلما لkاي" لعجب كلذو ،ةمظنملل ةيسفانتلا ةردقلا ةداrز MN <=قرلا لوحتلا م"اس� §
ً

 

احوضو �7كأو ةلtس حبصتل تايلمعلا ةنورم نم دrزrو ،ةيبايس¬او
ً

 نسحrو ،ةمظنلما ةءافك نم عف67ل ؛

 )Blani، 2023 (.ھيف لمع� يذلا عاطقلا MN <�×فانتلا ا"زكرم نم

اãولسأ <=قرلا لوحتلا Ø7تع� §
ً

اديدج 
ً

 قرط 67غKو ،م"67كفت طمن -Hع رثؤrو ،ةيباجيإب سانلا ھيف لعافتي 

 )2024 ،ةبقروب( .ةحاتلما ةثيد�_ا تاينقتلا -Hع دامتعلااب مñÄيب لصاوتلا

 ،ةروطتلما لمعلا قرف داجيإ -Hع دعاسKو ،راgتبلااو عادبلإا ةفاقث MN ةمادتسلاا <=قرلا لوحتلا ققحي §

 )Y، 2024;للب( .اâÄاضعأ ن6ب لاعفلا لصاوتلاو ،اtلمع لtسKو

 ةي"افرلا ققحت ةيلاع ةدوج تاذ تاجتنمو تامدخ ميدقتل تامظنلما <=قرلا لوحتلا معدي §

 )Assaf، 2023 (. ءلامعلاو ،تاعمتجملل

 ،ةمظنملل <=قرلا ھجوتلا ةيلمع معدت ،ة�*او ةيمقر ةيجيتا�7سا <¤بت -Hع <=قرلا لوحتلا دعاس� §

 )ö�>، 2023واش( .اtل ةيمقرلا ةيجيتا�7سلاا فاد"لأا ققحتو

 ةيفاقثلا ھلماوع ةفاk ن6ب لخادتلاو طبا�7لا ديدش ھنأ N,ا�_ا ملاعلا ¿6مي ام م"أ نأ ثحابلا نã6و

 ،ھيف ةلوادتلما تامولعلما ةماÅ* ب�س@ كلذو ؛ةيجولونكتلاو ةيسايسلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو

 تانايبلا MN لماgلا مكحتلا بلطتت <�لا ،ة67بكلا ةيجولونكتلا ةروثلا لظ MN ھل ثدحي يذلا ديدشلا 67يغتلاو

 للاخ نم اñÄم ةدئافلا قيقحتو ،لامعلأل <=قرلا لوحتلا ةيلمع ءارجإ دنع ةيلاع ةءافكب اÄ÷لع ةظفا�ªاو

 ةيجولونكتلا تاينقتلا MN اtمادختساو تانايبلا هذ" ليلحتو عمج -Hع دعاس� <�لا ةيكذلا مظنلا ءاش¬إ

 ةيمنتو ،ةيليغش�لا ةءافكلا ن6سحتو فيلاgتلا ضيفختو ،لامعلأا ءادأ MN دt`_او تقولا 67فوتل ؛ةثيد�_ا

 MN ةمظنلما ةعرس ةداrزو ،ةيميظنتلا تارادلإا ةفاk ن6ب نواعتلاو لصاوتلا ن6سحتو ،راgتبلاا ةفاقث

 )2023 ،رقشلأا( .اtفاد"أو اrôÄؤر قيقحت -Hع دعاس� امم ،ةيCيبلا تا67يغتلل ةباجتسلاا

 fgقرلا لوحتلا تاوطخ 5.1.2

� لمع� ثيح ةروطتلما ةيجولونكتلا تائ¶بلا وحن ھجوتلا -,إ ةميدقلا ةمظنلأا نم ديدعلا -Ûس

 تامدخ -Hع ةدمتعم <=قرلا لوحتلا ةيلمع <¤بت -,إ ملاعلا ءاحنأ عيمج MN ةد"اج تامظنلماو تامو�g_ا
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 ميدقتل تن�7نلإاب طبترم مداخ زاtج Ø7ع اôÄ`_اعمو تامولعلما لقن -Hع دمتع� <�لاو ،ةيبا�Âلا ةبسو�_ا

 طقف تانايبلا ةنمقرب <=قرلا لوحتلا ةيلمع رصحنت لاو .ةيداصتقلاا ةيمنتلا ¿6فحتو عرسأ لgش@ تامدÅ_ا

 امك <=قرلا لوحتلا تاوطخ نوgت ھيلعو ،تانايبلا ة`_اعمو تاءارجلإاو تايلمعلل ةلماش ةيلمع نوgت امنو̧

 : HNي

 جمدب موقت نأ ةروطتلماو ةثد�ªا تامدÅ_ا ميدقت -,إ -Ûس� <�لا تامظنلما -Hع بجوتي :ةVؤرلا لوحت §

 <¤بتو ،<=قرلا لبقتسلما وحن اñÄم قلطنت ة�*او ةrؤر اñÄم بلطتي اذ"و ،اÃÄايلمع@ ايجولونكتلا

 )2023 ،لاعلا دبع( .ةديد`_ا راgفلأا ذيفنتل ةيبا�Âلا ةبسو�_ا

 ةãردمو ةل"ؤم ةلماع ىوق دوجو للاخ نم لاإ <=قرلا لوحتلا وحن 67يغتلا ةيلمع متت لا : Õ£يغتلا ةفاقث §

 ةيمقرلا تاراtلما باس�كلا ةد"اج -Ûس�و ،اÃÄاروطت ةبكاوم -Hع ةرداقو ،ايجولونكتلا مادختسا -Hع

 )2024 ،انبلا( . راgتبلااو عادبلإا -Hع ا"زفحت <�لا ،ةديد`_ا

§ iيغ£Õ ةفل?تلا جذومن: � ذاختا للاخ نم ،راgتبلااو عادبلإا راgفأ <¤بت -Hع ة67غصلا تاينا¿6لما دعاس

 -Hع دعاس� <�لا ،ةديد`_ا تايلمعلا راgتبلا ةقلاÅ_ا تاوطÅ_ا نم ديدعلا ةروطتلما لمعلا قرف

 اtقrرط نع متي <�لا ،ةيبا�Âلا ةبسو�_ا تامدخ مادختساk تلاكشلما لحو تايدحتلا ةtجاوم

 -Hع دعاس� امم ،ةيميظنتلا تايلمعلا MN اtمادختساو تامولعلما ايجولونكت ةزtجأو تادعم عيمجت

 ةمدختسلما تاقيبطتلا ثيدحتو رrوطت ةعرس نم دrزrو ،ةيديلقتلا مظنلاب ةنراقم فيلاgتلا ضيفخت

 )2024 ،ورشوب( .اÄ÷ف

 رrوطتل ؛ةيبا�Âلا ةبسو�_ا -,إ اtلامعأ ذيفنت MN تامظنلما لقت�ت :ةباØTلا �� لامعلأا ءدب §

  .ةيبا�Âلا ةبسو�_ا جذومن اtمدقي <�لا تامدÅ_ا نم ةلماgلا ةدافتسلااو تاقيبطتلا

 ةيلمع MN لصا�_ا مدقتلا عب�تل ةrرورضلا س¶ياقلما ءاش¬إ -Hع تامظنلما لمع� :مدقتلا ةيلمع ةعBاتم §

 .ايجولونكتلا ملاع MN ديدج و" ام لk فاش�كاو ،اôÄ`_اعمو تارغثلا -Hع فوقولاو ،<=قرلا لوحتلا

)Blani، 2023( 

 ا"ان�تت نأ نكمي <�لا ةيجيتا�7سلاا فاد"لأا دحأ نم Ø7تع� <=قرلا لوحتلا نأ -,إ ثحابلا 67شKو

 ةغايصو ھب ن6يجيتا�7سلاا ةداقلا 67كفت نم أدبت ،تاوطخ ةدع للاخ نم ھقيقحتل -Ûس�و ،ةمظنلما
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 ا"ذيفنت متي ،ھقيقحت -Hع دعاس� ططخ عضوو ،ةمظنلما ةrؤر عم ةم`�Âم ،ھل ة�*او ةيمقر ةيجيتا�7سا

 نم دكأتلل ،اÄ÷لع ةباقرلاو ذيفنتلا ةيلمع ةع@اتمو ،كلذل ةدعلما تاينا¿6لماو تاءارجلإاو جماØ7لا للاخ نم

 )2024 ،ةبقروب( .جئاتنلا ةملاس

 fgقرلا لوحتلا جذامن 6.1.2

MN ا�_ا لامعلأا ملاع,N اب زاتمي يذلاو_Åرسلا ىطKم <=قرلا لوحتلا حبصأ ،ةعgانو
ً

ايساسأ 
ً

 نم 

 تايلمعلا ذيفنتو مادختسا للاخ نم ،ةسفانلما ةرادص MN ءاقبلل اtل ةيس¶ئر ةليسوو ،ةمظنلما تانوgم

ابسانم ةمظنلما هارت يذلا لgشلاب ةيمقرلا
ً

اجذومن هذختتو ،اtل 
ً

اراطو̧ 
ً

 MN ةيمقرلا ايجولونكتلا جمد MN اtل 

 )2024 ،ي¬اقمخ( .ةميدقلا تايلمعلاو ةمظنلأا نع ءانغتسلااو اtل لماgلاب لاقتنلاا وأ ،اtلامعأ

 تامظنلما ì¤ب�ت نأ نكمي <=قرلا لوحتلل ةفلتخم جذامن ةدع ةرادلإاب ةقلعتلما تاساردلا ت�*و اذtلو

  :تامظنملل <=قرلا لوحتلا جذامن رزبأ HNي اميفو .اñÄم جذومن نم �7كأ ن6ب عم`_ا وأ ،ا"ادحإ

 ،بوسا�_ا مولعو ،تايلمعلا ثوحب جذومنلا اذ" مدختس� :"Ù� "Technical Modelفلا جذومنلا §

 ةيكولسلا بناو`_ا -Hع ¿6ك�7لا نود ،ةيمقر تامظنم -,إ ةيديلقتلا تامظنلما لrوحتل ةرادلإا ملعو

 )Y، 2024;للب( .<=قرلا لوحتلا لاgشأ ضفرو ، 67يغتلل ةيلاعلا ةمواقلما دلوي ام اذ"و ،تامظنملل

 يدرفلا ىوتسلما -Hع ةيكولسلا تا67غتلا -Hع ¿6ك�7لا متي : "Behavioral Model" يÛولسلا جذومنلا §

 )ö�>، 2023واش( .ةينفلا تا67غتلا نم Ø7كأ لgش@ <+يبلاو <=ظنلماو æNام`_او

 اذ" جمدي <=قرلا لوحتلا ةيلمع دنع : "Ü� "Socio –Technical Modelامتجلاا �Ùفلا جذومنلا §

 )2023 ،رقشلأا( .لrوحتلا ةيلمع ثادحلإ ةيكولسلاو ةينفلا تابلقتلا ن6ب جذومنلا

 تاgبش ىدحإ MN ةكراشلما MN لثمتrو : "Information Partnership" تامولعلما �� ةكارشلا جذومن §

 تامولعلما ايجولونكت ةمدخ 67فوت وأ ،لوحتلا لامكإ تاياغل ةنيعم ة�7فل ةيل�ªا وأ ةيلماعلا تامولعلما

 )Assaf، 2023( .تامولعلما ايجولونكت تاkرش ىدحإ عم ةكارشلا للاخ نم

 هذ" -Ûس� تامظنلما N MN&يتا�7سلاا طيطختلا -Hع زاgترلااب :ةيسفانتلا ىوقلا ليلحت جذومن §

 ديدحتل ؛ةيلخادلا ةئ¶بلا لماوع ليلحت æN "SWOT" MNاãرلا ليلحتلا جذومن مادختسا -,إ تامظنلما
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 صرفلا ديدحتل ؛ةيجراÅ_ا ةئ¶بلا لماوع ليلحتو ،فعضلا طاقن ة`_اعمو ،اtميظع�و ةوقلا طاقن

 نم اtôÄجاومو ةمئلالما لول�_ا عضو وأ ،ةنكملما تاديدôÄلاو تايدحتلا بنجتو ،اtللاغتساو ةحاتلما

 )2024 ،انبلا( .<=قرلا لوحتلا ةيلمعل ةبسانلما تامولعلما مظن ميمصت للاخ

 تامولعلما تاkرش نم ددع عم ةكارشلا -Hع جذومنلا اذ" دمتع� :ةيمقرلا لوصلأا ةرادإ جذومن §

لادب تلااصتلااو
ً

 )2024 ،ورشوب( .ةيمقرلا تافللما ةرادلإ طقف ةدحاو ةكرش -Hع دامتعلاا نم 

 مامتلإ ؛ةمظنلما ىدل ةحاتلما ةيلالما تايناgملإا لظ MN جذومنلا اذ" لمع� :�Váردتلا لوحتلا جذومن §

 م`Dو ةمظنملل N,الما زكرلما -Hع ءانب لحارم ةدع -Hع لوحتلا ةيلمع متتو ،<=قرلا لوحتلا ةيلمع

 )2024 ،ةبقروب( .اtلامعأ

افد" <=قرلا لوحتلا Ø7تع� :�áيتاâÕسلاا لوحتلا جذومن §
ً

ايجيتا�7سا 
ً

 تامولعلما دع� ثيح ،تامظنملل 

لاوصأ تلااصتلااو
ً

اعبت ھيف لمع� يذلا عاطقلا MN اtل <�×فانتلا زكرلما ددحت <�لاو ،اtل ةيلامسأر 
ً

 ةميقل 

 )Blani، 2023 (.اtكلتمت <�لا ايجولونكتلاو تامولعلما هذ"

ادامتعا :ي?يمانيدلا لوحتلا جذومن §
ً

 تامظنلما <¤بت تامولعلما ايجولونكت MN عراس�لما ومنلا -Hع 

 اذ" Ø7ع ةيCيبلا تا67غتلما نã6و اñÄيب لعافتلا للاخ نم <=قرلا لوحتلا ةيلمعل ةلعافلا سسلأا

 )2024 ،ي¬اقمخ( .<=قرلا لوحتلا تايلمع حاجنلإ ؛اÄ÷لع ةئ¶بلا تا67ثأت ةساردو ،جذومنلا

 ةيلمع معدل بrردتلاو ملعتلا ةيلمع -Hع <=يظنتلا رrوطتلا جذومن دمتع� :<=يظنتلا رrوطتلا جذومن §

 )Y، 2024;للب( .ةمظنلما MN ةيãوسا�_ا ةيملأا وحمو ،<=قرلا لوحتلا

 بولسأ -,إ أ`�ت جذومنلا اذ" مدختس� <�لا تامظنلما :"Optimization Model" ةيلثملأا جذومن §

 تامولعلما ايجولونكت تاقيبطتل ةيجذومنلا لول�_ا نع ثحبلا MN براجتلا ميمصتو ةاkا�ªا

لاوصو ،ناgملإا ردق فيلاgتلا ليلقتو ،<=قرلا لوحتلا ةيلمع MN ءدبلا لبق تلااصتلااو
ً

 لضفلأ 

 )Assaf، 2023 (.جئاتنلا

 لوحتلا ةيلمع MN تامولعلما ايجولونكت <µنت ةفلgت ن6ب ام جذومنلا اذ" نراقي : دئاعلاو ةفل?تلا جذومن §

 )ö�>، 2023واش( .<=قرلا لوحتلا ةيلمع نم عقوتلما دئاعلاو <=قرلا

 ةفاgب ةيميظنتلا لkايtلاو تامظنلما ةrز"اج ىدم -Hع جذومنلا اذ" دمتع� :لما?تلما لVوحتلا جذومن §

 ،اÃÄايلمع ةفاMN k تامولعلما ايجولونكت ان�تت <�لا ةيمقرلا تامظنملل لوحتلل اÄ÷ف ةrرادلإا تاrوتسلما
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لاوصو
ً

 MN ةلماgلا ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا رفوت بلطتي اذ"و ،ةينو�7كللإا ةرادلإا ةموظنم MN رrوطتلل 

 )2023 ،رقشلأا( .تانايبلا دعاوقو تايجمرãو تاgبشو ةيمقر تاينقت نم ةمظنلما

 -,إ لوحتلا دrرت <�لا ةمظنلما موقت نأ MN جذومنلا اذ" ةركف نمكتو :يراجئ�سلاا لVوحتلا جذومن §

 ايجولونكتب ةصتªÅا تاt`_ا نم تامولعلما ايجولونكتو ةينقتلا تادعلما راجئ�سا -,إ ةيمقرلا ةمظنلما

 ةيلمع -Hع اÃÄدعاسلم ،لا`_ا اذ" MN ةعساو ةØ7خ كلمت <�لاو ،تامظنلماو تامو�g_ا لثم تامولعلما

 تاينقتو ايجولونكتلا كلمت <�لا تاt`_ا نأب جذومنلا اذ" -Hع نومئاقلا ¢*وrو ،<=قرلا لوحتلا

 )2023 ،لاعلا دبع( .اtمدختس� <�لا تاt`_ا نم Ø7كأ ةØ7خ ا5Äدل تامولعلما

 تاgبش Ø7ع طãرلا ةيم"أ جذومنلا اذ" ¢*وي :تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت �� ةكراشلما جذومن §

 .تاسايسلاو تارارقلا ذيفنتو معدل تن�7نلإا تامدخ نم ةدئافلا -Hع لوص��ل تلااصتلااو تامولعلما

 -Hع ةرمتسلما تان¶سحتلا لاخدو̧ ،تامظنملل ةيسفانتلا زكارلما ديدحت -Hع جذومنلا اذ" دعاسKو

 يذختم تاجا�_ ةيبلتو ،ةسفانلما تامظنلما تا"اجتا قفو تامولعلما ايجولونكتو تلااصتلاا ةموظنم

 ةكولملما تاgبشلا MN ةرمتسم ةروصãو لماgلا كا�7شلاا متي لجلأا ةلrوط دوقعلا للاخ نمو ،رارقلا

 )2024 ،انبلا( .تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت تامدخ مدقت <�لا ةصتªÅا تاt`�ل

 أ`�ت تامظنلما نأو ،ىرخلأا نم �7كأ تامظنلما MN ةقبطم ةيمقر جذامن دجوي لا ھنأ ثحابلا ¢*وrو

 ةعيبطو ،ةيلالما اÃÄاردقو ،اÄ÷ف ةرادلإا ةفسلفو ،اtم`Dو ،ةمظنلما عون بسح جذامنلا هذ" مادختسا -,إ

 .ةيمقرلا تايلمعلا -,إ لاقتنلال ةمزلالا ةيتحتلا ةي�بلا رفوت ىدمو ،هدrرت يذلا <=قرلا لوحتلا م`Dو

 )2024 ،ورشوب(

 fgقرلا لوحتلا حاجن لماوع 7.1.2

اروحم <=قرلا لوحتلا حبصأ
ً

ايساسأ 
ً

 ،ماtلما ةيدأت MN ةركتبم ةقrرطو ،ةمظنلما MN لمعلا رواحم نم 

 لاو .ةثيد�_ا ايجولونكتلا مادختساب ،ةيمقرلا اtعKراشم MN حاجنلاو ،اtفاد"أ قيقحت نم ةمظنلما نكمت

 مت دقو ،اtحاجنل ةrرورضلا لماوعلاو تابلطتلما 67فوت دع@ لاإ اtجئاتن <=قرلا لوحتلا ةيلمع ققحت

 عيمج ةكراشمو ،ةrرادلإا ةمظنلما تاrوتسم Ø7ع ةدايقلا عKزوتو ،ن6يمقرلا ةداقلا رrوطتب ا"ديدحت
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 ةãرجتلاو ،ةديد`_ا راgفلأا -Hع ةحتفنلما ةيلقعلا XYنلا عابتاو ،تارارقلا ذاختا MN ةrرادلإا تاrوتسلما

 )2024 ،ي¬اقمخ( .ةمظنلما لامعلأ اôÄمءاوم ىدم ةفرعلم ةثيد�_ا تاينقتلاو بيلاسلأل راركتلاو

 ىدمو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلاk ةيجولونكتلا لماوعلا MN <=قرلا لوحتلا حاجن لماوع لثمتتو

 ةئ¶ب عم فيكتلا -Hع اÃÄردقمو ،ةمظنلما لامعلأ اôÄمءلام ىدمو ،ةثيد�_ا تاينقتلا مادختسا MN ةقثلا

 ةقلعتلما ةيCيبلا لماوعلاو ،ليمعلا ةيصوصخو تانايبلا ظفح MN اtققحت <�لا ناملأا ةجردو ،ةمظنلما

 ،ةلماعتلما فارطلأا عيمج ن6ب نواعتلا رصاوأ قيثوتو ،تانايبلا لدابت MN ةيفافشلاو ،لصاوتلاو لاصتلااب

 ةيميظنتلا لماوعلاو ،لمعلل ةمظانلا طورشلاو 67ياعلما عضوو ،ة��صلما با�3أ ةفاgل ةميقلا قلخو

kراشلماKرجتلا ةيمقرلا عrلاخدإ متي <�لا ةي�tش@ ةمظنملل اgردت لr&N ؤب�تلاو ،ةدحاو ةعفد س¶لو 

 خيسرتو ،ن6فظولما تاراtم رrوطتو ةيمنتو دراولما ةرادإ -Hع ةردقلاو ،ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتو ،لبقتسلماب

 .ةيمقرلا تاردابملل ايلعلا ةرادلإا معدو ،ة67بكلا تانايبلا ةرادو̧ مادختسا -Hع ةردقلاو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا

 )Y، 2024;للب(

 ةيلمعل ماعلا راطلإا ددحت <�لا ةنلعلما تاسايسلا عضوب <=قرلا لوحتلا حاجن لماوع حيضوت متو

 ì¤بلا لي"أتو رrوطتو ،ةعساو ةيفارغج قطانلم اtليصوتو تن�7نلإا تامدخ MN عسوتلاو ،<=قرلا لوحتلا

 ةداrزو ،<=قرلا لوحتلا ةيلمعل ةينوناقلاو ةيعKرش�لا رطلأا عضوو ،اÄ÷ف رامث�سلاا ةداrزو ةيمقرلا ةيتحتلا

 لسلاسو ،ءايشلأا تن�7نو̧ æNانطصلاا ءاkذلاk ؛ةثيد�_ا تاينقتلا مادختسا MN يرش�لا رصنعلا ىدل æNولا

اراش�نا �7كلأا ا"رابتعاب æNامتجلاا لصاوتلا عقاومب مامت"لااو ،ةيمقرلا رداصلما فيظوتو رrوطتو ،لتكلا
ً

 

MN ا�_ا تقولا,N، و ،<=قرلا لوحتلا نم ةياغلا ققحتو� )Assaf، 2023( .ھحاجن -Hع دعاس

 ةيمقر ةيجيتا�7سا عضوب نوgت <=قرلا لوحتلا ةيلمع MN ةدئارلا حاجنلا لماوع نأ ثحابلا ىرrو

 دوجوب ةمظنملل ةيمقرلا ةيجيتا�7سلاا فاد"لأا قيقحت -Hع ةرداق ،ةبقاث ةيمقر ةrؤر -Hع ءًانب ،ة�*او

 نم ،ةمظنلما ماtمو تايلمع ةفاk لمش� ةيمقر ايجولونكت مادختسا وحن 67يغتلا ةيلمع ì¤ب�ت ةمعاد ةدايق

 ةرداق ،ةãردمو ةل"ؤم لمع قرف رrوطتو ،ةrوق ةيمقر ةيتحت ةي�ب 67فوتو ،دراوملل لثملأا للاغتسلاا للاخ

 ،ءلامعلا تاعقوتو تاجاح قوفت تامدخو تاجتنم ميدقتل ؛ةيمقرلا تاينقتلا ثدحأ عم لماعتلا -Hع
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 .لامعلأا ةداrر ملاع -,إ لاقتنلاا -Hع اÃÄدعاسمو ،ةمظنلما ¢_اصم قيقحتو ،<�×فانتلا زكرلما ن6سحتو

 )ö�>، 2023واش(

 fgقرلا لوحتلا تاقوعم 8.1.2

 لاقتنا -,إ ةيضالما ة�7فلا MN تاجتنلماو تامدÅ_ا ميدقت MN ةعراس�لماو ة67بكلا تاروطتلا تدأ

 لوحتلا ةيلمعل اÄ÷ن�ت للاخ نم نمزلا عم تروطت <�لا ،ةيمقرلا لامعلأا -,إ ةيديلقتلا لامعلأا نم تامظنلما

اذلام حبصأ ثيح ،<=قرلا
ً

انمأ 
ً

 عسوتو ،ءلامعلا نم دrزلما -Hع لصحتل ،اÃÄاجتنمو امÃÄامدخ رrوطت MN اtل 

 )2023 ،رقشلأا( .ةيقوسلا اtصصح

 تاãوعصو تاقوعم تامظنلما ھجاوت نأ نم دب لا ،ة�'ان <=قرلا لوحتلا ةيلمع نوgت يgلو

 لماعتلاو ،<=قرلا لوحتلا ةيلمعل ةãولطلما ةينقتلا ةÅØ7_او ةءافكلا ةلقب ا"ديدحت مت <�لاو ،<=قرلا لوحتلا

 ةبسانلما ةيجولونكتلا ءارش -Hع ةردقلا رفوت مدعو ،رمتسلما 67يغتلاب زاتمت ،ة�*او 67غو ةضماغ ةئ¶ب عم

 )2023 ،لاعلا دبع( .اtعم لماعتلاو

 MN ةدوقفلما تاراtلما ا8Äأ -Hع لبق نم <=قرلا لوحتلا ةيلمع تايدحتو تاقوعم -,إ ةراشلإا تمتو

 نادقف نم فوÅ_اب ةلثمتلما ةيدرفلاو ةينقتلا زجاو�_او ،ةيلمعلا ةفرعلماو ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا

 <�لا ةيفاقثلاو ةيميظنتلا تاقيعلماو زجاو�_او ،)ايجولونكتلا مادختسا( ءانثأ ةرطيسلا نادقفو ،ةفيظولا

� نم فوÅ_او ،67يغتلا ةمواقمو ،ة�*او ةrؤر دوجو مدعو ةميدقلا راودلأاب ظافتحلاا -Hع رارصلإا لمش

 .ةيCيبلا ن6ناوقلاو 67ياعلما ةلقب ةلثمتلما ةيCيبلا دويقلاو ، تقولا قيضو ،ةيلالما دراولما صقنو ،ةرطاªÅا

 )2024 ،انبلا(

 معدب ةلثمتلماو ،ةرادلإل ةيديلقتلا تاسراملماو ،ةيلخادلا زجاو�_اب <=قرلا لوحتلا تاقوعم ديدحت متو

 دراولما صقنو ،ةيلا�_ا تادقتعلماو ةrوtلا خيسرتو ،ةميدقلا راgفلأا 67يغ� ةãوعصو ،ةيلا�_ا ةفاقثلا

 تاقلاعلا لمش� <�لا ةيجراÅ_ا زجاو�_ا -,إ ةفاضلإاب ،ةيكذلا تامدÅ_ا ميدقت -Hع دعاس� <�لا تاردقلاو
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 MN ةبغرلا مدعو ،ةrراجتلا ةملاعلا ةروصو ةيميظنتلا ةعمسلاو ن6يجراÅ_ا ة��صلما با�3أ عم ةيديلقتلا

 )2024 ،ورشوب( .ةحومطلا ةيميظنتلا ىؤرلا ققحت لا <�لا لول�_او ،ةيجراÅ_ا رداصلماب ةناعتسلاا

 -Hع بجي ،ةس¶ئر رطاخم ةتس@ لثمتت <=قرلا لوحتلا تاقوعمو رطاخم نأ فاش�كا متو

 ةعقوتلما رطاªÅا لمش�و ،<=قرلا لوحتلا ةيلمع نم حاجنلا قيقحتل ؛ اtميقتو اôÄبقارمو ا"ديدحت تامظنلما

 عم لماعتلا دنع رtظت <�لا تاãوعصلا -,إ ةفاضلإاب ،تاينقتلاو تايلمعلاو ميظنتلاو ةفاقثلا لوحت دنع

 ةلماشلا ةيجيتا�7سلاا ذيفنتو <¤بت دنع ةلمت�ªا تايدحتلاو ،<=قرلا لوحتلا ةيلمع للاخ ة��صلما با�3أ

 )Blani، 2023 (.ةمظنلما MN <=قرلا لوحتلل

 <=قرلا لوحتلا تايلمع ذيفنت نود فقت <�لا تاقوعلما نم ديدعلا كلان" نأ ثحابلا ¢*وrو

 عمتجم نمو ،رخآ -,إ دلب نم تاقوعلما هذ" نياب�تو فلتختو ،ةنكمم ةدافتسا Ø7كأ قيقحتل لثملأا ةروصلاب

اضيأ قبطني ام اذ"و ،رخآ -,إ
ً

 تناk ءاوس ميظنت يأب ةطي�ªا فورظلا فلاتخلا كلذ دوعKو ،تامظنلما -Hع 

 تاقوعمو ،ةيسايسلا تاقوعلما لمش�و ،ةيفاقث وأ ،ةيميلع� وأ ،ةيداصتقا وأ ،ةيسايس وأ ،ةrرادإ

 ةي�بلا 67فوت تاقوعمو تامولعلما نمأ تاقوعمو ،ةيلالما تاقوعلماو ةrرادلإا تاقوعلماو ،ةينوناقلا تاعKرش�لا

 )2024 ،ةبقروب( .ةãولطلما ةيمقرلا تاراtلما كلاتما تاقوعمو ،ةبسانلما ةيتحتلا
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 عvراشلما ةرادإ م]وقتو ةيمLأو موrفم :يpاثلا ثحبلما

MN اش نلاماع كلان" حبصأ ،مويلا لامعلأا ةئ¶بHةعيبط تجردأ دقو ،ديقعتلاو 67يغتلا ام"و ناع 

امئاد لمع� عKراشلماو ةيمويلا ةاي�_ا MN لماوعلا هذ" لامعلأا
ً

 MN ديا¿�لما ديقعتلاو رمتسلما 67غتلا نم ةئ¶ب، 

 MN رظنلا ةداعإ بلطتت قوسلا MN لماوعلا نإ ،ءلامعلا -Hع زكرت ةجتنمو ةيسفانت عKراشلما نوgت نأ بجrو

 لامعلأا تحبصأ امك .مويلا ةrراجتلا لامعلأا حاجن MN ايس¶ئر ارصنع 67يغتلا ةرادإ حبصأف .تايجيتا�7سلاا

 ملع N{ عورشلما ةرادو̧ ،عورشلما اÄ÷لع يوطني <�لا لماوعلا نم ددع@ ديقعتلا اذ" طبترrو .ةياغلل ةدقعم

 .ةدحوم ةي`Xنم مادختساب ةي`Xنم ةقrرط نم عورشلما ةرادلإا <=لعلا بنا`_ا نوgتrو .ءاوس دح -Hع نفو

 ةرادو̧ ،لkاشلما لحو ةيقادصلماو ةقثلاو ةدايقلا كلذ MN امب ةمعانلا تاراtلما نم نوgتي <¤فلا بنا`_ا امأ

 )2022 ،ورمع( .تاعقوتلا

 ر"ام و" يذلا عورشلما ريدمف .سد�_او ةسراملماو ةÅØ7_ا للاخ نم عKراشلما ةرادإ نف رrوطت متي

MN رغلا نفلاrمو فيك فرع� يز�ì ع لعافتي نأH- اشمkو مدختس� ¢'انلا عورشلما ريدمو عورشلما لrحقن 

kلما نم لtراشلما ةرادلإ ةمزلالا تاراKش@ عg2020 ،رقاب( .لاعف ل( 

 : ةرادلإا مو^فم 1.2.2

 ،ةيموgح ةئي" وأ حãرلل ةفدا" 67غ ةمظنم وأ ةrراجت ةسسؤم تناk ءاوس ،ةمظنم ةرادإ N{ ةرادلإا

 نم اtفاد"أ قيقحتل ن6عوطتلما وأ اÄ÷فظوم دوtج قيس�تو ةمظنلما ةيجيتا�7سا عضو ةطش¬أ ةرادلإا لمش�و

 67ش� دقو .ةrرش�لا دراولماو ةيجولونكتلاو ةيعيبطلاو ةيلالما دراولما لثم ،ةحاتلما دراولما قيبطت للاخ

 )2024 ،يرtشلا( .ام ةسسؤم نوريدي نيذلا صاIÅلأا -,إ اضيأ "ةرادلإا" ¢�طصم

 MN قيقحتلا MN ملعلا اذ" صتخrو ،ايميداkأ اصصخت ا"رابتعاب ةرادلإا عامتجلاا ءاملع سردي 

 .تاعما`_ا وأ تايلgلا MN ةرادلإا سانلا ضع@ سردي .ةيميظنتلا ةدايقلاو æNامتجلاا ميظنتلا لثم تلااجم

 )2023 ،ةدقت(
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 :يمر" لgي" MN مظنت ام ةداع <�لاو ،نrريدلما نم تاrوتسم ةثلاث ا5Äدل امومع Ø7كلأا تامظنلما

 )2022 ،تاب¶ضع(

 م"و ،تامظنلما ىدحإ س¶ئر وأ يذيفنتلا س¶ئرلا وأ ةرادلإا سلجم ءاضعأ لثم :نVريدلما رابك

 رابك مدقrو .لgك ةمظنلما لمع ةيفيك نأش@ تارارقلا ذاختاو ةمظنملل ةيجيتا�7سلاا فاد"لأاب نوينعم

 )2023 ،يدماغلا( .مÄ÷لإ رrراقت نومدقي نيذلا ن6طسوتلما نrريدلما -,إ تاÄ÷جوت نrريدلما

 67فوتب نوموقrو ،ماسقلأا يريدمو ن6يميلقلإا نrريدلماو عورفلا يريدم لمش�و طسولأا نrريدلما )أ(

  .ةرشابم ن6فظوملل وأ مñÄم لقلأا نrريدملل ھيجوتلا

 ن6فظولما لمع -Hع فارشلإاب نوموقrو ،يماملأا طÅ_ا قrرف ةداقو ن6فرشلما لثم نrريدلما راغص )أ(

 .مtلمع نأش@ ھيجوتلا 67فوتو ةيعوطتلا تامظنلما ضع@ MN ،ن6عوطتلما وأ ن6مظتنلما

 دحاو ريدم موقي دق .67ثكب عسوأ قاطن يدرفلا ريدملل نوgي دق ،ام`D رغصلأا تامظنلما MNو

 .ة67بك ةسسؤم MN ةداع اôÄظحلام متي <�لا راودلأا ل�ì kح وأ ةددعتم راودأب

 عورشلما فOرع} 2.2.2

 ءلامع عم ةددحم ةrراجت فاد"أ قيقحتل ن6فظولما نم تقؤلما عمجتلا ھنأ -Hع عورشلما فرع�

 .فاد"لأا قيقحت درجمب عورشلما قrرف بوذrو .ةيا8Äو ةيادب ھل عورشلما نيددحم

 ك�7ش� <�لا تامسلا ضع@ كان" ،كلذ عمو .ةفلتخم قرط ةدع@ ةفلتªÅا عKراشلما فrرع� نكمrو

 <¤مز راطإ N{ ا¿6مت �7كلأا ة¿6لما عورشلما و" ام ديدحتل تافصلا هذ" مدختس� ام ةداعو .عKراشلما عيمج اÄ÷ف

 ا8Äلأ جمارب لعفلاب حبصت اñÄكلو "عKراشلما دوt`_ا نم ديدعلا ì=س�و .ةيا8Äو ةيادب اtل عKراشلما عيمج ددحم

 فد" عKراشملل نوgي نأ بجrو .اديدحت لقأو اقاطن عسوأ ةrراجت افاد"أ يطغ�و ì=سم 67غ لجأ -,إ دتمت

 سايقلل ةلباق جتاون جت�ت ،ةعونتم ةطش¬أ -Hع عورشلما يوطني ام ةداعو .ھقيقحت نكمrو ددحم وأ ¢*او

  .عورشملل ماعلا فدtلا ققحت ،اعم فاضت امدنع <�لاو فييكتلل ةلباقو
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اضيأ عورشلما فرعKو
ً

 ةرم ماقي ةياñÄلاو ةيادبلا نمز نمزلاب ةطبترم ةيلمع وأ طاش¬ يأ ھنأ -Hع 

 عورشلما فلتخrو ،حاãرلأا فدÜÄ وأ ةدئاف وذ 67يغ� ءارجإ فدÜÄ كلذو ،ن6عم جتنم وأ ةمدخ ميدقتل ةدحاو

 ةمدÅ_ا سفن جاتنإ فدÜÄ ةرمتسم ةروصب ةيليغش�لاو ةrرادلإا تايلمعلا ھيف متت 67خلأا نأ ذإ جاتنلإا نع

  .طقف ةدحاو ةرلم ةيليغش�لاو ةrرادلإا تايلمعلا متت ھيفف عورشلما امأ ،جتنلما وأ

 عورشلما ةايح ةرود 3.2.2

}N قرغتس� <�لا ةينمزلا ةدلما نع ةرابعtح ةيادبلا ذنم عورشلما ا�ì لاñÄا ھلحارمب ةياªÅو ،ةفلت}N 

 : ي�لآا MN لحارلما هذ" داريإ نكمrو ،عKراشلما عاونأ تفلتخا امtم ةنيعم ةعيبطب عبطتت

 ةي�س�لا ةيم"لأا لوح اtللاخ نم ثحبتو ،ةركفلا قلخ ةلحرم -,ولأا ةلحرلما N{و ىود`_ا ةسارد .1

 .هذيفنت ءارو ىود`_او عورشملل

 تاطاش�لاو فاد"لأا ةددحمو ةنيعم ةطخ -,إ ةركف نم عورشلما لاقتنا ةلحرم N{و طيطختلا .2

 .عورشلما نم ةديفتسلما تائفلاو

 نم عورشلما اtجاتحي <�لا دراولما ةسارد اÄ÷ف متي <�لاو عورشلما MN ةثلاثلا ةلحرلما N{و دراولما صيصخت .3

 ةيجاتنلإا راودلأا عKزوت ةقrرطو ليغش�لا قرفو دارفلأا ن6يعتل N{ دراولما كلتو ،ةيلالماو ةrرش�لا دراولما

 .عورشلما ذيفنت MN ن6م"اسلما نم لgل

 .ءادلأا ةرادو̧ مrوقت راطإ MN لمعلاو ،عورشلما ذيفنت MN قلاطنلاا ةلحرم N{و عورشلما ذيفنت .4

 ا8Äأو ذيفنتلا ةلحرم لبق ةعوضولما ةطÅ_ا سفن -Hع عورشلما ناrرج نم دكأتلا ةيلمع N{و ةبقارلما .5

MN اجتا"tحي�¡لا ا. 

 ةادأ مrوقتلا Ø7تعKو ھحاجن ىدمو ھئادأو عورشلما ةمئلام ىدم سايق ةيلمع N{ عورشلما مrوقت .6

 ا8Äأ نم دكأتلاو عورشملل ذيفنتلاو طيطختلا تايJيح MN عورشلما ءاردمو رارقلا عانص اÜÄ دش�7س�

�ادان�سا كلذو ةعوضولما ةطÅ_ا قفو 67س
ً

  ةنيعم لخادم -,إ 

 فاد"لأا مrوقت -أ

 تاءارجلإا مrوقت -ب
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 جئاتنلا مrوقت -ت

 ةديدج عKراشم ذيفنت MN لبقتسلما MN عورشلما مrوقت ةيلمع جئاتن نم دافتسKو

 ع�راشملل ةيس~ئرلا صئاص:?ا 4.2.2

 .ةدودحم دراوم بلطتي ام ةداعو ،ةدحاو ةرلم دtج و"و ھتدم فrرع� متي كلذل ،دودح عورشملل

 .عورشلما ةياñÄب ملع -Hع عورشلما لخاد دارفلأا عيمج نوgي عKراشملل ة¿6متم ةيا8Äو ةيادب خrراوت كان"

 )2023 ،ةدقت(

 ع�راشلما ةرادإ فOرع} 5.2.2

}N رش�لا دراولما ھيجوت نفrقيس�تو ةيدالماو ةtع كلذو ،عورشلما ةايح للاخ ،اØ7 مادختسا kةفا 

 هاب�نلااو ،عورشلما زاجنإ نمضت <�لا ةروصلاب ،ةدوش�لما فاد"لأل لوصولل ،ةثيد�_ا ةحاتلما تاينقتلا

 فيلاgتلاو تيقوتلا N{ ةيساسلأا عورشلما تانوgم نم نأ ذإ ،تيقوتلاو ةفلgتلاو ةءافكلاو ةدو`_ا لماوعل

  .لا`ªاو

اضيأ فرع�و
ً

 )ءادلأاو ةينا¿6لماو <¤مزلا لود`_ا( عورشلما فاد"أ قيقحت ةيلمع ا8Äأب عورشلما ةرادإ 

 ةلباق تاجرخم جت�تو بسانلما تقولا MN طاقنلا ضع@ B> MNت�تو أدبت <�لا ةطش¬لأا نم ةعومجم للاخ نم

  .اtفي�صت نكمrو سايقلل

 لمعلا فاد"أ قيقحتل ةمزلالا رداوgلاو دراولماو ماtلما ن6ب عم`_ا نف N{ عورشملل ة�'انلا ةرادلإا

 فاد"لأاب ةرشابم جماØ7لاو عKراشلما طبترتو .ةحاتلما ةينا¿6لما نمضو ةدد�ªا ةينمزلا دويقلا نمض تاياغلاو

 .ةمظنلما اtمعدت <�لا تاردابلماو ةيجيتا�7سلاا

 عورشلما ةرادإ ةايح ةرود 6.2.2

� يرورضلا نمو .عورشلما ةرادإ ةايح ةرود عورشلما رمع ءانثأ ريدم لk اtعب�ي <�لا ةيلمعلا ì=س

 .رركتم لgش@ اÃÄرادو̧ عKراشلما ذيفنتل اôÄيلاعف ت�بثأ ةي`Xنم ةايح ةرود دوجو
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 ا"اودج ت�بثأ <�لا عKراشلما ةرادإ تايلمع MN عورشلا KNب�ي ،عورشم يأ ةايح ةرود للاخو

 لثم ،عورشلما ةعيبط -Hع تايلمعلا ىدمو عاونأ دمتع�و .اtقيبطت مت <�لا تاسراملما لضفأ وأ ا"رابتخاو

 ةrوق ةrرادإ ةيلمع قيبطتب موقت ةلاعفو ةrوق ةرادا كلذ بلطتrو لشفلا بقاوعو لشفلا لامتحاو م`L_ا

 .)فدtلا قيقحت ا"ددحي( ةيا8Äو ةيادب عم ،ةايح ةرود ھيدل عورشم لk .عKراشلما ةيام�_ اضيأ ةãرجمو

  :�äو ع�راشلما يريدم عيمXY ة¢ولطم ع�راشلما ةرادلإ ةيس�ئر تلااجم 9 كانIو

 قاطنلا ةرادإ .1

 تلااصتلاا ةرادإ .2

 رطاªÅا ةرادإ .3

 ةrرش�لا دراولما ةرادإ .4

 تاي�7شلما ةرادإ .5

 تقولا ةرادإ .6

 فيلاgتلا ةرادا .7

 ةدو`_ا ةرادإ .8

 لماgتلا ةرادإ .9

kا هذ" نم لª`رادلإا تلااrتت ةgجاتنإ متي <�لا تاينقتلاو تاودلأاو تايلمعلا نم نوtوأ /و ا 

 ةرادإ ةايح ةرود ةيلاتلا ةيحيضوتلا موسرلا ةعومجم ¢*وتو .عورشم يأ للاخ ام دح -,إ اtقيبطت

 )2022 ،ورمع( .عورشلما ةرادإ ةايح ةرود ناونع@ ةمدختسلما تايلمعلاو ةفرعلما تلااجمو ،عورشلما

 ع�راشلما ةرادإ ةيمHأ 7.2.2

  : يiلآا �� ع�راشلما ةرادإ ةيمIأ لثمتت

امئاد <�لا ماظنلا مدعو �ì?وفلا ضrو�7ل عKراشلما طيطختو ميظنت )أ(
ً

 عKراشلما نلأ ،عKراشلما بحاصت ام 

اراسم مسرت عKراشلما ةرادو̧ .اtلاح ةعيبطب ةrوضوف
ً

ا�*او 
ً

 ةجي�نلا نمضي ةياñÄلا -,إ ةيادبلا نم 

  .عورشلما فاد"أ <µلrو -Hثلما
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 لا لضفلل ھلاثم عورشلما نإف طيطخت نود نمو ،ماع لgش@ عورشلما ةطخو <¤مزلا لود`_ا ديدحت )ب(

 .ةلاحم

 مtضع@ ةدعاسمو راgفلأا لدابت MN عورشلما قrرف دعاس� امم æNام`_ا لمعلا عKراشلما ةرادإ بلطتت )ج(

 ةلاعفلا ةرادلإاو طيطختلا MN ةrوازلا ر`D نواعتلا دعKو ةءانبلاو ةقلاÅ_ا راgفلأا ماtلا MN اضع@

 .عورشملل

 لثم عKراشلما ةرادإ طباوض قيبطت للاخ نم دراوملل لثملأا للاغتسلاا متي عKراشلما ةرادإ للاخ نم )د(

 .ةيداصتقا ىودجو ةيلاع ةءافكب دراولما عيمج مادختسا متrو ،رطاªÅا ةرادو̧ عKراشلما عب�ت

 متrو ضعبلا اtضع@ عم قسان�ت <�لا عورشلما تايلمع ن6ب لماgتلا ةرادو̧ ديدحتب عورشلما ةرادإ موقت )ه(

 .دt`_او تقولل N,اثلما للاغتسلاا نمضي سلس لgش@ اNÄيترت

 ةينا¿6لما ةرادإ ة�'انلا عKراشلما ةرادإ نمضت كلذلو لالما نم ا67بك اردق فلgت نأ نكمي عKراشلما ضع@ )و(

 .ةينا¿6لما زواجت رطخ نم ا67ثك للقت <�لا عKراشلما ةرادإ تايجيتا�7سا مادختساب

 رمتسم 67يغ� B> MNف تباث اÄ÷ف OPش لا عKراشلما نلأ كلذو 67يغتلا ةرادإب فرع� ام عKراشلما ةرادإ رفوت )ز(

  .ةيجراخ لماوع وا ةيلخاد لماوع MN 67يغتلا ناk نا ءاوس

 ةدو`_ا ةيلاع ةمدخ وأ جتنم -,إ يدؤي اذ" اÄ÷ف مكحتلاو اÃÄرادو̧ ةدو`_ا ديدحتب عورشلما ةرادإ موقت )ح(

  .ليمعلا ءاضرإ -,ا دوقت

 اØ7ÃÄخ نم كلذ داز عورشمب عKراشلما ةرادإ تماق املgف ،ةمكا�7لما ةÅØ7_او ةفرعلما عKراشلما ةرادإ دلو )ط(

 عKراشلما دrوجت -,ا ةياñÄلا MN دوقي امم عورشلما قrرف ىدل ةفرعلما تديازتو عورشلماب اôÄفرعمو

 .ةيلبقتسلما

لاشاف ناk ولو �ìح دئاوف ھب عورشلماف ،لشفلا نم ملعتلا عKراشلما ةرادإ حي�ت )ي(
ً

 عورشلما ةرادإ نمضتو 

 .ھلشفو عورشلما حاجن نم سوردلا صلاختسا
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 ة��انلا ع�راشلما ةرادإ رصانع 8.2.2

لاماع كلان" س¶ل
ً

ادحاو 
ً

 ضعبلا اtضع@ عم لماوعلا لماgتت امنو̧ ة�'ان عKراشلما لعجي طقف 

  : اñÄم ا�'ان عورشلما لعجت <�لا رصانعلا ضع@ كلان"و

 حوضوب ةددحم تاياغو فاد"أ .1

 اديج ةددحم عKراشلما ةرادإ ةيلمع .2

 عKراشلما ةرادإ تاودأ نم ةدكؤم ةعومجم .3

 .عورشلما ةرادإ رودل ¢*او مtف .4

 هدعاس� <�لا ةrرادلإاو ةيكولسلا تاينقتلا نم ةعساو ةعومجم ھيدل نوgي نأ بجي عورشلما ريدم

MN و ةيلاع ةدوج نمضتو ةئ¶بلاو فورظلا بسانت <�لا تاينقتلا رايتخا� دد�ªا تقولا MN ميلس�لا MN دعاس

 )2022 ،تاب¶ضع( .ھيلع قافتلاا مت يذلا

 عورشلما ةرادإ لحارم 9.2.2

 ةلحرم ،عورشلماب ءدبلا ةلحرم N{و ةيساسأ لحارم ةع}رأ -,ا عورشلما ةرادإ لحارم ميسقت نكمي

 لحارلما هذ" عيمج ضرع@ موقنس ثحبلما اذ" MNو ،عورشلما قلاغا ةلحرمو ،ذيفنتلا ةلحرم ،طيطختلا

 :لحارلما هذ" عيمج للاخ عورشلما ريدم رود -Hع ¿6ك�7لا عم ليصفتلاب

 ةيادبلا :¨§ولأا ةلحرلما §

 ميدقتو ح�7قم عورشلما رطاªÅا مييقتو ىوتسلما ةعيفر ةطخ عضو و" ةلحرلما هذ" نم ضرغلا

 ةt`�ل ةيجيتا�7سلاا تابلطتلما ليلحت -Hع ¿6ك�7لا متrو .عورشملل ةيجيتا�7سلاا ىود`_ا مييقت نع تامولعم

 ةرادلإ ةيلاع ةميق تاذ جئاتن ةدع ةلحرلما هذ" للاخ جت�تسو .ةrروفلا تاجايتحلاا كلذكو عورشملل ةيعارلا

 )2023 ،يدماغلا( .عورشلما قاثيلمو تاريدقتلل اساسأ ىوتسلما ةميقلا جئاتنلا هذ" رفوتسو .عورشلما
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 :¨§ولأا ةلحرلما للاخ عورشلما ريدم رود

 ةt`�ل زوجrو .ةلحرلما هذ" للاخ احاتم عورشلما ريدم نوgي لا دق ،ة67غصلا تاkراشلماب قلعتي اميف

 ل�_ا ديدحتل كلالما عم لمعلا عورشلما ريدلما KNب�يف ،ةيس¶ئرلا صرفلل ةبس�لاب امأ .مييقتلا ءارجإ ةيعارلا

 للاخ اôÄيدأت عورشلما س¶ئر -Hع ماtلما ضع@ كلان"و اذ" .عورشملل قيقد قاطن صلاختساو بسانلما

  :N{و -,ولأا ةلحرلما

 ءلامعلا ةلباقم .1

 ديدحت .ةrؤرلا قيقحتل ھفاد"أو ليمعلل ةيجيتا�7سلاا ةrؤرلا مtف ،ءلامعلا عم تلاباقم ءارجإ

 ةلgشلما -,إ ضارعلأا زواجت نم ققحت <�لا ةحوتفم ةلئسأ حرط قrرط نع ةجا�_ا وأ ةيساسلأا ةلgشلما

 ةليسولا ةعجارم اÄ÷ف رظنلا KNب�ي <�لا ىرخلأا لول�_ا ديدحتو ح�7قلما ل�_ا ةعجارم ةجا�_ا وأ ةيقيق�_ا

 .بولطلما ل��ل ليمعلا هددح يذلا ب�سلاو ةنكملما لول�_ا ديدحتو ةلgشلما مييقتل ليمعلا اtمدختس� <�لا

 نوgت دق قئاثو يأ -Hع ليمعلا نم لوص�_ا .ليمعلا ھبلطي الم <�(اسلأا قاطنلا نم ققحتلل ةلئسأ حرطا

 )2020 ،رقاب( .بلطلاب ةلص تاذ

 ةيلخادلا ثوحبلا ءارجإ .2

 تاططªÅا رrوطت قئاثولا ةعجارم ءلامعلا ةعومجمو ةكرشلا ةعومجم نم نrرخآ دارفأ ةلباقم

 )2023 ،ةدقت( .ةمظنملل ةن"ارلا ةلا�_ا ةساردل ةيلمعلا

 تابلطتلماو لولXTا رVوطت .3

 للاخو .ةجا�_ا بسح ن6ينقتلا ءاÅØ7_ا عم عورشلما نع رواش�لاو ،عورشلما رrوطت MN ةدعاسلما

 ناk اذإ .ھقيقحت عورشلما كلام لواحي ام مtف -Hع لولأا ماقلما MN عورشلما ريدم زكري نأ KNب�ي ،ةلحرلما هذ"

 .ن6صصختم ءاØ7خ مادختساب ��ìوي ،ةينقتلا N,اع عورشلما
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 ةدافتسلما سوردلا ةعجارم .4

 عKراشلما وريدم ھمدختس� يgل ةدافتسلما سوردلل عورشملل ي�امولعم عدوتسم ءاش¬إ بجي

 تامولعم -Hع يوتحي فلم وأ ةrزكرم تانايب ةدعاق و" عورشلما عدوتسم .ةلبقلماو ةيلا�_ا عKراشملل عجرمك

 عورشلما تاحاجن نع ةيفاضإ تامولعم -,إ ةفاضلإاب عورشلما �7فد لمش� اذ"و .ةلصلا تاذ عورشلما

 مييقت MN ةدعاسملل ةقباسلا عKراشلما نم ةدافتسلما سوردلا ضرعتس� نأ عورشلما ريدلما KNب�rو .قئاوعلاو

 نأ قبس <�لا ةلمت�ªا مامت"لاا تلااجم مtفو ،عKراشملل ةينمزلا لواد`_ا -Hع ظاف�_او ،عورشلما رطاخم

 )2021 ،ي67فظلا( .ىرخأ عKراشم اñÄم تناع

 ءلامعلا تابلطتم ةعجارم .5

 يأ ةعجارم للاخ نم عورشلما نم ءلامعلا تابلطتم مtفو ديدحت نع لوؤسلما و" عورشلما ريدم

ارداق عورشلما ريدم نوgي نأ بجي ،حا�7قلاا قئاثو وأ لامعلأا ةلاح وأ ،ةدوجوم تابلطتم
ً

 ديدحت -Hع 

 وأ ،ةضقانتلما وأ ةلمتكلما 67غ وأ ة�*اولا 67غ تابلطتلما عيمج ديدحتو تاعقوتلاو عورشلما نم ضرغلا

اضيأ بجrو .حاجنب عورشلما مامتإ نم ام ةقrرطب عنمت دق <�لا
ً

 ةشقانلم عورشلما بحاص عم عامتجلاا 

 عم تقولا ةلودج عورشلما ريدم -Hع بجي كلذك .اñÄع راسفتسلاا بولطم ةضماغ رصانع يأو تابلطتلما

 ةÂÅ¬ مدختس� نأ KNب�rو .تاعقوتلا مtفو عورشلما ةعجارلما عورشلما ريدم ن6يع� درجمب عورشلما بحاص

 اÄ÷لع ةقفاولماو عورشلما تاجرخم عيمج غلابإ KNب�rو قلاطنا ةطقنك عورشلما كلام عجارم ةمئاق نم

 عKزوت KNب�rو .اÄ÷لع قفتلما جتاونلا قثوي يذلا عامتجلاا رضحم نم ةÂÅ¬ عورشلما ريدم مدقيسو .اtقيثوتو

 جئاتن -Hع علاطلاا ن6فرطلل كلذ حي�rو .عامتجلاا نم ةعاس 24 للاخ عورشلما بحاص -Hع عامتجلاا رضحم

 )N، 2021,ادوب( .روفلا -Hع تافلاخ يأ ة`_اعمو عامتجلاا

 عورشلما راودأ ديدحت .6

 نم 67بكلا ددعلا MN رظنلا دنع ÛNيبط رمأ عورشلما ريدم اtكلتمي نأ KNب�ي <�لا ةطلسلا ىوتسم

 ريدم نم ةرشابلما ةبقارملل نوعضخي لا مñÄكلو ،جئاتنلا قيقحتل مÄ÷لع دامتعلاا بجي نيذلا صاIÅلأا
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 ن6ينفلا نrريدلماو عورشلما ريدم تايلوؤسم MN تافلاتخلاا -,إ رظنلاب ةيم"أ �7كأ لاؤسلا حبصrو .عورشلما

 وحن عورشلما عفدل ةردقلا ھيدل كسامتم قrرف رrوطت نع فاطلما ةياMN 8Ä لوؤسلما و" عورشلما ريدم

 ،نrرخلآا عم لماعتلا تاراtمو ،ةيدايقلا تافصلاب عKراشلما وريدم عتمتي نأ بجي كلذلو ،حاجنلا

 نأ تافصلا هذ" كلتمي يذلا عورشلما ريدلم نكمrو .ةيمسرلا ةطلسلا نم 67ثكب ةيم"أ �7كأ N{ ةيقادصلماو

 ريدم يطع� نأ عورشلما كلام -Hع بجي نكلو ،ةيمسر ةطلس نودب وأ عم ھفاد"أ قيقحتل ةليسو ةداع دجي

 -Hع بجي .حاجنب ةدنسلما تايلوؤسلما زاجنإ نم عورشلما ريدم نكمي يذلا ةطلسلا ىوتسم عورشلما

 KNب�rو .ةحونملما ةطلسلا قاطن ددحي HNيصفت دقع وأ <=سر ناي�ب عورشلما ريدم دوزي نأ عورشلما بحاص

 رداق 67غ عورشلما ريدم نوgي امدنع .تايلوؤسلماو تاعقوتلا عم رشابم لgش@ ةطلسلا ىوتسم بسان�ي نأ

لاوؤسم عورشلما كلام نوgي ،ةمظنملل ايندلا تاrوتسلما MN لولح -Hع ضوافتلا وأ اياضقلا لح -Hع
ً

 نع 

 ة��صلما با�3أ عيمج -Hع بجي ،¢'ان عورشم كان" نوgي يgلو .-Hعأ تاrوتسم -,إ اياضقلا كلت ديعصت

MN فو ةفرعم عورشلماtم"رود م MN ع عقتو .عورشلماH- إ راودلأا هذ" ليصوت ةيلوؤسم عورشلما ريدم قتاع,- 

 ،<¤مزلا لود`_او ،عورشلما قاطن ةرادإ نع لوؤسلما و" عورشلما ريدمو .عورشلما MN ة��صلما با�3أ

 )2024 ،يرtشلا( : ھتابجاو لمش�و .حاجنب عورشلما زاجنلإ كلالما تاعقوت معدل ةفلgتلاو

  .عورشلما ططخو قاطنلا فrرع� رrوطت ةرادإ •

 .ةرورضلا بسح دعاصتتو ةنكملما ةيميظنتلا تاrوتسلما ى¬دأ عم لمعلا للاخ نم لkاشلما لح  •

 نأ لمت�ªا نم <�لا لkاشلما ديدحتل عورشلما MN زر�ªا مدقتلا لباقم فيلاgتلاو <¤مزلا لود`_ا دصر •

  .فيلاgتلا زواجت وأ <¤مزلا لود`_ا ددمت

 قورف وأ <¤مز لودج وأ عورشلما قاطن دد5Ä امدنع ةيحي�¡ت تاءارجإب ةيصوتلا وأ ھيجوت وأ ذاختا •

 .ةفلgتلا

 .عورشلما كلام -,إ عورشلما ةلاح ليصوتو عورشملل ةrزكرم لاصتا ةطقنك لمعلا •

 ءاضعأ دراوم MN تاعا¿9لل لح -Hع ضوافتلا .عورشلما قrرف ءاضعلأ ءادلأا ضارعتسلا تلاخدم ميدقت •

 .نrرخلآا ن6فظولماو م5Äريدم عم قrرفلا
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 :عورشلما كلام تابجاو

اريدم كلالما وأ عورشلما بحاص نوgي نأ بجي 
ً

 Ø7كأ و" ھنلأ كلذ مسقلا MN ىوتسم -Hعأ وضع وأ 

 كلالما لمحتي حاجنب عورشلما زاجنإ نم ةدئاف Ø7كأ -Hع نولصحيس نيذلا وأ عورشلما MN ة��صلما با�3أ

 .ھيف مكحتلاو عورشلما ةرادلإ عورشلما ريدم عورشلما كلام ن6عيسو .ھلمكأب عورشملل ةلماgلا ةيلوؤسلما

 ىوتسمو ،ايندلا حاجنلا 67ياعمو ،جئاتنلا وأ يHاñÄلا جتنلما تاعقوتب عورشلما ريدم دrوزت عورشلما كلالم زوجي

 HNي ام عورشلما كلام لمحتrو .عورشلما ةايح ةرود للاخ عقوتلما ةtجاولا

 عورشلما فقوت )أ(

  .ةوجرلما ةجي�نلا قيقحت نامضل عورشلما عم ةيفاk ةكراشم -Hع ظاف�_ا )ب(

  .عورشلما حاجنل بولطلما عورشلما ريدلم ةطلسلا نم فاk ىوتسم حنم )ج(

 .تلاكشلما لح -Hع رداق 67غ عورشلما ريدم نوgي امدنع ضوافتلا وأ معدلا ميدقت )د(

 ريدم ءادأ ةعجارلما تلاخدم ميدقت نع لاضف ،عورشلما ريدلم رمتسلما ءادلأل ةعجارلا ةيذغتلا 67فوت )ه(

 .عورشلما

 عورشلما قVرف ءاضعأ تابجاو

 ،ةقدب اtل طيطختلاو مôÄعومجم تايلوؤسم ديدحت نامض نع نولوؤسم عورشلما قrرف ءاضعأ

 ريدم ةدعاسمو ،عورشلما ةلاح نع ةقيقد تامولعم ميدقتو ،<¤مزلا لود`_او ةينا¿6لما معدل ةحاتلما دراولماو

 .لkاشلما لح MN عورشلما

 �êëاسلأا عورشلما قVرف عيمجت  .7

 <�لا تامولعلما مدختسKو .حاجنب عورشلما زاجنلإ ةãولطلما تاراtلما ديدحت عورشلما ريدم -Hع بجي

 ديدحتو ،ةقباسلا عKراشلما نم ةدافتسلما سوردلا ضارعتساو ،لمعلا ةلاح ضارعتسا نم اtعمج متي
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 بجي ،عورشملل ةمزلالا تاراtلما ديدحت درجمãو .عورشلما قrرف ھيلع نوgي نأ KNب�ي ام ديدحتل تابلطتلما

 ب�س@ عورشلماب ةيارد سانلا �7كأ نوgي لا دق ،ظ�_ا ءوسلو .ن6فظولما نم تاجايتحلاا -Hع لوص�_ا

 ةيبلت -Hع ةرداق ةصصªÅا دراولما نأ نمضي نأ عورشلما ريدم -Hع بجي اذل ،ةيلاعلا ةrولولأا تاذ عKراشلما

 MN مÄ÷فظوم فيظوت -Hع ن6ينفلا نrريدلما ةقفاوم -Hع لوص�_ا كلذ بلطتrو .حاجنب عورشلما تابلطتم

 ن6ع@ ذخلأا بجي عورشلما قرف ءانب دنع عورشلما حاجنل مزلالا بrردتلا -Hع لوص�_او عورشلما قrرف

  :HNي ام رابتعلاا

 ؟ MNاضإ بrردت -,ا ةجاح كلان" ل" وأ ةمزلالا تلا"ؤلما درفلا كلتمي ل"  )أ(

 ؟ةديج ةØ7خ ھيدل ناk لtف ،كلذك رملأا ناk اذو̧ ،ةلص تاذ ةقباس ةØ7خ ةعوم`ªا وأ درفلا ىدل ل" )ب(

 ؟عورشلما MN لمعلل ةل"ؤم ةعوم`ªا وأ درفلا ل" )ج(

 ؟ديج لgش@ عورشلما قrرف ءاضعأ لمعيس ل" )د(

 ؟ةجا�_ا دنع ةعوم`ªا وأ درفلا رفوت¶س ل" )ه(

  لمعلا ع�زوت ل?يI رVوطت .8

 رrوطتو عورشلما قاطن ديدحت MN ءدبلل لمعلا ةئزجت ماظن رrوطتب عورشلما ريدم موقي نأ بجي

 يمر" ميسقت و" لمعلا عKزوت لgي"و .عورشملل ةيعارلا ةt`_ا نم اtعمج مت <�لا تامولعلما نم لgيtلا اذ"

 عيمج ةدالما هذ" ددحتسو .عورشملل HNكلا قاطنلا ددحrو مظني يذلا عورشلما رصانعل جتنلما وحن ھجوم

 دقعتس <�لا لمعلا ةرودو HNيصفتلا طيطختلا عامتجا للاخ HNكلا ل�_ا لgش� <�لا ةيس¶ئرلا تازاجنلإا

 نم دrزrو ،عورشلما قrرف عم لمعلا ةئزجت لgي" ةعجارمب عورشلما ريدم موقيس ،طيطختلا ةلحرم للاخ

 )2021 ،تلالادبعلا( رrوطت لبق ةرادلإل ةلباق لمع تاعومجم -,إ جئاتنلا ليلحت

 رطا�Sا مييقت .9

 .�Ùمزلا لودXYا ءان¢و ما=لما
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 .عورشملل ةيس¶ئرلا رطاªÅا ديدحت MN عورشلما ريدم أدبي نأ KNب�ي ،)-,ولأا( ةلحرلما هذ" للاخ

 -Hع رثؤي نأ نكمي ام ديدحت MN ءدبلا مtلما نم نكلو ،تقولا اذ" MN ةيليصفت ططخ عضو مtلما نم س¶لو

 .ةلحرلما هذ" للاخ زجنأ يذلا عورشلما قاثيم MN اtجاردإ KNب�ي ،ا"ديدحت درجمãو .عورشلما اذ" حاجن

 )2021 ،تارايح(

ابنج ،عورشلما ريدم موقي
ً

 عضوو عورشملل ةيس¶ئرلا رطاªÅا ديدحتب ،عورشلما قrرف عم بنج -,إ 

 رداصم ديدحت بجي ،عورشملل ةيس¶ئرلا رطاªÅا ديدحت MNو .طيطختلا ةلحرم للاخ رطاªÅا ةرادإ ططخ

 .عورشلماب ةطبترلما ةلمت�ªا رطاªÅا ديدحتل لمعلا عKزوت ةي�بب عورشلما ريدم أدب¶سو .ةلمت�ªا رطاªÅا

 :HNي ام اعويش �7كلأا رطاªÅا ضع@ لمش�و

 قاطنلا وأ عورشلما تابلطتم MN تا67غتلا )أ(

 ةيعقاو 67غ تاينا¿6م )ب(

 مtفلا ءوس وأ ةئطاÅ_ا تا67سفتلا )ج(

 ة�*او 67غ تايلوؤسمو راودأ )د(

 ةرtم 67غ نوفظوم  )ه(

 ن6فظولما رفاوت )و(

 ةدد�ªا 67غ حاجنلا 67ياعم )ز(

 تاوطÅ_ا جردتسو .رطاªÅا ةيجيتا�7سا ذيفنت ةلاح MN ا"زاجنإ مت¶س <�لا تاوطÅ_ا ديدحت بجي

MN تلا ساسأ طوطخو عورشملل <¤مزلا لود`_اg2022 ،تاب¶ضع( .ةفل( 

 MNو .عورشم لgب ةطبترلما فورظلا -Hع رطاªÅا بنجتل ئراوطلا ططخ دادعإ رارق دمتعKو 

 وأ ةطسوتم رطاªÅا ةجرد ديدحتو رطاªÅا نم ددحم لا`ª ططÅ_ا هذ" دادعإ KNب�ي ،تلاا�_ا مظعم

 .67غص مأ 67بك و" ل" جتانلا رثلأاو ،عفترم وأ لدتعم و" رطÅ_ا ثودح لامتحاو ،ةعفترم
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 67بادت دادعإ يرورضلا نم نوgي لا دق ،رطاªÅا لا`ªا لماوعلا هذ" نم يأ دوجو مدع ةلاح MNو

  :HNي ام -Hع رطاªÅا تلااجم مظعم زكرت .رطاخملل ئراوط ةطخ وأ رطاªÅا بنجت

 )كلذ -,إ امو ،تادعلماو ،ةيصòÅلا قفارلما لثم( دراولما §

§ � اtقاطنو تابلطتلما فrرع

 .ايجولونكتلا §

 .ةيجراÅ_ا لماوعلا §

 دونب ةنزاولما :ةيلاتلا رطاªÅا تامس ةاعارم نم دكأتلا بجي ،ىوتسلما ةيلاع رطاªÅا ديدحت دنع

 وأ عHابلا ،ةيلالما وأ ةفلgتلا ،لامعلأا 67يغ� ،مدختسلما تامس ،رrوطتلا ايجولونكت ،ءادلأا <¤مزلا لود`_ا

 ريدم -Hع بجي -,ولأا ةلحرلما ءدبلا ةلحرم للاخ ةيعمت`ªا ةيلوؤسلما ،ةسايسلا ،ةrرش�لا دراولما لواقلما

 اذ" MN لصفم ليلحت ءارجإ مزلي لاو .عورشلما قاثيم MN اtجاردو̧ عورشملل ةلمت�ªا رطاªÅا مييقت عورشلما

 )2020 ،رقاب( .عورشلما قrرفلا رطاªÅا ةرادإ عامتجا للاخ Ø7كأ لgش@ رطاªÅا ليلحت مت¶س ثيح تقولا

 فيلا?تلا تاريدقت دادعإ .10

 ريدم ددحي نأ مtلما نمو .ادج ةضفخنم ةيلولأا ةفلgتلا تاريدقت نلأ عKراشلما نم 67بك ددع لشفي

 قرطب فيلاgتلا عب�ت مت¶س ،عورشلما م`L_ اعبتو .ةردقلما فيلاgتلا ةقدب تاباس�_ا ريدمو عKراشلما

 ةقفاولما دنع اقحلا ھنم ققحتلا مت¶س يذلاو ،تانايب لودج MN فيلاgتلا قيثوت -Hع صر�_ا بجي .ةفلتخم

 اياضق ءوش¬ نود ةلولي�_ا -Hع ةيلولأا تاريدقتلا هذ" دعاس�سو .ا"ديدحتو ةيئاñÄلا عورشلما ةطخ -Hع

 ،ة67بكلا تادعلما ن6مضت نم دكأتلا بجي .اÄ÷لع ةقفاولماو عورشملل ةيلامجلإا ةفلgتلا ديدحت درجمب ةفلgتلا

 )2023 ،يدماغلا( .ىرخلأا فيلاgتلا ةفاkو ،دوقعلاو ،ةrرش�لا دراولماو

 ى¬دأ دنع ةفلgتلاو تقولا ريدقتل ،ىرخلأا عKراشلما نم ةدافتسلما سوردلا نم ةدافتسلاا بجي

 ةفلgتلا لgش�ل -Hعلأا ىوتسلما تاذ ماtلما -,إ فيلاgتلا عفترت فوسو .لمعلا ةئزجت لgي" نم ىوتسم

 ةفوصولما ماtلما لامكتسا MN ةØ7خ م5Äدل نيذلا صاIÅلأا عم رواش�لا ديفلما نم كلذك .عورشملل ةيلامجلإا
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 عKراشلما ذيفنت للاخ اtل قرطتت <�لا عيضاولما ةفاMN k نrراش�سلما وأ ءاÅØ7_ا نم عون ا5Äدل تامظنلما عيمج

 .فيلاgتلا ريدقت ة�3 نم ققحتلا MN دعاس� رملأا اذ"

 عورشم قاثيم دادعإ .11

 ھقاطنو عورشلما ةمtمو ةrؤرل قسانتمو ¢*او فrرع� ميدقت و" عورشلما قاثيم نم ضرغلا

 قاثيلما يوتحي نأ بجrو عورشلما ةرادإ ةايح ةرود نم ركبم تقو MN عورشلما قاثيم رrوطت بجي .ھفاد"أو

 ،ةينا¿6لما ةفلgتلا ملاعلما تقولا دويقلاو ،تاضا�7فلااو فاد"لأا قاطنلا ،كلالما ديدحت ،ةمtلما ةrؤرلا -Hع

 ،عورشلما قاثيلما ةيلوأ ةدوسم عضو عورشلما ريدلم زوجrو .عورشملل ةيس¶ئرلا رطاªÅاو ،ةدو`_ا تابلطتمو

 لصفلما طيطختلا عامتجا للاخ يHاñÄلا عورشلما قاثيم عضو نع لاوؤسم نوgيس عورشلما قrرف نأ 67غ

 )2021 ،ي67فظلا( .طيطختلا ةلحرم ةيادب MN دقعيس يذلا

 قrرف مايق دع@ .عورشلما قrرف لبق نم لماk لgش@ ھلوبقو عورشلما مtفل بولطم عورشلما قاثيم

 قاثيم لوبق رفويسو .ھيلع ةقفاوملل كلاملل ھميدقتب عورشلما ريدم موقي ،عورشلما قاثيم رrوطتب عورشلما

 دحلأ ةجي�ن N{ عKراشلما تاقافخإ مظعم .عورشلما ريدم مÄ÷ف امب عورشلما قrرفو كلالما ن6ب اقافتا عورشلما

  :ةيلاتلا بابسلأا

 .قاطنلاو ةمtلما / ةrؤرلا فrرع� فعض )1(

 .عورشلما قrرفو كلالما لبق نم ما¿�لا دوجو مدع )2(

 .تاريدقتلا فعض )3(

 ةíTصلما باìTأ عم ةعجارلما .12

 مييقتو ،لمعلا عKزوت لgي"و ،عورشلما قاثيم ةعجارلما عورشلما بحاص عم عورشلما ريدم عمتجي

 لمعلا ةعجارلم ةعاس نم برقي ام ءاضقلا عورشلما كلالم بسانم تقو ب¶ت�7ب عورشلما ريدم موقrو رطاªÅا

 ةلحرلما MN امدق <�Sملل عورشلما ريدم ديtمتب عورشلما كلام موقيس .ةلحرلما هذ" للاخ هزاجنإ مت يذلا

 .عورشلما قاثيلم ة67خلأا تاسمللا عضولا طيطختلا ةلحرم ةيناثلا
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 عورشلما طيطخت :ةيناثلا ةلحرلما §

 نإ .ن6قيقد <¤مز لودجو ةطخ عضوو عورشلما MN ءدبلا و" عورشلما طيطخت ةلحرم نم ضرغلا

 للاخ عKراشلما حاجن ةيلاعف ةرادلإ ةيم"لأا غلاب رمأ طيطختلا ةلحرم للاخ ا"ؤاش¬إ مت <�لا ةيتحتلا ةي�بلا

 .عورشلما قrرف -Hع اtضرعو غلابلإاو تلااصتلاا تاعقوت دادعإ مت¶سو .تايلوؤسلما ن6يع� متي ،ةلحرلما هذ"

 سايقلل ةلباق ماtم -,إ لمعلا عKزوت لgي" ليلحتب اضيأ عورشلما قrرف موقيسو .عب�ت مظن ءاش¬إ مت¶سو

 قاطن عورشلما قrرف ددحي نأ درجمãو .<¤مزلا ھلودجو عورشلما ةطÅ_ ساسلأا ليلحتلا اذ" لgش¶سو

 -Hع عورشلما ةردق ةرشابم سكع� عورشلما طيطخت ةلحرم .رطاªÅا ةرادلإ ةطخ عضو نكمي ،عورشلما

 )2024 ،يرtشلا( .ة�'ان ةمتاخ -,إ لوصولا

  : ةيناثلا ةلحرلما �� عورشلما ريدم رود

 ن6فظولما -Hع لوص�_ا §

§ � تايلوؤسلماو راودلأا ن6يع

 عورشلما ططخم عضو §

 عورشلما تافلمو عورشلما ةركفم دادعإ §

 لصفلما لمعلا ةئزجت لgي" عضو §

 تلااصتلاا ةطخ عضو §

 رrراقتلا دادعإ جذامن ءاش¬إ §

 رطاªÅا مييقت §

 :ةيناثلا ةلحرلما لامكا تاوطخ

 �îيصفتلا طيطختلا عامتجا  .1

 ضرغلاو عورشلما قrرف ءاش¬إ درجمب عورشملل لصفم طيطخت عامتجا دقع@ عورشلما ريدم موقي

 -Hع لمعلا ةلصاومب عورشلما قrرف قا�_او عورشلما ميدقت و" طيطختلل HNيصفتلا عامتجلاا نم <�×¶ئرلا
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 ليصوتل ارضاح عورشلما كلام نوgي نأ بجي .-,ولأا ةلحرلما للاخ أدب يذلا عورشلما قاثيم لامكتسا

 تايلوؤسم عKزوت N{ ىرخلأا لامعلأا لودج دونب نوgت نأ KNب�rو .حاجنلا 67ياعمو فاد"لأاو تاعقوتلا

 مت اذإ .)لاصتلاا ةطخ ةلبقلما تاعامتجلال <¤مزلا لود`_او ،ةينا¿6لما دويقو تقولا عKزوتو ،قrرفلا ءاضعأ

 للاخ نم فاد"لأاو قاطنلا ديدحت -Hع لمعلا قrرفلا -Hع بجي ،¢*او لgش@ عورشلما موtفم ديدحت

 )2023 ،يرمعلا( .لمعلا عKزوت لgي" ءاش¬إ

 لصفلما لمعلا ةئزجت ل?يI رVوطت .2

 نم دrزم -,إ كلذ يدؤي فوسو -,ولأا ةلحرلما MN هؤدب مت يذلا لمعلا ةئزجت لgي" لامكا بجي

 زاجنلإ اtقيقحت بجي <�لا جئاتنلاو عورشلما فدtل م"روصتو مÃÄابجاوو مtماtلم ن6فظولما عيم`_ مtفلا

 .اtجاتنلإ ةمزلالا فيلاgتلاو تاعاسلا MN سايقلل ةلباق جئاتنلا هذ"و .حاجنب عورشلما

 كان" تناk اذإ ام ديدحتل لمعلا ةلاح وأ عورشملل ةيعارلا ةt`_ا لبق نم مدقلما ح�7قلما ةعجارم

 اtمدقي <�لا دئاوفلاو لمعلا ةئزجت لgي" نم ضرغلا .ةقفاولما ةيلمع ءانثأ تثدح دق قاطنلا MN تا67يغ� يأ

}N:  

 .ةرادلإل ةلباقو ام`D رغصأ لمع دوtج -,إ عورشلما قاطن ميسقت للاخ نم لصفلما طيطختلا لtس� )أ(

 .ةيدرفلا تايلوؤسلماب هذ" لمعلا دوtج طãر نكمrو

 صIÅ كلان" نوgي مث .ةمtم لk نع ةيلوؤسلما ديدحت نكمrو .جتان لk جاتنلإ ماtلما ديدحت نم نكمي )ب(

 .ةمtم لgل <¤مزلا لود`_ا نع لاوؤسم

 ةئزجت لgي" تانوgم نمرصنع لgل ةrريدقتلا تاينا¿6لماو ةrريدقتلا فيلاgتلا ديدحت نم نكمي  )ج(

  .ةمقلا -,إ ةدعاقلا نم ريدقتلا لtس� امم ،لمعلا

 امو ،ةي�سا�ªا مظنلاو ،لrومتلا رداصمو ،تامظنلما نع لصفنم لgش@ عKراشلما ديدحتل اراطإ رفوي )د(

 .كلذ -,إ
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 ةيلوؤسلما ةفوفصم دادعإ .3

 نم زمر لk عم لصفلما لمعلا لgي" تازجنم فصو -Hع يوتحت ةفوفصم N{ ةيلوؤسلما ةفوفصم

 متي .تازجنلما كلت ةرادإ ةيلوؤسم لمحتي يذلا صòÅلا وأ كلالماو فrرعتلا مقر ميلس�لا تاباسح

 لgل ةلاح عضوو عب�تو عقوم ديدحتل عورشلما ذيفنت ةلحرم ةثلاثلا ةلحرلما للاخ ةفوفصلما هذ" مادختسا

� )N، 2021,ادوب( .عورشلما قrرف كلذكو عورشلما ريدم لبق نم ةفوفصلما هذ" مدختس�و .ميلس

  ةيلوؤسلما ةفوفصم �� ةدراو ةيساسأ تايلوؤسم عÑرأ كانIو

 ماtلما عيمج نم ءاôÄنلاا نع نولوؤسم م"و .HNعفلا لمعلاب مايقلا اÜÄا�3لأ يرورضلا نم س¶ل :كلالما §

MN ا تقولاªدد�، MN و .ءادلأا تابلطتم ةيبلتو ،ةينا¿6لما دودحrةفوفصم ءاش¬إ اضيأ كلاملل نكم 

 æNرف قrرف ةرادو̧ تازجنلما نم ديدعلا كلمي ناk اذإ ھب صاÅ_ا عورشلما قrرفل ھب ةصاÅ_ا ةيلوؤسلما

 . 67بك

 دق ،كلذ -,إ ةفاضلإاب .ةrرا`_ا تاجرخملل ةيلحرلما ةعجارلما نع لوؤسم صòÅلا اذ": عجارلما §

 ةيلمعلا نوgت �ìم ددحي ھنأ امك .تايلمعلا تيقوت وأ ةفلgت وأ ةدوج -Hع رثؤت <�لا اياضقلا عم لعافتي

 .ةقفاولما ةيلمع MN امدق <�Sملل ةز"اج

 -Hع ةقفاوملل ةيحلاصلا ھيدل ،كلالما نم ھن¶يع� متي صIÅ نوgي ام ةداع صòÅلا اذ" :ملتسلما  §

 هذ" 67ش� ام ةداعو .ميلس�لا اذ" نأش@ ةيضق يأ رارق MN لخدتي نأ ¢'رلما نمو ،يHاñÄلا ميلس�لا

 صوصنلما ةدو`_ا 67ياعمو تابلطتلماب يفت تاجرªÅا نأب عورشملل ةيعارلا ةt`_ا لوبق -,إ ةقفاولما

 .عورشلما قاثيم MN اÄ÷لع

 ىوتسلما عيفر لثمم ا5Äدل تامظنلما مظعم نإف ،ةقفاولما تاrوتسم نع رظنلا ضغ@ :يHاñÄلا ملتسلما §

 طبترrو ادج اردان تاءارجلإا نم عونلا اذ" ثدحي ام ةداعو .ةقفاولما ةطلس لاطبإ MN ةيحلاصلا ھيدل

 مtفو صòÅلا اذ" ةrو" عورشلما ريدم ددحي نأ مtلما نم ھنأ 67غ .لمعلا ةيجيتا�7سا 67يغتب ةداع

 .عورشلما MN هرود
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 لثمتrو .عورشلما MN جتان لgل ةيلوؤسلما لgي" مtف نم عورشلما قrرف تايلوؤسلما ةفوفصم نكمتو 

 يأ -Hع ءاضقلا -Hع دعاس� <�لا جئاتنلا عيمج ن6يع� نامض MN ةيلوؤسلما ةفوفصلم ىرخلأا فاد"لأا دحأ

 .ةدد�ªا تازجنلما ةيكلمو ةلءاسلما دنع ةفوفصلما هذ" -,ا عوجرلا متrو .تايحلاصلاو تادوª`tا MN ةيجاودزا

 MN ھتفيظو -,ا وا ھيلا ةراشلإا متت صIÅ يأ -Hع تايلوؤسلما ةفوفصم رrرقتلا اذ" نم ةÂÅ¬ عKزوت بجي

 عيمج نأ تابثإ -Hع اضيأ ةيلوؤسلما ةفوفصم دعاس�و .أش�ت دق ضراع� يأ ل�_ كلذو ةفوفصلما هذ"

 .عورشلما نمض بسحت ةيفيظولا تلاا`ªا

 تلااصتلاا ةطخ رVوطت .4

 نوgت ام ابلاغو .عورشلما حاجنل ةمزلالا ةمعادلا ةفرعلما تلااجم نم ةدحاو N{ لاصتلاا ةطخ

 ءز`_ا اذ" .عورشلما قrرفو عورشلما ريدم لبق نم ا"ذاختا وأ اtلام"إ متي ام ابلاغ <�لا تلاا`ªا نم ةدحاو

 ةايح ةرود للاخ عورشلما ةبقارمو عب�تل ةيتحتلا ةي�بلا ذيفنتل ةيم"لأا غلاب رمأ طيطختلا ةلحرم نم

 ةقلعتلما تامولعلما لدابت عيم`_ ةrزكرلما لاصتلاا ةطقن و" عورشلما ريدم نوgي نأ KNب�ي .اtلمكأب عورشلما

 قيقحتل عورشلما بحاص تاعقوت -,إ دن�س� تلااصتا ةكبش ءاش¬إ عورشلما ءدب للاخ مtلما نمو .عورشلماب

 )2021 ،تارايح( .فدtلا اذ"

 ةطخ نم ءزجك ا"ؤاش¬إ مت <�لا تامولعلما عيم`_ ةيÄ÷جوت ئدابم عضوب عورشلما ريدم موقrو

 ا"ؤاش¬إ مت <�لا تامولعملل ةيÄ÷جوت ئدابم عورشلما قrرف ءاضعأ ن6ب قيس�تلا بلطتrو ةلماشلا تلااصتلاا

اديدحت عورشلما رمع ءانثأ ا"ذيفنت ن6عتي <�لا تامولعلما ةيمكو بولسأو لgش ديدحت KNب�rو .اtعKزوتو
ً

 

اديج
ً

 لوح قrرفلا ءاضعأ ن6ب لماشلا مtفلا رrوطتل لاصتلاا ةطخ ليدع� عKراشلما يريدم -Hع بجي .

 )2021 ،ي67فظلا( .قrرفلا عم لصاوتلا ةيفيك

 با�3أو كلالماو ،عورشلما قrرف ءاضعأ ن6ب لعافتلا و" لصاوتلا نم ادج مtم رخآ بناج 

 MN امب ،عورشلما MN ة��صلما با�3أ ن6ب لاصتلاا مزلي ثيح تلاا�_ا أش�تو .عورشلما MN نrرخلآا ة��صلما

 ريدم -Hع بجي .ةrرابخلإا لئاسرلا MNو ،ةrراش�سلاا قرفلاو ن6مدختسلما تاعومجم MN ةكراشلما كلذ
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� اÄ÷ف متي ةئ¶ب قلخو عورشلما حاجنل لصاوتلا ةيم"أ مtفي نأ عورشلماò`هزاجنو̧ لصاوتلا عي. 

 )2021 ،تلالادبعلا(

 رطا�Sا طيطخت .5

  :ةيلاتلا تاءارجلإا -Hع رطاªÅا طيطخت لمتش� نأ بجي

 رطا�Sا ديدحت )أ(

 ريدم نوrgو .عورشملل ةلمت�ªا تاديدôÄلا لوح راgفلأا لدابت -Hع رطاªÅا ديدحت يوطني

 .رطاªÅا هذ" ديدحت MN عورشلما قrرف ةدعاسم نع لاوؤسم عورشلما

 رطا�Sا مييقت )ب(

 نأب داقتعلاا ةجرد و"و ثود�_ا لامتحا ـب ì=س� امب رطخ لk مييقت بجي رطاªÅا ديدحت دع@

 ةضفخنم ¿6م�7لا مادختسا نكمrو .هديدحت متي رطخ لgل ةبس�لاب ثدحت فوس راثلآا وأ ثادحلأا فلتخم

 .)ةضفخنم ،ةطسوتم ،ةيلاع( <µيترت وأ )ةيلاع 10 -,إ

 عامتجا نع ھلصفو رطاªÅا طيطخت عامتجلا دادعتسلااو ميظنتلا عورشلما ريدم -Hع KNب�ي

 .عورشملل HNيصفتلا طيطختلا

 .عامتجلاا اذtل طيطختلا MN ھعKزوتو مييقتلا لامعأ لودج دادعإ عورشلما ريدم -Hع بجي ،ءدبلل

 نم عورشلما قrرف عنم متي لا ثيحب رطاªÅا مييقتل ةيلولأا تاعامتجلاا MN ايلعلا ةرادلإا كراش� لاأ KNب�ي

 )2023 ،يرمعلا( .حrرص لgش@ عورشلما -Hع راثلآاو رطاªÅا عيمج مييقتو ةشقانم

  اIدادعإ وأ اñòيترت مت دق ةيلاتلا دونبلا نأ نم دكأتلا بجي ،عامتجلاا لبق

 تاعامتجا ةفرغ §

 يولع ضرع زاtج §



 59 

 تانايبلا لوادج جمانرب عم بوسا�_ا §

 لقلأا -Hع ن6موي لبق عزولما لامعلأا لودج §

§ MN ا تامس جاردإب مايقلا بجي ،عامتجلاا مويªÅش@ رطاgع لصفنم لH- ا"رش¬و ي¬ايبلا مسرلا قرو 

MN ةفرغلا ءاحنأ عيمج. 

 مت تاضا�7فا وأ ةما" ملاعم وأ اياضق ةيأو عورشلما قاثيم ةعجارم عم رطاªÅا عامتجا ءدب

 ن6كراشلما عي`�òل ةينايبلا تاططªÅا -Hع ةجردلما تامسلا فصو ،كلذ -,إ ةفاضلإاãو .لعفلاب ا"ديدحت

 ةيذغ� -Hع لوص��ل مدختس� اذ" يHدبلما رطاªÅا عامتجا نلأو .ةلمت�ªا رطاªÅا MN 67كفتلا MN ءدبلا -Hع

 يأ مييقتو ديدحت MN هدييقت مدع@ رعش� كراشم لk نأ نم دكأتلا مtلما نمف ،ھلمكأب قrرفلا نم ةعجار

 .رطاخم

 ةVرش¥لا تارا=لما تابلطتم ديدحت .6

 ةداقلاو دارفلأا -Hع دمتع� ،<=يظنتلا لgيtلا نع رظنلا ضغ@ ،ة�'انلا تاعورشلما ةرادإ نإ

 دارفلأا نم ةعومجم بلطتي ھنإف .دحاو صIÅ ةيلمع تس¶ل عورشلما ةرادإ ةيس¶ئرلا ماtلما نوريدي نيذلا

 :HNي ام عورشلما ةرادإ لمش�و .ددحم فد" قيقحتل

 كلالما / عورشلما بحاص §

 عورشلما ريدم  §

 )يطايتحلاا �ÂVلا( عورشلما ريدم دعاسم §

 عورشملل بتكم §

 عورشلما قrرف §

 MN ،عورشلما ةرادإ بتكم جراخ لمعلاو عورشملل لماk ماودب عKراشلما يريدم ن6يع� متي ،امومع

 .ةفلتخم ةيفيظو تادحو MN نولمع� عورشلما قrرف ءاضعأ نأ ن6ح
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 :ن£فظولما ن£يعi ءدب لبق ةيساسأ ةلئسأ ةسمخ �� رظنلا �óب%Vو

 ؟¢'انلا قrرفلا وضع تابلطتم N{ ام §

 ؟عورشلما قrرف MN اوضع نوgي نأ KNب�ي نم §

 ؟عورشلماب فلgم عورشلما بتكم نم وضع يأ §

 ؟ن6يعتلا ةطش¬أ ءانثأ ثدحت نأ نكمي <�لا لkاشلما N{ ام §

 ؟ن6يس¶ئرلا قrرفلا ءاضعأ نادقف MN ب�س�rو ثدحي نأ نكمي يذلا ام §

 حبصت ،تاkرشلا ومنل ةrرورض عKراشملل ةرمتسلما تاقفدتلا اÄ÷ف نوgت <�لا تلاا�_ا ضع@ MNو

 مادختسا بجي .ن6فظولما ددع MN صقن نم ي¬اع� ةمظنلما تناk اذإ ةصاخ ،ةياغلل ةدقعم فيظوتلا لkاشم

 .ن6ل"ؤلما ن6فظولما 67فوتب ما¿�للاا ةرادو̧ لاعفلا لصاوتلا نامضل عورشملل فيظوتلا بلط

 يفظوم -Hع لوص�_ا MN ةrرورض ضوافتلا تاراtم نإف ،ن6لضفلما عورشلما يفظوم ديدحت دع}و

 .م"رفاوتو مÄ÷فظوم مادختسلا ن6ينفلا نrريدلما عم عورشلما ريدم ضوافت¶سو نã6ولطلما عورشلما

 ن6عتrو . رفاوتلا MN لkاشم ثودح MN ب�س�ت دقو عورشلما ءانثأ دراولما نم تاجايتحلاا MN تا67يغ� ثدحتسو

 ساسأ -Hع عورشلما ذيفنت ءانثأ ن6فظولما رفاوتل ن6ينفلا نrريدلما عم ضوافتي نأ عورشلما ريدم -Hع

 .عورشلما تاrولوأ

 ن6يع� نأ -,إ عورشلما ريدم صلخ اذإ ةرادلإا وأ كلالماو عورشلما ريدم ن6ب تاضوافلما يرجتو

 ناk اذإ .ن6يلخادلا نI�6رلما نم �7كأ عورشلما ماtم ءادلأ ةمءلام �7كأ تلا"ؤم رفويس ن6يجراخ ن6فظوم

 )2024 ،يرtشلا( .ةيجراخ رداصمب ةناعتسلاا يرورضلا نم

 �Ùمزلا لودXYا دادعإ .7

 ةينمزلا دويقلاو مVوقتلا ديدحت )أ(
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 متي .دجوت <�لا ةينمزلا دويقلاو عورشملل <¤مزلا لود`_ا ديدحت نع لوؤسلما و" عورشلما ريدم

 ةيا8Ä تلاطعو ةيمسرلا لطعلا مايأ كلذ MN امب لمعلا 67غو لمعلا مايأ ديدحتل عورشلما مrوقت مادختسا

 دراولما تامrوقت عضو عورشلما ريدلم نكمي ،كلذ عمو .لgك عورشملل عورشلما مrوقت مادختسا متي .عوبسلأا

 نكي مل نإ( قrرفلا ءاضعأ رفاوتو ،ةيدرفلا لواد`_او ،تلاطعلا تاقوأ ة`_اعلما عورشلما قrرفل ةيدرفلا

  .)عورشملل لماk ماودب ارفوتم

 بجي .دراولما رفاوتو ،دراوملل ةينمزلا دويقلاو ،ءاôÄنلاا خrراوتو ةيادبلا خrراوت تقولا دويق لمش�و

 )2021 ،ي67فظلا( .<¤مزلا لود`_ا عضو لبق تقولاو مrوقتلا دويق ديدحت عورشلما ريدم -Hع

 <¤مز لود`_ا ي¬ايب مسر و"و ةينمزلا دويقلاو مrوقتلا ديدحت MN تناج ططخم مادختسا نكمrو

 دراولما نمضتت <�لا عورشلما رصانع نم ديدعلل ءاôÄنلااو ءدبلا خrراوت ¢*وي يطrرش ططخم ھب عورشملل

 ي97"( يrgرملأا سدنtملل ةبس¬ )تناج( ططخمب ططªÅا اذ" <=سو .ةطش¬لأاو ماtلماو ةيس¶ئرلا ملاعلماو

 )2023 ،يرمعلا( .)تناج

 <¤مزلا لود`_ا ةفلتخم لاوطأب ةيقفلأا نابضقلا لثمت يقفأ يطrرش ططخمك ططªÅا ضرع�

 يقفلأا طrرشلا لوط .ةمtم لgل ءاôÄنلااو ءدبلا خrراوتو ،ةدلماو ماtلما لسلس� نمضتي يذلا عورشملل

 عورشلما رارمتسا نامض -Hع عKراشلما يريدم تناج ططخم دعاس� .ةمtلما زاجنلإ مزلالا تقولا عم بسان�ي

 )2022 ،ورمع( .حي�¡لا راسلما -Hع

 اñÄم ءاôÄنلاا وأ ا"ؤدب نكمي لا <�لا ماtلما ددحrو يزاوتلاب ا"ذيفنت نكمي <�لا ماtلما ططªÅا ددحي

 ديدحت -Hع دعاسKو ةلمت�ªا تاقانتخلاا نع فشكلا MN تناغ ططخم دعاسKو .ىرخلأا ماtلما لمتكت �ìح

 )2021 ،تلالادبعلا( .عورشملل <¤مزلا لود`_ا نم ةدعب�سم نوgت دق <�لا ماtلما

 ما=لما ةمئاق رVوطت )ب(

 ماtلما عيمج ديدحت ةيلمع N{ ماtلما ةمئاق رrوطت عورشلما MN دد�ªا لمعلل ىوتسم ى¬دأ N{ ةمtلما

 ى¬دأ بتك نع عب�ي و"و .ى¬دلأا ىوتسلما تاذ تازجنلما نم لk لامكتسا لجأ نم ا"زاجنإ بجي <�لا
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 وحنلا -Hع ةددحم جئاتنلا نوgت نأو ،عورشلما تلااجم عيمج ةيطغ� نامضلا لمعلا عKزوت لgي" تاrوتسم

 )2021 ،تارايح( .عورشلما قاثيم MN دد�ªا

 نم لk نم بلطو .كلذ دع@ ماtلما لاخدإ متي ،ةلود`_ا ةادأ MN لامعلأا عيمج لاخدإ درجمãو

 ةياMN 8Ä كلذ متي دقو .اÜÄ نولkوي <�لا لامعلأا نم لgل ةيليصفتلا ماtلما مئاوق عضو تاجرªÅا با�3أ

 ةصاÅ_ا لمعلا قاروأ عيمج عمجب نلآا عورشلما ريدم موقي نأ بجي .عورشلما طيطختل HNيصفتلا عامتجلاا

 .تاجرªÅا با�3أ نم ماtلما رrوطتب

Iوطت دنع دعاوقلا نم ناعون كانVةم=لما فصو ر: 

 موسرلا جاتنلإ ماعلا د�_ا و" اذ" .افرح ن6سمخ نم �7كأ -Hع ةمtلما فصو يوتحي لاأ بجي

 نكمي ،ليصافتلا نم دrزلما يرورضلا نم ناk اذإ .ةيسايق ةحفص -Hع ةمtلما فصو بيكرتو ةينايبلا

 )N، 2021,ادوب( .اضيأ ةلود`_ا MN ةظحلالما ةقطنم مدختسا
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 ةساردلا ةيzkنم : ثلاثلا لصفلا

 :ةمدقم

افصو لصفلا اذ" لوان�ي
ً

لاصفم 
ً

 فrرع� كلذ نمو ،ةساردلا ذيفنت MN اtعابتإ مت <�لا تاءارجلإل 

 دكأتلاو )ةناب�سلاا( ةساردلا ةادأ دادعو̧ ،ةساردلا ةنيع ديدحتو ،ةساردلا عمتجم فصوو ،ةساردلا XYنم

 ،جئاتنلا ة`_اعم MN تمدختسا <�لا ةيئاصحلإا بيلاسلأاو ،ةساردلا تاءارجإ نايãو ،اÃÄابثو اtقدص نم

 .تاءارجلإا هذtل فصو HNي اميفو

 : ةساردلا ^[نم 1.3

 لواحي يذلاو HNيلحتلا يفصولا XYنلما مادختساب ثحابلا ماق ةساردلا فاد"أ قيقحت لجأ نم

 حرطت <�لا ءارلآاو ،اÃÄانوgم ن6ب ةقلاعلاو ،اÃÄانايب ليلحتو ،ةساردلا عوضوم ةر"اظلا فصو ھللاخ نم

 .اAÄدحت <�لا راثلآا اñÄمضتت <�لا تايلمعلاو ،اtلوح

 ةي`Xنم للاخ نم ھتسارد دارلما عوضولما فصول ةقrرط ھنأب HNيلحتلا يفصولا XYنلما فرعُ� ثيح

 عضوو ا"67سفت نكمي ةØ7عم ةيمقر لاgشأ -Hع اÄ÷لإ لصوتلا متي <�لا جئاتنلا رrوصتو ،ةحي�3 ةيملع

 .)46 ص ، 2019 يدوم�ªا ( اÜÄ ةصاÅ_ا ةيلبقتسلما تاءارجلإاو تاسايسلا

 تانايبلا رداصم 2.3

 :تانايبلل ن£ساسأ نVردصم ثحابلا مدختسا دقو

E وناثلا رداصلماVهاجتلاا مت ثيح ة MN وناثلا تانايبلا رداصم -,إ ثحبلل يرظنلا راطلإا ة`_اعمrلاو ة�> 

 ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأاو ، رrراقتلاو تلااقلماو تاrرودلاو ،ةقلاعلا تاذ عجارلماو بتكلا MN لثمتت

 .ةفلتªÅا تن�7نلإا عقاوم MN ةعلاطلماو ثحبلاو ،ةسرادلا عوضوم تلوانت <�لا
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E نم ةيلولأا تانايبلا عمج -,إ ءو`�لا مت ثحبلا عوضولم ةيليلحتلا بناو`_ا ة`_اعلم ةيلولأا رداصلما 

اصيصخ تممص ،ثحبلل ةس¶ئر ةادأk ةناب�سلاا للاخ
ً

 .ضرغلا اذtل 

 :ةساردلا ةنيع و عمتجم 3.3

 اذ" ،ضاrرلا ةنيدمب STC ةكرش MN ن6لماعلا عيمج نم نوgتي يذلا ةساردلا عمتجم ديدحت مت

 يريدم نم ،ةكرشلا MN بصانلما فلتخم نولغش� نيذلا دارفلأا نم ةعونتم ةعومجم نمضتي عمت`ªا

  .ةيفيظولا تاrوتسلماو تاÅØ7_ا MN عونتلا سكع� امم ،ن6يداعلا ن6فظولما -,إ ماسقلأا

 ليثمت نامضل كلذو ،ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقVرط -Hع ةنيعلا رايتخا MN ثحابلا دمتعا

 فلتخم MN ن6فظولما -Hع ةناب�سا 230 عKزوت مت ثيح ،ةساردلا عمتجم لخاد تائفلا فلتªÅ قيقد

 لدعم و"و ،%78.26 غلب ةباجتسا لدعمب ةناب�سا 180 داد�7سا مت و،ةكرشلا لخاد فئاظولاو ماسقلأا

لايثمت سكعKو ايًئاصحإ لوبقم
ً

 ةعومجم )افًظوم 180( ةيئاñÄلا ةنيعلا هذ" لثمت .ةساردلا عمت`ª ادًيج 

 ةرادإ ن6سحت MN <=قرلا لوحتلا 67ثأت لوح لماش ليلحت ءارجإب حمس� امم ،ةكرشلا MN دارفلأا نم ةعونتم

   .عKراشلما

 :ةساردلا ةادأ 4.3

 ادامتعا " .. STC ةكرش MN  عKراشلما ةرادإ  -Hع  <=قرلا لوحتلا رثأ " -Hع فرعتلل ةناب�سا دادعإ مت

 :ام" ن6س¶ئر ن6مسق نم ةناب�سلاا تنوgت دقو ةقباسلا تاساردلاو ةرفوتلما تايبدلأا -Hع

v لا تانايبلا نع ةرابع و"و لولأا مسقلاòÅرمعلا ةئفلا ،س�`_ا ، ةكرشلا( ن6بيجتسملل ةيصrة 

 .)ةيفيظولا ةجردلا ةمدÅ_ا تاونس ،<=لعلا ل"ؤلما

v و : ي{اثلا مسقلاrتgن6لاجم نم نو kلأا� :ي

 :N{و ةيس¶ئر رواحم H- 3ع ةعزوم ،ةرقف )٢٤( نم نوgتrو  <=قرلا لوحتلا لاجم ]1[
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 .تارقف )۸( نم نوgتrو ، ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا : لولأا رو�ªا .أ

 .تارقف )۸( نم نوgتrو ، رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا :ي¬اثلا رو�ªا .ب

 .تارقف )۸( نم نوgتrو ، ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأ : ثلاثلا رو�ªا .ج

 .ةرقف )۱۷( نم نوgتrو " عKراشلما ةرادإ  لاجم ]2[

 -Hع لد 10 نم ةجردلا تب�7قا املk ثيحب ناي�تسلاا تارقفل 10-1 نم سايقلما مادختسا مت دقو

 :كلذ ¢*وي )1( لود`_او ،حي�3 سكعلاو ةرابعلا MN درو ام -Hع ةيلاعلا ةقفاولما

 ةناب�سلاا �� مدختسلما سايقلما )1( لودج

ادج ةليلق ةجردب قفاوم ةباجتسلاا
ً

ادج ةÕ£بك ةجردب قفاوم  
ً

 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ةجردلا

 ةناب}سلاا ءانب تاوطخ 5.3

 ةيلاعفلا -Hع هرثأو يفيظولا جامدنلاا عقاو -Hع فرعتلل ةساردلا ةادأ دادعإب ثحابلا ماق

 :ةناب�سلاا ءانبل ةيلاتلا تاوطÅ_ا عبتا ثيح ضاrرلا ةنيدم MN طفنلا تاkرش MN ةيميظنتلا

 ميمصتو ءانب MN اñÄم ةدافتسلااو ةساردلا عوضومب قلعتلما بدلأاو ةقباسلا تاساردلا -Hع علاطلاا )1

 .ةساردلا

 .ةناب�سلاا اôÄلمش <�لا ةيس¶ئرلا تلاا`ªا ديدحت )2

 .لاجم لMN k عقت <�لا تارقفلا ديدحت )3

 .فرشلما لبق نم ةناب�سلاا حيقنتو ةعجارم مت )4

 تاعما`_ا MN صصختلا نم سKردتلا ةئي" ءاضعأ نم ن6مك�ªا نم ةعومجم -Hع ةناب�سلاا ضرع مت )5

 ن6لماعلا ن6صصختلما دحأو ،)ةحوتفلما سدقلا ،ةزغ ،ن6طسلف ،ë�ìقلأا ،ر"زلأا ،ةيملاسلإا( ةيلاتلا

MN رشkن6صصختلما دحأو ،طفنلا تا MN ءاصحلإا. 
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6( MN ا ءارأ ءوضªمت ن6مك� �  ةيئاñÄلا اÃÄروص MN ةناب�سلاا رقتس�ل تارقفلا ضع@ ليدع

 ةناب}سلاا قدص 6.3

 دصقي ثيح ،فظوم )33( ا"دنع <�لاو ةيعلاطتسلاا ةنيعلا دارفأ -Hع ةناب�سلاا قدص سايق مت

  ،ھسايقل تعضو ام ةناب�سلاا ةلئسأ س¶قت نأ ةناب�سلاا قدصب

 VWخادلا قاس}لاا قدص

 <=ت�ت يذلا رو�ªا عم ةناب�سلاا تارقف نم ةرقف لk قاس�ا ىدم HNخادلا قاس�لاا قدصب دصقrو

 ن6ب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم كلذو ةناب�سلال HNخادلا قاس�لاا باسح مت دقو ،ةرقفلا هذ" ھيلإ

kلا ةجردلاو ةناب�سلاا رواحم تارقف نم ةرقف لgھسفن روحملل ةيل. 

  ��قرلا لوحتلا لاî� SYخادلا قاسiلاا -أ

 " ةيمقرلا ةيتحتلا ةي%بلا " روحم - �îخادلا قاسiلاا جئاتن •

 لولأا روحملل ةيل?لا ةجردلاو روSTا تارقف نم ةرقف لÛ ن£ب طابترلاا لماعم )2( لودج

 طابترا لماعم ةرقفلا م

 نوسÕ£ب

 ةيلامتحلاا ةميقلا

)Sig.( 

 عيمج MN <=قرلا لوحتلا ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا معدت 1

 .تلاا`ªا

0.763 0.000 

 ءادلأل ةيلاع ةيقوثوم ةيمقرلا لاصتلاا تاgبش رفوت 2

 .ماسقلأا Ø7ع <=قرلا

0.841 0.000 

3 � ةثيد�_ا ايجولونكتلا MN رمتسم لgش@ ةكرشلا رمث�س

 .<=قرلا لوحتلا ةمادتسا نامضل

0.812 0.000 
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 عKراشلما معدت <�لا ةروطتلما ةمظنلأاو تايجمØ7لا رفوت 4

 .ةيلبقتسلماو ةيلا�_ا ةيمقرلا

0.847 0.000 

 فيكتلل ةمزلالا ةنورلماب ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا عتمتت 5

 .ةرمتسلما ةيجولونكتلا تا67غتلا عم

0.599 0.000 

6 � HNخادلا لصاوتلا ن6سحت MN ةيمقرلا تاودلأا م"اس

 .قرفلا ن6ب نواعتلا ةءافك ةداrزو

0.633 0.000 

7 � ذاختا عKرس� MN ةلماgتلما ةيمقرلا ةمظنلأا م"اس

 .ةيمويلا تايلمعلا ن6سحتو تارارقلا

0.822 0.000 

 للقrو ةءافكلا ززع� ةيكذلا ةيجولونكتلا لول�_ا جمد 8

 .ةكرشلا لخاد ةيليغش�لا فيلاgتلا

0.695 0.000 

 طابترلاا لماعم ثيح نم "ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا" لا`HN ªخادلا قاس�لاا جئاتن )2( لودج ¢*وي

طابترا رو�ªا MN تارقفلا عيمج رtظت .روحملل ةيلgلا ةجردلاو ةرقف لk ن6ب نوس67ب
ً

 ةجردلا عم اrًوق ايًباجيإ ا

 عيم`_ 67بك 67ثأت -Hع لدي امم ،0.847و 0.599 ن6ب طابترلاا لماعم ميق حوا�7ت ثيح ،روحملل ةيلgلا

 67ش� امم ،0.000 يواس� تارقفلا عيم`_ (.Sig) ةيلامتحلاا ميقلا .ةكرشلا MN <=قرلا لوحتلا -Hع تارقفلا

 لوحتلا -Hع ¢*او 67ثأت اtل ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا نأ جات�تسا نكمي N,اتلاãو ،ةrوق ةيئاصحإ ةللاد -,إ

 ةيلا�_ا ةيمقرلا عKراشلما معدت <�لا ةروطتلما ةمظنلأاو تايجمØ7لا رفوت" ةع@ارلا ةرقفلا .ةكرشلا MN <=قرلا

 MN .<=قرلا لوحتلا معد MN ةمظنلأا هذ" ةيم"أ سكع� امم ،)0.847( طابترا -Hعأ تل`% "ةيلبقتسلماو

 ةيجولونكتلا تا67غتلا عم فيكتلل ةمزلالا ةنورلماب ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا عتمتت" ةسماÅ_ا ةرقفلا ،لباقلما

 .ن6سحتلا نم دrزم -,إ جاتحت دق ا8Äأ -,إ 67ش� امم ،)0.599( طابترا لقأ تل`% "ةرمتسلما

 :" رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا " روحم - �îخادلا قاسiلاا جئات�ن •
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 ي{اثلا روحملل ةيل?لا ةجردلاو روSTا تارقف نم ةرقف لÛ ن£ب طابترلاا لماعم )3( لودج

 طابترا لماعم ةرقفلا م

 نوسÕ£ب

 ةيلامتحلاا ةميقلا

)Sig.( 

 رارقلا ذاختا ةيلمع معد MN ةيمقرلا تلايلحتلا مادختسا 1

 .ةكرشلا لخاد

0.356 0.039 

 تانايبلا ليلحتل ةمزلالا تايجمØ7لاو تاودلأا رفاوت 2

 .لاعّف لgش@ ةيمقرلا

0.844 0.000 

 تارارقلا ةدوج ن6سحتل ةيمقرلا تلايلحتلا مادختسا 3

 .ةكرشلا MN ةيجيتا�7سلاا

0.577 0.000 

 ذاختا ةيلمع ن6سحتل <=قرلا ليلحتلا تاينقت دامتعا 4

 .HNعفلا تقولا MN تارارقلا

0.360 0.037 

 ؤب�تلا MN ةكرشلا ةردق -Hع ةيمقرلا تلايلحتلا 67ثأت 5

 .ةسوردم تارارق ذاختاو ثادحلأاب

0.542 0.000 

 MN ىرخلأا ةrرادلإا ةمظنلأا عم ةيمقرلا تلايلحتلا لماgت 6

 .رارقلا ذاختا ن6سحتل ةكرشلا

0.405 0.017 

 مادختسا Ø7ع ةركتبم تارارق ذاختا -Hع ةردقلا ن6سحت 7

 .ةمدقتلما تلايلحتلاو ة67بكلا تانايبلا

0.582 0.000 

 ةقيقد ىؤر 67فوت MN ةيمقرلا تلايلحتلا نم ةدافتسلاا 8

 .تارارقلا معدل ةقوثوم تانايب -Hع ةي�بمو

0.665 0.000 

 ثيح نم "رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا" لا`HN ªخادلا قاس�لاا جئاتن )3( لودج ¢*وي

 ةرقفلا ءانJتساب ،تارقفلا عيمج نأ رtظي .روحملل ةيلgلا ةجردلاو ةرقف لk ن6ب نوس67ب طابترلاا لماعم

 دامتعا( ةع@ارلا ةرقفلاو )ةكرشلا لخاد رارقلا ذاختا ةيلمع معد MN ةيمقرلا تلايلحتلا مادختسا( -,ولأا

 يوق ي}اجيإ طابترا لماعم اtل ،)HNعفلا تقولا MN تارارقلا ذاختا ةيلمع ن6سحتل <=قرلا ليلحتلا تاينقت
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 لgش@ ةيمقرلا تانايبلا ليلحتل ةمزلالا تايجمØ7لاو تاودلأا رفاوت" ةيناثلا ةرقفلا .روحملل ةيلgلا ةجردلا عم

 يوق 67ثأت ھل ةمزلالا تايجمØ7لاو تاودلأا رفوت نأ -,إ 67ش� امم ،)0.844( طابترا لماعم -Hعأ تل`% "لاعّف

 .رارقلا ذاختا ةيلمع -Hع

 تارارق ذاختاو ثادحلأاب ؤب�تلا MN ةكرشلا ةردق -Hع ةيمقرلا تلايلحتلا 67ثأت" ةسماÅ_ا ةرقفلا

طابترا اضًيأ تل`% "ةسوردم
ً

 ءانJتساب ،تارقفلا عيم`_ (.Sig) ةيلامتحلاا ميقلا نأ امك .)0.542( اrًوق ا

 ةيلمع معد MN تارقفلا هذtل ةrوق ةيئاصحإ ةللاد -,إ 67ش� امم ،0.05 نم لقأ تناk ،ةع@ارلاو -,ولأا تارقفلا

 تارارقلا ذاختا ةدوج ن6سحت MN ةيمقرلا تلايلحتلا ةيم"أ جئاتنلا سكع� ،لم`ªاب .رارقلا ذاختا

 .ةكرشلا MN ةيجيتا�7سلاا

 :" ما=لما ةراد9و تايلمعلا ةتمتأ " روحم - �îخادلا قاسiلاا جئاتن •

 ثلاثلا روحملل ةيل?لا ةجردلاو روSTا تارقف نم ةرقف لÛ ن£ب طابترلاا لماعم )4( لودج

 طابترا لماعم ةرقفلا م

 نوسÕ£ب

 ةميقلا

 ).Sig( ةيلامتحلاا

 ليلقتو ةءافكلا ن6سحتل ةكرشلا MN تايلمعلا ةتمتأ قيبطت 1

 .ةيليغش�لا فيلاgتلا

0.708 0.000 

 ذيفنت ةعرس ةداrزل ماtلما ةرادإ ةتمتأ ةمظنأ مادختسا 2

 .ةrرش�لا ءاطخلأا ليلقتو تايلمعلا

0.799 0.000 

 تاودأ مادختسا للاخ نم ماعلا ءادلأا ةدوج ن6سحت 3

 .ةيمويلا ماtلما ةرادلإ ةددعتم ةتمتأ

0.863 0.000 

 ن6ب قيس�تلا ن6سحتل عKراشلما ةرادإ MN ةتمتلأا مادختسا 4

 .67خأتلا تاقوأ ليلقتو قرفلا

0.889 0.000 
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 ماtلما عKزوتو ةبقارم -Hع ةردقلا ن6سحت MN ةتمتلأا 67ثأت 5

 .ةيلاعف �7كأ لgش@

0.853 0.000 

 ةيلخادلا تايلمعلا عيمج MN ةتمتلأا تاينقت دامتعا 6

 .تارارقلا ذاختا 67س¶تو ةيجاتنلإا ن6سحتل ةكرشلل

0.865 0.000 

 نم للقي ةيمويلا تايلمعلا ةرادلإ ةتمتلأا ةمظنأ 67فوت 7

 .راgتبلاا -Hع ¿6ك�7لا نم ادrًزم حي�rو يرادلإا ءبعلا

0.817 0.000 

 قيقحتو ماtلما ذيفنت عKرس�ل تايلمعلا ةتمتأ مادختسا 8

 .نكمم يرش@ دtج لقأب ةدو`_ا ةيلاع جئاتن

0.801 0.000 

 لماعم ثيح نم "ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأ" لا`HN ªخادلا قاس�لاا جئاتن )4( لودج ¢*وي

 طابترا لماعم ترtظأ رو�ªا اذ" MN تارقفلا عيمج .روحملل ةيلgلا ةجردلاو ةرقف لk ن6ب نوس67ب طابترلاا

 لدي امم ،0.889 و 0.708 ن6ب طابترلاا لماعم ميق تحوارت ثيح ،روحملل ةيلgلا ةجردلا عم يوق ي}اجيإ

 ن6سحتل عKراشلما ةرادإ MN ةتمتلأا مادختسا" ةع@ارلا ةرقفلا.ءادلأا ن6سحت -Hع ةتمتلأل يوق ي}اجيإ 67ثأت -Hع

 ةتمتلأا نأ -,إ 67ش� امم ،)0.889( طابترا لماعم -Hعأ تل`% "67خأتلا تاقوأ ليلقتو قرفلا ن6ب قيس�تلا

 (.Sig) ةيلامتحلاا ةميقلا نأ امك .عKراشلما ةرادإ MN 67خأتلا ليلقتو قيس�تلا ن6سحت MN امًساح ارًود بعلت

 جات�تسلاا نكمي N,اتلاãو ،تارقفلا هذtل ةrوق ةيئاصحإ ةللاد -,إ 67ش� امم ،0.000 يواس� تارقفلا عيم`_

 .ةكرشلا لخاد تارارقلا ذاختا 67س¶تو ةءافكلا ن6سحت MN معادو ي}اجيإ 67ثأت اtل ةرادلإاو تايلمعلا ةتمتأ نأ

 فيلاgتلا ليلقتو ماعلا ءادلأا ن6سحت MN امtًم ارًود بعلت تايلمعلا ةتمتأ نأ جئاتنلا هذ" سكع�و

 .ةكرشلا MN ةيجاتنلإا ةداrزو ،ةيليغش�لا

 ."  ع�راشلما ةرادإ  " لاî� SYخادلا قاسiلاا - ب
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 ي{اثلا لاجملل ةيل?لا ةجردلاو لاSYا تارقف نم ةرقف لÛ ن£ب طابترلاا لماعم )5( لودج

 طابترا لماعم ةرقفلا م

 نوسÕ£ب

 ةميقلا

 ).Sig( ةيلامتحلاا

 ميظنت ن6سحتل ةيمقرلا عKراشلما ةرادإ تاودأ مادختسا 1

 .عKراشلما ذيفنتو

0.802 0.000 

 لمعلا 67س عب�ت حي�ت <�لا عKراشلما ةرادإ ةمظنأ 67فوت 2

 .ركبم تقو MN تلاكشلما ديدحتو

0.782 0.000 

 ماtلما عKزوتل عKراشلما ةرادإ MN ةمدقتم بيلاسأ دامتعا 3

 .ةءافك �7كأ لgش@

0.845 0.000 

 ةداrزل ىرخلأا تاودلأا عم عKراشلما ةرادإ ةمظنأ لماgت 4

 .ةفلتªÅا قرفلا ن6ب لمعلا ةيلعاف

0.809 0.000 

اقفو دد�ªا تقولا MN عKراشلما ذيفنت نامض 5
ً

 طط�Åل 

 .ةثيد�_ا عKراشلما ةرادإ تاينقت مادختساب ةعوضولما

0.781 0.000 

 لgش@ ةقيقد رrراقت ميدقتو عKراشلما مدقت ةبقارم 6

 .تارارقلا ذاختا ةيلمع ن6سحتل رمتسم

0.760 0.000 

 ةرادإ تاينقتو تاودأ مادختسا -Hع قرفلا بrردت 7

 .ماعلا ءادلأا زrزعتل ةمدقتلما عKراشلما

0.823 0.000 

 امب تايلوؤسلما ديدحتو ماtلما عKزوتل ةلماgتم ةيلآ 67فوت 8

 .ةسلاس@ لمعلا 67س MN م"اس�

0.778 0.000 

 عKراشلما ءادأ عب�ت MN ةيمقرلا ليلحتلا تاودأ مادختسا 9

 .تلايدعتلا نأش@ ة67ن�سم تارارق ذاختاو

0.811 0.000 

 نواعتلا للاخ نم عKراشلما قرف ن6ب لمعلا لماgت 10

 .ةيجاتنلإا ن6سحتل N.ولونكتلا

0.632 0.000 
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 MN ةينايبلا موسرلاو ي¬ايبلا ليلحتلا تاينقت مادختسا 11

 .يرود لgش@ عKراشلما مدقت ةرادإ

0.669 0.000 

 ةيلبقتسلما تا"اجتلااب ؤب�تلا -Hع ةردقلا ن6سحت 12

 .ةمدقتلما عKراشلما ةرادإ تاينقت مادختساب عKراشملل

0.715 0.000 

13 � تاصنم مادختساب عورشلما قرف ن6ب لصاوتلا زrزع

 .ةيجاتنلإا ةداrزل ةثيد�_ا لصاوتلا

0.756 0.000 

 ةئراطلا تا67يغتلا عم فيكتلا حي�ت ةنرم لمع ةئ¶ب 67فوت 14

 .عKراشلما ذيفنت ءانثأ

0.776 0.000 

 ن6سحتل جئاتنلا ليلحتو يرود لgش@ عKراشلما ءادأ مييقت 15

 .ةيلبقتسلما لمعلا بيلاسأ

0.826 0.000 

 عيمج -Hع مراص لgش@ ةدو`_ا 67ياعم قيبطت نامض 16

 .مادتسلما حاجنلا نامضل عKراشلما بناوج

0.895 0.000 

17 � قيس�ت نامضل عKراشلما قرف لخاد ةدايقلا تاراtم زrزع

 .عورشلما فاد"أ وحن قرفلا ھيجوتو لمعلا

0.858 0.000 

 نوس67ب طابترلاا لماعم ثيح نم "عKراشلما ةرادإ" لا`HN ªخادلا قاس�لاا جئاتن )5( لودج ¢*وي

طابترا ترtظأ لا`ªا اذ" MN تارقفلا عيمج .روحملل ةيلgلا ةجردلاو ةرقف لk ن6ب
ً

 ةجردلا عم اrًوق ايًباجيإ ا

 لgش@ رثؤت تارقفلا عيمج نأ -,إ 67ش� امم ،0.895 و 0.632 ن6ب طابترلاا لماعم ميق تحوارت ثيح ،ةيلgلا

 .عKراشلما ةرادإ -Hع يوقو ي}اجيإ

 عKراشلما بناوج عيمج -Hع مراص لgش@ ةدو`_ا 67ياعم قيبطت نامض" رشع ةسداسلا ةرقفلا

 دع� ةدو`_ا 67ياعم قيبطت نأ -,إ 67ش� امم ،)0.895( طابترا لماعم -Hعأ تل`% "مادتسلما حاجنلا نامضل

 تاراtم زrزع�" ةرشع ةع@اسلا ةرقفلا نأ امك .اôÄمادتساو عKراشلما حاجن MN م"اس� <�لا لماوعلا م"أ نم

 لماعم اضًيأ تل`% "عورشلما فاد"أ وحن قرفلا ھيجوتو لمعلا قيس�ت نامضل عKراشلما قرف لخاد ةدايقلا

 .فاد"لأا قيقحتو لمعلا قيس�ت MN ةدايقلا ةيم"أ زØ7ي امم ،)0.858( عفترم طابترا



 73 

 ةل`Âلما تا67ثأتلا نأ -Hع لدي امم ،0.000 يواس� تارقفلا عيم`_ (.Sig) ةيلامتحلاا ميقلا عيمج

MN وق ةيئاصحإ ةللاد تاذ لود`_اrراشلما ةرادإ تاينقتو تاودأ مادختسا نأ جئاتنلا دكؤت ،مث نمو .ةKع 

 ن6سحت MN ةيساسلأا لماوعلا نم نادع� ،قرفلا ن6ب قيس�تلاو لصاوتلا ن6سحت -,إ ةفاضلإاب ،ةمدقتلما

 .ةكرشلا لخاد عKراشلما ةرادإ

 ي~انبلا قدصلا 7.3

 ةادلأا دrرت <�لا فاد"لأا ققحت ىدم س¶قي يذلا ةادلأا قدص س¶ياقم دحأ يHانبلا قدصلا Ø7تع�

 .ةناب�سلاا تارقفلا ةيلgلا ةجردلاب ةساردلا رواحم نم روحم لk طابترا ىدم ن6بrو ،اÄ÷لإ لوصولا

 ةيل?لا ةجردلا عم روحم ل?ل نوسÕ£ب طابترا لماعم )6( لودج

 ).Sig( ةيلامتحلاا ةميقلا نوسÕ£ب طابترا لماعم لاSYا

 0.000 0.802 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي%بلا

 0.000 0.880 رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا

 0.000 0.718 ما=لما ةراد9و تايلمعلا ةتمتأ

 0.000 0.990 ��قرلا لوحتلا لاجم

 0.000 0.909 ع�راشلما ةرادإ  لاجم

 طابترا لماعم ن6بي ثيح ،ةساردلا MN ةفلتªÅا رواحملل يHانبلا قدصلا جئاتن )6( لودج ¢*وي

 ي}اجيإ طابترا لماعم ترtظأ روا�ªا عيمج .ةناب�سلاا MN تارقفلل ةيلgلا ةجردلاو روحم لk ن6ب نوس67ب

طابترا سكع� امم ،ةيلgلا ةجردلا عم يوق
ً

 .ةساردلا فاد"أو تارقفلا ن6ب اrًوق ا

� مت طابترا لماعم -HعأÂ`ھلي kنا ª`ا اذ" نأ -,إ 67ش� امم ،)0.990( "<=قرلا لوحتلا" لاª`لا 

 امم ،)0.909( عفترم طابترا لماعم اضًيأ "عKراشلما ةرادإ" ل`% امك .لاعفو يوق لgش@ ةادلأا فاد"أ ققحي

 .لا`ªا اذ" MN ةساردلا فاد"أ قيقحت MN ا67ًبك ا67ًثأت سكع�
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 اضًيأ ةديج امًيق تل`% دقف "رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا"و "ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا" امأ

 .تارقفلل ةيلgلا ةجردلاو روا�ªا هذ" ن6ب يوق قفاوت -Hع لدي امم ،)N,اوتلا -Hع 0.880 و 0.802(

 طابترا -,إ 67ش� لازت لا اñÄكل ،)0.718( "ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأ" لا`ª تناk ميقلا لقأ

ت جئاتنلا هذ" نإف ،0.000 يواس� (.Sig) ةيلامتحلاا ميقلا عيمج نأ -,إ رظنلاãو .ظو��م
ُ

 ةيئاصحإ ةللاد رtظ

 .عKراشلما ةرادو̧ <=قرلا لوحتلا سايق MN ةادلأا قدص نم ززع� امم ،ةrوق

 :ةناب}سلاا تابث 8.3

 مدعو ناي�تسلاا رارقتسا <¤ع� تابثلاو ،ةيعلاطتسلاا ةنيعلا دارفأ -Hع ةناب�سلاا تابث ريدقت مت

 تابث نم ققحتلا مت دقو ،ةنيعلا سفن -Hع ھقيبطت ديعأ اذإ جئاتنلا سفن يطع@ يأ ھسفن عم ھضقانت

 )7( لود`_ا MN امك جئاتنلا تناkو Cronbach's Alpha Coefficient خابنورك افلأ لماعم للاخ نم ةناب�سلاا

 ةناب�سلاا تابث سايقل خابن ورك افلا لماعم )7( لودج

 خابنورك افلا لماعم تارقفلا ددع لاSYا

 0.890 8 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي%بلا

 0.880 8 رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا

 0.930 8 ما=لما ةراد9و تايلمعلا ةتمتأ

 0.751 24 ��قرلا لوحتلا لاجم

 0.960 17 ع�راشلما ةرادإ  لاجم

 0.899 41 اعًم ةناب�سلاا تارقف عيمج

 نم لاجم لgل ةيلاع تناk خابنورك افلأ لماعم ةميق نأ )7( لودج MN ة�*ولما جئاتنلا نم ¢çتي

 ، )0.899( ةناب�سلاا تارقف عيم`_ افلأ لماعم ةميق تغلب كلذك ، )0.70( نم Ø7كأ N{و ةناب�سلاا تلااجم

ايئاصحإ لادو عفترم تابثلا لماعم نأ ì¤ع� اذ"و
ً

. 
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 ثحابلا نوrgو ،عKزوتلل ةلباق )1( مقر ق��لما N MN{ امك ةيئاñÄلا اÃÄروص MN ةناب�سلاا نوgت كلذãو

 ليلحتل اôÄيحلاصو ةناب�سلاا ة�¡ب ةمات ةقث -Hع ھلعجي امم ةساردلا ةناب�سا تابثو قدص نم دكأت دق

 .اÃÄايضرف رابتخاو ةساردلا ةلئسأ -Hع ةباجلإاو جئاتنلا

 ةساردلا �2 ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا 9.3

 :ةيلاتلا ةيئاصحلإا تاودلأا مادختسا مت دقو ،SPSS جمانرب ¨îع ةناب�سلاا ليلحتو غ�رفت مت

 ةنيع فصول )Frequencies and Percentages( ي}اس�_ا طسوتلماو تاراركتلاو ةrوئلما بس�لا )1

 .ةساردلا

 .يرايعلما فارحنلااو <µس�لا نزولاو ي}اس�_ا طسوتلما )2

 قدصلاو HNخادلا قاس�لاا قدص داجيلإ )Pearson Correlation Coefficient( نوس67ب طابترا لماعم )3

 .ةساردلا تلاا`ªا يHانبلا

 .ةناب�سلاا تارقف تابث ةفرعلم Cronbach's Alpha خابنورك افلأ رابتخا )4

 Multiple Linear Regression - Mode  ددعتلما يطÅ_ا رادحنلاا ليلحت جذومن )5
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 تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحت :عTارلا لصفلا

 : ةمدقم

اضرع لصفلا اذ" نمضتي
ً

 ةباجلإا للاخ نم كلذو ،ةساردلا تايضرف رابتخاو تانايبلا ليلحتل 

 ،اÃÄارقف ليلحت للاخ نم اÄ÷لإ لصوتلا مت <�لاو ةناب�سلاا جئاتن زربأ ضارعتساو ، ةساردلا ةلئسأ نع

 ةيئاصحلإا تا`_اعلما ءارجإ مت اذل ،تاkرشلا لوحو ن6بيجتسملل ةيصòÅلا تانايبلا -Hع فوقولاو

 جئاتن -Hع لوص��ل )SPSS( ةيعامتجلاا تاساردلل ةيئاصحلإا مزرلا جمانرب مادختسا مت ذإ ،تانايبلل

 .لصفلا اذ" MN اtليلحتو اtضرع مت <�لا ةساردلا

 ةساردلا ةنيع فصو 1.4

 ةساردلا �� ن£كراشلما ةساردلا ةنيع ع�زوت -1

 ةساردلا �� ن£كراشملل ةيفارغميدلا تاÕ£غتلما :)8( مقر لودج

 (%) ةrوئلما ةبس�لا ن6كراشلما ددع تائفلا 67غتلما

 س�`_ا
 66.67 120 روkذ

 33.33 60 ثانإ

 رمعلا

 27.78 50 ةنس 30 نم لقأ

 44.44 80 ةنس 40 -,إ 30 نم

 22.22 40 ةنس 50 -,إ 41 نم

 5.56 10 ةنس 50 نم �7كأ

 ةÅØ7_ا
 22.22 40 تاونس 5 نم لقأ

 44.44 80 تاونس 10 -,إ 5 نم
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 33.33 60 تاونس 10 نم �7كأ

 <=يلعتلا ىوتسلما

 16.67 30 لقأف مولبد

 66.67 120 سوrرولاgب

 22.22 40 67تسجام

 11.11 20 هاروتكد

 يفيظولا بصنلما

 16.67 30 ريدم

 22.22 40 عرف ريدم

 27.78 50 مسق س¶ئر

 22.22 40 فظوم

 11.11 20 لماع

D`100.00 180 180 ةنيعلا م 

 180 ةنيعلا م`D غلب ثيح ،ةساردلا MN ن6كراشملل ةيفارغميدلا تا67غتلما عKزوت )9( لودج ¢*وي

IÅًظي .اصtذلا نأ رkظعلا ةيبلاغلا نولثمي رو=ì ةبس¬ ثانلإا لثمت امن¶ب ،%66.67 ةبس�ب ن6كراشلما نم 

 ةنس 40 -,إ 30 نم ةئفلا لثمت ثيح ،ظو��م لgش@ ةrرمعلا تائفلا عزوتت ،رمعلاب قلعتي اميف .33.33%

لايثمت سكع� امم ،%44.44 ةبس�ب Ø7كلأا ةبس�لا
ً

 ةبس�لاب امأ .ةساردلا MN ةrرمعلا ةطسوتلما ةئفلل ادًيج 

 هذ" لثمت ثيح ،تاونس 10 -,إ 5 ن6ب حوا�7ت ةØ7خب عتمتت ن6كراشلما نم Ø7كلأا ةبس�لا تناk دقف ،ة�ÅØ7ل

 .ةنيعلا نم %44.44 ةئفلا

لايثمت �7كلأا تناk سوي67لاgبلا ةجرد نإف ،<=يلعتلا ىوتسلما صخي اميف
ً

 امم ،%66.67 ةبس�ب 

 ةجرد -Hع ن6لصا�_ا ن6كراشلما ةبس¬ تناk امك .N,اع ميلع� م5Äدل ةساردلا MN ن6كراشلما مظعم نأ -,إ 67ش�

 ،يفيظولا بصنلما ثيح نم .%11.11 هاروتكد ةجرد نولمحي نم ةبس¬ تناk ن6ح MN ،%22.22 67تسجالما

 كان" تناk .%22.22 ةبس�ب "عرف ريدم" ةئف اôÄلت ،%27.78 ةبس�ب Ø7كلأا ةبس�لا "مسق س¶ئر" ةئف لثمت
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 هذ" .ةنيعلا نم %11.11 "ن6لماعلا" ةئف لثمت امن¶ب ،%22.22 ةبس�ب "ن6فظولما" نم ة67بك ةبس¬ اضًيأ

 .ةساردلا نم ةصلختسلما جئاتنلا ةميق نم ززع� امم ،ن6كراشلما MN عونت -,إ 67ش� تاعKزوتلا

 :تانايبلا ليلحت 2.4

 T رابتخا ةميقو ب¶ت�7لاو <µس�لا نزولاو يرايعلما فارحنلااو ي}اس�_ا طسوتلما مادختسا مت

 .)9( لودج MN ة�*وم جئاتنلا ةقفاولما ةجرد ةفرعلما

 "  fgقرلا لوحتلا" لاجم تارقف ليلحت .1

 " ةيمقرلا ةيتحتلا ةي%بلا" روحم تارقف ليلحت - أ

 ةجردو T رابتخا ةميقو ب�تâÕلاو �ùس%لا نزولاو يرايعلما فارحنلااو يÑاسXTا طسولا )9( مقر لودج

 " ةيمقرلا ةيتحتلا ةي%بلا" لولأا روSTا تارقف نم ةرقف ل?ل ةقفاولما

 ةرقفلا م

وتلما
س

 ط

XTا
يÑاس

نلاا 
ارح

 ف

يرايعلما
 

زولا
%لا ن

�ùس
رابتخلاا ةميق 
 

 ةميقلا

ةيلامتحلاا
 

�تâÕلا
ب

 

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا معدت 1

 .تلاا`ªا عيمج MN <=قرلا لوحتلا

8.27 1.47 82.71 36.96 0.000 1 

 ةيمقرلا لاصتلاا تاgبش رفوت 2

 Ø7ع <=قرلا ءادلأل ةيلاع ةيقوثوم

 .ماسقلأا

7.43 1.87 74.30 21.62 0.000 6 

3 � MN رمتسم لgش@ ةكرشلا رمث�س

 نامضل ةثيد�_ا ايجولونكتلا

 .<=قرلا لوحتلا ةمادتسا

7.47 1.86 74.66 22.06 0.000 4 
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 ةمظنلأاو تايجمØ7لا رفوت 4

 عKراشلما معدت <�لا ةروطتلما

 .ةيلبقتسلماو ةيلا�_ا ةيمقرلا

7.75 1.73 77.55 26.51 0.000 2 

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا عتمتت 5

 عم فيكتلل ةمزلالا ةنورلماب

 .ةرمتسلما ةيجولونكتلا تا67غتلا

7.25 1.81 72.53 20.69 0.000 8 

6 � MN ةيمقرلا تاودلأا م"اس

 ةداrزو HNخادلا لصاوتلا ن6سحت

 .قرفلا ن6ب نواعتلا ةءافك

7.43 1.66 74.33 24.47 0.000 5 

7 � ةلماgتلما ةيمقرلا ةمظنلأا م"اس

MN � تارارقلا ذاختا عKرس

 .ةيمويلا تايلمعلا ن6سحتو

7.65 1.59 76.50 27.67 0.000 3 

 ةيكذلا ةيجولونكتلا لول�_ا جمد 8

 فيلاgتلا للقrو ةءافكلا ززع�

 .ةكرشلا لخاد ةيليغش�لا

7.41 1.95 74.12 20.63 0.000 7 

اعم لا`ªا تارقف عيمج 
ً

 7.58 1.33 75.84 32.31 0.000  

 ثيح ،<=قرلا لوحتلا قايس MN "ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا" روحم تارقف ليلحت )9( لود`_ا ¢*وي

 لgل ةيلامتحلاا ةميقلاو ،T رابتخا ةميق ،<µس�لا نزولا ،يرايعلما فارحنلاا ،ي}اس�_ا طسوتلما ضرع�

 "تلاا`ªا عيمج MN <=قرلا لوحتلا ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا معدت" -,ولأا ةرقفلا نأ ةظحلام نكمي .ةرقف

 MN اNÄيترت مت امك .<=قرلا لوحتلا عم لٍاع قفاوت -Hع لدي امم ،)8.27( ي}اسح طسوتم -Hعأ -Hع تلصح

 .-,ولأا ةبترلما

 تا67غتلا عم فيكتلل ةمزلالا ةنورلماب ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا عتمتت" ةسماÅ_ا ةرقفلا امأ

 وأ تاظفحتلا ضع@ دوجو -,إ 67ش� امم )7.25( ي}اسح طسوتم لقأ تل`% دقف "ةرمتسلما ةيجولونكتلا
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 ن6ب تحوارت ثيح ،عفترم <µس¬ نزو -Hع تارقفلا مظعم تلصحو ،ةيمقرلا ةنورلماب ةقلعتلما تايدحتلا

 ةميق نأ امك، ةكرشلا لخاد <=قرلا لوحتلا زrزع� MN تارقفلا هذ" ةيم"أ -Hع لدي امم ،82.71و 72.53

 ايًئاصحإ جئاتنلا نأ <¤ع� ام ،0.000 = (p-value) ةيلامتحا ةميق عم ،ةعفترم تناk تارقفلا لgل T رابتخا

 .ةrوق ةللاد تاذ

لاماع لثمت ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا نأ -,إ لود`_ا 67ش� و
ً

 MN <=قرلا لوحتلا عKرس� MN امtًم 

 .ةيمقرلا ةنورلما لثم ن6سحتلا نم ادrًزم قحتس� <�لا تارقفلا ضع@ عم ،ةكرشلا

  " رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا" روحم تارقف ليلحت -ب

 ةجردو T رابتخا ةميقو ب�تâÕلاو �ùس%لا نزولاو يرايعلما فارحنلااو يÑاسXTا طسولا )10( مقر لودج

 "  رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا " ي{اثلا روSTا تارقف نم ةرقف ل?ل ةقفاولما

 ةرقفلا م

وتلما
س

 ط

XTا
يÑاس

نلاا 
ارح

 ف

يراعيلما
 

زولا
%لا ن

�ùس
رابتخلاا ةميق 
 

 ةميقلا

ةيلامتحلاا
 

�تâÕلا
ب

 

 MN ةيمقرلا تلايلحتلا مادختسا 1

 لخاد رارقلا ذاختا ةيلمع معد

 .ةكرشلا

7.49 2.02 74.95 20.56 0.000 2 

 ةمزلالا تايجمØ7لاو تاودلأا رفاوت 2

 لgش@ ةيمقرلا تانايبلا ليلحتل

 .لاعّف

7.97 5.78 79.71 8.56 0.000 1 

 ةيمقرلا تلايلحتلا مادختسا 3

 تارارقلا ةدوج ن6سحتل

 .ةكرشلا MN ةيجيتا�7سلاا

6.90 2.19 69.03 14.47 0.000 4 
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 <=قرلا ليلحتلا تاينقت دامتعا 4

 MN تارارقلا ذاختا ةيلمع ن6سحتل

 .HNعفلا تقولا

7.15 2.05 71.48 17.46 0.000 3 

 ةردق -Hع ةيمقرلا تلايلحتلا 67ثأت 5

 ثادحلأاب ؤب�تلا MN ةكرشلا

 .ةسوردم تارارق ذاختاو

6.17 2.41 61.66 8.04 0.000 6 

 عم ةيمقرلا تلايلحتلا لماgت 6

 MN ىرخلأا ةrرادلإا ةمظنلأا

 .رارقلا ذاختا ن6سحتل ةكرشلا

6.04 2.60 60.44 6.66 0.000 7 

 تارارق ذاختا -Hع ةردقلا ن6سحت 7

 تانايبلا مادختسا Ø7ع ةركتبم

 .ةمدقتلما تلايلحتلاو ة67بكلا

5.85 2.66 58.48 5.30 0.000 8 

 ةيمقرلا تلايلحتلا نم ةدافتسلاا 8

MN ع ةي�بمو ةقيقد ىؤر 67فوتH- 

 .تارارقلا معدل ةقوثوم تانايب

6.36 2.36 63.61 9.62 0.000 5 

اعم لا`ªا تارقف عيمج 
ً

 6.74 1.97 67.42 14.71 0.000  

 طسوتلما ثيح نم "رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا" روحم تارقف ليلحت )10( لود`_ا ¢*وي

 ةرقفلا نأ ةظحلام نكمي .ةيلامتحلاا ةميقلاو ،T رابتخا ةميق ،<µس�لا نزولا ،يرايعلما فارحنلاا ،ي}اس�_ا

 طسوتم -Hعأ تل`% "لاعّف لgش@ ةيمقرلا تانايبلا ليلحتل ةمزلالا تايجمØ7لاو تاودلأا رفاوت" ةيناثلا

 مت .ةيمقرلا تلايلحتلا معدل ةمزلالا تاودلأا رفوت -Hع ةيلاع ةقفاوم ةجرد سكع� امم ،)7.97( ي}اسح

 ةركتبم تارارق ذاختا -Hع ةردقلا ن6سحت" ةع@اسلا ةرقفلا تل`% امن¶ب ، -,ولأا ةبترلما MN ةرقفلا هذ" ب¶ترت

 كان" نأ -,إ 67ش� امم ،)5.85( ي}اسح طسوتم لقأ "ةمدقتلما تلايلحتلاو ة67بكلا تانايبلا مادختسا Ø7ع

 ىرخلأا ميقلا تحوارتو ،ةركتبم تارارق ذاختا MN ة67بكلا تانايبلا نم ةدافتسلاا -Hع ةردقلا ن6سحتل ةجاح
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 ةيلمع ن6سحت MN ةيمقرلا تلايلحتلا ةيم"أ عم اقًفاوت سكع� امم ،7.97و 6.04 ن6ب ي}اس�_ا طسوتملل

 نأ -,إ 67ش� امم ،0.000 تارقفلا عيم`_ (p-value) ةيلامتحلاا ميقلا تناk ،ىرخأ ةtج نم .رارقلا ذاختا

 .ةrوق ةللاد تاذ ايًئاصحإ جئاتنلا

 و"و ،79.71و 58.48 ن6ب ميقلا تحوارت ثيح ،ةيلاع ةيم"أ سكع� تارقفلا ةفاgل <µس�لا نزولا

 .ةكرشلا لخاد رارقلا ذاختا ن6سحت MN ايًساسأ اءًزج Ø7تع� ةيمقرلا تلايلحتلا نأ دكؤي ام

  "  ما=لما ةراد9و تايلمعلا ةتمتأ " روحم تارقف ليلحت - ج

 ةجردو T رابتخا ةميقو ب�تâÕلاو �ùس%لا نزولاو يرايعلما فارحنلااو يÑاسXTا طسولا )11( مقر لودج

 "  ما=لما ةراد9و تايلمعلا ةتمتأ " ثلاثلا روSTا تارقف نم ةرقف ل?ل ةقفاولما

 ةرقفلا م

وتلما
س

 ط

XTا
يÑاس

نلاا 
ارح

 ف

يراعيلما
 

زولا
%لا ن

�ùس
رابتخلاا ةميق 
 

 ةميقلا

ةيلامتحلاا
 

�تâÕلا
ب

 

 ةكرشلا MN تايلمعلا ةتمتأ قيبطت 1

 ليلقتو ةءافكلا ن6سحتل

 .ةيليغش�لا فيلاgتلا

6.91 2.08 69.10 15.25 0.000 8 

 ةرادإ ةتمتأ ةمظنأ مادختسا 2

 ذيفنت ةعرس ةداrزل ماtلما

 ءاطخلأا ليلقتو تايلمعلا

 .ةrرش�لا

7.03 2.02 70.29 16.72 0.000 7 

 نم ماعلا ءادلأا ةدوج ن6سحت 3

 ةتمتأ تاودأ مادختسا للاخ

 .ةيمويلا ماtلما ةرادلإ ةددعتم

7.10 2.01 70.9 17.33 0.000 5 
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 ةرادإ MN ةتمتلأا مادختسا 4

 ن6ب قيس�تلا ن6سحتل عKراشلما

 .67خأتلا تاقوأ ليلقتو قرفلا

7.17 2.05 71.6 17.63 0.000 4 

 ةردقلا ن6سحت MN ةتمتلأا 67ثأت 5

 لgش@ ماtلما عKزوتو ةبقارم -Hع

 .ةيلاعف �7كأ

7.24 1.99 72.38 18.73 0.000 3 

 عيمج MN ةتمتلأا تاينقت دامتعا 6

 ةكرشلل ةيلخادلا تايلمعلا

 ذاختا 67س¶تو ةيجاتنلإا ن6سحتل

 .تارارقلا

7.28 1.92 72.82 19.79 0.000 2 

 ةرادلإ ةتمتلأا ةمظنأ 67فوت 7

 نم للقي ةيمويلا تايلمعلا

 نم ادrًزم حي�rو يرادلإا ءبعلا

 .راgتبلاا -Hع ¿6ك�7لا

7.08 1.98 70.76 17.47 0.000 6 

 عKرس�ل تايلمعلا ةتمتأ مادختسا 8

 ةيلاع جئاتن قيقحتو ماtلما ذيفنت

 .نكمم يرش@ دtج لقأب ةدو`_ا

7.65 1.90 76.5 23.20 0.000 1 

اعم لا`ªا تارقف عيمج 
ً

 7.18 1.68 71.21 21.67 0.000  

 طسوتلما ثيح نم "ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأ" روحم تارقف ليلحت )11( لود`_ا ¢*وي

 ةنماثلا ةرقفلا زØ7ت .ةيلامتحلاا ةميقلاو ،T رابتخا ةميق ،<µس�لا نزولا ،يرايعلما فارحنلاا ،ي}اس�_ا

 -Hعأk "نكمم يرش@ دtج لقأب ةدو`_ا ةيلاع جئاتن قيقحتو ماtلما ذيفنت عKرس�ل تايلمعلا ةتمتأ مادختسا"

 ةءافكلا ن6سحت MN ةتمتلأا 67ثأت -Hع ة67بك ةقفاوم -,إ 67ش� امم ،)7.65( ي}اس�_ا طسوتلما ثيح نم ةرقف

 ةكرشلا MN تايلمعلا ةتمتأ قيبطت" -,ولأا ةرقفلا امأ ،-,ولأا ةبترلما MN ةرقفلا هذ" ب¶ترت مت .جئاتنلا ةدوجو
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 ةجرد -,إ 67ش� ام ،)6.91( ي}اسح طسوتم لقأ تل`% دقف "ةيليغش�لا فيلاgتلا ليلقتو ةءافكلا ن6سحتل

 ي}اس�_ا طسوتملل ىرخلأا ميقلا تحوارت ، ةنماثلا ةبترلما MN اNÄيترت متو ،تارقفلا ةيقبب ةنراقم لقأ ةقفاوم

 ءادلأا ن6سحت MN ةتمتلأا رود ثيح نم ديج قفاوتب ىظحت تارقفلا ةيبلاغ نأ -Hع لدي امم ،7.28و 7.03 ن6ب

�  و،كرشلا لخاد تايلمعلا ميظنتوÂ`رابتخا ةميق ل T _`ةيلامتحا ةميق عم ،ةيلاع ةميق تارقفلا عيم 

(p-value) = 0.000، ع لدي اممH- وق ةيئاصحإ ةللادrة. 

 ةداrزو فيلاgتلا ليلقتو ةءافكلا ن6سحت MN امtًم ارًود بعلت ةتمتلأا نأ -,إ لود`_ا 67ش� و

 .فيلاgتلا ليلقتل تايلمعلا MN ةتمتلأا قيبطت لثم اñÄيسحت نكمي <�لا تارقفلا ضع@ عم ،ةيجاتنلإا

  "  ��قرلا لوحتلا " رواحم عيمج ليلحت -د

 ةجردو T رابتخا ةميقو ب�تâÕلاو �ùس%لا نزولاو يرايعلما فارحنلااو يÑاسXTا طسولا )12( مقر لودج

 ��قرلا لوحتلا رواحم نم روحم ل?ل ةقفاولما

 لاSYا م

وتلما
س

 ط

XTا
يÑاس

نلاا 
ارح

 ف

يراعيلما
 

زولا
%لا ن

�ùس
رابتخلاا ةميق 
 

 ةميقلا

ةيلامتحلاا
 

�تâÕلا
ب

 

 1 0.000 32.31 75.84 1.33 7.58 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا 1

 3 0.000 14.71 67.42 1.97 6.74 رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا 2

 2 0.000 21.67 71.81 1.68 7.18 ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأ 3

  0.000 24.05 71.69 1.50 7.17 ��قرلا لوحتلا تارقف عيمج 

 فارحنلاا ،ي}اس�_ا طسوتلما ثيح نم "<=قرلا لوحتلا" رواحم ليلحت )12( لود`_ا ¢*وي

 ةيتحتلا ةي%بلا روحم نأ -,إ جئاتنلا 67ش� .ةيلامتحلاا ةميقلاو ،T رابتخا ةميق ،<µس�لا نزولا ،يرايعلما

 ةيم"أ عم لٍاع قفاوت -Hع لدي امم ،)75.84( <µس¬ نزو -Hعأو )7.58( ي}اسح طسوتم -Hعأ ل`% ةيمقرلا

 ةتمتأ روحم امأ ، -,ولأا ةبترلما MN ھب¶ترت مت دقو .ةكرشلا لخاد <=قرلا لوحتلا معد MN ةيتحتلا ةي�بلا

 -Hع لدي ام ،)71.81( <µس¬ نزو عم )7.18( هردق ي}اسح طسوتم -Hع لصح دقف ،ما=لما ةراد9و تايلمعلا
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 تلايلحتلا روحملباقلما MN ،ةيناثلا ةبترلما MN ھب¶ترت متو .ةءافكلا ةداrزو ءادلأا ن6سحت MN ةتمتلأا ةيم"أ

 ضع@ -,إ 67ش� امم ،)67.42( <µس¬ نزو ى¬دأو )6.74( ي}اسح طسوتم لقأ ل`% رارقلا ذاختاو ةيمقرلا

 ةبترلما MN ھب¶ترت متو ،ةكرشلا لخاد رارقلا ذاختا معد MN ةيمقرلا تلايلحتلا ةيلاعف نأش@ تاظفحتلا

 .ةثلاثلا

 -Hع لدي امم ،0.000 = (p-value) ةيلامتحا ةميق عم ،ةعفترم تناk روا�ªا عيم`_ T رابتخا ةميق

 ةيم"أ عم ،<=قرلا لوحتلا عKرس� MN ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا ةيم"أ دكؤت جئاتنلا هذ" .ةrوق ةيئاصحإ ةللاد

 .تارارقلا ذاختا MN ھمعدل Ø7كأ زrزع� -,إ جاتحي رصنعك <=قرلا ليلحتلا رtظي امن¶ب ،ةتمتلأل ةظو��م

 "  ع�راشلما ةرادإ  " لاجم تارقف ليلحت .2

 ةجردو T رابتخا ةميقو ب�تâÕلاو �ùس%لا نزولاو يرايعلما فارحنلااو يÑاسXTا طسولا )13( مقر لودج

 "  ع�راشلما ةرادإ  " ي{اثلا لاSYا تارقف نم ةرقف ل?ل ةقفاولما

 طسوتلما ةرقفلا م

يÑاسXTا  

 فارحنلاا

يراعيلما  

 نزولا

�ùس%لا  

 ةميق

رابتخلاا  

 ةميقلا

ةيلامتحلاا  

ب�تâÕلا  

 تاودأ مادختسا 1

 عKراشلما ةرادإ

 ن6سحتل ةيمقرلا

 ذيفنتو ميظنت

 .عKراشلما

7.46 1.97 74.26 20.73 0.000 2 

 ةرادإ ةمظنأ 67فوت 2

 حي�ت <�لا عKراشلما

 لمعلا 67س عب�ت

7.31 1.84 73.17 20.90 0.000 6 
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 MN تلاكشلما ديدحتو

 .ركبم تقو

 بيلاسأ دامتعا 3

 ةرادإ MN ةمدقتم

 ماtلما عKزوتل عKراشلما

 .ةءافك �7كأ لgش@

7.23 1.83 72.31 20.24 0.000 9 

 ةرادإ ةمظنأ لماgت 4

 تاودلأا عم عKراشلما

 ةيلعاف ةداrزل ىرخلأا

 قرفلا ن6ب لمعلا

 .ةفلتªÅا

7.12 1.88 71.26 18.80 0.000 11 

 ذيفنت نامض 5

 تقولا MN عKراشلما

اقفو دد�ªا
ً

 طط�Åل 

 مادختساب ةعوضولما

 ةرادإ تاينقت

 .ةثيد�_ا عKراشلما

7.23 1.87 72.34 19.80 0.000 10 

 عKراشلما مدقت ةبقارم 6

 ةقيقد رrراقت ميدقتو

 رمتسم لgش@

 ةيلمع ن6سحتل

 .تارارقلا ذاختا

7.08 1.87 70.83 18.50 0.000 13 
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 -Hع قرفلا بrردت 7

 تاودأ مادختسا

 ةرادإ تاينقتو

 ةمدقتلما عKراشلما

 .ماعلا ءادلأا زrزعتل

7.10 1.89 71.04 18.52 0.000 12 

 ةلماgتم ةيلآ 67فوت 8

 ديدحتو ماtلما عKزوتل

 امب تايلوؤسلما

 لمعلا 67س MN م"اس�

 .ةسلاس@

6.85 2.12 68.52 14.54 0.000 17 

 تاودأ مادختسا 9

 MN ةيمقرلا ليلحتلا

 عKراشلما ءادأ عب�ت

 تارارق ذاختاو

 نأش@ ة67ن�سم

 .تلايدعتلا

7.07 2.00 70.75 17.25 0.000 14 

 ن6ب لمعلا لماgت 10

 نم عKراشلما قرف

 نواعتلا للاخ

 ن6سحتل N.ولونكتلا

 .ةيجاتنلإا

7.74 1.86 77.40 24.51 0.000 1 

 تاينقت مادختسا 11

 ي¬ايبلا ليلحتلا

7.02 2.15 70.25 15.62 0.000 15 
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 MN ةينايبلا موسرلاو

 عKراشلما مدقت ةرادإ

 .يرود لgش@

 -Hع ةردقلا ن6سحت 12

 تا"اجتلااب ؤب�تلا

 عKراشملل ةيلبقتسلما

 تاينقت مادختساب

 عKراشلما ةرادإ

 .ةمدقتلما

7.34 1.93 73.46 20.19 0.000 3 

13 � ن6ب لصاوتلا زrزع

 عورشلما قرف

 تاصنم مادختساب

 ةثيد�_ا لصاوتلا

 .ةيجاتنلإا ةداrزل

7.37 1.88 73.71 20.92 0.000 4 

 ةنرم لمع ةئ¶ب 67فوت 14

 عم فيكتلا حي�ت

 ةئراطلا تا67يغتلا

 .عKراشلما ذيفنت ءانثأ

7.28 1.89 72.81 20.05 0.000 8 

 عKراشلما ءادأ مييقت 15

 ليلحتو يرود لgش@

 ن6سحتل جئاتنلا

 لمعلا بيلاسأ

 .ةيلبقتسلما

6.92 2.13 69.20 14.95 0.000 16 
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 67ياعم قيبطت نامض 16

 مراص لgش@ ةدو`_ا

 بناوج عيمج -Hع

 نامضل عKراشلما

 .مادتسلما حاجنلا

7.33 2.10 73.32 18.41 0.000 5 

17 � ةدايقلا تاراtم زrزع

 عKراشلما قرف لخاد

 قيس�ت نامضل

 قرفلا ھيجوتو لمعلا

 فاد"أ وحن

 .عورشلما

7.31 2.08 73.14 18.50 0.000 7 

 رو�ªا تارقف عيمج 

اعم
ً

 

7.22 1.54 72.24 23.94 0.000  

 فارحنلاا ،ي}اس�_ا طسوتلما ثيح نم "عKراشلما ةرادإ" لاجم تارقف ليلحت )13( لود`_ا ¢*وي

ت .ةيلامتحلاا ةميقلاو ،T رابتخا ةميق ،<µس�لا نزولا ،يرايعلما
ُ

 لمعلا لماgت" ةرشاعلا ةرقفلا نأ جئاتنلا رtظ

 ،)7.74( ي}اسح طسوتم -Hعأ تل`% "ةيجاتنلإا ن6سحتل N.ولونكتلا نواعتلا للاخ نم عKراشلما قرف ن6ب

 ب¶ترت مت .ةساردلا MN ن6كراشلما لبق نم اقًفاوت �7كلأا و" قرفلا ن6ب N.ولونكتلا نواعتلا نأ -,إ 67ش� امم

 .-,ولأا ةبترلما MN ةرقفلا هذ"

 MN م"اس� امب تايلوؤسلما ديدحتو ماtلما عKزوتل ةلماgتم ةيلآ 67فوت" ةنماثلا ةرقفلا تل`% امن¶ب

 عKزوت ةيلآ نأش@ تاظفحتلا ضع@ كان" نأ -,إ 67ش� ام ،)6.85( ي}اسح طسوتم لقأ "ةسلاس@ لمعلا 67س

 6.92 ن6ب ي}اس�_ا طسوتملل ىرخلأا ميقلا تحوارت و ،17 ةبترلما MN ةرقفلا هذ" ب¶ترت مت .عKراشلما MN ماtلما

 عKراشلما ةرادإ تاينقتو تاودأ ةيم"أ ثيح نم ديج قفاوتب ىظحت تارقفلا مظعم نأ -Hع لدي امم ،7.74و

MN ماعلا ءادلأا ن6سحت. 
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 لدي امم ،0.000 = (p-value) ةيلامتحا ةميق عم ،ةعفترم تارقفلا عيم`_ T رابتخا ةميق تناkو

 عKراشلما ةرادإ ةيم"أ -Hع ديكأتلا MN م"اس� ةرقف لgل <µس�لا نزولا نأ رtظي امك .ةrوق ةيئاصحإ ةللاد -Hع

 .ةفلتªÅا قرفلا ن6ب قيس�تلاو ،نواعتلا ،ميظنتلا ن6سحت MN ةيمقرلا

 MN ايجولونكتلا مادختساو قرفلا ن6ب لماgتلا ةيم"أ -Hع اrًوق اقًفاوت كان" نأ لود`_ا رtظrُو

 .لمعلا 67س ةيلاعف زrزعتل تان¶سحت -,إ "ماtلما عKزوت" لثم تارقفلا ضع@ جاتحت امن¶ب ،عKراشلما ةرادإ

 ةي�بلا(  <=قرلا لوحتلل (α≤0.05) ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ةيس¶ئرلا ةيضرفلا

 MN  عKراشلما ةرادإ  -Hع ) ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأو ، رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا ، ةيمقرلا ةيتحتلا

 : كلذ ¢*وي N,اتلا لود`_او ،ددعتلما يطÅ_ا رادحنلاا مادختسا مت ةيضرفلا هذ" رابتخلاا . STC ةكرش

 ددعتلما رادحنلاا ليلحت )14( لودج

 تلاماعم ةلقتسلما تاÕ£غتلما

 رادحنلاا

 رابتخا ةميق

T 

 ةيلامتحلاا ةميقلا

).Sig( 

 0.008 2.676 0.737 تباثلا رادقلما

 0.000 4.757 0.287 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي%بلا

 ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا

 رارقلا

0.223 6.109 0.000 

 0.000 8.638 0.931 ما=لما ةراد9و تايلمعلا ةتمتأ

 0.750 = لدعلما ديدحتلا لماعم 0.866 = طابترلاا لماعم

 لوح ةيس¶ئرلا ةيضرفلا رابتخلا ھمادختسا مت يذلا ددعتلما رادحنلاا ليلحت )14( لودج ¢*وي

 ،رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا( <=قرلا لوحتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو

 ةظحلام نكمي ،ةضورعلما ميقلا للاخ نم .STC ةكرش MN عKراشلما ةرادإ -Hع )ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأو

 )ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأو ،ةيمقرلا تلايلحتلا ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا( ةلقتسلما تا67غتلما عيمج نأ
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 ةللاد -Hع لدي امم ،0.05 نم لقأ اñÄم لgل ةيلامتحلاا ميقلا نأ ثيح ،عKراشلما ةرادإ -Hع 67بك 67ثأت اtل

 .ةrوق ةيئاصحإ

 امم ،)8.638( "ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأ" 67غتم نم اÄ÷لع لوص�_ا مت T رابتخا ةميق -Hعأ

 "رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا" ھيلي ،جذومنلا MN ةللاد �7كلأاو ىوقلأا 67ثأتلا ھل 67غتلما اذ" نأ -,إ 67ش�

 و"و ،0.000 يواس� تا67غتلما هذtل ةيلامتحلاا ميقلا نأ امك .)4.757( "ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا"و ،)6.109(

 .عKراشلما ةرادإ -Hع ي}اجيإ لgش@ رثؤت تا67غتلما هذ" نأ دكؤrو ةيضرفلا ة�3 ززع� ام

 تا67غتلما ن6ب ةrوق ةقلاع ناسكع� )0.750( لدعلما ديدحتلا لماعمو )0.866( طابترلاا لماعم

 هذ" نإف ،كلذãو .عKراشلما ةرادو̧ )تايلمعلا ةتمتأو ،ةيمقرلا تلايلحتلا ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا( ةلقتسلما

 .STC ةكرش MN عKراشلما ذيفنتو يرادلإا ءادلأا ن6سحت MN امًساح ارًود بعلي <=قرلا لوحتلا نأ دكؤت جئاتنلا

MN لاñÄةيا، � وذ لgك جذومنلا نأ -,إ )0.000( ةيلامتحلاا ةميقلاو F (273.566) رابتخا ةميق 67ش

 عKراشلما ةرادإ ن6سحت -Hع <=قرلا لوحتلا 67ثأت دكؤrو ةيس¶ئرلا ةيضرفلا معدي امم ،ةrوق ةيئاصحإ ةللاد

MN ةكرشلا. 
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 ةساردلا تايضرف 3.4

 �� ع�راشلما ةرادإ ¨îع ةيمقرلا ةيتحتلا ةي%بلل ھVونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي لا §

 .تلااصتلاا عاطق

 STC ةكرش �� ع�راشلما ةرادإ ¨îع ةيمقرلا ةيتحتلا ةي%بلا رثلأ طيس¥لا رادحنلاا ليلحت )15( مقر لودج

 (Sig.) ةيلامتحلاا ةميقلا T رابتخا ةميق رادحنلاا لماعم لقتسلما 67غتلما

 0.000 4.757 0.287 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي%بلا

 ةرادإ -Hع "ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا" رثلأ طيس�لا رادحنلاا ليلحت )15( لودج رtظي :قيلعتلا

 -Hع ي}اجيإ 67ثأت اtل ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا نأ -,إ 67ش� )0.287( رادحنلاا لماعم .STC ةكرش MN عKراشلما

 ةميقلا نأ ثيح ،ةيئاصحإ ةللاد وذ 67ثأتلا اذ" نأ -Hع لدت T (4.757) رابتخا ةميق نأ امك .عKراشلما ةرادإ

 ةرادإ ن6سحت MN ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا ةيم"أ نم ززع� امم ،)0.000( 0.05 نم لقأ (Sig.) ةيلامتحلاا

 <�لا ةمtلما لماوعلا نم Ø7تع� ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا نأ اضًيأ ¢*وي لود`_ا .ةكرشلا لخاد عKراشلما

� .عKراشملل يرادلإا ءادلأا ن6سحتو <=قرلا لوحتلا معد MN م"اس

 ةرادإ ¨îع رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلل ھVونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي لا §

 .تلااصتلاا عاطق �� ع�راشلما

 �� ع�راشلما ةرادإ ¨îع رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا رثلأ طيس¥لا رادحنلاا ليلحت :)16( مقر لودج

 STC ةكرش

 (Sig.) ةيلامتحلاا ةميقلا T رابتخا ةميق رادحنلاا لماعم لقتسلما 67غتلما

 0.000 6.109 0.223 رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا
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 -Hع "رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا" رثلأ طيس�لا رادحنلاا ليلحت )16( لودج رtظي :قيلعتلا

 MN ةيمقرلا تانايبلا ليلحتل ي}اجيإ 67ثأت -Hع لدي )0.223( رادحنلاا لماعم .STC ةكرش MN عKراشلما ةرادإ

 عم ،ةrوق ةيئاصحإ ةللاد وذ 67ثأتلا اذ" نأ دكؤت T (6.109) رابتخا ةميق نأ امك .تارارقلا ذاختا ن6سحت

 ن6سحت MN اrًويح ارًود بعلت ةيمقرلا تلايلحتلا نأ ت�ثي امم ،0.000 يواس� <�لا (Sig.) ةيلامتحلاا ةميقلا

 .عKراشلما MN ةيجيتا�7سلاا تارارقلا ذاختاو ةرادلإا ةيلاعف

 ةرادإ ¨îع ما=لما ةراد9و تايلمعلا ةتمتلأ ھVونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي لا §

 .تلااصتلاا عاطق �� ع�راشلما

 �� ع�راشلما ةرادإ ¨îع ما=لما ةراد9و تايلمعلا ةتمتأ رثلأ طيس¥لا رادحنلاا ليلحت :)17( مقر لودج

 STC ةكرش

 (Sig.) ةيلامتحلاا ةميقلا T رابتخا ةميق رادحنلاا لماعم لقتسلما 67غتلما

 0.000 8.638 0.931 ما=لما ةراد9و تايلمعلا ةتمتأ

 عKراشلما ةرادإ -Hع "ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأ" رثلأ طيس�لا رادحنلاا ليلحت )17( لودج ¢*وي

MN ةكرش STC. ل ةتمتلأا نأ -,إ 67ش� )0.931( رادحنلاا لماعمtادًج يوق 67ثأت ا MN لخاد لمعلا 67س ن6سحت 

 ،N 0.000{ (Sig.) ةيلامتحلاا ةميقلا نأ ثيح ،67بكلا 67ثأتلا اذ" معدت T (8.638) رابتخا ةميق .عKراشلما

� ةتمتلأا نأ ةركف نم ززعKو ،ةrوق ةيئاصحإ ةللاد سكع� امم
ُ

 ةداrزو ماtلما ذيفنت عKرس� MN 67بك لgش@ مtس

 .عKراشلما ةرادإ MN ةءافكلا
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 تايصوتلاو جئاتنلا :سما�jا لصفلا

 :ةمدقم

اضرع لصفلا اذ" نمضتي
ً

 تانايبلا ليلحت ةيلمع مامتإ دع@ ثحابلا اtل لصوت <�لا جئاتنلا زربلأ 

 . .ةساردلا عوضومب ةقلعتم تايصوت ميدقت مت¶س مث نمو ،تايضرفلا رابتخاو

 :جئاتنلا ةشقانم 1.5

 :ةيتلآا جئاتنلل لصوتلا مت تانايبلا ليلحت للاخ نم

ت
ُ

 ءارلآا MN انًيابت ةساردلا رواحم نم روحم لgل ةrرايعلما تافارحنلااو تاطسوتلما جئاتن رtظ

 ميدقت اننكمي ،جئاتنلا هذ" ليلحت للاخ نم .عKراشلما ةرادو̧ <=قرلا لوحتلا بناوج فلتخم -Hع ةقفاولماو

 :HNي امك اtل عسوم 67سفت

 عم )7.58( ي}اسح طسوتم -Hعأ -Hع "ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا" تلصح :ةيمقرلا ةيتحتلا ةي%بلا .1

 -Hع ةدش@ نوقفاوي ةساردلا MN ن6كراشلما نأ -,إ 67ش� اذ" .)1.33( ايً�س¬ ضفخنم يرايعم فارحنا

 ضفخنلما يرايعلما فارحنلاا .ةكرشلا لخاد <=قرلا لوحتلا معد MN ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا ةيم"أ

اtجوت سكع� امم ،ةجي�نلا هذ" لوح ن6كراشلما ن6ب 67بك قافتا -Hع لدي
ً

ادحوم 
ً

 MN ن6فظولما ن6ب 

 .<=قرلا لوحتلا معدل ةrوق ةيتحت ةي�ب دوجو ةرورض نأش@ ةكرشلا

طسوتم رو�ªا اذ" ل`% :رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا .2
ً

 فارحنا عم )6.74( هردق ايًباسح ا

 ةيمقرلا تلايلحتلا رود مييقت MN اقًفاوت لقأ اوناk ن6كراشلما نأ اذ" رtظيُ .)1.97( ايً�س¬ عفترم يرايعم

MN ثيح ،رارقلا ذاختا ةيلمع ن6سحت kظو��م نيابت كان" نا MN ةيمقرلا تلايلحتلا ةيلعاف لوح ءارلآا 

MN تايدحتلا وأ تاظفحتلا ضع@ دوجو -,إ 67ش� اذ" .تارارقلا ذاختا معد MN تلايلحتلا مادختسا 

 MN ةينقتلا تان¶سحتلا وأ بrردتلا نم دrزم -,إ رملأا جاتحي دقو ،ةكرشلا لخاد لاعف لgش@ ةيمقرلا

 .لا`ªا اذ"
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 ،)1.68( يرايعم فارحناو )7.18( ي}اسح طسوتم عم رو�ªا اذ" ءاج :ما=لما ةراد9و تايلمعلا ةتمتأ .3

 .ماtلما ةرادإ MN ةءافكلا ن6سحت -Hع تايلمعلا ةتمتأ 67ثأت ىدم MN ن6كراشلما ن6ب ادًيج اقًفاوت سكع� امم

 ضع@ كان" نأ <¤ع� امم ،ءارلآا MN نيابتلا نم ةطسوتم ةجرد -Hع لدي ان" يرايعلما فارحنلاا

 .ماtلما ءادأ ن6سحت MN ةتمتلأا ةيلاعف ىدم لوح ن6كراشلما تاروصت MN تافلاتخلاا

طسوتم رو�ªا اذ" ل`% :��قرلا لوحتلا .4
ً

فارحناو )7.17( هردق ا
ً

 نأ -,إ 67ش� امم ،)1.50( اrًرايعم ا

 فارحنا عم .<=يظنتلا ءادلأا ن6سحت MN <=قرلا لوحتلا ةيم"أ -Hع ماع لgش@ نوقفاوي ن6كراشلما

 قيبطت لوح ءارلآا MN عونتلا ضع@ عم ،ن6كراشلما ن6ب ديج قفاوت -,إ اذ" 67ش� ،طسوتم يرايعم

 .ةكرشلا MN لماk لgش@ <=قرلا لوحتلا

 نأ -Hع لدي امم ،)1.54( يرايعم فارحناو )7.22( طسوتم -Hع رو�ªا اذ" لصح :ع�راشلما ةرادإ .5

 ذيفنتو ميظنت ن6سحت MN عKراشلما ةرادإ تاينقت قيبطت ةيم"أ -Hع ةديج ةقفاوم م5Äدل ن6كراشلما

 ضع@ دوجو سكع� دق امم ،ءارلآا MN عونتلا نم ةطسوتم ةجرد -,إ 67ش� يرايعلما فارحنلاا .عKراشلما

 .HNعفلا ءادلأا -Hع عKراشلما ةرادإ 67ثأت ةيفيك MN تافلاتخلاا

 <=قرلا لوحتلا نأ ¢*وت ددعتلما رادحنلاا ليلحت مادختساب ا"رابتخا مت <�لا تايضرفلا جئاتن

 MN ةيس¶ئر رواحم ةثلاث صحف مت .STC ةكرش MN عKراشلما ةرادإ -Hع ةيئاصحإ ةللاد وذو ي}اجيإ لgش@ رثؤي

 ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأ"و ،"رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا" ،"ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا" N{و <=قرلا لوحتلا

 .عKراشلما ةرادإ ن6سحت -Hع اrًوق ا67ًثأت ت�بثأ روا�ªا هذ" عيمجو ،"ماtلما

 ةرادإ -Hع ي}اجيإ 67ثأت ھل رو�ªا اذ" نأ جئاتنلا ترtظأ ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلاب قلعتي اميف

 ةيتحتلا ةي�بلا نأ -Hع لدي امم ،4.757 يواس� T رابتخا ةميقو 0.287 هردق رادحنا لماعم عم عKراشلما

 نأ امك .ةكرشلا لخاد عKراشملل ماعلا ءادلأا ن6سحتو <=قرلا لوحتلا معد MN ظو��م لgش@ مtس� ةrوقلا

 .ةrوق ةيئاصحإ ةللاد وذ 67ثأتلا اذ" نأ -Hع لدي امم ،0.05 نم لقأ )0.000( ةيلامتحلاا ةميقلا

 نم ا67ًثأت لقأ نكلو ايًباجيإ ا67ًثأت اضًيأ جئاتنلا ترtظأ دقف ،رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا امأ

 ،6.109 يواس� T رابتخا ةميق عم ،0.223 هردق رادحنا لماعم رو�ªا اذ" ل`% .ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا



 96 

 ام و"و ،ةكرشلا لخاد ةيجيتا�7سلاا تارارقلا ةدوج ن6سحت MN دعاس� ةيمقرلا تلايلحتلا نأ -,إ 67ش� امم

 )0.000( ةيلامتحلاا ةميقلا .عKراشلما MN ةلاعف تارارق ذاختاو لمعلا 67س ن6سحت -Hع ةرادلإا ةردق نم ززع�

 .67ثأتلا ةللاد دكؤي امم ،0.05 نم لقأ لظت

 رابتخلا ةميق -Hعأ -Hع تلصح ثيح ،جذومنلا MN 67ثأت Ø7كأ تل`% ماtلما ةرادو̧ تايلمعلا ةتمتأ

T )8.638( كأوØ7 رادحنا لماعم )ع تايلمعلا ةتمتلأ 67بكلا رثلأا سكع� امم ،)0.931H- ةءافكلا ن6سحت 

 ةيجاتنلإا ةداrزو ماtلما ذيفنت عKرس� MN ةتمتلأا ةيم"أ رtظي اذ" .عKراشلما ةرادإ MN ةrرش�لا ءاطخلأا ليلقتو

 .ةكرشلا لخاد

 نم %75 رسفي جذومنلا نأ ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن ترtظأ ،لgك جذومنلا -,إ رظنلا دنع

 ت�ثي اذ" .273.566 يواس� F رابتخا ةميقو ،0.866 غلب يوق طابترا لماعم عم ،عKراشلما ةرادإ MN نيابتلا

 ي}اجيو̧ يوق 67ثأت ھل ،تايلمعلا ةتمتأو ،ةيمقرلا تلايلحتلا ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا Ø7ع ،<=قرلا لوحتلا نأ

MN راشلما ةرادإ ءادأ ن6سحتKع MN ةكرشلا. 

 تايصوتلا 2.5

  قيقحتو  ��قرلا لوحتلا زVزعتل ةيلاتلا تايصوتلا ميدقت نكمي ،ةساردلا جئاتن ¨§إ ادًان�سا

 : STC ةكرش ��  ع�راشلما ةرادإ

 تاجايتحا ةيبلتل ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا ن6سحتو رrوطت MN رامث�سلاا ةلصاوم ةكرشلا -Hع بجي §

 .ةيلبقتسلما عKراشلماو ةيليغش�لا تايلمعلا معدل ةقوثومو ةrوق ةمظنأ رفاوت نامضو ،<=قرلا لوحتلا

§ �ò`ةمدقتلما ةيليلحتلا تاودلأا مادختسا عي MN ردتو ،ةكرشلا ماسقأ عيمجrع ن6فظولما بH- ةيفيك 

 .ةيجيتا�7سلاا تارارقلا ذاختا معدل لاعف لgش@ ةيمقرلا تانايبلا ليلحت

 ،ةي�يتورلا ماtلما MN قرغتسلما تقولا ليلقتل ةكرشلا لخاد ةيمويلا تايلمعلا ةتمتأ قاطن ةداrز بجي §

 .ةrرش�لا ءاطخلأا ليلقتو ةءافكلا ن6سحت MN م"اس� امم
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 تانايبلا لدابت نكمي ثيحب ،ةكرشلا MN ةفلتªÅا ةيمقرلا ةمظنلأا ن6ب لماgتلا ن6سحتو رrوطت §

 .تارارقلا ذاختاو قيس�تلا ن6سحت MN مtس� امم ،ةفلتªÅا ماسقلأا ن6ب ةسلاس@ تامولعلماو

 لماعتلا -Hع ن6فظولما ةردق نامضل ةثيد�_ا ةيمقرلا ةمظنلأاو تاودلأا -Hع بrردتلا جمارب فيثكت §

 .ةكرشلا لخاد ثدحت <�لا ةيمقرلا تلاوحتلا عم ةءافكب

§ �ò`ع ن6فظولما عيH- فأ ميدقتgايجولونكتلا مادختسلا ةركتبم را MN ذيفنتو لمعلا 67س ن6سحت 

 .ةكرشلا لخاد مادتسلما راgتبلاا زrزع� MN دعاس� امم ،عKراشلما

 تاروطتلا ثدحأ ةبكاوم نم دكأتلل ماظتناب <=قرلا لوحتلا تايجيتا�7سا ثيدحت متي نأ بجي §

 .ةكرشلا فاد"أ عم تايجيتا�7سلاا هذ" قفاوت نامضو ،ةيجولونكتلا

 عم وأ ةكرشلا لخاد تناk ءاوس ،ةفلتªÅا قرفلا ن6ب نواعتلا زrزعتل ةيمقرلا تاودلأا مادختسا §

 .عKراشلما MN لضفأ جئاتن قيقحتل ،ن6يجراÅ_ا ءاkرشلا

 ةيس¶ئرلا ءادلأا تارشؤم مادختساب عKراشلما MN <=قرلا لوحتلا ءادأ ليلحتو سايقل مظتنم ماظن <¤بت §

)KPIs(، ع دعاس� اممH- ةبسانلما لول�_ا ميدقتو فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت. 

 ،تام`Xلا نم ةيمقرلا ةمظنلأا ةيام�_ ي¬اØ7يسلا ناملأا تايجيتا�7سا زrزع� ةكرشلا -Hع بجي §

 .قوثومو نمآ لgش@ عKراشلما تانايب ظفح نامضو
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Abstract 

This study aimed to explore the impact of digital transformation, across its dimensions 

(digital infrastructure, digital analytics and decision-making, and process automation and task 

management), on project management at STC Company. The descriptive-analytical approach 

was used to collect data from a sample of 180 participants representing various functional and 

professional levels within the company.  

The study's findings revealed that digital transformation has a strong positive impact 

on improving project management at STC. Among the dimensions studied, digital 

infrastructure emerged as the most influential factor. The analysis showed that a robust digital 

infrastructure significantly accelerates digital transformation and enhances the efficiency of 

project execution. Additionally, digital analytics and decision-making demonstrated a notable 

impact on improving strategic decision-making, although some challenges remain in fully 

utilizing digital analytics. Process automation and task management were found to be highly 

effective in improving efficiency and reducing human errors, contributing to faster and more 

accurate project implementation.  

Based on these findings, the study recommends continued investment in upgrading 

and strengthening digital infrastructure, increasing the use of advanced analytical tools, and 

expanding the scope of process automation within the company. Furthermore, it is advised to 

intensify employee training programs across all departments to facilitate the effective 

adoption of digital transformation initiatives.  

Keywords: Digital Transformation, Project Management, STC Company. 
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 100 
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 ناي�تسا ةرامتسا

 ھتا�ر�و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 ةمOركلا �gخأ / مOركلا �Wأ

 ،دع�و ةبيط ةيحت

 عاطق �� ع�راشلما ةرادإ ¨îع ��قرلا لوحتلا Õ£ثأت سايق لوح ةسارد ءارجإب ن6ثحابلا موقي

 î¨ Solutions by STCع ةلاح ةسارد :تلااصتلاا

ارظنو  
ً

 لمأن ،ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةيلمعلا ةÅØ7_او ةيملعلا ةفرعلما نم مكيدل الم 

 ءادبإب مركتلا للاخ نم ،ثحبلا ضارغلأ ةبسانلما تامولعلما 67فوت MN ةدعاسلماو نوعلا -Hع مكنم لوص�_ا

 .مكرظن ةtجو نم ةبسانلما ةباجلإا -Hع 67شأتلاب مكيأر

املع ناي�تسلاا اذ" ةئبع� MN مكدtج MN ةم"اسملل ريدقتلاو ركشلا لrزجب مكتارض�_ مدقتأو
ً

 نأ 

 اذ" ضارغأ 67غل مدختس� نلو ،ةمات ةrرس@ لماعتس مكنم اÄ÷لع لوص�_ا مت¶س <�لا تانايبلا عيمج

 .الله ءاش نإ اtلامتكا لاح ةساردلا هذ" جئات�ب مكدوزأ فوسو ،ثحبلا

  ما�Zحلااو ريدقتلا قئاف لوبقب اولضفتو
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   ةيص��لا تاــناــيبلا :لاوأ

 <zنأ�            ركذ�   �Üامتجلاا عونلا -1

   ةنس 40 – 30 نم�   لقأف ةنس 30 �    رمعلا -2

 �7كأف ةنس 50 نم �   ةنس 50 – 41 �

   سوrرولاgب �   لقأف مولبد �    ��لعلا لIؤلما -3

 ةاروتكد �    67تسجام �

 ةنس 5 – 10 نم �   لقأف تاونس 5 � ةX�þÕا تاونس -4

 ةنس 10 نم �7كأ�

  مسق س¶ئر �    ريدم � يفيظولا ��سلما -5

   لماع�   فظوم� 
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   ناي�تسلاا رواحم ايناث

 :كرايتخلا بسانلما ع�رلما Ö( �W( ةراشإ عض ، fgقرلا لوحتلا :لولأا رو�9ا |

 دعبلا
 قفاوأ

Bةدش 
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

Bةدش 

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي%بلا

 �� ��قرلا لوحتلا ةيمقرلا ةيتحتلا ةي%بلا معدت

 .تلااSYا عيمج

     

 ةيلاع ةيقوثوم ةيمقرلا لاصتلاا تا?بش رفوت

 .ماسقلأا þÕع ��قرلا ءادلأل

     

iةكرشلا رمث�س Bايجولونكتلا �� رمتسم ل?ش 

 .��قرلا لوحتلا ةمادتسا نامضل ةثيدXTا

     

 معدت �"لا ةروطتلما ةمظنلأاو تايجمþÕلا رفوت

 .ةيلبقتسلماو ةيلاXTا ةيمقرلا ع�راشلما

     

 ةمزلالا ةنورلماب ةيمقرلا ةيتحتلا ةي%بلا عتمتت

 .ةرمتسلما ةيجولونكتلا تاÕ£غتلا عم فيكتلل

     

iاسIلصاوتلا ن£سحت �� ةيمقرلا تاودلأا م 

 .قرفلا ن£ب نواعتلا ةءافك ةداVزو �îخادلا

     

iاسIةلما?تلما ةيمقرلا ةمظنلأا م �� iع�رس 

 .ةيمويلا تايلمعلا ن£سحتو تارارقلا ذاختا

     

 ةءافكلا ززع$ ةيكذلا ةيجولونكتلا لولXTا جمد

 .ةكرشلا لخاد ةيليغش�لا فيلا?تلا للقVو

     

  رارقلا ذاختاو ةيمقرلا تلايلحتلا
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 ةيلمع معد �� ةيمقرلا تلايلحتلا مادختسا

 .ةكرشلا لخاد رارقلا ذاختا

     

 ليلحتل ةمزلالا تايجمþÕلاو تاودلأا رفاوت

 .لاعّف ل?شB ةيمقرلا تانايبلا

     

 ةدوج ن£سحتل ةيمقرلا تلايلحتلا مادختسا

 .ةكرشلا �� ةيجيتاâÕسلاا تارارقلا

     

 ةيلمع ن£سحتل ��قرلا ليلحتلا تاينقت دامتعا

 .�îعفلا تقولا �� تارارقلا ذاختا

     

 �� ةكرشلا ةردق ¨îع ةيمقرلا تلايلحتلا Õ£ثأت

 .ةسوردم تارارق ذاختاو ثادحلأاب ؤب%تلا

     

 ةVرادلإا ةمظنلأا عم ةيمقرلا تلايلحتلا لما?ت

 .رارقلا ذاختا ن£سحتل ةكرشلا �� ىرخلأا

     

 þÕع ةركتبم تارارق ذاختا ¨îع ةردقلا ن£سحت

 تلايلحتلاو ةÕ£بكلا تانايبلا مادختسا

 .ةمدقتلما

     

 ىؤر Õ£فوت �� ةيمقرلا تلايلحتلا نم ةدافتسلاا

 معدل ةقوثوم تانايب ¨îع ةي%بمو ةقيقد

 .تارارقلا

     

 ما=لما ةراد9و تايلمعلا ھتمتأ

 ن£سحتل ةكرشلا �� تايلمعلا ةتمتأ قيبطت

 .ةيليغش�لا فيلا?تلا ليلقتو ةءافكلا

     

 ةعرس ةداVزل ما=لما ةرادإ ةتمتأ ةمظنأ مادختسا

 .ةVرش¥لا ءاطخلأا ليلقتو تايلمعلا ذيفنت
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 مادختسا للاخ نم ماعلا ءادلأا ةدوج ن£سحت

 .ةيمويلا ما=لما ةرادلإ ةددعتم ةتمتأ تاودأ

     

 ن£سحتل ع�راشلما ةرادإ �� ةتمتلأا مادختسا

 .Õ£خأتلا تاقوأ ليلقتو قرفلا ن£ب قيس%تلا

     

 ةبقارم ¨îع ةردقلا ن£سحت �� ةتمتلأا Õ£ثأت

 .ةيلاعف Õ&كأ ل?شB ما=لما ع�زوتو

     

 تايلمعلا عيمج �� ةتمتلأا تاينقت دامتعا

 Õ£س�تو ةيجاتنلإا ن£سحتل ةكرشلل ةيلخادلا

 .تارارقلا ذاختا

     

 ةيمويلا تايلمعلا ةرادلإ ةتمتلأا ةمظنأ Õ£فوت

 ¤£كâÕلا نم ادVًزم حي�Vو يرادلإا ءبعلا نم للقي

 .را?تبلاا ¨îع

     

 ما=لما ذيفنت ع�رس�ل تايلمعلا ةتمتأ مادختسا

 يرشB د=ج لقأب ةدوXYا ةيلاع جئاتن قيقحتو

 .نكمم
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 :كرايتخلا بسانلما ع�رلما Ö( �W( ةراشإ عض ، ع�راشلما ةرادإ :يcاثلا رو�9ا |

 دعبلا
 قفاوأ

Bةدش 
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

Bةدش 

 ةيمقرلا ع�راشلما ةرادإ تاودأ مادختسا

 .ع�راشلما ذيفنتو ميظنت ن£سحتل

     

 Õ£س عب�ت حي�ت �"لا ع�راشلما ةرادإ ةمظنأ Õ£فوت

 .ركبم تقو �� تلاكشلما ديدحتو لمعلا

     

 ع�راشلما ةرادإ �� ةمدقتم بيلاسأ دامتعا

 .ةءافك Õ&كأ ل?شB ما=لما ع�زوتل

     

 تاودلأا عم ع�راشلما ةرادإ ةمظنأ لما?ت

 قرفلا ن£ب لمعلا ةيلعاف ةداVزل ىرخلأا

 .ةفلت�Sا

     

اقفو ددSTا تقولا �� ع�راشلما ذيفنت نامض
ً

 

 ةرادإ تاينقت مادختساب ةعوضولما طط�íل

 .ةثيدXTا ع�راشلما

     

 ةقيقد رVراقت ميدقتو ع�راشلما مدقت ةبقارم

Bتارارقلا ذاختا ةيلمع ن£سحتل رمتسم ل?ش. 

     

 تاينقتو تاودأ مادختسا ¨îع قرفلا بVردت

 .ماعلا ءادلأا زVزعتل ةمدقتلما ع�راشلما ةرادإ

     

 ديدحتو ما=لما ع�زوتل ةلما?تم ةيلآ Õ£فوت

 لمعلا Õ£س �� مIاس$ امب تايلوؤسلما

Bةسلاس. 
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 ءادأ عب�ت �� ةيمقرلا ليلحتلا تاودأ مادختسا

 نأشB ةÕ£ن�سم تارارق ذاختاو ع�راشلما

 .تلايدعتلا

     

 للاخ نم ع�راشلما قرف ن£ب لمعلا لما?ت

 .ةيجاتنلإا ن£سحتل �(ولونكتلا نواعتلا

     

 موسرلاو ي{ايبلا ليلحتلا تاينقت مادختسا

 .يرود ل?شB ع�راشلما مدقت ةرادإ �� ةينايبلا

     

 تاIاجتلااب ؤب%تلا ¨îع ةردقلا ن£سحت

 ةرادإ تاينقت مادختساب ع�راشملل ةيلبقتسلما

 .ةمدقتلما ع�راشلما

     

iزعVمادختساب عورشلما قرف ن£ب لصاوتلا ز 

 .ةيجاتنلإا ةداVزل ةثيدXTا لصاوتلا تاصنم

     

 عم فيكتلا حي�ت ةنرم لمع ةئ�ب Õ£فوت

 .ع�راشلما ذيفنت ءانثأ ةئراطلا تاÕ£يغتلا

     

 ليلحتو يرود ل?شB ع�راشلما ءادأ مييقت

 .ةيلبقتسلما لمعلا بيلاسأ ن£سحتل جئاتنلا

     

 ¨îع مراص ل?شB ةدوXYا Õ£ياعم قيبطت نامض

 حاجنلا نامضل ع�راشلما بناوج عيمج

 .مادتسلما

     

iزعVع�راشلما قرف لخاد ةدايقلا تارا=م ز 

 وحن قرفلا ھيجوتو لمعلا قيس%ت نامضل

 .عورشلما فادIأ

     

ما�Zحلااو ريدقتلا صلاخ عم
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