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 :ةمدقملا ١٫١

 تامظنملا تحبصأ ،تلااصتلااو ایجولونكتلا يف لئاھلا مدقتلاو ،ةعراستملا ةیداصتقلاا تلاوحتلا لظ يف

 ةیركفلا اھدراوم رامثتسا نم اھنكّمُت تایجیتارتسا ينبتب ىضم تقو يأ نم رثكأ ةبلاطم ةرصاعملا

 اھفصوب – ةفرعملا تتاب لب ،حاجنلا ةیرارمتسا نامضل ةیفاك اھدحو ةیداملا لوصلأا دعت مل ةیفرعملاو

 دعُت ذإ ةیسسؤملا ةدایرلا قیقحتو ةیسفانتلا ةزیملا ءانب يف مساحلا لماعلا لثمت – سوملم ریغً ادروم

 ،ةمكارتملا تاربخلا يف دسجتت يھو ،دیدجتلاو عادبلإل ارًدصمو ،تامظنملل يقیقحلا لاملا سأر ةفرعملا

 ةفرعملا ةرادإ ةیمھأ زربت انھو تایوتسملا فلتخم يف نولماعلا اھكلتمی يتلا ىؤرلاو ،ةعونتملا تاراھملا

 ،ةسسؤملا فادھأ مدخی يذلا هاجتلاا يف اھھیجوتو تاربخلا هذھ میظنتب ىنعُی يذلا راطلإا اھرابتعاب

 )١ ،٢٠٢١ ،ينیبرشلا( .دیقعتلاو ریغتلاب مستت ةئیب يف اھتمادتسا ققحیو

 يھف ،ينقتلاو يرشبلا لاملا سأر نیب اًیجیتارتسا ارًسج لكشُت اھنأ ةفرعملا ةرادإ زیمی ام زربأ نم لعلو

 ،اھلدابتو ،اھنیزختو ،ةفرعملا دیلوت لحارم لمشتل دتمت لب ،اھتفشرأ وأ تامولعملا عمج ىلع رصتقت لا

 ،تلاكشملا لح ،رارقلا عنص يف اھنم ةدافتسلاا نم ردق ربكأ قیقحت نمضی امب ،ةمظنملا لخاد اھقیبطتو

 رخسُتو ةفرعملا ةرادإ ةیمھأ يعت يتلا تامظنملا نأ امك ،)٤٣ ،٢٠١٨ ،يمیھارب(رمتسملا ریوطتلاو

 يف راكتبلااو ،ةیقوسلا تایدحتلل ةباجتسلاا ىلع ةردق رثكأ نوكت ،ةبسانملا ةینقتلاو ةیمیظنتلا ةینبلا اھل

 دح ىلإ دمتعی مویلا ملاع يف ةسسؤم يأ حاجن نإف ،انھ نمو ةفاضم ةمیق تاذ تامدخو تاجتنم میدقت

 يف اھتناكمو اھتیسفانت نم ززعُی امب ،ةیلاعفو ةءافكب ةیفرعملا اھدراوم ةرادإ ىلع اھتردق ىدم ىلع ریبك

 )١١٣ ،٢٠٢٢ ،ردب( .ةثیدحلا لمعلا ةئیب

 نم اًدیقعتو ةدح رثكأ تامظنملا نیب ةسفانملا تحبصأ ،ةثیدحلا لامعلأا ةئیب يف ھنأف ىرخأ ةیحان نمو

 ةئیبلا هذھ ایجولونكتلا يف عیرسلا روطتلاو يداصتقلاا حاتفنلااو ةملوعللً ةجیتن ،ىضم تقو يأ

 ىلع قوفتلاو زیمتلا قیقحتل ةدیدج رداصم نع رارمتساب ثحبت نأ تاسسؤملا ىلع تضرف ةیكیمانیدلا

 يف اًیكذ ارًامثتسا بلطتی تاب لب ،ةیدیلقت تامدخ وأ تاجتنم میدقتب طقف اًنوھرم حاجنلا دعی ملف اھیسفانم

 تاجایتحا ةیبلت ىلع دعاست ةركتبم تایجیتارتسا ةغایصو ،ةینقتلاو ةیرشبلا دراوملاو ةیمیظنتلا تاردقلا

 ءاقبلا ىلع ةمظنملا ةردق ددحُی اًیرھوج ارًصنع ةیسفانتلا دعُت ،قایسلا اذھ يف مھتاعقوت زواجتو ءلامعلا

 تاریغتلا عم يباجیلإا اھلعافتو ،ءاكذب اھدراوم فیظوت يف اھتءافك ىدم سكعیو ،قوسلا يف ومنلاو

 )٤٣ ،٢٠١٨ ،يمیھارب( .اھب ةطیحملا
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 ،ةدیرف ةیمیظنت ةیوھ ءانب ربع لب ،طقف ةحجانلا تاسرامملا دیلقت للاخ نم ققحتی لا ةیسفانتلا زیزعت نإ

 ةقحلامب يفتكت لا زیمتلل ىعست يتلا تامظنملاف رمتسملا ملعتلاو عادبلإا ىلع ةمئاق ةیسسؤم ةفاقث ينبتو

 ةیمھأ كردت يتلا تاسسؤملا نأ ظحلاُیو ھتدایق ىلإ ردابت لب رییغتلا رظتنت لاو ،اھقلخت لب صرفلا

 ةلاعف تاقلاع تاكبش ءانبو ،اھرداوك تاراھم ریوطتو ،ةیجولونكتلا اھتاردق زیزعت ىلإ ىعست ةیسفانتلا

 تارشؤم ةبقارم ىلع صرحتو ،ةمدخلاو ءادلأا ةدوجب اصًاخ امًامتھا يلوت امك ھجراخو قوسلا لخاد

 ،قلطنملا اذھ نمو ةددجتم تایدحت لظ يف فادھلأا قیقحت ىلع اھتردق ىدم رھظُت يتلا ةیسیئرلا ءادلأا

 رصعلا يف ةدایرلاو ةیرارمتسلاا ىلإ حمطت ةمظنم يلأ ةیدوجو ةرورض لب ،ارًایخ دعت مل ةیسفانتلا نإف

 )٤٢ ،٢٠٢٠ ،ىسوم( .ثیدحلا

 بھذ ثیح ،ةیسسؤملا ةیسفانتلاو ةفرعملا ةرادإ نیب ةقلاعلل مھلوانت يف نیثحابلا ءارآ تنیابت دقف ھیلعو

 رشابم لكشب مھسُت يتلا ةمساحلا لماوعلا نم دعُت ةفرعملا ةرادإ نأ ىلع دیكأتلا ىلإ تاساردلا نم قیرف

 ،يفكی لا هدحو ةفرعملا كلاتما نأ هاجتلاا اذھ ىریو ةیسفانتلا اھتاردق زیزعتو تامظنملا ءادأ نیسحت يف

 نم عفرت ةیلمع لولحو ةیجیتارتسا تارارق ىلإ لوحتت ىتح ةیلاع ةءافكب ةفرعملا هذھ رادُت نأ بجی لب

 قبطت يتلا تاسسؤملا نإف ،حرطلا اذھل اًقفوو ةیقوسلا تاریغتلل ةباجتسلااو راكتبلاا ىلع ةمظنملا ةردق

 عقومب ىظحت يلاتلابو ،ةروطتم تامدخو تاجتنم میدقت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةفرعملا ةرادلإ ةلاّعف ةمظنأ

 ،٢٠١٨ ،ةناقح( .فیكتلا ىلع ةردقلا وأ ةیلیغشتلا ةءافكلا ىوتسم ىلع ءاوس ،قوسلا يف ىوقأ يسفانت

١٩٤( 

 ،ةیئاقلت وأ ةرشابم امًئاد تسیل ةیسفانتلاو ةفرعملا ةرادإ نیب ةقلاعلا نأ ىرخأ تاسارد تأر ،لباقملا يف

 ةدایقلا معد ،ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا ىوتسم ،ةمظنملا ةفاقث لثم ،ةطیسولا لماوعلا نم ددع ىلع دمتعت لب

 ةفرعملا ةرادإ تایلآ قبطت دق تامظنملا ضعب نإف ،هاجتلاا اذھل اًقفو ةیرادلإا تایلمعلا جضنو ،ایلعلا

 قیبطتلا يف تاوجف دوجو ةجیتن ،ةیسفانتلا ىلع بولطملا رثلأا قیقحت يف لشفت اھنكلو ،لكشلا ثیح نم

 ىلع يأرلا اذھ دكؤیو ةفاضم ةمیق ىلإ اھلیوحتو ةفرعملا لقنل يسسؤملا زفاحلا بایغ وأ ،يلمعلا

 نم لعجی دق ةئیبلا هذھ بایغ نلأ ،راكتبلاا ئفاكتو ةفرعملا ةكراشم لھّست ةمعاد ةئیب دوجو ةرورض

 )٤٤٧ ،٢٠١٨ ،لیلخ( .ةسوملم جئاتن نود يمیظنت ءارجإ درجم ةفرعملا ةرادإ

 لا دق ةفرعملا ةرادإ ىلع ھیف غلابملا زیكرتلا نأ ىلإ ارًیشم ،اظًفحت رثكأ اًفقوم ذختا ثلاث هاجتا كانھو

 لكیھلا فعض لثم ةیلوأ تایدحت ھجاوُت يتلا تاسسؤملا يف ةصاخ ،تاقایسلا لك يف امًئلام نوكی
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 يف ةفرعملا ةرادإ مظن قیبطت ةیلاعف يف ككشت تاساردلا هذھ ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا بایغ وأ يمیظنتلا

 ثاحبلأا ضعب تربتعا امك زیفحتلاو طیطختلاو لاصتلاا يف ةیساسأ تلاكشم نم يناعُت لازت لا تائیب

 ةرادإ ىلع اھدامتعا نم رثكأ ةیجراخلا تاقلاعلاو قوسلا لماوع ىلع ربكأ لكشب دمتعت ةیسفانتلا نأ

 حرطلا يف براضتلا اذھ يسسؤملا قوفتلل ةمساح ةادأك ةریخلأا ةیمھأ نم للقی امم ،ةیلخادلا ةفرعملا

 رابتعلاا يف ذخأت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا نم دیزم ىلإ ةجاحلا زربُیو نیموھفملا نیب ةقلاعلا دیقعت سكعی

 )٤٤٧ ،٢٠١٨ ،لیلخ( .ةفلتخملا ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا تاقایسلا ةیصوصخ

 عفد امم ،ةدیدشلا ةسفانملاو عیرسلا رییغتلا قطنمب امًوكحم مویلا ملاعلا حبصأ دقف قبس اممو ھیلعو

 ةفرعملا اھسأر ىلعو ،ةیویحلا اھدراومل اھترادإ قرطو اھلمع بیلاسأ يف رظنلا ةداعإ ىلإ تامظنملا

 يسسؤملا قوفتلاو زیمتلا وحن ةیقیقح ةعفارو ،ھنع ىنغ لا يجیتارتسا رصنع ىلإ ةفرعملا تلوحت دقف

 دمتعت تتاب لب ،ةیتحتلا ىنبلا وأ لاوملأا سوؤر ىلع طقف دمتعت تاسسؤملا دعت مل ،قایسلا اذھ يفو

 نم ززعت ةیلمع تاقیبطت ىلإ اھلیوحت ىلع ةردقو تاربخو فراعم نم ھكلتمت ام ىلع ربكأ ةجردب

 لكشب ةفرعملا ةرادإ نأ كردت يتلا كلت يھ ةحجانلا تاسسؤملاف لوحتلا مئاد قوس يف ةیسفانتلا اھتردق

 يف راكتبلااو ءاقبلا حیتافم دحأ لثمی – اھمادختساو ،اھلدابتو ،اھنیزختو ،اھدیلوت للاخ نم – يجھنم

 )١٢٢ ،٢٠١٨ ،نسح( .رارقلا عنص يف ةیقابتسلااو يمیظنتلا ءاكذلا ىلع دمتعی ملاع

 ةرادإ ةیمھأ نأ دجن ،ةیساسحو ةیكیمانید تاعاطقلا رثكأ دحأ هرابتعاب ،ناریطلا عاطق ىلإ رظنلا دنعو

 ةدیازتم ةیجولونكتو ةینمأو ةیلیغشت تایدحت ھجاوت يتلا ةیلودلا تاراطملا يف امیس لا ،فعاضتت ةفرعملا

 دلاخ كلملا راطم لثم ةئیب يف ةیسفانتلا زیزعتو ةفرعملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةسارد ةیمھأ زربت انھ نمو

 ارًود بعلیو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاراطملا مھأو ربكأ دحأ ھنوك ،ضایرلا ةنیدمب يلودلا

 ىدم ىلع فوقولا ىلإ ىعسی ثحبلا اذھ نإ ةیمدخلاو ةیحایسلاو ةیداصتقلاا ةكرحلا معد يف اًیروحم

 قیقحتو ،يمیظنتلا ءادلأا ةءافك عفر يف اھرثأ لیلحتو ،راطملا لخاد ةفرعملا ةرادإ تاسرامم ةیلاعف

 يف ةیملاعلا تاریغتلا ةبكاوم ىلع راطملا ةردق سكعت ةمادتسم ةیسفانت ةزیم ءانبو ،يلیغشتلا زیمتلا

 .يمقرلا لوحتلاو يسسؤملا زیمتلا وحن ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر تاعلطت عم ىشامتی امب ،ناریطلا ةعانص

 )٤٣ ،٢٠١٨ ،يمیھارب(
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 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ددعتو ریغتلا ةعرسب مستت ةئیب يف ةرصاعملا تامظنملا اھھجاوت يتلا ةدیازتملا تایدحتلا لظ يف

 ةیفرعملا اھدراوم ىلع تاسسؤملا دمتعت نأ يرورضلا نم تاب ،ةیداصتقلااو ةیجولونكتلا تاریغتملا

 لا ،تامظنملا نم دیدعلا لازت لا ،كلذ عمو يسفانتلا اھعقوم زیزعتو ةمادتسلاا قیقحتل ةیجیتارتسا ةادأك

 ةلاعف تایلآ دوجو مدعو ،ةیسسؤملا ةفرعملا رامثتسا يف فعض نم يناعت ،ةیدوعسلا لمعلا ةئیب يف امیس

 دیازتم مامتھا نم تایبدلأا هرھظُت ام مغرو ءادلأا ةءافك نم عفرت تاراكتبا وأ تارارق ىلإ اھلیوحتل

 تاسرامملا نیب ةوجف دوجو ىلإ ریشی عقاولا نأ لاإ ،ةیسفانتلا تاردقلا معد يف ةفرعملا ةرادإ رودب

  .ناریطلا عاطق لثم ،ةساسح ةیمدخ تاعاطق لخاد يلمعلا قیبطتلاو ةیرظنلا

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 ةرادإ نیب ةقلاعلا سایقل ةمدختسملا ةیرظنلا جذامنلا يف حضاو نیابت دوجو ىلإ تایبدلأا ةعجارم ریشت

 ،ةفرعملا ةرادإ مظنل يجولونكتلا دعبلا ىلع نیثحابلا ضعب زكری ثیح ،ةیسسؤملا ةیسفانتلاو ةفرعملا

 ىدأ نیابتلا اذھ ةیزیفحتلا ةدایقلاو ةكراشملا ةفاقث لثم ةیرشبلا لماوعلل ربكأ ةیمھأ نورخآ يطعی امنیب

 ةبوعص دجوأ امم ،لماش لكشب ةفرعملا ةرادإ رثأ سایق ھللاخ نم نكمی دحّوم يرظن جذومن بایغ ىلإ

 "ةیسفانتلا" عم تلماعت تاساردلا ضعب نأ امك ةفلتخم لمع تائیب ىلع ةقباسلا تاساردلا جئاتن میمعت يف

 قلخ امم ،)راكتبلاا وأ ،ةباجتسلاا ةعرس ،ةمدخلا ةدوج لثم( هداعبلأ فٍاك لیصفت نود درجم موھفمك

 .نیریغتملا نیب ةقلاعلا حوضو يف ترّثأ يمیھافملا ضومغلا نم ةلاح

 زیكرتلا لّق امنیب ،ةیراجتو ةیعانص تاعاطق ىلع تزكر تاساردلا نم دیدعلا نإف ،ىرخأ ةیحان نمو

 رثكأ جذامن بلطتت يتلاو ،تاراطملا لثم ةدقعملا ةیمیظنتلا ةینبلا تاذ ىربكلا ةیمدخلا تاسسؤملا ىلع

 ةفرعملا ریثأتب ةقلعتملا تایبدلأا يف ةوجف كانھ لظت ،كلذل ةجیتنو اھقیبطتو ةفرعملا ةرادإ يف اًدیقعت

 ةینمأو ةیلیغشت تایدحت نیب عمجی يذلا ،ناریطلا عاطق لثم ةیمیظنت تائیب يف ةیسفانتلا تارشؤم ىلع

 میھافملا طبر دیعُت ةیقیبطت تاسارد ءارجإ مامأ لاجملا حتفت ةیرظنلا ةوجفلا هذھو دحاو نآ يف ةیقیوستو

 .لماكتم يفرعم راطإ نمض يلمعلا عقاولاب ةیرظنلا
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 قیبطتلا نأ لاإ ،ةیدوعسلا تاسسؤملا ضعب لخاد ةفرعملا ةرادإ ةمظنأ ينبت يف ظوحلملا عسوتلا مغر

 اھنیب نم ،ةیقیقح تایدحت ھجاوی لاز ام تاراطملا لثم ىربك ةیمدخ تاسسؤم يف مظنلا هذھل يلعفلا

 قلعتت بابسلأ ةفرعملا لدابت يف نیفظوملا ضعب ددرتو ،ةیمیظنتلا تادحولا نیب لماكتلا فعض

 ىلإ رقتفت راطلإا اذھ يف لذبُت يتلا دوھجلا مظعم نأ كلذك ظحلاُیو زفاوحلا مادعنا وأ ةیصوصخلاب

 تاردقلا ىلع وأ ماعلا ءادلأا ىلع تاسرامملا كلتل يقیقحلا رثلأا مییقت نم نكّمُت ةقیقد سایق تاودأ

 .ةسوملم جئاتن ققحُت ةمادتسم تایجیتارتسا ریوطت ةیناكمإ نمّ دحی امم ،ةسسؤملل ةیسفانتلا

 تاسسؤملا يف امیس لا ،ةیدوعسلا لمعلا ةئیب يف ةفرعملا ةرادإب ةقلعتملا تاردابملا مظعم نأ امك

 ،قئاثولا ةفشرأ وأ تانایبلا نیزخت لثم ةیئارجلإاو ةینقتلا بناوجلا ىلع زكرت ،ةیموكحلا ھبشو ةیموكحلا

 رثلأا مییقتو ،يرشبلا لاملا سأر ریوطتو ،راكتبلاا زیفحتك ىرخلأا ةیویحلا بناوجلا لافغإ متی نیح يف

 قمعب يصقتست ةینادیم تاسارد ىلإ ةحلم ةجاح كانھ نإف ،يلاتلابو ةمدخلا ةءافك وأ ءلامعلا اضر ىلع

 يف يلمعلا اھرثأ ىلع زیكرتلا عم ،يلودلا دلاخ كلملا راطم يف ةفرعملا ةرادإ تاقیبطتل يلعفلا عقاولا

 نم عونلا اذھ لخاد لعاف لكشب ةفرعملا رامثتسا قیعت يتلا تایدحتلا صیخشتو ،ةیسفانتلا ةجرد عفر

 .فئاظولا ددعتملاو دقعملا عباطلا تاذ تاسسؤملا

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 ریثأتلا تاذ ةرصاعملا ایاضقلا ىدحإ ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ىعسی ھنوك يف ثحبلا اذھ ةیمھأ ىلجتت

 كلذو ،ةیمیظنتلا ةیسفانتلا زیزعتو ةفرعملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يھو ،يسسؤملا لمعلا عقاو ىلع قیمعلا

 دلاخ كلملا راطم وھو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیویحلا ذفانملا مھأ دحأ يف ةیقیبطت ةسارد للاخ نم

 لوحتلا وحن ينطولا هاجتلاا لظ يف ةصاخ ةیمھأ عوضوملا اذھ بستكیو ضایرلا ةنیدمب يلودلا

 ةءافك ىلعأب اھمیدقتب لب تامدخلا ریفوتب طقف سیل ةبلاطم تامظنملا تتاب ثیح ،راكتبلااو يسسؤملا

 ةفرعملا( نیموھفملا طبر ھتلواحم يف ثحبلا اذھ ةیمھأ يتأت ،انھ نم ةیملاعلا رییاعملا بكاوی امبو

 ةیمدخ تاسسؤم يف میمعتلل ةلباق ةیقیبطت ةفرعم جاتنإ يف مھسی ،يعقاو يلمع قایس يف )ةیسفانتلاو

 .ةھباشم
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 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 ةرئاد عیسوت للاخ نم ،ةفرعملا ةرادإب ةقلعتملا تایبدلأل ھئارثإ يف ثحبلا اذھل ةیرظنلا ةیمھلأا نمكت

 يف لوانتلا ردان لازی لا يذلا ،ناریطلا عاطق لثم دیقعتلاو ةیساسحلا ةغلاب ةیمدخ تاعاطق وحن قیبطتلا

 نیب ةقلاعلا لوانتت يتلا ةیرظنلا جذامنلا ةیعقاو ىدم میوقت ىلإ ىعسی ثحبلا نأ امك ةیبرعلا تاساردلا

 يمیھافملا راطلإا ریوطت يف مھسُی امب ،ةیقیقح ةیمیظنت ةئیب يف اھرابتخا ربع ،ةیسفانتلا ةزیملاو ةفرعملا

 ،ةیسفانتلا يف ةرثؤملا ةفرعملا داعبأ زربأ دیدحت يف ثحبلا مھسی نأ عقوتُیو تاساردلا نم عونلا اذھل

 .لاًماكتو لاًومش رثكأ يفرعم جذومن ءانب هاجتاب عفدی نأ نكمی يذلا رملأا

 ةفاقثلاو ةیمیظنتلا ةینبلا لثم ،ةددعتم لماوعل ةزكرم ةیرظن ةجلاعم مدقی ثحبلا اذھ نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 وھو ةفرعملا ةرادإ للاخ نم ةمظنملا ةیسفانت ىلع ریثأتلا يف اھعیمج لعافتت فیكو ،ةینقتلاو ةیسسؤملا

 كرحُت يتلا ةیلعافتلا قاسنلأا فشك ىلإ حمطی لب ،نیریغتملا نیب ةقلاعلا ضارعتسا ىلع رصتقی لا كلذب

 عم ،قمعتملا مھفلا اذھ ىلإ دنتست ةیلبقتسم تاسارد ریوطتل نیثحابلا مامأ لاجملا حتفی امم ،ةقلاعلا هذھ

 .صاخلا وأ ماعلا عاطقلا يف ءاوس ةعونتم لمع تائیب بسانیل حرتقملا جذومنلا فییكت ةیناكمإ

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ةفرعملا ةرادإ تاسرامم ةیلاعف لوح ةثیدح ةینادیم تانایب میدقت يف ثحبلا اذھ مھسُی ،ةیملعلا ةیحانلا نم

 ةلثامملا تاسسؤملا لخاد ةلدلأا ىلع ينبملا رارقلا ذاختا معدی امم ،ىربك ةیدوعس ةیمدخ ةسسؤم يف

 میدقت للاخ نم ،يرادلإا قیبطتلاو ةیمیداكلأا ةفرعملا نیب ةوجفلا مدر وحن ةیلمع ةوطخ ثحبلا دعُی امك

 ریوطت تاسایس مسر يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ،ةیلعف ةبرجت ىلإ دنتست ةیعقاو جاتنتساو لیلحت تاودأ

 مییقت بیلاسأ نیسحت يف مھسُت نأ ةعقوتملا جئاتنلا نأش نمو ةرصاعملا تایدحتلل ةباجتسا رثكأ يرادإ

 .يدایقلاو يرادلإا ھیجوتلا ةءافك نم ززعی ام ،ةفرعملا ةسدع للاخ نم يسسؤملا ءادلأا

 ةرادإو ،ةماعلا ةرادلإا تلااجم يف نیسرادلاو نیثحابلل ةفاضم ةیملع ةمیق مدقی ثحبلا اذھ نإف ،كلذك

 ةقحلا تاسارد دادعإ يف ھب داشرتسلاا نكمی يقیبطت جذومن ریفوت للاخ نم كلذو ،ةیسفانتلاو ،ةفرعملا

  .تاسسؤملا يف ةیلخاد تاردابمو ةیبیردت جمارب ریوطت وأ
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 عجارملا ةمئاق ٢

 ثوحبلل ةیلودلا ةلجملا .ةفرعملاب ةرادلإاو ةفرعملا ةرادإ .)٢٠٢٠( .دومحم دمحم تحدم ،رصنلا وبأ )١

  .٩٣-٧٩ ،٨ ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا تاساردلاو

 ةیبرعلا ةلجملا .ةفرعملاب ةرادلإاو ةفرعملا ةرادإ .)٢٠٢١( .دومحم دمحم تحدم ،رصنلا وبأ )٢

  .٩٤-٧٥ ،٤ ،تامولعملا نمأو ةیتامولعملل

 :ةصاخلا تاعماجلا نمض ةیسفانت ةزیم قیقحت يف ةملعتملا تامظنملا رود .)٢٠٢٢( .نسح امل ،ردب )٣

  .١٤١-١١٣ ،)١٤(٤٤ ،ةیداصتقلاا مولعلا ةلسلس ثعبلا ةعماج ةلجم .ةیلودلا ةیبرعلا ةعماجلا جذومن

 ةسارد :ةیرئازجلا ةسسؤملا يف ةفرعملا ةرادإ لیعفتل لخدم ةردنھلا .)٢٠١٨( .فارش ،يمیھارب )٤

  .٥٥-٤٣ ،)١(٥ ،ةیداصتقلإا ةیمنتلل ةیرئازجلا ةلجملا .ةلفدلا نیعب لاتیمیتاب ةسسؤم ىلع ةینادیم

 ةلجم .لودلا نم ةعومجم ةلاح ةسارد :ةفرعملا ةرادإ قیبطت عقاو .)٢٠٢٣( .داوج دمحم ،دیاقلب )٥

  .٤٩-٣٥ ،)١(١٤ ،ةیرشبلا ةیمنتلاو داصتقلاا

 ،ةیعامتجلاا مولعلا ةلجم .تایدحتو تاقیبطت :رئازجلا يف ةفرعملا ةرادإ .)٢٠٢٥( .لداع ،سیوروب )٦

١٢٥-١١٤ ،)١(١٩.  

 ةئیبلا لماوع نیب ةقلاعلا يف عورشملا لماكت ةرادإ تایلمع رود .)٢٠١٨( .دمحأ دمحم لكوتم ،نسح )٧

 ،هاروتكد ةلاسر( .نادوسلا يف دایج تاكرش ةعومجم ىلع ةسارد :تاعورشملا ءادأو ةیجیتارتسلاا

 .)نیلینلا ةعماج

 مولعلل ةملاق ةعماج تایلوح .ثلاثلا لیجلا ةعماجل لخدم :ةفرعملا ةرادإ .)٢٠٢١( .رطشم ،نیسح )٨

  .٣٧-٢١ ،)١(١٥ ،ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا

 ازیلیإ ةلجم .يركفلا لامسأر ةیمنت يف اھرودو نوبزلا عم ةقلاعلا ةرادإ .)٢٠١٨( .ىلیل ،ةناقح )٩

  .٢٠٩-١٩٤ ،٣ ،تاساردلاو ثوحبلل

 ةیبرتلا يف ثوحب .يعونلا میلعتلاو ناسنلإا ءانبل دیدج ھجوت :ةفرعملا ةرادإ .)٢٠١٩( .رینم ،ةزمحلا )١٠

  .١٠٩٢-١٠٦٣ ،٣٥ ،ةیعونلا
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 تایلمعل يرذجلا نیسحتلل ةینابایلا ةیجھنملا قیبطتل حرتقم لخدم .)٢٠١٨( .فسوی دمحم لمأ ،لیلخ )١١

 ،٤ ،ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .ةیعانصلا تامظنملا ءادأ زیمت ىلع هریثأتو "وكاكیاك" جاتنلإا

٦١٢-٤٤٧.  

 ةلجملا .تابلطتملاو ،صئاصخلاو ،موھفملا :ةفرعملا ةرادإ ةیجیتارتسا .)٢٠٢٣( .دمحم حاتفم ،باید )١٢

 .١٥٣-١١٣ ،)٣(٣ ،تامولعملاو تابتكملا تاساردل ةیدوعسلا

 ةلجم .نیقومرملا ةداقلا مكحو نیسرامملا تاربخ نیب :ةفرعملا ةرادإ .)٢٠٢٣( .تاحرف مشاھ ،دیس )١٣

  .٢٤١-٢٢٢ ،٢٧ ،ةینطولا دھف كلملا ةبتكم

 ،سفنلا ملع .يمیظنتلا سفنلا ملع يف دیدج لاجم :ةفرعملا ةرادإ .)٢٠٢٢( .معنملادبع ،ھتاحش )١٤

٢٢-١٣ ،)١٣٥(٣٥.  

 دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا معد يف ةفرعملا ةرادإ قیبطت رثأ .)٢٠٢١( .لیلخ دعس لداع ،ينیبرشلا )١٥

  .٣٨-١ ،٣ ،ةیراجتلاو ةیلاملا تاساردلا ةلجم .تایوامیكورتبلا عاطق ىلع قیبطتلاب ةیرشبلا

 ،ةیمنتلاو ةیلحملا ةرادلإل ةیبرغملا ةلجملا .ةیرادلإا ةیلمعلاو ةفرعملا ةرادإ .)٢٠١٨( .ءامسأ ،يبیطش )١٦

١٤٠-١٠٩ ،١٤٣.  

 نم ةنیع ءارلآ ةیعلاطتسا ةسارد :ةفرعملا ةرادإ قیبطت عقاو .)٢٠٢٠( .نامثع كرابم ركباب ،خیشلا )١٧

  .١٠٠-٦٣ ،)٣(٢٦ ،تاساردلاو ثوحبلل ةرانملا ةلجم .داصتقلاا تایلك نم ددع يف سیردتلا ةئیھ

 حامر ةلجم .ةیقئاثو ةیفصو ةسارد :ةفرعملا ةرادإ تایلمع .)٢٠٢٤( .لفان دیاز قورش ،يبیتعلا )١٨

  .٣٤٧-٢٧٠ ،١٠٥ ،تاساردلاو ثوحبلل

 ةنبط ةلجم .ةمظنملا يف قیبطتلا تایدحتو تایللآا يف ةسارد :ةفرعملا ةرادإ .)٢٠٢١( .ةینغ ،ينف )١٩

  .١١٥١-١١٣٧ ،)٣(٤ ،ةیمیداكلأا ةیملعلا تاساردلل

 ةعماجلاب ةیقیبطت ةسارد :اھقیبطت تاقوعمو اھعقاو :ةفرعملا ةرادإ .)٢٠٢٢( .بیطلا حاتفم ،نسحم )٢٠

  .١١٩-٩٢ ،)٤(٥ ،ةیداصتقلاا تاساردلا ةلجم .ةیملاسلإا ةیرمسلأا
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 .ةیلیلحت ةسارد :يسسؤملا ءادلأا ریوطتل لخدم :ةفرعملا ةرادإ .)٢٠٢٢( .دومحم دیعس ،يسرم )٢١

  .٤٤٠-٤٠١ ،١١٦ ،ةیسفنو ةیوبرت تاسارد

 تایلباق :ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا ىلع ينھملا لاملا سأر رثأ .)٢٠٢٠( .دمحم رفعج ءارھز ،ىسوم )٢٢

 .)طسولأا قرشلا ةعماج ،ریتسجام ةلاسر( .طیسو ریغتم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ
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 قحلاملا ٣

 :نایبتسلاا ٣٫١

 ،ةكراشملا يتزیزع /كراشملا يزیزع

 ،دعبو ةبیط ةیحت

 :ناونعب ةیمیداكأ ةسارد دادعإ راطإ يف

 ةنیدمب يلودلا دلاخ كلملا راطم ىلع ةیقیبطت ةسارد – ةمظنملا ةیسفانت زیزعت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ"

 ،"ضایرلا

 لوح نیلماعلا تاظحلامو ءارآ عمج ىلإ فدھی يذلاو ،نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملاب لضفتلا مكنم وجرن

 زیزعتو ةسسؤملا ءادأ نیسحت ىلع لمتحملا اھریثأتو ،راطملا لخاد ةفرعملا ةرادإ میھافم قیبطت ىدم

 .ةیسفانتلا اھتردق

 نود ةمات ةیرسب تانایبلا عیمج لماعُتو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ نایبتسلاا اذھ جئاتن مدختسُت

 سكعی امب ةباجلإا وھ بولطملا لب ،ةئطاخ وأ ةحیحص تاباجإ دجوت لا .نیكراشملا ةیوھ نع حاصفلإا

 .ةیفافشو قدص لكب ةیلمعلا مكتبرجتو مكرظن ةھجو

 ،میركلا مكنواعت نیردقمو نیركاش

 .مارتحلااو ریدقتلا صلاخ عم
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 ةیصخشلا تانایبلا :لاوأ

 :بسانملا رایخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجری

 :عونلا

 ىثنأ □  ركذ □

 :ةیرمعلا ةئفلا

 ةنس ٢٥ نم لقأ □

 ةنس ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٦ نم □

 ةنس ٤٥ نم لقأ ىلإ ٦٥ نم □

 رثكأف ةنس ٦٥ □

 :يملعلا لھؤملا

 لقأ وأ يوناث □

 مولبد □

 سویرولاكب □

 ایلع تاسارد □

 :لمعلا يف ةربخلا تاونس ددع

 تاونس ٣ نم لقأ □

 تاونس ٧ نم لقأ ىلإ ٣ نم □

 تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٧ نم □

 رثكأف تاونس ١٠ □
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 :يرادلإا مسقلا

 ةیرادلإا نوؤشلا □

 ةیلیغشتلا نوؤشلا □

 تامولعملاو ةینقتلا □

 ةیرشبلا دراوملا □

 ریوطتلاو ةدوجلا □

 ____________ :)دیدحتلا ىجری( ىرخأ □

 

 :يفیظولا ىمسملا

____________ 
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  ةفرعملا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةفرعملا ةرادإ

 ةفرعملا دیلوت
٥ 

 تارابع

 ةملعتملا تامظنملا رود .)٢٠٢٢( .نسح امل ،ردب

 ةصاخلا تاعماجلا نمض ةیسفانت ةزیم قیقحت يف

 ةفرعملا نیزخت
٥ 

 تارابع

 ةملعتملا تامظنملا رود .)٢٠٢٢( .نسح امل ،ردب

 ةصاخلا تاعماجلا نمض ةیسفانت ةزیم قیقحت يف

 ةفرعملا ةكراشم
٥ 

 تارابع

 ةملعتملا تامظنملا رود .)٢٠٢٢( .نسح امل ،ردب

 ةصاخلا تاعماجلا نمض ةیسفانت ةزیم قیقحت يف

 )٢٠٢٥( ثحابلا :ردصملا

 ةرابعلا م
 قفاوم

 ةدشب
 دیاحم قفاوم

 ریغ

 قفاوم

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 ةفرعملا دیلوت :لاًوأ

1 
 ةدیدج راكفأ حرط ىلع ةرادلإا عجّشُت

 .ةركتبمو
○ ○ ○ ○ ○ 

2 
 ملعتلاو ثحبلا ىلع نیفظوملا زیفحت متی

 .رمتسملا
○ ○ ○ ○ ○ 
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3 
 يعامجلا لمعلا للاخ نم ملعتلل صرف رفاوتت

 .ةیمویلا براجتلاو
○ ○ ○ ○ ○ 

4 
 راكفأ دیلوتل يضاملا ءاطخأ نم ةدافتسلاا متی

 .ةیریوطت
○ ○ ○ ○ ○ 

5 
 شروو تارودلا روضح ىلع ةمظنملا عجّشُت

 .ةفرعملا لقنل لمعلا
○ ○ ○ ○ ○ 

 ةفرعملا نیزخت :اًیناث

6 
 نكمی ةیفرعم تانایب ةدعاقب ةمظنملا ظفتحت

 .ةلوھسب اھیلإ عوجرلا
○ ○ ○ ○ ○ 

7 
 ةماھلا تامولعملاو تادنتسملا ةفشرأ متی

 .ةمظنم ةقیرطب
○ ○ ○ ○ ○ 

8 
 ةدافتسلال ماسقلأا عیمجل ةحاتم ةقباسلا ةفرعملا

 .اھنم
○ ○ ○ ○ ○ 

 ○ ○ ○ ○ ○ .يرود لكشب تارارقلاو تاءارجلإا قیثوت متی 9

10 
 نیزخت ةیلمع لھّسی ينورتكلإ ماظن دجوی

 .ةفرعملا عاجرتساو
○ ○ ○ ○ ○ 

 ةفرعملا ةكراشم :اًثلاث

 ○ ○ ○ ○ ○ .مظتنم لكشب نیفظوملا نیب ةفرعملا لدابت متی 11
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12 
 براجتلا ةكراشمل ةیرود تاعامتجا دقعُت

 .تاربخلاو
○ ○ ○ ○ ○ 

13 
 تاحرتقملا میدقت ىلع يمسر عیجشت كانھ

 .راكفلأا لدابتو
○ ○ ○ ○ ○ 

14 
 ماسقلأا نیب ةفرعملا لدابتل تاونق ةرادلإا رفوُت

 .ةفلتخملا
○ ○ ○ ○ ○ 

 ○ ○ ○ ○ ○ .مھئلامز عم مھتفرعم نوكراشی نم میركت متی 15
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 ةمظنملا ةيسفانت :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةمظنملا ةیسفانت
٥ 

 تارابع

 ةزیم قیقحت يف ةملعتملا تامظنملا رود .)٢٠٢٢( .نسح امل ،ردب

 ةصاخلا تاعماجلا نمض ةیسفانت

 )٢٠٢٥( ثحابلا :ردصملا

 ةرابعلا م
 قفاوم

 ةدشب
 دیاحم قفاوم

 ریغ

 قفاوم

 قفاوم ریغ

 ةدشب

1 
 ةنراقم ةیلاع ةدوجب تامدخ ةمظنملا مدقت

 .نیسفانملاب
     

2 
 عم فیكتلا ىلع ةردقب ةمظنملا عتمتت

 .ةعرسب ةیقوسلا تاریغتلا
     

3 
 نیسحت ىلع رارمتساب ةرادلإا لمعت

 .تایلمعلا ریوطتو ءادلأا
     

4 
 میمصت يف ةفرعملا نم ةمظنملا دیفتست

 .ءلامعلل ةركتبم لولح
     

5 
 قوفتلاو زیمتلا قیقحت ىلإ ةمظنملا ىعست

 .اھلاجم يف
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