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ةمدقملا

ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحتل ةسيئرلا الأةاد لثمي اًيويح جمالاً عيراشملا ةرادإ دعتُ

يميظنت نايكك (PMO) عيراشملا ةرادإ بتاكم تزرب ، قايسلا اذه يفو ، لودلا و تامظنملل

ززعي ،امب يراد والإ ينفلا معدلا ريفوتو ، تاسرامملا لضفأ قيبطتو ، تايجهنملا ديحوت يف مهسي

. ةءافكب اهفادهأ قيقحتو عيراشملا حاجن صرف

طيطختلا ريوطت ربع ةيموكحلا عيراشملا ءادأ نيسحت يف اًيروحم اًرود PMO بتاكم يدؤتو

رارقلا معدو ، دراوملا مادختسا ديشرتو ، رطاخملا ةرادإو ، ةمكوحلا زيزعتو ، ةعباتملا و ذيفنتلا و

. تاجرخملا ةدوج عفريو فيلا كتلا زواجتو ريخأتلا للقي امم ، تانايبلا ىلع ينبملا

يف قوبسم ريغ اًيومنت لاً وحت دهشت ةكلمملا ،ف اًزراب اًيلحم اًدعبُ عوضوملا ةيمهأ بستكتو

ةجاحلا زربي امم ، اهتافدهتسم قيقحتل ةيساسأ ةزيكر ةيدلبلا عيراشملا دعتُو ،2030  ةيؤر لظ

. اهذيفنت ةءافك عفرو عيراشملا ةرادإ تاسرامم ريوطت ىلإ

نيسحتو تاءارج الإ ديحوت يف مهست PMO نأ دكؤت تايبدأ ىلإ ةيملعلا ةيفلخلا دنتستو

ثلاةث ىلإ PMO بتاكم فنصتُ ( عباسلا رادص ل)ـPMBOKالإ اًقفوو الأءاد، سايقو قيسنتلا

فيظوت ززعي امك . عيراشملا ةءافك عفر يف رود لٍّكلو ،( هجّوملا ، يمكحتلا ، معادلا ): تايوتسم

. رارقلا ةدوجو ةيفافشلا قيقحت ىلع اهتردق ةيمقرلا تاينقتلا



تارشؤم ىلع PMO رودل يمكلا الأرث تساق يتلا تاساردلا ةردن يف ةيثحبلا ةوجفلا ىلجتتو

ةدوجو فيلا كتلا فارحناو ينمزلا لودجلا ب مازتل ،كالا ةيدلبلا عيراشملا يف ةددحم ءادأ

تاعاطق ىلع ةقباسلا تاساردلا مظعم تزكر ،ذإ جرخلا ةظفاحم ةيدلب يف ةصاخ ، تاجرخملا

. ميلعتلا و ةحصلا ك ىرخأ

ءادأ نيسحت يف عيراشملا ةرادإ بتاكم رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه ىعست انه، نمو

جئاتن ىلإ لاً وصو ، جرخلا ةظفاحم ةيدلب حةلا ةسارد خلال ،نم ةيموكحلا عيراشملا

. ذيفنتلا ةءافك عفرو تاسرامملا ريوطت يف مهست تايصوتو

ةساردلا ةلكشم

نمض ةيدلبلا و ةيموكحلا عيراشملا يف اًريبك اًعسوت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تدهش

ينبت مغرو . ةيموكحلا تاهجلل ةيولوأ عيراشملا ةرادإ ةءافك نيسحت لعج امم ،2030 ةيؤر

،إ ةمكوحلا زيزعتو تايجهنملا ديحوتل (PMO) عيراشملا ةرادإ بتاكمل تاهجلا هذه نم ديدعلا

فعضو ، فيلا كتلا زواجتو ، ذيفنتلا رخأتك تايدحت هجاوت لازتلا عيراشملا نم ديدعلا لانأ

. قيسنتلا

، عيراشملا عونتو ، ةحلصملا باحصأ ددعت ببسب ةيدلبلا عيراشملا يف تايدحتلا هذه دادزتو

PMO دوجو لعجي امم ، ةيموكحلا تايولو يفالأ ريغتلا و ةيباقرلا تاهجلا ددعت نع لاً ضف

اهقيبطت ىوتسم بسحب فلتخي بتاكملا هذه رثأ نأ ريغ الأءاد. نيسحتل اًمهم لاً ماع عفلا

. ةيراد الإ ةمظن عمالأ اهلماكتو اهتايح لا صو

عيراشملا يف PMO رثأ تلوانت يتلا ةيقيبطتلا ثاحب الأ ةردن ةقباسلا تاساردلا ةعجارم دكؤتو

. ةساردلا هذه يعدتسي امم ، جرخلا ةظفاحم ةيدلب يف ةصاخب ، ةيدلبلا

ةيدلبب عيراشملا ءادأ نيسحت يف PMO رود ىلع فرعتلا ىلإ ةجاحلا زربت كلذ، نم لااًق طناو

يف مهسيو رارقلا يذختم معدي ،امب ةسيئرلا الأءاد تارشؤم يف اهريثأت نع فشكلا ،و جرخلا

. يدلبلا عاطقلا تاسرامم ريوطت



الآيت: سيئرلا لا ؤسلا نع ةباج يفالإ ةساردلا ةلكشم لثمتت قبس، ام ىلع ءًانبو

ةظفاحم ةيدلبب ةيموكحلا عيراشملا ءادأ نيسحت يف (PMO) عيراشملا ةرادإ بتاكم رود ام

طبضو ، ينمزلا لودجلا ب مازتل (الا ةسيئرلا الأءاد تارشؤم يف اهريثأت ىدم امو ، جرخلا

)؟ تاجرخملا ةدوجو ، فيلا كتلا

ةساردلا ةيمهأ

ةيملعلا ةيمه ً:الأ وألا

ةرادإ لا جم يف ةثيدحلا تاعوضوملا دحأ اهلوانت نم ةيملعلا اهتيمهأ ةساردلا هذه بستكت

عيراشملا ءادأ نيسحت يف (PMO) عيراشملا ةرادإ بتاكم رود يف لثمتملا ،و عيراشملا

عاطق يف ةيقيبطت ةسارد ميدقت خلال نم ةيبرعلا تايبد الأ ءارثإ يف مهستو . ةيموكحلا

دس ىلإ ىعست امك . ةيناديملا تاساردلا نم ديزم ىلإ ةجاحب لازيلا يذلا ، ةكلمملا ب تايدلبلا

لودجلا ) ةددحم ءادأ تارشؤم يف عيراشملا ةرادإ بتاكم رثأ سايقب ةقلعتملا ةيثحبلا ةوجفلا

زيمتتو . عاطقلا اذه يف يلحملا ثحبلا هيلإ رقتفي ام وهو ،( ةدوجلا ،و فيلا ،وكتلا ينمزلا

رودل قمعتم مهف ميدقت يف مهسي ةلا،امب حلا ةسارد جهنم ىلع اهدامتعاب ايًجهنم ةساردلا

ءارجإ يف هنم ةدافتس الا نكمي ايًملع اسًاسأ رفويو ، يدلبلا عاطقلا يف عيراشملا ةرادإ بتاكم

ريوطت يف نيصتخملا و نيثحابلا ديفي امك ، ىرخأ ةيموكح تاهجو تايدلب يف ةلثامم تاسارد

. يموكحلا عاطقلا يف عيراشملا ةرادإ بتاكم ءادأ سايق رطأ

ةيقيبطتلا ةيمه :الأ اًيناث

يذختم معد يف مهست ةيلمع تايصوتو جئاتن ميدقت يف ةساردلل ةيقيبطتلا ةيمه الأ نمكت

ءادأ نيسحت يف (PMO) عيراشملا ةرادإ بتاكم رود زيزعتو ، جرخلا ةظفاحم ةيدلبب رارقلا

رخأتو فيلا كتلا زواجت نم دحلل تاسرامملا لضفأ قفو اهليعفت تايلآ ديدحتو ، عيراشملا

نم: لك اهجئاتن نم ديفتست امك . ذيفنتلا



نيب عيراشملا ةرادإ تايجهنم ديحوتو تاسايسلا ريوطت معد يف ناكس والإ تايدلبلا ةرازو -

. تايدلبلا

يتلا تاسرامملا لضفأ نم ةدافتس خلالالا نم يدلبلا عاطقلا يف نولماعلا و عيراشملا وريدم -

. اهتعباتمو اهذيفنتو عيراشملا طيطخت نيسحت يف مهست

يف ةساردلا جئاتن نم ةدافتس خلالالا ،نم ةبساحملل ماعلا ناويدلا لثم ، ةيباقرلا تاهجلا -

. قافن الإ ةءافك زيزعتو ةيموكحلا عيراشملا ءادأ مييقت ريياعم ريوطت

ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم قيقحت معد يف ةساردلا مهست ، كلذبو

، ةماعلا تامدخلا ةدوج نيسحتو ، يموكحلا قافن الإ ةءافك عفر ىلإ ةفداهلا 2030  ةيدوعسلا

ةدوج ىلع ابًاجيإ سكعني ،امب ةيموكحلا تاهجلا يف ةيفارتح الا عيراشملا ةرادإ ةفاقث زيزعتو

. نطاوملا ةايح

عجارملا

ةيبرعلا عجارملا :ً وألا
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