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 عام، بوجو العقود عمى تنطبق التي للأحكام الإداري العقد يخضع
 ذلك عمى ويترتب بيا؛ يتميز التي الخصوصيات بعض وجود مع
 سائر في توافرىا الواجب الأركان ذات فيو يتوافر أن يجب أنو

 .العقود

4 



 لإرادة تطابق يحدث أن فيجب والسبب؛ والمحل الرضا ىي الأركان وىذه
 عمى تراضي وجود يعني ما وىو معين، قانوني أثر إحداث عمى الطرفين
 أي صحيحا، التراضي ىذا يكون أن ينبغي ذلك إلى وبالإضافة العقد،
 النشاط إطار وفي بالعقد، لمقيام لممارسة الأىمية لديو شخص من صادر

 الذي الاختصاص لمعنى وفقا مختصا يكون أن وجوب ذلك يعني الإداري،
 .قبل من ذكرناه
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 والتدليس الغمط وىي المعروفة، العيوب من الإرادة خمو ينبغي كما
 .والاستغلال والإكراه

 يكون أن ينبغي المذكور، النحو عمى وصحتو الرضا عن وفضلا
 أي القانون، أو طبيعتو حيث من التعامل، دائرة في داخلا العقد موضوع

    .فيو التعامل جائز مشروعا يكون أن
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 لمشكل، بالنسبة أما أيضا؛ مشروع سبب لمعقد يكون أن يجب كما
 من ليس فإنو العقد، لإبرام معينة إجراءات اتباع أو الكتابة كان سواء
 عميو المشرع نص إذا إلا كذلك يعد ولا العقد، في ركنا الأصل حيث

 .وجوده واستمزم
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 عن تميزه التي الخصوصيات ببعض الإداري العقد يتمتع ذلك ومع
 الصالح تحقيق ىو الإداري العقد من فاليدف عام؛ بوجو العقود
 من أقوى مركزا الإدارة ذلك ويعطي الخاص، الصالح وليس العام

   .معيا المتعاقد
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 السٌاق هذا فً العامة السلطة بامتٌازات الإدارة تمتع من الرغم وعلى

 العامة المصلحة تبرره معها، المتعاقد من أقوى مركزا تعطٌها والتً

 الطرٌق الغالب فً للإدارة ٌحدد المشرع أن إلا العقد، من تحقٌقها الواجب

 الصالح لتحقٌق الطرق أفضل لأنه نظرا تعاقدها، فً تسلكه أن ٌجب الذي

 .العام
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 والمزاٌدات المناقصات عام بوجه الإداري التعاقد طرق أشهر ومن

 فً الإدارة بها تقوم عندما الطرق هذه وسنتناول والممارسات؛

 وذلك الرقمً، الشكل تتخذ عندما أي الرقمٌة، الحكومة أنشطة سٌاق

 :التالً النحو على
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المناقصة الالكترونية: أولا  

 يتقدم الذي المتعاقد اختيار خلاليا من يتم التي الطريقة ىي المناقصة
 مشروع، تنفيذ مثل معين، بعمل لمقيام الشروط وأفضل الأسعار بأقل
 .معين شيء توريد أو معينة خدمة تقديم أو
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 جراءاتياإ في الإدارة تعتمد عندما الرقمي الشكل المناقصة اتخاذ ويمكن
 المناقصة وتتميز والاتصالات، المعمومات تكنولوجيا وسائل عمى

 المساواة، مبدأ وتعزيز الشفافية قاعدة توسيع في تساىم بأنيا الالكترونية
 أماكن كانت ميما بيا، بالعمم الأشخاص من كبير لعدد تسمح فيي

 بين المشروعة لممنافسة كبيرة فرصة ىناك سيكون وبالتالي إقامتيم،
   .النياية في المقدمة العروض جودة عمى إيجابيا ينعكس بما المتقدمين،
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 النحو عمى الالكترونية، لممناقصة المختمفة الإجراءات تصور ويمكن
 :التالي

 الشروط كراسة بإعداد الإدارة تقوم أن بعد   :المناقصة عن الإعلان-1
 خلال من عنيا تعمن والقانونية، الفنية المجان طريق عن بالتعاقد الخاصة
 .المطروحة المناقصة نوع ذلك ويحدد المناسبة، التقنية الوسائل
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 الالكتروني النشر يكون وىنا محمية، عامة المنافصة تكون فقد
 الملائم، الأسموب ىو التطبيقات أو الحكومية المواقع طريق عن
 .بالموضوع المعنيين المواطنين كافة المناقصة بأمر يعمم حتى
 بل المواطنين عمى فقط تقتصر لا عالمية المنافصة تكون وقد

 وسيمة الإدارة تتخذ أن ينبغي وىنا فييا، الأجانب بدخول يسمح
 العالم مناطق كافة إلى تصل التي الالكترونية النشر
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 .العالمي الانتشار ذات الالكترونية المواقع أو الالكترونية الجرائد ومنيا

 المقاولين من محدود عدد عمى تقتصر محدودة، المناقصة تكون قد كما
 الإعلان، ىو بالمناقصة لمعمم الأمثل الأسموب يكون وىنا الشركات، او
 .الالكتروني البريد وأىميا المناسبة الالكترونية الوسائل طريق عن
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 والشروط الضوابط يتعمق فيما سابقا ذكرناه ما مراعاة ضرورة مع
 الالكتروني، التبميغ أو الالكتروني النشر في توافرىا في الواجب
 والبريد الالكتروني التوقيع الالكترونية، بالكتابة تتعمق والتي

 ,الالكتروني
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 الإدارة قبل من المناقصة عن الإعلان أن بالذكر وجدير  
 القدرة لديو شخص كل إلى جانبيا من التعاقد إلى دعوة يعد
 إذا المعينين الأشخاص إلى أو التعاقد شروط تنفيذ عمى
 .محدودة المناقصة كانت
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   :إلكترونيا العروض تقديم-2

 العرض) المطموب العمل لتنفيذ بو الخاص العرض بتقديم منافس كل يقوم
 .(المالي العرض-الفني

 أو لذلك الإدارة تخصصو الذي الالكتروني البريد خلال من ذلك ويكون
   .التطبيقات أو الحكومية المواقع عمى الموجودة الالكترونية النماذج
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 ىوية وضمان تغييرىا وعدم المقدمة البيانات لسرية الالكتروني النظام كفالة ضرورة مع
 الكترونية منظومة إلى يستند الذي المعتمد الالكتروني التوقيع طريق عن المرسل الشخص
 :الآتي تضمن

  غيره دون وحده بالموقع الالكتروني التوقيع ارتباط-(أ)
 ( التوقيع إنشاء أنظمة)الالكتروني الوسيط عمى غيره دون وحده الموقع سيطرة-(ب)
 التوقيع أو الالكتروني المحرر بيانات في تبديل أو تعديل أي كشف امكانية -(ج)

 .الالكتروني
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 المنافس جانب من إيجابا يعد العطاء تقديم أن إلى الإشارة وتجدر
 في والبت الفحص بعد العطاء بترسية إلا العقد يتم لا بحيث
   .المختصة الجيات من الأمر
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   :الالكترونية العروض فتح-3

 بعد المنافسين من المقدمة العروض بفض الإدارة تشكميا لجنة تقوم
 بفحص المجنة ىذه وتختص لممناقصة؛ التقدم موعد انتياء

 وترتيب لمشروط المستوفية غير العروض استبعاد ثم ومن العروض
 .تصاعديا أو تنازليا الأخرى العروض
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 بصورة بعد عن بأعماليا المجنة ىذه تقوم أن مشكمة ىناك وليس
 أعضاء ىوية يضمن الكتروني نظام وجود شريطة مع الكترونية
   .الكترونية بصورة تقريرىا بتحرير المجنة تقوم أن يمكن كما المجنة،

 
  

22 



 التقرير، تغيير عدم يضمن والذي المستخدم النظام في الفنية الضوابط توافر ضرورة مع
 .الأصمية بصورتو احتفاظو مع إليو بالرجوع يسمح بشكل وحفظو

 فييا يتوافر أن يجب فإنو الالكتروني لمتوقيع منظومة استخدم جرى إذا أنو كما
 .الشأن بيذا يتعمق فيما سابقا وضحناىا التي الشروط تحقق تضمن التي الضوابط

23 



 :المناقصة في البت-4

 إلييا والمحالة المنافسين من المقدمة العروض في البت لجنة تنظر
 مع التعاقد وتقترح السابقة، لمخطوة وفقا العروض فض لجنة من

   .المواصفات في والأعمى سعرا الأقل الأفضل، العرض صاحب

24 



 
 

 يتعمق فيما العروض فض لجنة عمى ينطبق ما المجنة ىذه عمى وينطبق
 الكترونية محررات أو بعد عن اجتماعات من التقنية، الاساليب باستخدام

  .الكتروني توقيع أو
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 :العطاء ترسية-5

 دراستيا بعد الأفضل لمعرض البت لجنة اقتراح بمجرد العقد يتم لا
 اقتراح عمى التصديق من بد لا بل أشرنا، ما نحو عمى المقدمة لمعروض

 .لمقانون وفقا ذلك يممك الذي المختص الصلاحية صاحب من البت لجنة
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 ترسية وقت وىو الوقت ىذا من بالعقد ممزمة الادارة تعد وبالتالي
 .المناقصة في المقدمة العروض أفضل عمى العطاء

 من السابقة الخطوات عمى أيضا ينطبق ما الخطوة ىذه عمى وينطبق
 .المستخدم الالكتروني النظام في توافرىا الواجب الشروط حيث
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 :المتنافس إخطار-6

 لكي الاختيار، عميو وقع الذي الشخص بإخطار الإدارة جية تقوم
 .النيائي الضمان مبمغ ويسدد العقد وثيقة عمى ويوقع يحضر
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 عمى ينطبق ما الخطوة ىذه في ىنا الالكتروني الإخطار عمى وينطبق
 جواز مدى حول قبل، من وضحناه الذي النحو عمى الشخصي التبميغ
 .الالكتروني البريد طريق عن الشخصي التبميغ
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   :العقد تحرير-7

 بين من اختياره جرى الذي والمتعاقد الإدارة بين العقد تحرير يتم
 محرر في ذلك يتم أن ويمكن المناقصة، في المتنافسين
 .الطرفين بين عمييا المتفق التعاقدية الشروط يتضمن الكتروني
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 والتوقيعات الالكتروني المحرر في يتوافر أن ويجب
 ضوابط من الشأن ىذا في عنو تحدثنا ما لمطرفين الالكترونية
 .القانونية الحجية تكتسب حتى وشروط،
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المزايدات الالكترونية: ثانيا  

 لتنفيذ الأسعار بأقل يتقدم من مع التعاقد تعني المناقصة كانت إذا
 من مع التعاقد تعني المزايدة فإن معين، بعمل القيام أو معينة عممية
 أو أمواليا بعض بيع في الإدارة ترغب عندما عطاء، بأعمى يتقدم

 .تأجيرىا
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 المعمومات تكنولوجيا وسائل طريق عن الالكترونية المزايدات وتجرى
 .والاتصالات

 عمى يتعين وبالتالي عموما، بالمزايدات المتعمقة القواعد عمييا وتنطبق
 الفنية والشروط موضوعيا بيان خلال من المزايدة عن الإعلان الإدارة

 تجرى التي والمدة المزايدة بدء موعد عن فضلا بذلك، المتعمقة والقانونية
 .الضرورية التفاصيل من ذلك وغير خلاليا
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ذا الالكترونية، المواقع عبر النشر خلال من الإعلان ىذا ويكون  المزايدة كانت وا 
 ويجب الالكتروني، البريد طريق عن إبلاغيم أو المرشحين قائمة نشر فيتم محدودة،

 .الالكتروني البريد أو بالنشر يتعمق فيما قبل من عنيا تحدثنا التي الشروط توافر
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 النظام أو الوسٌط خلال من عطاءاتهم المتنافسون وٌقدم

 الالكترونٌة، للمزاٌدة الإدارة جانب من المستخدم الالكترونً

 وضمان هوٌتهم من للتأكد الالكترونٌة توقٌعاتهم باستخدام وذلك

 .العطاء بٌانات تغٌٌر عدم
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 العروض بأثمان المتنافسين الإدارة تعمم أن وينبغي
 الأعمى الثمن من ترتيبيم ويجرى مرحمة، كل في المقدمة

  .الأقل الثمن إلى
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 :الأسباب ىذه أحد تحقق عند المزاد باب الإدارة وتغمق

 عنو الإعلان عند والمحددة لممزاد المحددة المدة انتياء-1

   جديدة عطاءات وجود عدم-2

   الأفضل العطاء إلى التوصل-3
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 التعاقد إلى دعوة يعد الإدارة من الصفقة طرح أن بالذكر الجدير ومن
 ولا المزاد، إجراء أثناء العطاء مقدم من فيصدر الإيجاب أما جانبيا، من
 .الأفضل العطاء عمى المزاد رسو مع إلا القبول ينشأ
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 عنيا تحدثنا التي الضوابط توافر ضرورة عمى ونؤكد
 التوقيع أو الالكترونية المحررات بخصوص قبل من

   .الالكتروني
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                                          الممارسة الالكترونية: ثالثا

 معيا المتعاقد اختيار في الإدارة حرية يعني الممارسة أسموب
 حالة في القانون عمييا نص التي بالإجراءات التقيد دون

 .والمزايدات المناقصات
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 أو الاختيار عميو وقع الذي المتعاقد إلى الإدارة تتقدم أن ويمكن
 اللازمة، الشروط يتضمن بعرض إلييا جانبو من ىو يتقدم

 .رفضيا أو الإدارة قبول وينتظر
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 تدخل الإدارة لأن التفاوضي؛ الطابع الطريقة ىذه عمى ويغمب
 لموصول الأشخاص من عدد أو شخص مع مفاوضات في
 .المناسب العرض إلى
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 عدم تضمن التي الالكترونية الأنظمة طريق عن الممارسة وتجرى
 بحيث السجلات وحفظ الطرفين بين المتبادلة الرسائل محتوى تغيير
 تغيير، بدون الأصمية صورتيا عمى بقائيا مع إلييا، الرجوع يجوز
   .سابقا المذكور نحو عمى
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