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ᒊᒩՕ՟ᒠᓖᓕ�ծᒄᓂᓕՕ�՟ᒄᒹᓯՕ�:إعداد الطالبةխձᓭՕ�ᓔᒲᓊᓕՕ��1

ᒊᓙᒠᓎᓚᓕՕ��1�1إعداد الطالبة:

՟ᓨᒾᒒᓙᒈᒋ  ᒎᓅᓨفجوات على المستوى النظريᒤᓝ  ᒎᓅ՟ᒈᒮᒒᓝ  ᒎᓭ՟ᒦجامعة ميدأوشن  ՘ᓵᓨᒞᒑ ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᒎᓭ՝ᒈᒶᒒᓑᓵՕ  ᒎᒆᓮᒌᓙՕ  ᒤᓦᒲᒑ

ᒈᓦᓝᒈᒚᒝՑ ժᓶᒒخاتمة الفصل الثانيᒈᒋ ՘ᒈᓞᓂᓢᓞᓙՕ ᓪᓚᓅ դᒨفجوات على المستوى النظري ᒈᓞᓝ Ջ՘ᒈᓝᓨᓚᓆᓞᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟ᓨᒕձ ᓘᒅᒈᓦᓙՕ ᓬجامعة ميدأوشنᓨᓙᓨᓢᓖᒒᓙՕ

Օᒦᓥ  ᓬفجوات على المستوى النظريձ  .ᒎᒮفجوات على المستوى النظريᒈᓢᓞᓙՕ  ᓪᓚᓅ ՟ᒤᓒᓙՕձجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᒎᓝՕᒤᒒᒭᓵՕ  ᒈᓦᓙ ᓞᒺᒑ تهاني محمد الحس   ᒎᒖᓭᒤᒝ  ᒎᓭ՟Օ՝Փ  ᓜᓮᓥᒈᓎᓝ  ᓬᓢᒌᒑ

ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ  ՘ᒈᓡᒈᓮᓖᓙՕ  ᒈᓦᓮᓚᓅ  ᒤᓞᒒᓆᒑ  ᓬᒒᓙՕ  ᒎᓮᒭᒈᒭᓱՕ ᒨᓙՕكلية الإدارةᒪᓮجامعة ميدأوشن - كلية الإدا  ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار  ՟Օ՝Փجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᒤᓆᒑ  ՋիᒈᓮᒮᓙՕ

ᓨᒒᓙՕجامعة ميدأوشنلتحويل أهدافها الاستراتيجية إلى واقع ملموس يحقق قيمة مضافة. ومع التو ᓝձالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار   .ᒎفجوات على المستوى النظريᒈᒺᓝ  ᒎᓞᓮᓑ  ᓐᓒᒞᓭ  աᓨᓞᓚᓝ ᓑՕձالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار   ᓪᓙՓ  ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ  ᒈᓦفجوات على المستوى النظريՕᒤᓥՑ  ᓘᓭᓨᒞᒒᓙ

ᓬᓞᓑ՟  ᓬفجوات على المستوى النظريᒨᓆᓝ  ՝ᒈᒶᒒᓑՕ  Տᒈᓢᒋ  ᓨᒞᓡ  ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ  ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ  ᒎᓖᓚᓞᓞᓚᓙ  ᓌᒖᓖᓞᓙՕ  ᓬᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ

ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ էᒈᒾᓑ ᒤᓦᒱ ՋᒎᒝᓨᓞᒾᓙՕ ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ ᒎᓭՒ՟ ᒪᒅᒈكلية الإدارة՟ ᓪᓚᓅ ᒤᓢᒒᒮᓝ ᓘᓝᒈᓖᒒᓝ

ᓜᓖᒞᒋձ Ջ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ հᒦᓥ կՑ ᒨᓮغير .ᒎᓮᓚᒞᓞᓙՕ իᓨᒮᓙՕ ᓬفجوات على المستوى النظري իᓨᒌᒮᓝ ᒨᓮغير մ ᒈᓒفجوات على المستوى النظريᒤᒑձ մ Օᓨᓞᓡ ᒎᒆᒱᒈᓢᓙՕ

՝՟ՕᓨᓞᓙՕ ᒎᓭ՝ձᒤᒞᓝ ᓬفجوات على المستوى النظري ᓪᓚᒚᒒᒑ Ջجامعة ميدأوشن - كلية الإداᒤᓒᓆᓝ ᒎᓭ՟Օ՝Փձ ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒑ ՘ᒈᓭᒤᒞᒑ جامعة ميدأوشنلتحويل أهدافها الاستراتيجية إلى واقع ملموس يحقق قيمة مضافة. ومع التوՕᓨᒑ ՋᒎᓡᒨᓞᓙՕ ᒈᓦᒒᓆᓮᒌطبيعتها

ᓮᒋ�ᒎᓡՠՕᓨᓞᓙՕ�ᒎᒋᓨᓆᒵձ تهاني محمد الحس�ᓭ՟ᒈᒲᓞᓚᓙ�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�՝ᓨᓮᓒᓙՕ�ᒼᒌᒹձ�՟ᒈᓖᒒᒋᓵՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار.

ᒎᓭᒨᓖᓎᓙՕ ᓜᓮᓥᒈᓎᓞᓙՕ ᓜᓥՑ ᒤᒝᑾالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار� كلية الإدارةᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟Օ՝Փ ᒘᒺᓡ� ծᓨᓦᓎᓝ ՠᒨᒋ ՋᓐᓚᒾᓢᓞᓙՕ Օᒦᓥ تهاني محمد الحس ᓝ

ᓪᓙՓ  ᒼᓒفجوات على المستوى النظري  ծᓨᓦᓎᓞᓙՕ  Օᒦᓥ  ᒨᓮᒲᓭ  ᓵձ ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا.   ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ  ՘ᒈᓮᒋ՝ᓱՕ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ᒎᓮᓒᓮᒌᒾᒒᓙՕձ

՟ՕᒨᓒᒒᒭՕձ  Ջ՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ  ᒎᒮᒭᑾᓝ  ղᒤᓝ  ᒬᓖᓆᓭ  ᓘᒋ  Ջ՘Օձ՝ᓲᓙ  ᒐᓑᒀᓞᓙՕ  ծՕᒤᒢᒒᒭᓵՕ

ᒨᓮغير  ᒎᓮᒅՕᓨᒲᓅ  ՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ ᓝ تهاني محمد الحس   ᒈᓦجامعة ميدأوشن՟ᒤᒑձ  ᒎᓮᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ  ՘ᒈᒭ՟ᒈᓞᓞᓙՕ  ᓘᓝᒈᓖᒑձ  Ջ՘ᒈᓮᒚᓦᓢᓞᓙՕ

՟ձᒤᓙՕفجوات على المستوى النظ  ᓜᓮᓮᓒᒒᓙՕ  ᓪᓚᓅ  ᒤᓞᒒᓆᓭ  ᒨᓞᒒᒮᓝ  ᓘᓖᒲᒋ  ᒎᓢᒮᒞᓝ  ᒎᓮᒭᒈᓮᓑ  ՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ  ᓪᓙՓ  ᒎᓞᓂᓢᓝ

ᓘخاتمة الفصل الثانيՕ՝ فجوات على المستوى النظ՟Օ՝ᓳՕ ᒘᒺᓢᓙՕ ղᓨᒒᒮᓝ تهاني محمد الحس ᓮᒋ ᒎᓮᒌᒌᒮᓙՕձ ᒎᓮطبيعتهاᒈᒌᒑ՟ᓵՕ ᒎᓑᓶᓆᓙՕ կՓ .ᓬᒮᒭᒀᓞᓙՕ ՟ᒈᓖᒒᒋᓵՕձ

ᓮᒋձ ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ تهاني محمد الحس �ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ ՏՕ՝Ցالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار� ᓝ ᒤᓆᒑ تهاني محمد الحس ᓎᒑᒨᓞᓙՕ ᒘᒺᓢᓙՕ ᓜᓦᒮᓭ ᒔᓮᒝ ՍᒎᓭᒨᓥᓨᒚᓙՕ ᒈᓭᒈᒺᓒᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار

ᓪᓚᓅ ᒎᓝ՟ᒈᒶᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإداᒨᒾᓮᒮᓙՕձ Ջᒨطبيعتهاᒈᒢᓞᓙᒈᒋ ᓐᓮᓑᒤᓙՕ ᒀᒌᓢᒒᓙՕ تهاني محمد الحس ᓝ ᒎᒆᒱᒈᓢᓙՕ ՘ᒈᓡᒈᓮᓖᓙՕ تهاني محمد الحس ᓮᓖᓞᒑ ᓬفجوات على المستوى النظري

ᓬᒌᓚᒑ  ᓬᒒᓙՕ ՝ᓨᒚᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ  ᓪᓚᓅՑ  ᓐᓮᓒᒞᒑձ  ՋᒎᓮᓢᓝᒪᓙՕ  խձՕᒤᒚᓙՕ  ᒼᒌᒹձ  Ջ՘ᒈᓮᓡՕᒪᓮᓞᓙՕ

.ՏՕᓨᒭ�ᒤᒝ�ᓪᓚᓅتهاني محمد الحس� ᓭᒨᓞᒖᒒᒮᓞᓙՕձ�ՏᓶᓞᓆᓙՕ�՘ᒈᓆᓚᒾᒑ
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ᓬᓞᓚᓅ ᓘᓖᒲᒋ ՏᓨᒺᓙՕ ᒼᓮᓚᒮᒒᓙ ᒎᓮᓙᒈᒞᓙՕ ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ հᒦᓥ ᓬᒑᑾᒑ Ջ՘ᒈᓮᒾᓆᓞᓙՕ հᒦᓥ ᓪᓚᓅ մՏᒈᓢᒋձ

՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙᒈᒋ المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ ՏՕ՝Ց تهاني محمد الحس ᓮᒮᒞᒑ ᓬالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار فجوات على المستوى النظريᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟Օ՝Փ ᒘᒺᓡ ᒨᒕՑ աᒈᓮᓑ ᓪᓚᓅ ᓬᒚᓦᓢᓝձ

ᒤᒮᓭ մ ᒈᓮᓒᓮᒌᒾᒑձ մ ᒈᓮᓞᓭ՝ᒈكلية الإدارةՑ մ ᒈᓝᒈᓦᒭՓ ծᒤᓒᒒᓙ Ջᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ ᓬفجوات على المستوى النظري ᒎᒆᒱᒈᓢᓙՕ ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ

՝ᒈᓭ՟جامعة ميدأوشن - كلية الإدا  էᒈᒾᓑ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ՟ՕᒨᓒᓙՕ ᒦᒢᒒᓝفجوات على المستوى النظ   ᓜᓅᒤᓭձ  ՋᒎᓮᓚᒞᓞᓙՕ  ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ  ᒎᒆᓮᒌᓙՕ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ᒎᒞᒹՕձ ᒨᓊᒕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا 

.ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�խᒈᓞᓅᓱՕ

��ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ᒊᓖᓒᒮᓙ��1إعداد الطالبة:

ᒎᒆᒱᒈᓢᓙՕ  ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓚᓙ ᒪᓎᒞᓞᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᒎᓭ՟ᒈᓞᒖᒒᒭᓵՕ  ᒎᒆᓮᒌᓙՕձ  ᓬᓝᓨᓖᒞᓙՕ  ᓜᓅᒤᓙՕ ᓝ تهاني محمد الحس   ᓜغيرᒨᓙՕ  ᓪᓚᓅ

ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ تهاني محمد الحس ᓝ جامعة ميدأوشن - كلية الإداᒨᒌᒒᓆᓝ ᒎᒌᒮᓡ կՑ ᓪᓙՓ ᒎᓮᓡՕᒤᓮᓞᓙՕ ՘ᒈᒭ՟ᒈᓞᓞᓙՕ ᒨᓮᒲᒑ ՋᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ ᓬفجوات على المستوى النظري

ᒎᓚᒺᓆᓞᓙՕ  ᓘᒖᓞᒒᒑձ  .ᓪᓙձᓱՕ  ᒈᓦᓚᒝՕᒨᓝ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ᓘᓝᒈᓖᓙՕ  ᓘᒲᓎᓙՕ  ձՑ  ᒨᒖᓆᒒᓙՕ  ᒜᒌᒱ Օᓨᒑجامعة ميدأوشنلتحويل أهدافها الاستراتيجية إلى واقع ملموس يحقق قيمة مضافة. ومع التو   ᒎᒆᒱᒈᓢᓙՕ

ᒎᓭᓨᓎᓆᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟Օ՝ᓳՕ ᓪᓚᓅ կᒈᓮᒝᓱՕ تهاني محمد الحس ᓝ ᒨᓮᒖكلية الإدارة ᓬفجوات على المستوى النظري ᒤᓞᒒᓆᒑ ՘ᒈᓞᓂᓢᓞᓙՕ հᒦᓥ կՑ ᓬفجوات على المستوى النظري ᒎᓮᒭᒈᒭᓱՕ

ᓝ մ تهاني محمد الحس ᒨᓒᒒᒮᓝձ ᒎᒚᒹᒈᓡ ՘ᒈᓮᒚᓦᓢᓝձ ՘ᒈᒭ՟ᒈᓞᓝ ᓪᓚᓅ ՝ᒈᓞᒒᓅᓵՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا ᓵᒤᒋ ᒎᓮᓂᒞᓚᓙՕ խᒈᓆفجوات على المستوى النظريᓱՕ ՝ձ՝՟ձ

ᓪᓙՓ ᒎᓚᓖᒲᓞᓙՕ ᓜᓮᒮᓒᒑ تهاني محمد الحس ᓖᓞᓭձ .՝ᒈᒝ ᓬᓢᓝՠձ ᓬᓙᒈᓝ ՟ᒤᓥ ᓪᓙՓ فجوات على المستوى النظ՝ᒀᓭ ᒈᓞᓝ Ջالمتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟Օ՝ᓳ

: ᒎᓮᓙᒈᒒᓙՕ�՘ՕᓨᒚᓎᓙՕ

ճᒤᒾᓞᓕՕ�ղᓤᒎᒪᓚᓕՕ�ᓦᓖᓁ�՘Օᓤᒖᓉ��1���1إعداد الطالبة:

ᓜᓚᓆᓙՕ  ՝ձᒤᒝ  ᓬفجوات على المستوى النظري�  ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈكلية الإدارةᓱՕ  ՘ᒈᒭՕ՟ᒤᓙՕ  ᓬفجوات على المستوى النظري  մ ᒈᒞᒹՕձ  մ ᒈᒶᓒᓡ ՟Օ՝ᓳՕفجوات على المستوى النظ   ᒨᓖᓎᓙՕ Օᓨᓭجامعة ميدأوشنلتحويل أهدافها الاستراتيجية إلى واقع ملموس يحقق قيمة مضافة. ومع التو 

՘ᒈᓡᒈᓮᓖᓙՕ ᓪᓚᓅ ᒈᓦطبيعتهاᒈᓒᒭՓ ᒤᓢᓅ المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟Օ՝Փ ᒘᒺᓡ ՚՞ᒈᓞᓡ ᓬفجوات على المستوى النظري ᒔᒞᒌᒑ ᓬᒒᓙՕ �էᓶطبيعتهاᓵՕձ

ᓝ تهاني محمد الحس  ᓜᓂᓅᓱՕ  ՝ՕᓨᒮᓙՕ  ՘ᒪكلية الإدارة՟  ᒔᓮᒝ  ՍᒎᒆᒱᒈᓢᓙՕ  ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ  ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙᒈكلية الإدارة ᒨᓮᓊᒶᓙՕձجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᒎᓡᒨᓞᓙՕ

ᒈᓞᓝ ՋՏᒈᓢᒌᓙՕձ ᒤᓮᓮᒲᒒᓙՕ ՘ᒈᓅᒈᒾᓑձ ղᒨᒌᓖᓙՕ المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓡᒈᒶᓞᓙՕձ ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ ᓪᓚᓅ ᒎᓒᒋᒈᒮᓙՕ ՘ᒈᓮᒋ՝ᓱՕ

՝ᒈᒶᒒᓑᓵՕ  ᒎᒆᓮᒋ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ՚՞ᒈᓞᓢᓙՕ  հᒦᓥ  ᒎᓞᓥᒈᒮᓝձ  ᒎᓝՏᓶᓝ  ղᒤᓝ  խᓨᒝ  ᒎᓮفجوات على المستوى النظريᒨᓆᓝ فجوات على المستوى النظريᓨᒚجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᒤجامعة ميدأوشنձՑ

՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᓬᓞᓑᒨᓙՕفجوات على المستوى النظ.

����ᓨᓎᓪᒈᒺᒎᓕՕ�ղᓤᒎᒪᓚᓕՕ�ᓦᓖᓁ�՘Օᓤᒖᓉ��1إعداد الطالبة:

ᓬᒮᒭᒀᓝձ  խᒈᓞᓅᓱՕ  ՝Օձ՟  ղᒤᓙ  ᓬᒮᒭᒀᓞᓙՕ  ᓬᓅᓨᓙՕ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ᒜᒹՕձ  ᓌᓆᒹ  ᓔᓙᒈᓢᓥ

՟Օ՝Փجامعة ميدأوشن - كلية الإدا  ᓪᓙՓ  ᒨᓂᓢո ᓭ  ᒔᓮᒝ  Սفجوات على المستوى النظ՟Օ՝ᓳՕ  ᒘᒺᓢᓙՕ  ծᓨᓦᓎᓝ  խᓨᒝ  ᒎᓖᓚᓞᓞᓙᒈᒋ  ᒎᒆᒱᒈᓢᓙՕ  ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ

جامعة ميدأوشنᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈ تهاني محمد الحس � كلية الإدارة՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚجامعة ميدأوشن - كلية الإدا 6



ᓬᓢᓮᓖᓞᒑ  ՟ᒈطبيعتهاᒂكلية الإدارة  ᒬᓮᓙձ  ՟ᒈᓖᒒᒋᓵՕձ  ᒎᓅᒨᒮᓚᓙ  ᒎᓚᒾᓆᓝ  ᒎᓮطبيعتهاՕᒨᓑձᒨᓮᒋ كلية الإدارةՕ՝ᑾجامعة ميدأوشن - كلية الإدا  ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار 

ՠᒨفجوات على المستوى النظريՑ  ᒈᓝ  ᓨᓥձ  Ջالمتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓚᓙ  ᓬᓙᒈᓞᓙՕձ  ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ  ՏՕ՝ᓱՕ كلية الإدارةՏᒈᓎجامعة ميدأوشن - كلية الإدا  ՟فجوات على المستوى النظريالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار   ᓬفجوات على المستوى النظري  ᓜᓦᒮᓭ  ᓬᓞكلية الإدارةՕᒨᒑ

՘ՕᒨᒱᒀᓞᓙՕձ  ծᒈᓑ՟ᓱՕ  ᒎᓊᓚᒋ  ᒨᒕᓱՕ  Օᒦᓥ  ᒬᓮᓒᒑ  ᒎᓮᓒᓮᒌᒾᒑ  ᒎᒭՕ՟՝  ᓜᓭᒤᓒᒒᓙ  ᒎᒭᒈᓝ  ᒎجامعة ميدأوشنᒈᒝ

.ᒎᓮᓡՕᒤᓮᓞᓙՕ

ᒊᒩՕ՟ᒠᓖᓕ�ᓨᒪᓪᒁᒤᓕՕ�խՕᑼᒪᓕՕإعداد الطالبة:��՟Օ՝Փ�ᒔᒶᓝ�ᒤᒑՑ�ᒄᓙكلية الإدا�ᓪᒪᒚᒍ�ᓨᓉ�ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕجامعة ميدأو

ᒊᓪᒇᒤᓂᓕՕ � ᒊᓒᓖᓚᓚᓕՕ � ᓨᓉ � ᒊᒂᒭᒄᓞᓕՕ � ᒊᓪᓚᓍᒤᓕՕ � ՘ᒄكلية الإدارةᒤᒮᓕᒄᒇ � ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕ � ՏՕ՝Ց

�Վᒊᓩ՝ᓤᓂᒪᓕՕ

جامعة ميدأوشنᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈ تهاني محمد الحس � كلية الإدارة՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚجامعة ميدأوشن - كلية الإدا 7



ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ᒊᓪᓚᓡՑ��1�3إعداد الطالبة:

ճᒤᒾᓞᓕՕ�ղᓤᒎᒪᓚᓕՕ�ᓦᓖᓁ��1�3�1إعداد الطالبة:

ᓞᓖᒑ تهاني محمد الحس ᒎᓭᒨᓂᓢᓙՕ ᒎᓮᓞᓥᓱՕ فجوات على المستوى النظريՓ ᓜᓭᒤᓒᒑ ᓬطبيعتهاᒨᓆᓝ ՟ᒈفجوات على المستوى النظريᓮᒋ ᒼᒋᒨᓭ ᓬ تهاني محمد الحس ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ ՘ՕᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا

աᒈᓮᓑ ՘Օձ՝ᑾᒋ ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈكلية الإدارةᓱՕ جامعة ميدأوشنالمتغير المستقل: نضج إدارة المشارՕᒨᓞᓙՕ ՏՕᒨᒕՓձ Ջᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ խᒈᓞᓅᓱՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՝ᒈᓭ՟ ᒎᒆᓮᒋ ᓬفجوات على المستوى النظري

ᓬتهاني محمد الحس فجوات على المستوى النظري ᓮᒖᒝᒈᒌᓚᓙ جامعة ميدأوشن - كلية الإداᒤᓭᒤجامعة ميدأوشن ᒎᓮᒖᒞᒋ մ ᒈᓑᒈآفاقاًفجوات على المستوى النظري ᒜᒒᓎᓭ ᒈᓞᓝ ՋᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ ᒘᒺᓢᓙ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟ᓨᒾᓝձ ᒎᓢᓢᓒᓝ

՟Օ՝ᓳՕ�՘ᒈᒶᒶᒢᒑجامعة ميدأوشن - كلية الإدا�՟Օ՝Փձ�ᒎᓝᒈᓆᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا�ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار.

��ᓨᓎᓪᒈᒺᒎᓕՕ�ղᓤᒎᒪᓚᓕՕ�ᓦᓖᓁ��1�3إعداد الطالبة:

ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ ᓬᒮᒭᒀᓝձ فجوات على المستوى النظᒨᓭᒤᓝ ᒤᓭձᒪᒑ ᓬفجوات على المستوى النظري ᒎᓮᓚᓞᓆᓙՕ ᒎᓮᓞᓥᓱՕ ᓪᓚᒚᒒᒑ

ᒈᓒᓡبأداة تقييم عملية تمكنهم من قياس مستوى نضجهم الحالي، وتحديد نق  ᒤᓭᒤᒞᒑձ  ՋᓬᓙᒈᒞᓙՕ  ᓜᓦᒚᒺᓡ  ղᓨᒒᒮᓝ  աᒈᓮᓑ ᓝ تهاني محمد الحس   ᓜᓦᓢᓖᓞᒑ  ᒎᓮᓚᓞᓅ  ᓜᓮᓮᓒᒑ Օ՝ᑾᒋجامعة ميدأوشن - كلية الإدا 

՟ᓨᒶᓒᓙՕձ ᓌᓆᒺᓙՕ فجوات على المستوى النظريᓨᒑձ Ջᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ ᓜᓦᒑᒈᓮᓚᓞᓅ ᓬجامعة ميدأوشنᓮلتحويل أهدافها الاستراتيجية إلى واقع ملموس يحقق قيمة مضافة. ومع التو ᓮᒮᒞᒑ ᓨᒞᓡ ᒎᓮᓚᓅᒈᓎᒋ ՘Օ՟ᒈᓞᒖᒒᒭᓵՕ تهاني محمد الحس

.էձᒨᒲᓞᓚᓙتهاني محمد الحس� ᓮᓮᓚᓆᓎᓙՕ�ᒎᓎᓚᓖᒒᓙՕձ�ᒐᓑᓨᓙᒈᒋ�ᓜᓖᒞᒒᓙՕձ�՘ᒈجامعة ميدأوشنᒨᒢᓞᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا�՝ᓨجامعة ميدأوشن

ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ᒊᓖᒂᒩՑ��1�4إعداد الطالبة:

: ᒎᓮᓙᒈᒒᓙՕ�ᒎᓮᒭᒈᓮᓒᓙՕձ�ᒎᓮᓚᓮᓚᒞᒒᓙՕ�ᒎᓚᒆᒭᓱՕ�ᒔᒞᒌᓚᓙ�ᓬᒮᓮᒅᒨᓙՕ�խՕᒀᒮᓙՕتهاني محمد الحس� ᓝ�էᒨᓎᒒᓭ

ᒎᒆᒱᒈᓢᓙՕ  ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ  ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ᒤᒅᒈᒮᓙՕ ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار  ՟Օ՝Փجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᒘᒺᓡ  ղᓨᒒᒮᓝ  ᓨᓥ  ᒈᓝ

ᓝ�ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙᒈᒋ تهاني محمد الحس�ձجامعة ميدأوشنᒨᓭᒤᓝ�ᒨᓂᓡ�ᒎᓦفجوات على المستوى النظ�ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار�ᓮᒮᒭᒀᓞᓙՕձ تهاني محمد الحسبالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر مديري المشاريع والمؤسسي

ᓐᓒᒞᓞᓙՕ )694 MGM( 1 - جامعة ميدأوشن - كلية الإدا مشروع التخرج՝ᓨᒚᓙՕ �ᒎᓎᓚᓖᒒᓙՕ ՋᒐᓑᓨᓙՕ ᒔᓮᒝ تهاني محمد الحس ᓝ� المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ ՏՕ՝Ց جامعة ميدأوشن - كلية الإداՏᒈᓎكلية الإدارة ղᓨᒒᒮᓝ ᓨᓥ ᒈᓝ

فجوات على المستوى النظريᒨᒲᓙՕ�ᓔᓚᒑ�ᓬكلية الإدارة՘ᒈبالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر مديري المشاريع والمؤسسي

ᓨᒑ ᓘᓥجامعة ميدأوشنᒈᒌᒑ՟Օ ᒎᓑᓶᓅ ᒤطبيعتهاᓮᒋ ᒎᓮᒅᒈᒶᒝՓ ᒎᓙᓵ՝ ՘Օ՞ ᒎᓮ تهاني محمد الحس ՟Օ՝Փ ᒘᒺᓡ ՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝجامعة ميدأوشن - كلية الإدا ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار

ᓮᒮᒞᒑձ تهاني محمد الحس�ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ցالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار�ž ≤ 0.05� ᒎᓙᓵ՝�ղᓨᒒᒮᓝ�ᒤᓢᓅ مشروع التخرج - MGM( 1 694(بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر مديري المشاريع والمؤسسي

• 

• 

• 
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՘ՕᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕ  ժᓶᒒخاتمة الفصل الثانيᒈᒋ ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار   ՏՕ՝Ց  խᓨᒝ ᓮᒕᓨᒞᒌᓞᓙՕ تهاني محمد الحس   ՘ᒈᒋᒈᒚᒒᒭՕ  ᓌᓚᒒᒢᒑ  ᓘᓥ

՝ᒤᓅ  ՋᓘᓭᓨᓞᒒᓙՕ  ᓜᒚᒝ  Ջᒎكلية الإدارةᒨᒲᓚᓙ  ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ  ᒨᓞᓆᓙՕ�  ᒎᓮᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕձ  ᒎᓮفجوات على المستوى النظريՕᒨغيرᓨᓞᓭᒤᓙՕ

ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار�ᒦᓎᓢᓞᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا مشروع التخرج - MGM( 1 694(بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر مديري المشاريع والمؤسسي

ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ժՕᒠᓡՑ��1�5إعداد الطالبة:

: ᒎᓮᓙᒈᒒᓙՕ�ᒎᓭ՟ᓨᒞᓞᓙՕ�ժՕᒤᓥᓱՕ�ᓐᓮᓒᒞᒑ�ᓪᓙՓ�ᓬᒭᒈᒭՑ�ᓘᓖᒲᒋ�ᒎᓮᓙᒈᒞᓙՕ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᓪᓆᒮᒑ

ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ ᓘخاتمة الفصل الثانيՕ՝ ᓬᓚᓆᓎᓙՕ المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟Օ՝Փ ᒘᒺᓡ ղᓨᒒᒮᓝ ᒤᓭᒤᒞᒑձ ᒴᓮᒢᒲᒑ

.ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ�ᒬᓮᓭᒈᓒᓞᓚᓙ�մ ᒈᓒᒌطبيعتها�ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ�ᓬفجوات على المستوى النظري�ᒎᒆᒱᒈᓢᓙՕ

ժՕᒤᓥՑ ᓐᓮᓒᒞᒑ ᓪᓚᓅ ᒈᓦᒑ՟ᒤᓑ ղᓨᒒᒮᓝձ ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ ՏՕ՝Ց المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓑՕձ ᓪᓚᓅ ժᓨᓑᓨᓙՕ

.մ ᒈᓎᓚᒭجامعة ميدأوشن - كلية الإدا�՝ᒤᒞᓞᓙՕ�ᒎᓮᓡՕᒪᓮᓞᓙՕձ�ᒐᓑᓨᓙՕձ�իᒈᒾᓢᓙՕ

ᒨᓮᓊᒒᓞكلية الإدارة ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار  ՟Օ՝Փجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᒘᒺᓡ ᒭ՟ᒈᓞᓭلتحويل أهدافها الاستراتيجية إلى واقع ملموس يحقق قيمة مضافة. ومع التو  ᒦᓙՕفجوات على المستوى النظ   ᒨᒕᓱՕ  ᓜᒚᒝձ  ᒎᓆᓮᒌطبيعتها  ՟ᒈᒌᒒخاتمة الفصل الثانيՕձ  ᓘᓮᓚᒞᒑ

ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓪᓚᓅ�ᓘᓒᒒᒮᓝالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار�كلية الإدارةᒋᒈᒑ�ᒨᓮᓊᒒᓞالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار.

հᒦᓥ ᓬفجوات على المستوى النظري ՟ՕᒨᓒᓙՕ էᒈᓢᒶᓙ ᓐᓮᒌᒾᒒᓚᓙ ᒎᓚᒋᒈᓑ ᒎᓮᓚᓞᓅձ ᒎᓮᓞᓚᓅ ՘ᒈᒝᒨᒒᓒᓝձ ՘ᒈᓮᒵᓨᒑ ᓜᓭᒤᓒᒑ

.ᓬᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ�ᒈᓦᒚᒺᓡ�՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝفجوات على المستوى النظريالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار�ᒨᓙ�՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ

• 

• 

• 

• 

• 
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ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�՘ᒄᓪᒵᒤᓉ��1�6إعداد الطالبة:

՟ᒈᒌᒒخاتمة الفصل الثانيᓶᓙ  ᒎᓚᒋᒈᓑ  կᓨᓖᒒᓙ  ժՕᒤᓥᓱՕձ  ᒎᓚᓖᒲᓞᓙՕ  ᓪᓚᓅ  մՏᒈᓢᒋ  ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ  ՘ᒈᓮᒹᒨفجوات على المستوى النظري  ᒐᓊᓮᒵ

: ᓬᓙᒈᒒᓙᒈكلية الإدارة�ᓬᒅᒈᒶᒝᓳՕ

�ᓦᓕձᓭՕ�1+:(إعداد الطالبة: �ᒊᓪᒪᓪᒁᒤᓕՕ �ᒊᓪᒵᒤᓊᓕՕղᓨᒒᒮᓝ  ᒤᓢᓅ  ᒎᓮᒅᒈᒶᒝՓ  ᒎᓙᓵ՝  ձ՞  ᒨᒕՑ  ᒤجامعة ميدأوشنᓨᓭ  

՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙᒈᒋ ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار   ՏՕ՝Ց ᓮᒮᒞᒑ تهاني محمد الحس   ᓬفجوات على المستوى النظري ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار  ՟Օ՝Փجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᒘᒺᓢᓙ  )694 MGM( 1 - مشروع التخرج ž  ≤  0.05�  ᒎᓙᓵ՝

.ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ�ᓬفجوات على المستوى النظري�ᒎᒆᒱᒈᓢᓙՕ�ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ

1a��ᓦᓕձᓭՕ+:(إعداد الطالبة: �ᒊᓪᓁᒤᓊᓕՕ �ᒊᓪᒵᒤᓊᓕՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟Օ՝Փ  ᒘᒺᓢᓙ  ᒎᓮᒅᒈᒶᒝՓ  ᒎᓙᓵ՝  ձ՞  ᒨᒕՑ  ᒤجامعة ميدأوشنᓨᓭ  

ᒐᓑᓨᓙՕ  ᒼᒌᒹձ  ᓬᓢᓝᒪᓙՕ  խձᒤᒚᓙᒈᒋ  ծՕᒪᒒᓙᓵՕ  ᓪᓚᓅ  ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ ՟ᒤᓑجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᓬفجوات على المستوى النظري ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار 

.ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار�ᓭ՟ᒈᒲᓞᓚᓙ�՝ᒤᒞᓞᓙՕ

�1b+:(إعداد الطالبة: �ᒊᓪᓝᒄᒒᓕՕ �ᒊᓪᓁᒤᓊᓕՕ �ᒊᓪᒵᒤᓊᓕՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟Օ՝Փ  ᒘᒺᓢᓙ  ᒎᓮᒅᒈᒶᒝՓ  ᒎᓙᓵ՝  ձ՞  ᒨᒕՑ  ᒤجامعة ميدأوشنᓨᓭ  

.ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار�ᓭ՟ᒈᒲᓞᓚᓙ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ�ᓌᓮᓙᒈᓖᒒᓙՕ�ᒼᒌᒹձ�ᒎᓮᓡՕᒪᓮᓞᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا�՟Օ՝Փجامعة ميدأوشن - كلية الإدا�Տᒈᓎكلية الإدارة�ᓬالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار�فجوات على المستوى النظريᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ

�1c+:(إعداد الطالبة: �ᒊᒒᓕᒄᒒᓕՕ �ᒊᓪᓁᒤᓊᓕՕ �ᒊᓪᒵᒤᓊᓕՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟Օ՝Փ  ᒘᒺᓢᓙ  ᒎᓮᒅᒈᒶᒝՓ  ᒎᓙᓵ՝  ձ՞  ᒨᒕՑ  ᒤجامعة ميدأوشنᓨᓭ  

.ᒎᓒᓒᒞᓞᓙՕ�ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕձ�ᒎᓮᒚᓝᒨᒌᓙՕ�՘ᒈجامعة ميدأوشنᒨᒢᓞᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا�՝ᓨجامعة ميدأوشن�ղᓨᒒᒮᓝفجوات على المستوى النظريالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار�՟�ᓬالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار�فجوات على المستوى النظريᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ

ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�՚՞ᓤᓚᓝ��1�7إعداد الطالبة:

ՋᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ հᒦᓥ ᓬفجوات على المستوى النظري ᒎᒹᒨᒒᓎᓞᓙՕ ᒎᓮᒌᒌᒮᓙՕ ᒎᓑᓶᓆᓚᓙ ᓬᓚᓖᓮᓦᓙՕ ՏᒈᓢᒌᓙՕ ᓬᓙᒈᒒᓙՕ ՚՞ᓨᓞᓢᓙՕ ᒤᒮᒚᓭ

�ᒜᒹᓨᓭձكلية الإدارةᒋᒈᒒᓙՕ�ᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕ�ᓪᓚᓅ�ᓘᓒᒒᒮᓞᓙՕ�ᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕ�՝ᒈᓆᒋՑ�ᒨᓮᒕᑾᒑ�ᒎᓮᓎᓮالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار :

• 

• 

• 

• 
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@ᓔᓎᒎᒪᓚᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕإعداد الطالبة:�՟Օ՝Փ�ᒔᒶᓝكلية الإدا�ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕ]المتغير المستقل: نضج إدارة المشاريع[

↓

@ᓀᒇᒄᒎᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕإعداد الطالبة:�ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕ�ՏՕ՝Ց]المتغير المستقل: نضج إدارة المشاريع[

ᓭ՟ᒤᒒᓙՕ ՋᒎᓆᒌᒒᓞᓙՕ ՘ᒈᓮᒚᓦᓢᓞᓙՕ Ջ՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ ՟ՕᒨᓒᒒᒭՕ� : ᓘᓞᒲᒑ ᓘᓒᒒᒮᓞᓙՕ ᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕ ՝ᒈᓆᒋՑأبعاد المتغير المستقل تشمل: )استقرار العمليات، المنهجيات المتبعة، التدر

.)694 MGM( 1 - مشروع التخرج ᒨᓞᒒᒮᓞᓙՕتهاني محمد الحس� ᓮᒮᒞᒒᓙՕձ�աᒈᓮᓒᓙՕ�ՋᒨᓭᓨᒾᒒᓙՕձ

Ջ՘ᒈجامعة ميدأوشنᒨᒢᓞᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՝ᓨجامعة ميدأوشن ՋᒎᓎᓚᓖᒒᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإداՏᒈᓎكلية الإدارة ՋᒐᓑᓨᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإداՏᒈᓎكلية الإدارة� : ᓘᓞᒲᒑ المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᒋᒈᒒᓙՕ ᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕ ՘Օᒨᒱᒀᓝ

.)694 MGM( 1 - مشروع التخرج ᒎᒞᓚᒶᓞᓙՕ�ՖᒈᒞᒵՑ�ᒈᒹ՟

ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ᒊᓪᒖᓢᓞᓙ��1�8إعداد الطالبة:

ᒔᓮᒝ ՍՙᒈᒞᒋᓱՕ հᒦᓥ ᒎᓆᓮᒌᒾᓙ لتحويل أهدافها الاستراتيجية إلى واقع ملموس يحقق قيمة مضافة. ومع التوᒒᒌᒭᒈᓢᓞᓙ ᓬᓚᓮᓚᒞᒒᓙՕ ᓬᓎᒵᓨᓙՕ ᒘᓦᓢᓞᓙՕ ᓪᓚᓅ ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ ᒤᓞᒒᓆᒑ

ᒎᓢᓮᓆᓙՕ  ՝Օᒨفجوات على المستوى النظريՑ  ՘ᒈᒋᒈᒚᒒᒭՕ  ᓘᓮᓚᒞᒑձ ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار  ՟Օ՝Փجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᒘᒺᓡ ᓑՕձالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار   ᒤᒵ՟ خاتمة الفصل الثانيᓙᓶلتحويل أهدافها الاستراتيجية إلى واقع ملموس يحقق قيمة مضافة. ومع التو  ᓝ تهاني محمد الحس   ᓜᒒᓭ

.՘ՕᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕتهاني محمد الحس� ᓮᒋ�ᓬᒅᒈᒶᒝᓳՕ�ᒨᒕᓱՕձ�ᒎᓮᒌᒌᒮᓙՕ�՘ᒈᓑᓶᓆᓙՕ�ᓪᓚᓅ�ժᓨᓑᓨᓚᓙ

ᒊᓪᓝՕᒠᓪᓚᓕՕ�ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ��1�9إعداد الطالبة:

ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ  ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ᒎᒆᒱᒈᓢᓙՕ  ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ  ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ  ᒎᓮᓡՕᒤᓮᓞᓙՕ  ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ  ժᒤᓦᒒᒮᒑ
մ ᒈᓮᓞᓚᓅ  ᒎᓞᓖᒞᓝձ  ᒎᓞᓞᒶᓝ  ᒎᓮᓡձᒨᒒᓖᓙՓ  ᒎᓡᒈᒌᒒᒭՕ ᓝ تهاني محمد الحس   ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ Օ՝Ցجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   կᓨᓖᒒᒑձ  .ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ

Ջ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ  ᓔᓚᒑ  ᓬفجوات على المستوى النظري ᓮᓭᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕ تهاني محمد الحس   ՏᒈᒭՒᒨᓙՕձ  Ջتهاني محمد الحس ᓮᒮᒭᒀᓞᓙՕձ  Ջالمتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ ᒨᓭᒤᓞᓙفجوات على المستوى النظ   ᒎᓦجامعة ميدأوشنᓨᓝձ

ծՕᒤᒢᒒᒭᒈᒋ ᒎᒌᒭᒈᓢᓞᓙՕ ᒎᓮᒅᒈᒶᒝᓳՕ أبعاد المتغير المستقل تشمل: )استقرار العمليات، المنهجيات المتبعة، التدرᓮᓙᒈᒭᓱՕ ᒨᒌᓅ ᒘᒅᒈᒒᓢᓙՕ ՚ՕᒨᒢᒒᒭՕձ ՘ᒈᓡᒈᓮᒌᓙՕ ᒎᒚᓙᒈᓆᓝ ᓜᒒᓭձ

.)694 MGM( 1 - 6 مشروع التخرجP66� ᒎᓮᓅᒈᓞᒒجامعة ميدأوشنᓵՕ�ծᓨᓚᓆᓚᓙ�ᒎᓮᒅᒈᒶᒝᓳՕ�ծᒪᒞᓙՕ

՛ᒤᒎᓎᓚᓕՕ�էձᒤᒮᓚᓕՕ�ᒸᒺᒞᓙ��1�10إعداد الطالبة:

՝ᒈᓞᒒᓅՕձ  կՕᓨᓢᓆᓙՕ  ՟ᒈᓮᒒخاتمة الفصل الثانيᒈᒋ  Ցᒤᒌᒑ  ᒎᓙձᒤᒚᓝ  ᒎᓮᓢᓝՠ  ᒎᒾخاتمة الفصل الثاني  ᓐفجوات على المستوى النظريձ  ᒔᒞᒌᓙՕ  Օᒦᓥ  ᒦᓮᓎᓢᒑ  ᓜᒒᓭ

՟ᒈطبيعتهاᓳՕ  Տᒈᓢᒋձ  ᒎᓒᒋᒈᒮᓙՕ  ՘ᒈᒭՕ՟ᒤᓙՕձ  ՘ᒈᓮᒋ՝ᓱՕ  ᒎᓆجامعة ميدأوشنՕᒨᓝ  ᒎᓚᒝᒨᓝ  ᒈᓦᓮᓚᒑ  ՋᓬᒖᒞᒌᓙՕ ᒨᒒᓒᓞᓙՕمخطط المشروع المقت 

• 

• 

جامعة ميدأوشنᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈ تهاني محمد الحس � كلية الإدارة՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚجامعة ميدأوشن - كلية الإدا ��



ᓪᓙՓ  մ ᓵᓨᒵձ  Ջմ ᒈᓮᒅᒈᒶᒝՓ  ᒈᓦᓚᓮᓚᒞᒑձ  ᒎᓮᓡՕᒤᓮᓞᓙՕ  ՘ᒈᓡᒈᓮᒌᓙՕ ձجامعة ميدأوشنᓞالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار  Օ՝ᓱՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᓜᓮᓞᒶᒑ  ᓜᒕ  Ջفجوات على المستوى النظᒨᓂᓢᓙՕ

.ᒔᒞᒌᓚᓙ�ᓬᒅᒈᓦᓢᓙՕ�ᒨᓭᒨᓒᒒᓙՕ�ᒎᒋᒈᒒكلية الإدارةձ�՘ᒈᓮᒵᓨᒒᓙՕ�գᓶᒢᒒᒭՕ

جامعة ميدأوشنᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈ تهاني محمد الحس � كلية الإدارة՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚجامعة ميدأوشن - كلية الإدا �2



ᒊᓎᒇᒄᒪᓕՕ�՘ᒄᒩՕ՟ᒠᓕՕձ�ճᒤᒾᓞᓕՕ�՟ᒄᒹᓯՕ�:إعداد الطالبةᓨᓝᒄᒒᓕՕ�ᓔᒲᓊᓕՕ���

ᒊᓙᒠᓎᓚᓕՕ����1إعداد الطالبة:

ᓬᓞᓚᓆᓙՕ  աᒈᒭᓱՕ  ᒐᓚᓖᒱ  ᓬᒒᓙՕ  ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ  ՘ᒈᓭᒨᓂᓢᓙՕձ  ՘ᒈᓮᒋ՝ᓱՕ  ᓘᒶᓎᓙՕ  Օᒦᓥ  դᒨᓆᒒᒮᓭ

՟Օ՝Փجامعة ميدأوشن - كلية الإدا  ᒘᒺᓡ  ծᓨᓦᓎᓝ  ᓘᓮᓚᒞᒒᓙՕձ  ᓘᓮᒶᒞᒒᓙᒈᒋ  խձᓱՕ  ᓜᒮᓒᓙՕ  խձᒈᓢᒒᓭ  .ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ  ՘Օᒨᓮᓊᒒᓞᓙ

ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار  ՏՕ՝Ց  ᓪᓚᓅ  ᓬᓡᒈᒖᓙՕ  ᓜᒮᓒᓙՕ  ᒪكلية الإدارةᒨᓭ  ᒈᓞᓢᓮᒋ  Ջհ՝ᒈᓆᒋՑձ  ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ ՞ᒈᓞᓡձجامعة ميدأوشنلتحويل أهدافها الاستراتيجية إلى واقع ملموس يحقق قيمة مضافة. ومع التو  ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار 

ᒎᓑᓶᓆᓙՕ  ᒎᓆᓮᒌᒾᓙ  ᒎᓮᓞᓚᓅ  ᒎᒲᓑᒈᓢᓝ  ᒈᓦᓮᓚᒑ  ՋᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ  ᒎᒆᓮᒌᓙՕ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ᒈᓦᒝᒈᒚᓡ  աᒈᓮᓑ  ՘Օᒨᒱᒀᓝձ

խᒈᓞᓅᓱՕ  ᒎᒆᓮᒋ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ᒎᓒᒋᒈᒭ  ՘ᒈᒭՕ՟՝ ᓝ تهاني محمد الحس   ᒨفجوات على المستوى النظريᓨᒑ  ᒈᓝ  ᓪᓚᓅ  մՏᒈᓢᒋ  ᒈᓞᓦᓢᓮᒋ  ᒎᓮᒌᒌᒮᓙՕձ  ᒎᓮᓚᓅᒈᓎᒒᓙՕ

ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا.

P( 2.2. المتغير المستقل: نضج إدارة المشاريعroject�Management��ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕكلية الإدا�՟Օ՝Փ�ᒔᒶᓝ�:إعداد الطالبةᓔᓎᒎᒪᓚᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕ�����

Maturity�

ᒈᓦᒑᒈᒭ՟ᒈᓞᓝ  ᒨᓭᓨᒾᒑ  ᓪᓚᓅ  ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ  ᒎᓮᓚᒋᒈᓒᒋ ᓨᓒᒋجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᓬᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ  ᒘᒺᓢᓙՕ  ծᓨᓦᓎᓝ  ᒼᒌᒑᒨᓭ

ᒎجامعة ميدأوشن՟՝ لتحويل أهدافها الاستراتيجية إلى واقع ملموس يحقق قيمة مضافة. ومع التوᓡᑾᒋ ᒈᓦᒚᒺᓡ المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟Օ՝Փ ժᒨᓆո ᒑձ .ծՕᒤᒒᒮᓝ ᓬᒚᓦᓢᓝ ᓘᓖᒲᒋ ᒈᓦᒑᒈᒝᒈᒚᓡ ՟Օᒨᓖᒑձ

ᒎᓮᒭᒈᓮᓑ  ՘ᒈᒭ՟ᒈᓞᓝ  ᓐᓮᒌᒾᒑ  ᓪᓚᓅ ՟Օ՝ᓳՕفجوات على المستوى النظ   կᒈᓮᓖᓙՕ ՟ᒤᓑձجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ  ՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ  ᒎᒮᒭᑾᓝ

ᒎᓞجامعة ميدأوشنᒈᓢᓙՕ ᒎᓭ՝ᒨᓎᓙՕ Տᒈᒾخاتمة الفصل الثانيᓱՕ ᓬفجوات على المستوى النظريᓶᒑձ ᒎᓮجامعة ميدأوشنᒈᒒᓡᓳՕձ جامعة ميدأوشن - كلية الإداՏᒈᓎᓖᓙՕ ՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ فجوات على المستوى النظريالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار՟ ᓬفجوات على المستوى النظري ᓜᓦᒮᒑ جامعة ميدأوشن - كلية الإداᒤᒝᓨᓝ

.ᒤᒝᓨᓞᓙՕ�ᓬᒚᓦᓢᓞᓙՕ�ᓜᓮᓂᓢᒒᓙՕ�Ֆᒈᓮتهاني محمد الحس�غير ᓅ

ᒈᓦᒋ  ᒨᓞᒑ  ᓬᒒᓙՕ  ᒎᓮᓚᓖᓮᓦᓙՕ ᒈᓞᓡᓲᓙبأداة تقييم عملية تمكنهم من قياس مستوى نضجهم الحالي، وتحديد نق   մ ᒈᓒᓮᓞᓅ  մ ᒈᓞᓦفجوات على المستوى النظري ᓚᒾᒒᓭأبعاد المتغير المستقل تشمل: )استقرار العمليات، المنهجيات المتبعة، التدر   ᒘᒺᓢᓙՕ  ՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ ᒌᒒᒑالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار   կՓ

ᒎᓞᒅᒈᓒᓙՕ ᒎᓮᒅՕᓨᒲᓆᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟Օ՝ᓳՕ ᒼᓞᓡ تهاني محمد الحس ᓝ ᒐᓑᓨᓙՕ ՟ձᒨᓞᒋ ՘ᒈᒭ՟ᒈᓞᓞᓙՕ ᓘᓒᒒᓢᒑ ᒔᓮᒝ Ս՘ᒈᓞᓂᓢᓞᓙՕ

ᓐᒭᒈᓢᒒᓙՕձ ᓘᓝᒈᓖᒒᓙᒈᒋ ᓜᒮᒒᒑ جامعة ميدأوشن - كلية الإداᒨᓒᒒᒮᓝ ՘ᒈᒭ՟ᒈᓞᓝ ᓪᓙՓ ՋᒎᓮᒅᒈᒚᓎᓙՕ ᒎᓭ՝ᒨᓎᓙՕ ՘ՕՏᒈᓎᓖᓙՕ ᓪᓚᓅ

.ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ�ᓘخاتمة الفصل الثانيՕ՝�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕձ�՚ᒈᒒᓡᓳՕبأداة تقييم عملية تمكنهم من قياس مستوى نضجهم الحالي، وتحديد نق�ᓨᒾالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار�خاتمة الفصل الثانيᓮᓞᒚᓙ�ᒎᓚᓝᒈᒲᓙՕ�ᒎᒮᒭᑾᓞᓙՕձ

՚՞ᓨᓞᓡ ᒈᓥՠᒨᒋՑ تهاني محمد الحس ᓝձ ՋᒘᒺᓢᓙՕ Օᒦᓥ աᒈᓮᓑձ ᒨᓮطبيعتهاᑾᒒᓙ ᒐᓆᒭ ᓬᒒᓙՕ ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ ՚՞ᒈᓞᓢᓙՕ ՘՝ᒤᓆᒑձ

ᓪᓙՓ ᓬᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ ᒘᒺᓢᓙՕ ᓜᒮᓒᓭ فجوات على المستوى النظᒦᓙՕ )694 MGM( 1 - مشروع التخرج .erzner's P000� المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟Օ՝Փ ᒘᒺᓢᓙ ᒪᓡՠᒨᓮكلية الإدارة

جامعة ميدأوشنᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈ تهاني محمد الحس � كلية الإدارة՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚجامعة ميدأوشن - كلية الإدا �3



ᒎفجوات على المستوى النظريᒈᓒᒖᓙ  ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕձ ՟ᓨᒾᒒᓙՕفجوات على المستوى النظ   ᒨᓦᓂᓞᓙՕ  ᒬᓖᓆᒑ  ᒎᓝᒈᒑ  ᒎᓑᒤᒋ  ᒎجامعة ميدأوشن՟ᒤᒒᓝ  ՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ  ᒎᒮᓞخاتمة الفصل الثاني

: ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᒮᒭᒀᓞᓙՕ

فجوات على المستوى النظريᓮلتحويل أهدافها الاستراتيجية إلى واقع ملموس يحقق قيمة مضافة. ومع التو  լ՟ᒤᒑ ᒦᓙՕفجوات على المستوى النظ   ᓬᒅՕᒤᒌᓙՕ  ղᓨᒒᒮᓞᓙՕ  ᓨᓥձ  Ջ)694 MGM( 1 - مشروع التخرج ᒎكلية الإدارةᒨᒒᒲᓞᓙՕ  ᒎᓊᓚᓙՕ�  խձᓱՕ  ղᓨᒒᒮᓞᓙՕ  : մ ᓵձՑ

ᓬᓒᓮᓒᒝ ծՕᒪᒒᓙՕ ձՑ جامعة ميدأوشن - كلية الإداᒤᒝᓨᓝ ՘ᒈᓮᒚᓦᓢᓝ ՝ᓨجامعة ميدأوشنձ կձ՝ تهاني محمد الحس ᓖᓙձ المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟Օ՝Փ ᒎᓮᓞᓥՑ ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ

�ᓪᓚᓅ�ᓘᓞᓆᓙՕ�ᒨᒶᒒᓒᓭ�ᒔᓮᒝ�Ջᒎᒒᒋᒈᒕ�ᒎᓮᒭᒈᓮᓑ�՘Օձ՝ᑾᒋجامعة ميدأوشن�՝ᓨᓦفجوات على المستوى النظريᒨᒖᓆᒌᓝ�ᒎᓭ՝ᒨجامعة ميدأوشن - كلية الإدا.

՘ᒈᓮᓚᓞᓅ  ᒨᓭᓨᒾᒒᒋ  ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ فجوات على المستوى النظريᓮلتحويل أهدافها الاستراتيجية إلى واقع ملموس يحقق قيمة مضافة. ومع التو   Ցᒤᒌᒑ  Ջ)694 MGM( 1 - مشروع التخرج ᒎكلية الإدارةᒨᒒᒲᓞᓙՕ  ՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ�  ᓬᓡᒈᒖᓙՕ  ղᓨᒒᒮᓞᓙՕ  : մ ᒈᓮᓡᒈᒕ

ᒎᓮᓢᓝᒪᓙՕձ  ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ ᒨᒾᓮᒮᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا  ᓝ تهاني محمد الحس   էᓨᓡ  ᓐᓮᓒᒞᒑձ  ᒎᓭ՝ᒨᓎᓙՕ ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار   ᓬفجوات على المستوى النظري  ᓜᓖᒞᒒᓚᓙ ՟ᒨᓖᓝجامعة ميدأوشن - كلية الإدا 

.ᒎᓒᒋᒈᒮᓙՕ�՘ᒈᒝᒈᒚᓢᓙՕ�՟Օᒨᓖᒒᓙ�ᒎجامعة ميدأوشنᒈᒞᓙՕ�լՕ՟՝Փالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار�ᓝ�ՋᒎᒒᓑᒀᓞᓙՕ

ՍᒎᓮᓚᓆᓎᓙՕ ՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ ᒎᒮᒭᑾᓝ ᒎᓚᒝᒨᓝ ᓘᒖᓞᓭ Ջ)694 MGM( 1 - جامعة ميدأوشن - كلية الإدا مشروع التخرجᒤᒝՕᓨᓙՕ ᒎᓮᒚᓦᓢᓞᓙՕ� ᒔᓙᒈᒖᓙՕ ղᓨᒒᒮᓞᓙՕ : մ ᒈᒖᓙᒈᒕ

ᒜᒌᒶᒑձ Ջᒈᓦᓆᓭ՟ᒈᒲᓝ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟Օ՝ᓳ جامعة ميدأوشن - كلية الإداᒤᒝᓨᓝ ᓘᓞᓅ ᒎᓮᒚᓦᓢᓝձ ᒎفجوات على المستوى النظريᒈᓒᒕ ᒈᓦᓚᓞكلية الإدارةᑾᒋ ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ ᓪᓢᒌᒒᒑ ᒔᓮᒝ

.՘Օ՟Օ՝ᓳՕ�ᒎفجوات على المستوى النظريᒈكلية الإدارة�ᓬفجوات على المستوى النظري�ᒈᓦᒋ�ժᒨᒒᓆᓞᓙՕ�ᒎᓮᓞᒭᒨᓙՕ�ᒎᓮᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ�ᒎᓭᓨᓦᓙՕتهاني محمد الحس� ᓝ�մ ՕՏᒪجامعة ميدأوشن�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ

ᒎᓡ՟ᒈᓒᓞᓙ  ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ فجوات على المستوى النظريᓮلتحويل أهدافها الاستراتيجية إلى واقع ملموس يحقق قيمة مضافة. ومع التو   ᓪᓆᒮᒑ  Ջ)694 MGM( 1 - مشروع التخرج ᒎᓮᓆجامعة ميدأوشنᒨᓞᓙՕ  ᒎᓡ՟ᒈᓒᓞᓙՕ� ᒋՕᒨᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار   ղᓨᒒᒮᓞᓙՕ  : մ ᒈᓆᒋՕ՟

ժᒤᓦᒋ  իᓨᒮᓙՕ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ᒎᒮفجوات على المستوى النظريᒈᓢᓞᓙՕձ ᒤᒅՕᒨᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ ᓝالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار   ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕձ  ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ  ᒈᓦᒑᒈᒭ՟ᒈᓞᓝ

�ᒨᓭᓨᒾᒑكلية الإدارةՕᓨᓝ�ՠձᒈᒚᒑձ�ᒈᓦᒑՏᒈᓎطبيعتها تهاني محمد الحس�՟ᒨᓖᒒᓞᓙՕ�ᒎᓮᒑՕᒦᓙՕ�՟ᓨᒶᓒᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا.

ᒘᒺᓢᓙՕ  ՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ  ᓪᓚᓅՑ  ᓨᓥձ  Ջ)694 MGM( 1 - مشروع التخرج ᒨᓞᒒᒮᓞᓙՕ �ᓮᒮᒞᒒᓙՕ تهاني محمد الحس   ᒬᓝᒈᒢᓙՕ  ղᓨᒒᒮᓞᓙՕ  : մ ᒈᒮᓝᒈخاتمة الفصل الثاني

ᒨᓞᒒᒮᓝجامعة ميدأوشن - كلية الإدا  ᒎᓮᓞᓮᓂᓢᒑ  ᒎᒭ՟ᒈᓞᓝ  ՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ  ᒨᓭᓨᒾᒑձ  ᒎᓆجامعة ميدأوشنՕᒨᓝ  ᒜᒌᒶᒑ  ᒔᓮᒝ  ՍᓬᒮᒭᒀᓞᓙՕ

.ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�՘Օձ՝ᓱՕ�ᒎفجوات على المستوى النظريᒈᓖᓙ�ծՕᒤᒒᒮᓞᓙՕ�ᓜᓮᓮᓒᒒᓙՕձ�՟ᒈᓖᒒᒋᓵՕ�ᓪᓚᓅ�ᒤᓞᒒᓆᒑ�ᒎᓮᒅᒈᓒᓚᒑձ

جامعة ميدأوشنᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈ تهاني محمد الحس � كلية الإدارة՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚجامعة ميدأوشن - كلية الإدا �4



):P( 2.2. المتغير المستقل: نضج إدارة المشاريعroject�P( 2.2. المتغير المستقل: نضج إدارة المشاريعerformance��ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕ�ՏՕ՝Ց�:إعداد الطالبةᓀᒇᒄᒎᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕ����3

ᓬفجوات على المستوى النظري ՘ᒈᓞᓂᓢᓞᓙՕ مخطط المشروع المقتᒈᒚᓡ ղᒤᓞᓙ ᓬᓒᓮᓒᒞᓙՕ ᒨᒱᒀᓞᓙՕձ ᓬᒭᒈᒭᓱՕ ՟ᒈᓮᓆᓞᓙՕ المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ ՏՕ՝Ց ᒤᓆᓭ

Ջالمتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟Օ՝ᓳ ᒎᓮᓖᓮᒭᓶᓖᓙՕ ՘ᒈᓮᒋ՝ᓱՕ ᓬفجوات على المستوى النظريձ .ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕձ ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ ᒈᓦᒾᒾخاتمة الفصل الثاني ᓐᓮᓒᒞᒑ

Ջ)694 MGM( 1 - مشروع التخرج ,ron Triangle� �՝ᓨᓮᓒᓚᓙ فجوات على المستوى النظᒤᓭᒤᒞᓙՕ ᒔᓚᒖᓞᓙՕ� թᒋ ժᒨᓆո ᓭ ᒈᓝ խᓶتهاني محمد الحس خاتمة الفصل الثاني ᓝ ՏՕ՝ᓱՕ تهاني محمد الحس ᓅ ᒨᓮᒌᓆᒒᓙՕ ᓜᒒᓭ

: ᓐᓮᒕձ�ᓘᓖᒲᒋ�ᒎᒾᒋՕᒨᒒᓝձ�ᒎᓮᒮᓮᒅ՟�՝ᒈᓆᒋՑ�ᒎᒕᓶᒕتهاني محمد الحس� ᓝ�կᓨᓖᒒᓭفجوات على المستوى النظ�ᒦᓙՕձ

ᓪᓚᓅ  էձᒨᒲᓞᓙՕ ՟Օ՝Փجامعة ميدأوشن - كلية الإدا  ՟ᒤᓑجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ղᒤᓝ  ᒬᓮᓒᓭձ  Ջ)694 MGM( 1 - مشروع التخرج Time� ᒐᓑᓨᓙՕ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ᓘᒖᓞᒒᓭ  խձᓱՕ  ᒤᓆᒌᓙՕ

ᒨᒺᓭ ᒤᓑ ᒨᓮخاتمة الفصل الثانيᑾᒑ կձ՝ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟ᒨᓒᓞᓙՕ ᒤᓮᓅՕᓨᓞᓙՕ ᓬفجوات على المستوى النظري ᓜᓮᓚᒮᒒᓙՕձ ՝ᒤᒞᓞᓙՕ ᓬᓢᓝᒪᓙՕ խձᒤᒚᓙᒈᒋ ծՕᒪᒒᓙᓵՕ

.ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒑ�ᒎᓮᓙᒈᓝ�՘ᒈᓝՕᒨغير�դᒨفجوات على المستوى النظري�ᓪᓙՓفجوات على المستوى النظ�՝ᒀᓭ�ձՑ�ᒎᓭ՟ᒈᒚᒒᓙՕ�ᒎᓆᓞᒮᓙᒈᒋ

ᒎᓭᒨᓭᒤᓒᒒᓙՕ ᒎᓮᓡՕᒪᓮᓞᓙᒈᒋ ծՕᒪᒒᓙᓵՕ ղᒤᓝ ᒬᓮᓒᓭձ Ջ)694 MGM( 1 - مشروع التخرج &ost� ᒎᓎᓚᓖᒒᓙՕ ᓬفجوات على المستوى النظري ᓘᒖᓞᒒᓭ ᓬᓡᒈᒖᓙՕ ᒤᓆᒌᓙՕ

՘ᒈفجوات على المستوى النظريՕᒨᒞᓡᓵՕ ᓝ تهاني محمد الحس   ᒤᒞᓙՕձ  ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ  ՝՟ՕᓨᓞᓙՕ  ծՕᒤᒢᒒᒭՕձ  ᒴᓮᒶᒢᒑ ձكلية الإدارةՏᒈᓎجامعة ميدأوشن - كلية الإدا  ՝ᓨᒵᒨᓞᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا 

.ᒄᒱᒈᓢᓙՕ�կᒈᓮᓖᓙՕ�ᒎᓝՕᒤᒒᒭՕձ�ᒎᓮᒞᒋ՟�ᓪᓚᓅ�ᒨᒕᒀᒑ�ᒤᓑ�ᓬᒒᓙՕ�ᒎᓮᓚᓭᓨᓞᒒᓙՕ

ᒎᓮᒅᒈᓦᓢᓙՕ ՘ᒈجامعة ميدأوشنᒨᒢᓞᓙՕ ᒎᓒᒋᒈᒾᓝ ղᒤᓝ ᒬᓮᓒᓭձ Ջ)694 MGM( 1 - 4 مشروع التخرجuality� جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՝ᓨᒚᓙՕ ᓬفجوات على المستوى النظري ᓘᒖᓞᒒᓭ ᒔᓙᒈᒖᓙՕ ᒤᓆᒌᓙՕ

ᓨᓚخاتمة الفصل الثاني կᒈᓞᒹձ جامعة ميدأوشن - كلية الإداᒤᓮᓎᒒᒮᓞᓙՕ ᒎᓦᒚᓙՕ ՘ᒈᓆᓚᒾᒑ ᒎᓮᒌᓚᒑձ جامعة ميدأوشن - كلية الإداᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ ᒎᓮᓢᓎᓙՕ ՘ᒈᓎᒵՕᓨᓞᓚᓙ ᒎᓮᒚᓝᒨᒌᓙՕձ

.ᒎᓆᒅᒈᒲᓙՕ�ᒎᓮᒚᓝᒨᒌᓙՕ�ՖᓨᓮᓆᓙՕتهاني محمد الحس� ᓝ�ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�՘ᒈᒚᒒᓢᓞᓙՕ

աᒈᓮᓑ ՘Օᒨᒱᒀᓝ ᒐᓆᒭᓨᒑ ՋᒎᓡᒨᓞᓙՕ ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ ՘ᒈᒆᓮᒌᓙՕ ՟ᓨᓦᓁձ فجوات على المستوى النظ՟Օ՝ᓳՕ ᒨᓖᓎᓙՕ ՟ᓨᒾᒑ المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓝձ

ᒎᓞᓮᓒᓙՕ  ՋᒎᒞᓚᒶᓞᓙՕ  ՖᒈᒞᒵՑ  ᒈᒹ՟  ᓘᒖᓝ  Ջᒎᓮᓖᓮᓝᒈᓢᓭ՝  ᒨᒖكلية الإدارةՑ  մ Օ՝ᒈᓆᒋՑ  ᓘᓞᒲᒒᓙ ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار   ՏՕ՝Ց

՟ᒤᓒᓙՕձجامعة ميدأوشن - كلية الإدا  ՋիᓨᒮᓙՕ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓚᓙ  ᓬᓞᓑᒨᓙՕ  ᒘᒒᓢᓞᓙՕ  ᒈᓦᓒᓒᒞᓭ  ᓬᒒᓙՕ  ᒎᓭ՟ᒈᒚᒒᓙՕձ  ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ

ᓭᒨᒮᓙՕ ᓌᓮᓖᒒᓙՕ ᓪᓚᓅالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار ᓝالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار ᒎᓒᒝᓶᒒᓞᓙՕ ՘ՕᒤᒚᒒᒮᓞᓙՕձ ՘ՕᒨᓮᓊᒒᓙՕ فجوات على المستوى النظريᓮᓖᓚᓦᒒᒮᓞᓙՕ ՘ᓶᓮᒺᓎᒑ ᓬ تهاني محمد الحس

՝ᓨᓆᒮᓙՕ�իᓨᒮᓙᒈᒋفجوات على المستوى النظ.

ᓀᒇᒄᒎᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕձ�ᓔᓎᒎᒪᓚᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕجامعة ميدأو�ᓪᒇ�ᒊᓍᓲᓂᓕՕ����4

ᓐᓮᒕձ ᒈᒌᒑ՟Օبأداة تقييم عملية تمكنهم من قياس مستوى نضجهم الحالي، وتحديد نق   ՝ᓨجامعة ميدأوشنձ  ᓪᓙՓ ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ  ՘ᒈᓮᒋ՝ᓲᓙ  ᒎᓮᓚᓮᓚᒞᒒᓙՕ  ՘ᒈᓆجامعة ميدأوشنՕᒨᓞᓙՕ  ᒨᓮᒲᒑ

ծᒈᓆᓙՕ  ՏՕ՝ᓱՕ  ՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ ᓮᒮᒞᒑձ تهاني محمد الحس  ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار  ՟Օ՝Փجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᒘᒺᓡ  ՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ ᓮᒋ تهاني محمد الحس   ᒨᒱᒈᒌᓝձ

جامعة ميدأوشنᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈ تهاني محمد الحس � كلية الإدارة՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚجامعة ميدأوشن - كلية الإدا �5



ᓪᓚᓅ ᓪᓚᓅՑ جامعة ميدأوشن - كلية الإدا՟ᒤᓑ ᒨᓦᓂᒑ ᒎᓝᒤᓒᒒᓝ ᒘᒺᓡ ՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ ᓔᓚᒒᓞᒑ ᓬᒒᓙՕ ՘ᒈᓞᓂᓢᓞᓙᒈفجوات على المستوى النظري Սالمتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓚᓙ

ᒘᒺᓢᓙՕ  ՘Օ՞  ՘ᒈᓞᓂᓢᓞᓙᒈᒋ  ᒎᓡ՟ᒈᓒᓝ  ᓬᓢᓝᒪᓙՕ  խձᒤᒚᓙՕձ  ᒎᓮᓡՕᒪᓮᓞᓙՕ  ՘ᒈفجوات على المستوى النظريՕᒨᒞᓡՕ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ᓜᓖᒞᒒᓙՕ

.ᓬᒅՕᓨᒲᓆᓙՕ�ձՑ�ᒸᓎᒢᓢᓞᓙՕ

Ց ᒤᓑձكلية الإدارةᓝ ᒤᓭᒤᓆᓙՕ ՘ᒤ تهاني محمد الحس ՟ᒈᓞᒖᒒᒭᓵՕ կՑ ᒎᓒᒋᒈᒮᓙՕ ՘ᒈᒭՕ՟ᒤᓙՕ فجوات على المستوى النظريᒨᓒᒒᒮᓝ ՘ᒈᓮᒚᓦᓢᓝ Տᒈᓢᒋ ᓬجامعة ميدأوشن - كلية الإدا

ᒨᒱᒈᒌᓝձ  ᓬᒋᒈᒚᓭՓ  ᓘᓖᒲᒋ  ᒬᓖᓆᓢᓭ  ᒘᒺᓢᓙՕ  աᒈᓮᓑ  ՘Օձ՝Ց  ᓪᓚᓅ  ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ  ՟՝ՕᓨᓖᓙՕ ᓭ՟ᒤᒑձأبعاد المتغير المستقل تشمل: )استقرار العمليات، المنهجيات المتبعة، التدر 

ᒮᓡ ᓘᓮᓚᓒᒑ ᓪᓚᓅأبعاد المتغير المستقل تشمل: )استقرار العمليات، المنهجيات المتبعة، التدر فجوات على المستوى النظريᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ ᓘᒲالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار ՝ᒈᓭՠձجامعة ميدأوشن - كلية الإدا جامعة ميدأوشن՝ᓨجامعة ميدأوشن - كلية الإدا ᒨᒢᓞᓙՕجامعة ميدأوشنᓝձ .՘ᒈالمتغير المستقل: نضج إدارة المشار Ջᓔᓙ՞ فجوات على المستوى النظريᒈᓒᒭՓ կᒂبأداة تقييم عملية تمكنهم من قياس مستوى نضجهم الحالي، وتحديد نق

ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ  ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ  ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ᒎᒆᒱᒈᓢᓙՕ  ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ  ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ  էᒈᒾᓑ  ᓪᓚᓅ  ᒎᓑᓶᓆᓙՕ  հᒦᓥ

իᓨᒮᓙՕ  ᓬفجوات على المستوى النظري  ᒎᓮᒮفجوات على المستوى النظريᒈᓢᒒᓙՕձ ᒈᒢᓞᓙՕطبيعتهاᒨجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ՘Օᒨᒱᒀᓝ  էᒈᓎᒑ՟ᓵ  մ Օᒨᓂᓡ فجوات على المستوى النظريᒤᓭᒨجامعة ميدأوشن - كلية الإدا   ᒎᓮᒵᓨᒶخاتمة الفصل الثاني  ᓘᓞᒞᓭ

ᒎᓒᓭᒨᒾᒋ ᒈᓦᒒᓮᒾᓊᒒᓙ ᒎᓮᓙᒈᒞᓙՕ ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ ᓪᓆᒮᒑ ᓬᒒᓙՕ ᒎᓮفجوات على المستوى النظريᒨᓆᓞᓙՕ جامعة ميدأوشن - كلية الإداᓨᒚᓎᓙՕ ՠᒪᓆᓭ ᒈᓞᓝ ՋᓬᓚᒞᓞᓙՕ

.ᒎᓒᓮᓑ՝�ᒎᓮᒚᓦᓢᓝ

ᒊᓚᒍᒄᒞᓕՕ����5إعداد الطالبة:

ᒘᒺᓡ ᒼᒋᒨᒑ ᓬᒒᓙՕ ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ ՘ՕᒪᓖᒑᒨᓞᓙՕ ᓘᓝᒈᓖᒑ ᒎᒭՕ՟ᒤᓚᓙ فجوات على المستوى النظᒨᓂᓢᓙՕձ ծᒈᓆᓙՕ ՟ᒈطبيعتهاᓳՕ ᒨᓦᓁՑ

ᓐᓮᓞᓆᓙՕ ᓜᓦᓎᓙՕ կՓ .ᒎᒆᒱᒈᓢᓙՕ ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ المتغير المستقل: نضج إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ ՘ᒈجامعة ميدأوشنᒨᒢᓝձ جامعة ميدأوشن - كلية الإداՏᒈᓎᓖᒋ ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ ՘ᒈᒭ՟ᒈᓞᓞᓙՕ

ᒎᓚᒝᒨᓝ ᓬفجوات على المستوى النظري Տᒤᒌᓚᓙ ᓐᒮᒒᓝ ᓘᓖᒲᒋ ᓐᓭᒨᒾᓙՕ ᒤᓦᓞᓭ ՏՕ՝ᓱՕ ՘Օᒨᒱᒀᓝձ جامعة ميدأوشنلتحويل أهدافها الاستراتيجية إلى واقع ملموس يحقق قيمة مضافة. ومع التو՞ᒈᓞᓡձ ᒘᒺᓢᓙՕ ՝ᒈᓆᒋᓱ

ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ  ՘ᒈᓮᒹᒨفجوات على المستوى النظري  ՟ᒈᒌᒒخاتمة الفصل الثانيᓵ  ᓬᒅᒈᒶᒝᓳՕ  աᒈᓮᓒᓙՕ  ՘Օձ՝Ց  ᓐᓮᒌᒾᒑձ  ᒎᓮᓡՕᒤᓮᓞᓙՕ  ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ

ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ  ᒎᓖᓚᓞᓞᓙᒈᒋ  ᒎᓭ՝ᒈᓭᒨᓙՕ  ᒎᒆᓮᒌᓙՕ  ᓜᓅᒤᒑ  ᓬᒒᓙՕ  ᒎᓮᒅᒈᓦᓢᓙՕ  ՘ᒈᓮᒵᓨᒒᓙՕձ  ᒘᒅᒈᒒᓢᓙՕ  ՚ՕᒨᒢᒒᒭՕձ
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