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Abstract: 

The problem of the current study revolves around the difficulty that many owners 
of small and medium enterprises in the Kingdom of Saudi Arabia face in obtaining 
sufficient financing from banks or financial ins�tu�ons due to strict financing 
requirements and required insurance, high financing costs, in addi�on to high 
risks. Small and medium enterprises also face the challenge of lack of financial 
awareness, in addi�on to bureaucracy and complex procedures. The importance 
of the current study is that it sheds light on understanding the different financing 
methods that can help projects choose the most appropriate for them, whether 
it is self-financing, bank loans, or external investment. Improving financing 
strategies is also in line with government development policies that adopt 
policies to support small and medium enterprises as part of Vision 2030. It also 
directs the a�en�on of those in charge of small and medium enterprises and 
decision-makers to the fact that contribu�ng to the success of small and medium 
enterprises means crea�ng new job opportuni�es. The current study aimed to 
iden�fy the role of financing methods in the success of managing small and 
medium enterprises in the Kingdom of Saudi Arabia, and to iden�fy the reality of 
financing methods in suppor�ng the management of these projects, as well as to 
iden�fy the most prominent challenges facing financing methods in performing 
this vital role. And to iden�fy the most appropriate financing methods that suit 
suppor�ng the management of small and medium enterprises. In order to 
achieve these objec�ves, the researcher relied on the "descrip�ve analy�cal" 
approach. A simple random sample was taken from the original study community, 
consis�ng of owners, founders and managers of small and medium enterprises, 
and the final sample size was (60) individuals. A ques�onnaire was designed as a 
tool to collect data and informa�on from the study sample individuals. The study 
reached several results, the most prominent of which were: Diversity of funding 
sources, as there are several sources of funding available, including tradi�onal 
banks, Islamic finance, investment funds, and government support programs. 
There is increasing interest in innova�on and informa�on technology as a means 
of improving access to funding, which enhances the opportuni�es of small and 
medium enterprises. Partnerships with private ins�tu�ons and coopera�ves 
cons�tute an effec�ve means of improving access to funding and exchanging 
knowledge. There are also unconven�onal financing methods for small and 
medium-sized projects that can contribute to the success of these projects, the 
most prominent of which are: crowdfunding - venture capital funds - Islamic 
financing - financing through digital pla�orms - government support - strategic 
partnerships - training and guidance - improving transparency. 

 Keywords: financing methods - small projects - medium-sized projects - reality - 
challenges - partnerships - crowdfunding - risks - guarantee - compe��veness - 
loans - facili�es . 



ه  

الشكر والتقدير 

الشكر الله على ما أنعم به علي من فضله، وعلى نعمة العلم 
والتعلم وأسأل االله أن يزيدنا علمًا، وأن يجعلنا ممن ينشرون 
المعرفة وينتفعون بها في كل مجالات الحياة، بعد حمد االله 
تعالى وشكره على إنهائي لهذه الرسالة، أتقدم بخالص 

الشكر وعظيم الامتنان للأساتذة الكرام، على ما قدموه من 
عطاء متميز وإرشاد مستمر، وعلى ما بذلوه من جهد 

متواصل وتوجيه. كما أوجه تقديري لوالدي العزيزين، أسأل 
االله أن يطيل في أعمارهم.

ولرفيق دربي الذي كان دعمُه لي دافعًا كبيرًا لمتابعة النجاح.
وأخيرًا، الحمد الله رب العالمين، ظاهرًا وباطنًا، عدد خلقه 

ورضا نفسه وزنة عرشه ومداد كلماته.
والصلاة والسلام على نبينا محمد وعلى آله وصحبه 

أجمعين 
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موافق العباراتم
تماما 

غیر   محاید موافق 
موافق 

غیر  
موافق 
تماما 

قروض   صنادیق التمویل الحكومیةتقدم 1
صندوق التنمیة  كمیسرة وتسھیلات مالیة 

 .الصناعیة السعودي وصندوق المئویة
البنوك التجاریة منتجات تمویلیة  تقدم 2

مخصصة، مثل القروض المضمونة والتمویل  
 .الإسلامي، مما یسھل الوصول إلى التمویل

تزاید استخدام منصات التمویل الجماعي  3
كوسیلة لتمویل  (FinTech) والتقنیات المالیة

 .المشاریع عبر الإنترنت 
بتوفیر   ،التمویل المضمونتوفر الحكومة 4

ضمانات للقروض، یقلل من المخاطر التي 
.تتعرض لھا البنوك ویزید من إمكانیة التمویل

تشجع الحكومة على إقامة شراكات بین  5
القطاعین العام والخاص، مما یزید من فرص 

الاستثمار ویعزز الابتكار في تمویل  
 .المشاریع

تعدیل بعض  ب ،تحفیز الاستثمار الأجنبي یتم 6
القوانین لجذب الاستثمارات الأجنبیة، مما  

.یفتح المجال للاستفادة من الخبرات والموارد 
، بالإعتماد مبادرات التمویل الذكيتتوافر 7

الذكاء الاصطناعي وتحلیل البیانات   على 
لتحسین تقییم المخاطر وتسھیل إجراءات  

 .الحصول على التمویل
تخصیص برامج تمویلیة خاصة لدعم  تم ی 8

المشاریع التي تقودھا النساء، مما یعزز من  
.مشاركة المرأة في سوق العمل

اھتمام بالأبحاث والدراسات التي تساعد یوجد  9
على فھم احتیاجات المشروعات الصغیرة  
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والمتوسطة، مما یساھم في تطویر  
 .استراتیجیات التمویل

تبسیط الإجراءات ل جھود مستمرة تبذل  10
القانونیة والإداریة، مما یسھل على رواد 

الأعمال تأسیس مشاریعھم والحصول على  
 .التمویل

     

موافق  العبارات م
 تماما 

غیر   محاید موافق 
 موافق 

غیر  
موافق 
 تماما 

، حیث تحتاج  متطلبات الضمانات  1
إلى تقدیم  المشروعات الصغیرة والمتوسطة 

 .ضمانات قد تكون غیر متاحة أو مرھقة

     

عدم وجود وعي كافٍ بین  ، فالوعي المحدود  2
رواد الأعمال حول خیارات التمویل  

 .المتاحة وطرق التقدیم علیھا

     

 ، حیث أن القروض صعوبة الوصول إلى  3
البنوك تمیل إلى فرض شروط صارمة  

 .وصعبة على المشروعات الصغیرة

     

تواجھ البنوك وصنادیق التمویل صعوبة في   4
تقییم مخاطر المشروعات الصغیرة  

والمتوسطة، مما یؤدي إلى تقیید منح  
 .القروض 

     

عدم قدرة الشركات  یؤدي إلى  نقص التمویل 5
على التمویل الكافي لتلبیة  على الحصول  

 . احتیاجاتھا التشغیلیة أو التوسع والنمو
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قد تكون   الطویلة الإجراءات البیروقراطیة 6
للحصول على وتمثل عائقاً طویلة ومعقدة 

  المشروعات.التمویل أمام 

     

مواجھة المشروعات الصغیرة والمتوسطة   7
  مع القطاعات في بعض  لمنافسة الشدیدةل

الشركات الكبیرة التي تتمتع بموارد مالیة  
   .أكبر

     

ارتفاع معدلات الفائدة المفروضة على   8
القروض، مما یزید من التكالیف المالیة  

 .على الشركات 

     

فتقر بعض ، حیث تنقص الضمانات  9
إلى الضمانات الكافیة  المشروعات 

للحصول على التمویل، مما یزید من  
 .صعوبة الوصول إلى الموارد المالیة

     

إلى الدعم الفني   المشروعات فتقر بعض ت 10
والاستشاري الذي یساعدھم في إعداد خطط 

 .عمل قویة تسھل عملیة التمویل

     

عدم توفر بیانات دقیقة وشاملة حول  11
المشروعات الصغیرة والمتوسطة یمكن أن  

 .یؤثر سلبًا على اتخاذ القرارات التمویلیة

     

للأسواق التغیرات الاقتصادیة والبیئیة   12
یمكن أن تؤثر على استقرار المشروعات  

 .وتزید من مخاطر التمویل

     

على التكیف   المشروعات عدم قدرة بعض  13
التوجھات التقنیة التكنولوجیة  ومع التغیرات 

یؤدي إلى تراجع قدرتھم على المنافسة  
 .والحصول على التمویل

     

توجھات السیاسات  والتغییرات التؤثر  14
المالیة والاقتصادیة في البلاد على توفر  

 .التمویل للمشروعات الصغیرة والمتوسطة

     

غالبیة   15 نحو  توجیھ  التمویل  مصادر 
لتحقیق   والعملاقة  الكبیرة  المشروعات 

 معدلات إنتاجیة عالیة في وقت قیاسي.
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موافق  العبارات م
 تماما 

غیر   محاید موافق 
 موافق 

غیر  
موافق 
 تماما 

على   1 بفوائد الحصول  المیسرة  القروض 
صنادیق  منخفضة أو بدون فوائد من البنوك أو  

 .التنمیة

     

مثل   2 الإسلامیة  التمویل  أسالیب  استخدام 
المرابحة والإجارة، حیث تتوافق مع الشریعة 

 .وتقدم حلولاً تمویلیة مناسبة

     

الاستفادة من منصات التمویل الجماعي، حیث  3
جمع الأموال من مجموعة  للمشروعات  یمكن  

 .من المستثمرین لدعم مشاریعھم

     

على   4 الجريءالإعتماد  جذب  ل  الاستثمار 
الناشئة،  المشاریع  دعم  یفضلون  مستثمرین 
حیث یقدمون تمویلاً في مراحل مبكرة مقابل  

 .حصة من الشركة

     

تقدم   5 التي  الأعمال  حاضنات  إلى  الانضمام 
الدعم المالي والتقني، مما یساعد على تطویر  

 .الأفكار وتحویلھا إلى مشاریع ناجحة

     

الجھات   6 أو  الكبیرة  الشركات  مع  التعاون 
  .الحكومیة للحصول على دعم مالي أو تقني

     

الاستفادة من البرامج الحكومیة الخاصة بدعم   7
وقروضًا  المشروعات  منحًا  تقدم  والتي   ،

   .میسرة

     

الحصول على تسھیلات مصرفیة مثل بطاقات   8
تسھیلات   أو  التجاریة  على الائتمان  السحب 
 .المكشوف، مما یوفر مرونة مالیة
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والإرشاد  9 التدریب  برامج  في  ، الاستثمار 
على تطویر مھاراتھم في  تساعد المشروعات  

.الإدارة والتمویل
صنادیق الاستثمار المحلیة التي  الإنخراط في   10

المشروعات الصغیرة  وتمویل  تركز على دعم  
.الناشئة والمتوسطة
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