MIDOCEA \

UNIVERSITY'

din 98| AUl ilaglal | 5)la] allas Gudas 3
aladl 435151 e Aead Il AaSomtl bl unls
2 pyal| Wl

apdat dulys

251002067 :L.?&A‘;J‘ ‘qé').”




MIDOCEA|

UNIVEPSITY'

www.midocean.ae



MIDOCEA|

UNIVERSITY'

& 095 Lapbt) las oSl g llaall @ 8pS Apnal 2ad) ) aSooll ollT ndSG
glhall § Zelall &jlsll szme (aasiy Aolall claadl agdygy clalyl 5ok
Ju

www.midocean.ae




el ) AaSyaetl Ll oS e gSandl AU Solaglall 8yls] allss Gedas i MI.QQRC;' I.EA |

il Ay el | gl aladl 5516k e

https://cfdj.journals.ekb.eg/article_403402_9b22cb0f178fb586ae0ae63951a1ac26.pdf

dol Al o) gis

) =
@j Elprais 5yla) lasy duedydl AaSexll foiige Anaal I3 (o BpuS Lpcal Ayl $oun90 CndS
(P gl il gl i b0 15y Ll el e BunsSonll lucaasll sslas (s (§ ZpesSonll 2L claslall

gl wolad) djlghl s dvnti ! aSgall il a0

e Ayl 2, l0¥) elasdl
o 5le pat) il 5 95 daal il i 28 a3
25817 N:-- B s @445.!\.' MIS Q\)L;.:. ULS‘. u‘}u_n LS}b‘ Dgasnng CL.‘LJ‘ 63.’221 ewlia a..w‘)._\.“ U\}/.c.

uﬂl,W\uﬂlJ&INWMI . . - 3 .
Bl A 5o 4 44552,“ R9 Mb..\.” L(f..)..c.?.s:\ é.‘\ Aol QJ)’.’_'LL‘ - cc-dxll..” o) d.'}]a ‘LLS.[Q
YeY iy M 8 5001 1 330 (padhadl il - " - )
TAPA pUal 5 £ 5l 3253
R D A oA TR L oSl AU laglall 5y0s] allas ((mli paneS) daladl 3led) ((Jarun aieS) Aeed )|
Jaala G G Ay ladlly A Sgagdy Claat all Agalall Alpall il G 32
VY ()T dagas

il kb g/ o Aulydl s T._\_,. cewlin Olgiadl oz Los Olgiadl (§ sty Gedasdl Jlxs ({oiwg AdiaS)

W,

www.midocean.ae



docd) ) Galdtioa

MIDOCEA

UNIVERSITY

~

Gedas 3T olidy Aad ) daSomll malin Juli 3 Jieaall Lo Bl e dalyll jaliue Goi>|
A pall Aoald Zaladl 2551s L1 e Ll a8 2 ool AU o glall By1s) allas

e ! slya] @39 o yuall LW 815 e Landas o3 « ekt Laumsll il (e Balyll otete
2023 -2010 340l oy Aelad bl

Dbl mady O¥ase B e L b Aoyl (e 58 Ay Al Aagladll dlyuld) ¢lya @3
Gedatd yagetl B9yall Lolid e cpdmatll Jaasy (&5lell e Aaladl calaailly daladl clsl syl
allas) Zousmiad ) 81581 § Jiaall bapusdl pasll b e Lyuall 4.»\.:.1\ ol e Aad N 2aSondl
Leo Luig ASI) BagSell Byt S dasy Bt Guddasll 1dag (GFMIS LeagSxdl AWl laglall 3,00
ki By9ps 3 Cuaskli Gl Ayl il Loyl saliawll fpesas  Jaall ale ! ot § palun
2859 plaidl Aelail ¢legad A I 3ST5L9 g9 ,all Loy (e Jaadly duagSond) lusgald Ayl 4]l
BE e Laseady @30 Jomilly Buolsdl dfumdl AW Lz oleiall alusiuly cdidlady dselaS

A yuall 2 gSll 2aylall &l lay)

ALl Gl Lo aslll Ggis| LS

(Te72 g VB ) A aiil g Allall & gl g Sl ] dppalad) Aduald

pade pal s gl 0t Ll ) 2 dana 3

ilgll anls (GFMIS) dgogSall Agil cibeglal) B:4af pliai Soplsd 53]

hoplal oty g ok gk p bl 501 o ot ol) g

34t b gl o9 3 sl il s 38 ema s

spaliioal)

s gladl 3 jla) gl et Bl el g G 0 A8 gl walie s 2l s
ol Cam (e A gl A0 gl Talall D1 gl le T 28 (GFMIS) G Sal L0400
Aalalia g e il Al g Adall G 3 el an i g dlall ZARR 22 5y il g0
O led il e St ) ol galy (il G ol ] Jsea gl ol ey oA seadl
Al e gladls glad e kel S VYT S Yo e i il S B0 )
b el 5 Jpematll il A0 A 1 SR e g s A (GFMIS) A3 sadl
S aad aag 12 o YT Ul y il 36LiS 5 Je e B3l g plall BT 3555y
B gl e e R AL Al Sl ol ) 3y oRdmdll Bl A gl Bk
piy Sama Joa G ¥ YTY Y Sdadll B gl im0l R e
e Agaiill s g el Joma g A1 gall ey Ralall SRy Adall S Sy
el 3 g gl g il (B gy elpmi g gl 3l 3051 a1 S gl
Y i Bl dagea gl il (5 ke e g peaall Adlall bl ) e dpa gl A8 gl
e pladl a3l 0y (GFMIS) e sSall L0 Silaglaall 35151 ol asadisal
e o Japuads o gy Lan g 2801 A S5 e 08y 5 g Al pall Al 2 31 gt
A5l 2y adls dalasall s glaall g Sl e Dl S pla il Jada s cJaadl
gl Al e

o Jandly G Sl ol Tl Bl gl 5 e G Al 0l il iy
pladciul g idai y 4Geli g ol Saltic] el Tpangs 1 SS1 pall g By il Caiy i)
A gall Aa il LY AES e agand p o g1 L gl aladl Biaadl S0 L 1 550
Ay gl

saldal sl

Aalall L33 3l — (GFMIS) Fa sl Lall s sladl 5] s - g 1 28 5
gl

~N

W,

www.midocean.ae



MIDOCEA|

IVEF?SITYl

dadiall

;u.dd'.ﬂ.ln l.p].'l.'h Jll.h?‘| :‘f‘_’i

shatha 1/
Corporateslacaddl Zaly Al 5 paiidl dap @l g dfall mlacas oy
Y b B jen qall " g cpdlacad Byl b ied L iGovernance . - . . PO - - . - ‘. . . .
IFC idyd sy 4,..__,.,:“,__._,.:#_,?-,.;.#_- *::_.,_- _..'T:.n,_.,'rmr_} Cy> (Bddxw «_ﬁbl.u_\j G@‘j Jiad w).ﬂ 4.4552_”3 c“.QSjRJ‘ &5.445.4) Lol Lol ;Jj\.u
o all eyl Salall IS0 5 e e o gD D a7 Al D5
O e pases Lyl S8 sl iy el By g gFernll&DLI\ 2009 ) "yleel 5 a3l .
Al il 24650 5 oSl lal ¥ el gl y pdaall =1l - A . - - . -2 o
_Lh_,,ii,.g ;;j,__*;’f;:iﬂwij;w;j’: ke LSL‘; ¢5Szj‘ L.;LU tUa.a_” @ L(‘.n_ﬁ.a.'a_o Laalg 44.453_7.)‘ E’UQ‘A'A & el el Cusyc
TS jall" i (UNDP) (il 533 sl gy o ) 2ol Uy 3y odmdd
il il gl Al 5 10 Ay Y 5 Al yigea TV Al B aa e
sapalioma g e pandll s gl gl omg gDl 0 2 Casse pall g il s AN Ty w > O ot - 3J Sl . . U‘L .
A A b s o s ) i s d>9 4 I adul "L'J‘ allad 3 L | 29 S2ge e aali* Ll gl

SIai im0 i e g R DAt g 2 2 55
il sl g o ga s JalS g Agadh o Aesspall b 1 ) AN A3 SAS 5 Aaal . = - - .. . . . - - - - - - r’s
Lo g1y alal) T g T o g B g s 0 i - -

a3 g el 55 e 1 A5 g 50 g gl SIS i

3 3
g | M P | I P PR TERS [ PY O g .. p o4 . pd . J a - pd L_l A a ps g4, .als * p
_...fj:# .J#J:f‘;uufl*;tww;wﬂ iy o Aol Ol Ja s %) ‘é)blﬁ “LA Slud oNYl> J%Jo l 43\.441 4.53\.0..‘«.‘\3 e ludl
ey g L ] g sl S Sall A5 g e Sl Sl SlSY 1y 2131 5 e
oy ARy loail) b inny lelend) bt shgbee Sy B4t ke i . . . ) . . . .
S 5 s ) ) 50 50 LS 5 s e LSyatl) dwleadl Ol paill Coauasy « pdlne JSKho 4 cdadyly Legudgay dwlydl dads
ekl § Gaah 2ol e Sl L) e e lacll Tl g3 e el gl
o Tpasfall Gl i e il 522G S ey el R G Chagad)
_L-_..I,_g-_u\.--n I ol Las ALJSE, Sgs B Agpilas puilas a2 ms Al 5 A3l aaly . - - P - - - - .. - ... - -
Al 5 yrin L ;JQJJ_MI;;_LMWJMMTA:#L»J,“"—:J Cha ghnal Ji:u 4.A..\.Q.L‘ 4.:-\.544 S ¢(<LL.A5§:J| 4.5.‘\.“ QLA}.LQ.L‘ %‘..)l ‘zUa_o cdalall 44)‘}1‘ 44+Q.°9.“
sl p Sl Ladat) Cdaial y Sunat] L 2830 a2s plaatd Sgaal e aglE) 0 LA
appy i g e fall el 45 e Y (GFMIS) A gfadl dall e glaall 5 0] allas I
a5l im0 Uil ] e TNy e ey Al o 3 ol ] (a2 S5 . ) I SR, - s L. . s
e 1l 45 (GEMIS) s S ol 513 o 5 By 13 el NAL"'L‘ Aol ciasas LeS (Adgise 5’")’“3 lbas oo Sleglall 34s5 & ‘&5“1"'
gl abadta el Al Aalls g g phamona i g yae o ad gy alaaill g al el LD
(T-9Y o aads e dana) el 2 5a el (il 3l -

N 53 Lan By i g3 s Aganl e m e b 505 By iy el bJ-U
a8 o Al 5 Ay 1ol gl A A glae e Qg s s 5 1
s O e dag o Bal s LSle ol am g e p gy sdgafall B aally il gl a0 Jals
v s ) (GFMIS) A adl ALl i glaall 5 jla) i Lt ag e 5 3 e (e ALalI

AEAANTY

e www.midocean.ae

b S ey



deed | AaS gt <L J}SM}S&:—" adUl laglall 3 0] ?Ua.'e.n.ﬁa} ] U N I

il Ay el | gl aladl 5516k e

https://cfdj.journals.ekb.eg/article_403402_9b22cb0f178fb586ae0ae63951a1ac26.pdf

IDOC

ERS

TYI

=

-

LY gl 9 Al yal) AdCia
26 S5 @ bl Tylas calould gylo¥ 3Lt § posdsll Aneal IS om0 dulyd| A b dyums @3
oy bate alidly E."-qal‘j Syl sue B RS Al dlgull ‘éa.,n_.‘é.u'." IS wdad Jie ccpodl (e M..’.Ta KPV-F
Slaell WUls ¢ gy Wgdd (513¥1 5Ll Slucswipn BeLaS 3 madly a2 l)5 J) 6ol 6lly L Losd Silodluall
ookl IS5 (o Wgull 5la¥1 sl Dhioly skt alels dlas [y5 5 & uall degSll s eI (Aalall
A oSl bl 3 35541 8119 Jaghasetll Aaglaia g de oSll iloiiell ughady ¢ w3l
Appall Woull Aalall &5315h 1 e Aeed Il AaSyaed!| ol Gedat Wgd) dargs Jf Ao Ll WAL cazesins]
Adgdzs J] dwlyd) (awd W gHlall ped § palu bos ey Ol jliny (890 185 8y guay AUSEL N Al 3
ST a6 A sl AU Sloglall 8yls) Gedas allas w8l pwds Joo sgmets c¥plud WALl oo Biul
Jme oull (W3ledl e colaadl wedy (lalw¥l Bab) deladl &5lall polic o Aedydl daSoxll
]yl
oL sl cragis 0l Ll LeS cLdlual 39 L s ga (3 8 pmolally Ayl cilualyd! (o piad

3929 e Aminly J¥ag ol 18 Ayl Gyl s Aiusg Wgige salang axlrer Sleglall Bdes
g ol Loty o Lena¥1 559,40 «Aloull (651531 SLenll § ASCAL)

< X

<X

sl ) IS5 ¥ /Y

Bl el e i (e Sl el el s a0 ey D ) iy
EE PRI B P YR L PR T P P F PRV -IFL AR
gl g el S el iy I R Al R e " syl S el
o g M i lie c g e ) Pl Gade paed ] pall Y1
"'""‘"""‘JJ S e 38 g Al laml Rl el Cloadl sl
TAE G s s S iy el Sl s 8 LR ey Sl
Bty A pall (5 1501 el Al i it g Ll g glad S Y £ 89 y30my
TV 10 VA3 pud el gl a7 G i e ) ey LS
Bl ol 05 i.,._.a)Jl_-q,_,;a..'.'.' 2alfiplaE gl gyl eyl Ly
‘—J-'“—' Sl g g gl i gl Al B i e e B Tl g sl a3
Uy cale o ya ggbe V8 s o g e I elladl pplaladl 2ie Ly i sdaZil
...q.ul\_,l.-u,m-.,-;-a- ity RPN PERICSEEPE P PRI SRR PR g ) PP
it Cbalall gl A Syl y ey A A aal g il i (e gl
Ry gy enall g Sl ol el Las gl e i J il bl iyl
Jadl -..-4I lss Lo jlialy Lgilliaady Ciag 3l 5 08 NGBl s 3 pidl
il i) Ay 6 5 o gl ) gy il o Y o gl oY
A Balls gl
Al pall oY) gl S ye Bl A el a5 A TR el el el
a1 ,-..s_,.-u.n«_.cmL.ux-.-L-JI.__-.:.lI«Ja & gy
sty “-—‘JSLJ_.»-—"')“".J-;—"—*—' el aelay L0 gl 35 gal
ol el e i Al el g 8 sl 81
SR e gl ppdaall GG 480 e Loy DS g A ) iy
—‘v":ﬁﬁ" Pl s e g ) e GUJad 3 g g allaT Lae Spuastanall Sie glaall alai L i
bl de e fadl el Il g (pesad g aals S (GEMIS ) Sge sSadl 3000
Al BAI Sl i A ol iliaal dids Gl Cola e g5 Dl e AL gl dalall 330 gl

i-l.n'..-—‘\..-\a-,,l_,c S _‘,.-.n-—,-u..--.-n-\..-)--a-q. x.n,s..‘al\;.-aij...'h‘;.'u L iy
il pgalaiy smapall gl QB ALl oY) el ZOaly gakd
Beld el e all Syl s el 8y el S iy Vi Rl
O o Ao 1 1 AU 20T 5 g gy ) 3l iy iy
e A 1 e gadl ST sals (GFMIS) A siad) ALl s glaall 514 g5 gl 51
g peiall A gall Aaladl A3 31 gl
A Te A S el i J5l B8 e AR

) e B ) A8 pall Il 2alS (GFMIS) A sSadl el Cila gluall 30 I_w-u,,_m_,axJa
Ty el dga Ball

235 5 e dad A padl il salS (GFMIS ) dga sSall 40000 _.-_.um.
“-'.)ﬂ"— ‘v"ﬁ*—

S gl B A8 gl Sl sl (GFMIS ) S sSadl Sl e shacdl 3 5] it kel 3
iy eaall 40 gall 5 1 gall

~N

_/

www.midocean.ae



sileal pall Cillam] 7

Ao gl AL e glaall B0 M Bl 1 A0 B Sl e ) g B
130 e Bl g A peaall A gl Adald &35 gall e Al dag gad) Al mls (GFMIS)

o e gl
Ul i Al S ] ndad | Taindad DA 5 G )l A gl a g oy VT
i_. li

Sl A i g aladl 2] gall Sates] g el 1 A gl Sl B6liS 5 Agllad s YT
. pedpall e el Shad

s Ssadly b el maady (GFMIS) e sfadl Adall S gladdi @ lal Gl by 77T/

ad ey bay e B sy Afle 50 gy aliaiall Sl S Ay £/T)
Lahlls

i el I 0 BT T R | 3 s oo = LS of L m
Ry e A pees yaad] el Sl WAL Alelisdl) GlE gy 2T

MIDOCEA

UNIVERSITY
dod) jal) )]

Claglall Bylaf alas edas 31 Aulys § Sty sty ot § Falyudl cdloial calies
6 3ty Ayl ] Agull Halall 2551sk1 e Aradyll AaSorell Slll uniS dgagSonll 2L
5 LT ey Buad RSyl i s Uy spmats dueyd ilial e
4 pug ddle 8292 Orlelaidl Sl bl cildlaid Alaindl Gl o Apall accdl
el adly Al Lud | 28068 L J) 25U clia

Ayl Silpiie e iluaa¥l cdeidl (eilay sl cisbals Blaalll ayims o3
Laslayi g

Lpall ol § 98l g ladll Ciluwia dulydl Blual Gaboxs wdy O (S

orpokiell Aauall AagSadl Lol 8392 Syius adpg guiceusk! s15¥1 uglat]

www.midocean.ae



MIDOCEA

UNIVERSITY

A8 udail) g 4y yatl) A Al danl

Aecad) Jiams (Andatlly gl Gauad! M5 (e Aalyull sia Aeal wpuzms @3
e 051 5 AagSandl AU Slaglall 8yls] allai Bedas posnge decal § dualall
dioaluay oSl plhadll § Aedydl Aot 593 J) Als) clalydl 3ol
el § Aumd) Slyshaill 48T a5 cGuall quolmll allaidl polas § Allasll
e gSt! lusgdl § Aadall &,la¥ls dutslell

pes UM oo bl sgiad | e 2pid! 980l (aSas § Jies Aelead] deaadl L]
AU By Aolsy Woudl aleial saby JI &lo) (ol aeizll &luciae
Slase! yglatd de oSt AU ilaglalll 5y05) allas Gardaty de oSnd! ol gl
Aauall

1391 5Lt § Ayl pouge Araad Tylas Adliae drale Aaed Aulyudl yiia
e bl Gadas 268a] e Miad (Jlall fia @ alulyudl Adg (s puall dlgull
281 53l o]

sl il Agak 1

A gl AR (pa gl Al il 2

tors b Al ] Al A0 e - aadadl ) 4 /Y

S el 5 gl aldas  Gpalal; Ailadall il el 8 Gaal g5 Aeatline Sl a3

Sl 5 e i iy B sSall Claa gl i (GFMIS) 44 sSall G
S+

pldadll piglal i alablass mita gl g e fadl Pl e Gaa I ABpall s e L

. '.;_Hq" ‘_f..J,.x...;'_I

(LS R P [P PR PO (PP ) LTSN LA PN R | e e

g el s Bl

2k o Al dobanll ) a3 Alanll Apany ¥/

Baliy dge A g g S, Cugih s (o 1] O el 5 sl e 3 gl (i
e el gall Zan o aall pdiaall Dlasspe aea Bl Je A sllaall Sl gl
S

i g ely Sl iy Sl At lgea i g ppandl 35 LR s e aS

=lasll ._.,.-...,_.-.I_.,, Uil

‘-
Aol el el g Sall Cilaa gy MM By dala ‘~‘.:='-' r'v‘H'" By

- ezl e ol Szl s all (GFMIS) 45 Sadl Gllall Zila gladll

]

Aeeadl 3 AR paly 20 o pall €Ll gy 311 by il 35 ¢

Tghea@yl gl
il g pesall e L lla Y,

A5 YA Cpe A Syl S gl gy ey gl By i

gl )y Wondh 28 L2 i) s il 2 oSl i) Y

o R A L el e ) g i el el ey

~N

W,

www.midocean.ae



|
MIDOCEA
”Q,’AM‘JQ’SM‘JLL?‘ UNIVERSITYl

~

Ayl sl e Benl Gl e iy S L ol @39 Lplellagan g syl paline gylaid! HUsY1 § olisLd) Jolis U
- 3eag duzme Sy Ayl g gudge il 92 uwalilly ol HUSY] Jads Lplouzmag LeligSag

Ldlaals Al yudl goun g Annds ae sl « xiay ol JSh possll dulyudl cdolis U

Bgga solang axlpe (10 Aaige Brals Byguas sloglall yope @3 U

1 Los SSEY1 il g catiyi o p9amoll il 92 peom dlgads minloll oo cgplaill UM alall (ol 2ty U
eolal g posll oid g5lall

Gl Y Sgima s oy b Lesd

\_ W,

www.midocean.ae




aliallg o B Uy

D

U N | E R

4

T

sisal ) g gl ladss T /Y

e e e (e Slalaial) a0 D8 el ) el e B Sl
L Aiall sl y dga LA Sbddacall cles Silazaall e (e gages S350 05 glsay il
e

g 1 s gadl g Jid) iladaadl

Sl il il e ey gy el i Ll 2l S
i A ERa Y S feaall ey Al ] il y SIS )y Jlall (3 e il 8 ) gadl
ol g pall o 0 (L gl i g (el (8 sy ] il el Ul S o Sl il
A sl i Al gl g 3 e 68, Y ke y gl el Ll A2
[RARARIFTEEAPTRI A W JCR SR

e Ve s ) 36l (31 pnt) U el A gl 2503 s all iang [ Sheniad 3
Ll el Loe 03 gl i ldiall i o B el A Sl Sl O e
(Vo0 el ) (a5 Sl 3551 ey o Alelall S 330 5 gl y (sl

gl g Fonp] pall g Tabandll e e 8 gl geall Sl Sl 3l I iy
g ey s e 2y M Al & L B i
Agualaall g dag pudl il g1 g g Adeall 5 g oY) DA 5 e A gl gt e

a1 21 A il B S5 g gy O ) ) Sl el ma
Fawzy, ) ookl dally el Slall o gtadl e JIE Al g viladasd] 3 03] Jpssan
. (2003

o gl ) A o] A JiNA) Slaaacdl Y
o il s el ol g5y )l S0 Ak st 1 ey e 1 Y s
O Lyl Agals o L 2oy ) ol g nally 3000 ey Snl Sjmna )
. { Fawzy, 2003 ) 230 Gkl ot mllas (i ol BT ) (5 5a0 Gald

s 3 AT alal] v g il g g s s e (ppaiansall s o patbsll (3 i
Sy Al g e S e 23201 g A sl s pellecaall el el BEAYT 6
e g Byl ot S s o S8 O g 1 gl 555 0280
Rl g e gl AT il Rl ALl
gl 0SB ) g e A gl i i T gl Sl 2
a.-,'-';-.]U.-.a'a.u!hhia‘..-.'.ﬁﬁwli,]ﬂj,gﬂli.iu&u‘,..q'.-ddhsjmu
138 Y1) L4 ppean g Al Rl pall ol gl g el L3 s Jalal (pian e Lae s
5 aall Gl el Bl g Sl T gl T A ) e Y
b 8 e S L Lgllae sk 0 1 00 2 A sl sl e sl )
O gl 1 S gall [53a 2405 (5 5 39 e Hligh e laa (L g8 Blsa y paiaeall 0 3y
ot g e aganl] 5 2 g8 b gt a1 S padli 1Y) Cilins Falcas Jad
@A) N e g LS el GBI e el ) s Sl

FRILL]

() s

Gt g el e "I g e 5 A W) g
g

WPl gl (i il gl e
LA el
Lagtall
el gkl y
dalige
Aadpally
e
Al Lal

i gl
{aledt chmanl)

plad pilEl

s 1A SAT1 g a2 58 ey R0NE ) G g iy aalll Alacd gy 5 1 pteaadl
(¥ ¥T) diline sael ol 550
L35 am A Gl Lo o Tl g e e il S gl G a5 a9
1o bl e g 8 Al 0 el il Bl i L e Sy 0 i
el i D ) § gl it B 520 5 i)

alaanall g dan¥) g o pgeiall rdaad ) dag galt (L3

Ik il 5 el ) s gt 4 /¥

s fall b Ul ol el b cinial 8 i 0 28 gl ol 4 2 L
S o 358 0 A ST i Gl y S pln Baelicn i Jeli g e g L
g il e g Ll plal el Ly S Alle e G s sag pesla] llaa g gudall
b (g o gl il ez (e sl Cpinall g el 1y iillaie el 53 0
et g el L St L ol YLy Lamll el ol el sty LG L Al
S ol dagaall

Sl el s g it B g T gl 2y s s e ey
Al Spodan 033 A e $aZy 3l Sl T3R5 (o Labadll s LN 3 im0
Gin Al Geay g Cpanboadl psead masy 3l I ady T pall Al 1 e 12
. Lee, 2002 ) AGall e 23al (s spoaan Slaiod 5l (paslecdll
Al A gall a gk 1 /)Y
138 S Al i el G padl s g S Bpd M1 A8 gall siay el ke 22 Y
il Ll dogal ) BaS gadl il e S g sl pal e o gl Sl (S g 4p sgdall
e 5l y il ll 35 gl plasianl S palie o pladly i (s a8 pSacll L ol g1
Uyl Rl ezl o gy 3 505y ] A1 gy L] e LS il g 2l e
ol L a6 gaall G e Ll A FEN p Gk g Dpagdadlly Ll ClasalS
(010 eyl ) JSS maiadly ol pall 2 i) illaalt
bl e ean gl e (sl 01 o gl 2 A S e e Ly LS
Co el g iy egpes a5l ) el B &gl Sl Al
A gall agd (R s Gay gl agiialy A lasy agisia e aglgeany agalleas
alanial gl iy 1 We gy Sis jladl 3n el 313l gy S all alaial Ny 235 NI
AL, e el el (e 2o elical al (e ol Ly S el i 55
cumiyl ) A Gl gally (arataall Cia ghaall dald 5 igeSall s LY Aall el e
Ol o Al A Sall _'J*Q-HJiJ Jall Gl 38 gl p s 2y ( VeV E 4 T
b St Sl ] 5 i) LSy T 1 A gl e G sl B e
) A5 Ealally Aalall Ciisnspall Jaliig o Al i Slae 5 A 5l Rguaazall il a1
EREAARE TP
syl ) A gal) pand ¥/

Sl i e N 5 Slanll (30 i papns) LS g3 g ) S sl gl L5
ey 88 A 5 i iy a1 e 5 el 8l
L 5 28 e 3 plapdl i 40 1 28 gl s I gl 8 0 i dlle 3 el
Al Sl il a1 e g B s 5 N il TSN il g g dally 1 ) 4
al) (sasall g il 3a (a3 o sl s Lyl g g (panial g elgililes 3 35 500 Cilaly

~N

Y

J

www.midocean.ae



MIDOCEA

VERSITY

aliallg o B Uy

iTransparency &84 v

Lo L8 il il Lol ) i ) A gl (2 ppa) g 81 A0S0 a3
JJ.H#M-&*H“MFMMMM}J“‘PJWMB
e AL 5 S e glas Al Cda e Lkl il Sya e )l 1d y Silagleadl el
Nelasa 5 Wyl o ity bng yohalmns y Lyl

bl el gt ) gl y il e 1 s S S
25 B A gty g sl sl o L (0l il Sl e e glaal) 5 N AL
A g elinall A e S ) S gl 3 ) g g el S A e glad)l L
sl y il palt

FE P e kil e 5 e Se s pphai Sy Gee e O (R 5 s
e o ey il G 8 s G Al el i ol S LS ae
g gl adaidl ) A gl g gl il (e A pall ol il ey Aglee (o 1S )1
LS 2T e e g el s glaT Sae e el el A el
AN aang Caadd 13 g0l gl g

:Accountability Meleall £

Libans Sl agaTs Cypm Silaiball Topai ) TS gl i Bl Bl o Bl
ol Sl Uelcn 3 (2301 sl gty gl e il e Sl (g L iy o 5 gl
it O g L g Al ol e Al eal] Aaliiall e el g gl
[T U L P Pt PP I PUUPCI . ) LS RV Y- PR S |
J;'d%—é&hﬁ—uaéﬂ#)-ﬂ'muﬂh-»ihﬁﬂwl
e e e Sl Aleles Gha (Sl ol il S5y ilelinall il o o 50 ) LgpediSS
gl Al 13y e Bl e e o s o8 A gLl Aeladl” laclal WLall
Floadl M Alelaall oy Cua G5e84S gl Aiiaall o y il cad Alelssall il y cddlall
gl pneall Vgl e By Cpigmn o i 1998 o g — Sigaea agd SIS g e gl teall
Sl g gl g 2l 525 Tt plaatiel Jpa daleaal) Glansl o 5 iy
O el g agfael o Gl psadl JS 1 ing ey sl g ) Silllall g i1 )
gans oy dpans ) B ey Blelasall S 8 et g gl

Aaliiall Jal3 (giED Bibeay plgd LS 233y

s Aaapa ¢ Radaly ¢ dbaie pul gl sy

Elﬁmm,)n“-'ala =~

Ll e il gl Gl Al 8

Aalilady g Al a1 gl pudl ol g Ol gl Jipadany A 58 g
o T Al s e sadind) (i1 T Sl alind) i il il ey Y
il Ly gima e WS A Al g adiiall Ll 0 el gl el il g

:Parliuipaliun“)—u| X

Mg—“%ﬂﬂ‘uﬂmwaﬂbﬁvﬂﬂw:;.}-m‘dﬁs}-ﬁ&

iy b b A i ) i g vl g il s i LY Sl 1233 Lela Sl
poiall L3 oy s Sladly Blaall B e P gl il lj,wﬂwula‘ﬂ
el Shigl] g ppfian Jal A YIRS ke e g gl A D) 35 1 Q)
Al Ry 8 Ll e Lo AT LR S il e o B et ey Sl Al B e
ot Ay e il e Ama i 0

() i Jes
Okl A8 fiia g dalilall plii)

!
e
t

T

Uy LES clalila 1)
[t 2] Cptpllinadl

on Opelial) i (1) il iy ‘
B e

J

wlps e AN a5 ae s 8 pa g B0l 5 ) 3 g g S plaiiy (el W Alaal gy o5 2 el
(Y7 il sael el 50

(7)dss
CFFEW- IR EE R SR RN

s Al STy e s 8 gy SLIE g g D plaiids Sl Aad g a8 2 peanall
(¥ V) il el el 30

sl (3 gms g Gpemt g e Al SmaB) AR B 5 A NS el ey
HJlﬂhYlM"hMJlMﬂledjulMl R ST
L paall

g 5 3 e g peala Ll gl e T S gl g il Ll ey
e i 3l gy oY1 s gl e peandl i e 2l 2ol
Oa ety o sle plai el e a0l o gl Aty Sedlll 4 e b plendi LS
Ll e g ata iy palall pLEL pangy gl e Sz iy il asi
Aallas
$(Bt 0 B0 g ) Al 1) A g L1 Al L) €11 /Y

+The rule of low Js8dh dds Y

%in;xiA;a,ajxlleJmlwu.qmFﬁj;ﬂuMm
‘-J,-_.-ai‘_h'--dlpﬁul‘,ld‘;'lﬁdajlH,j,adﬁkllwwﬁ-‘yw)hluw_u
‘H‘;.;-_-Jh_n_..,,,ﬂl_pa_...ﬂl.:n,.l-_.J.si,-.i_,]la..s,.ul_?a"a_..._.ih_yld-uha,ml
i A0 B a0l e iy el A pad) Sy sse 4 JELE A e Wl Ala
Aadaiall i "gdlalBy) 5 gadl Jp G pf g ClSaall g eli SN0 ARSI dlanll”
:.\.a"‘;'li'.ely

)

www.midocean.ae



aliallg o B Uy

MIDOCEA

VERS

TY

Gl el ity hpadll s gi V)18
18 e Lo ALl UV (B o i Gl e gl 13 g sl
SETRANS) eyl ladl 500 (e S 855 58I Sa Sl Ll Z0aladl & s -
GFMIS -,-JS.-JI A glaalt 3 gl Gl Gales e pmall padadl gy
powially 2 il o e i 45 pme 35k el e WSy FINED ol Gaall B3 o
Y U M2 e 0
Pl E ) G g Ay aes s AVPOS 2540 QL G051 e
(ol 2
gl Gaste e Al e w5 IAVBANK 430 5821 il sl Sl alosinl iy -
(e ! glaall Z1 Age Sl 3 sl
il [ Ay s o5 3 IFINTECH ! Z5030 ) 30 T o) 52800 $ps iy -
e Al i ) el s ) 1 A e S0 e Y1)
TN R IR FURPYEL IR TR [ PN [ WP N IO (PR - - P
il y gty bl ety Sl ;e ot LN i 1 e
A #3501 ey G ) s gl A2 snall oY)
(¥ TVl gt alaes). B g gedaall
e [ Ay dfssn 52y 0 GOVREV lad) 78301 ) Aadall Sl ) Apesss iy -
(igan 1 badll 3001/ Lalal il 141)
il [ Ay e sty D GOVEXP (lad! p3200 1 Sall il s ot -
(arloan ) laall 301/ Al RSl
G [ 4y ke 15y 0 GOVDEF ladl z300 ) 4elall 451 g e dph pipa -
{afan ) laall 2001 /250 gl e
Oy SN il ) Chagy 30 TR 3 gl 06 gl 0 AN o8 (00 G g
AU gl e 0195l galll 1 pide
ETRANS = [ (FINED, AVBANK, AVPOS, FINTECH, GOVREYV,
GOVEXP, GOVDEF)
cBs 0 et g Tl JOAN 6 Lgain g Al Alstal) ) i o3 512 o) il
Log (ETRANS) = an + a1 Log (FINED 12) + a2 Log AVBANK .2+
s Log (AVPOS .2) + a4 Log (FINTECH (.2) + as Log (GOVREY 1) +
s Log (GOVEXP t2) +u7 Log (GOVDEF e2)

AL 15 g (GFMIS) o 2l g 5 (U8 o L 5 35

caapall 3 ) pall Jaglastl UL ALASTA 5 35y e La 13 il 0 2 10 il el
158 Ul 30 L Lagh JalST0 g e S Se i piiBae (e 3485 4l 2y f[ERP SYSTEM)
T g Salasdl Jala el g ket saiadl i gl
(GFMIS) R g8 L0l s glnall 3 03] o3 e cilaal 7/

urtada, & Hamdan, 2016) sl s alaa¥l G yaall g I Gl Ciagy
YRR EOS PR SRR 5 ST LT FRYER P PRI 21 Pt PP

(Y.ry
ALl el ) S ellaa Y e 2ally JL) RN Ll S @
e fall 3 g pall alaiiul B Al § A0l s 5eliS)l GdaS @
b g e adl A e el s e Slalll y R Sl el y il i e
L el ol gl Slnd 5 5oy Shaaall il e 2l
Al e Jean g Il D1y 2l A Wbl y 350 il il @
LA ySall i) Sl gLl dalal e a5
i patadi s i Sl Ll 30 el ) Sl Gl A L s e
el Jll e 35 0 Sllul SUS 3 e
¢ pUBI Bl Al g3 Al Chadl YT
020 ) e Gl e dge Sall Slaa gl Lggal 6 A Ciopadl g 29
DAY E L L YYY Sl Yy gy el oS Elwkeel &Esawe
30 A5 Al e T Al ¢ WA Skl e M e el e @
Zilaa gll
i ol (e TASD Blaall il pae s o LS S SIS At Sl Tl
e aid 5l A g Slann (51 e Uil i e
& laall e pall 5y Ay paal |l il 0 mad el o il e
Ul
1 Ll e Ay -l'-n-J'_! Sl e A 0 Sl S s
R Ba iy o Sl Ly DAt Qi Slaa g Cpladl 3 1 g Al iy
T Lol gall il

A gl el gl a2 e el LB Y e g g a2

ol B g gl s 5 St g e s e Bl gl S e

Ll et e

Claally Cilan ) g p sghall ¢ (GFMIS) doa sSall Al cdoa glaall 5 5141 21
+ (GFMIS) A g8l A0l i slaall §13) pllil] palhall i 1/7

I Claall e ladl S B e ) gl sl g A 12 2y
A0 mg oo Tl Al s AN AQL Jipen (40 S g8 4301 40K0 20y LS e gladl
O el B gl s el m Bp da g e Dem DS s e e e g 2 gl e
il ciliaa i e Sl s 1y 580l 0 A0S s s Al il A
Jaglaiil) a0y oty 1l gl 3505 e ) g g b 5 5 ¢ Bl 31 g s
(ke gl 2 il ol ) g Ly ¢ B g Al Al s o el )
S i Al s el Balie Dy el sl e Bl Cllalls e X
[AEAARTT e FL A IIUTE A PTRI FCRR PLL FIEPRIS TS |

A5 1 Sdlae G5Y LS5l Lalail 44y (D Azevedo et al., 2020 )G 5
Shgleall g g gl e Aleall e el il i A0 Saa Y Ty e il
A ge g o g 0 e ] Tpmdanall ) W35 Bl Jyall alae) e Dalall Slall 31 Al
T S e 5 S (ERP ) 25050 s Ll sal sy il 0005 5 5
e Al iRl ey LS 1 Al Sl gy anll il s e pall 3455 ey
0P g Bl 38 o il 3228 By ple Il ol S (e il Lg—iany s LS
30 ) a8 (e Sie il g Sla gl Sl 2 gl e e 4 e
el B e e e N TR AR
s e AL e i il e 85 5 i) Syl el il a3l
WﬂMmiﬁeﬁﬂaﬂ'J'*EJ%JW'JQ\FM‘JMM'
NEVVOPS LT IPUE 15 UL JRJNN TR ISR £ I, DU R PP IT-X JUy
bl gadt s o gl 2 5 g g 7YY 4 R e e YT
Oghonna ) S sl Lin 585 5 ple G sgeadll 715 A1 5 S Sl Al Sy
s gl Al g g5 01 g el Sl Jadais a5 ) Aty ( & Ojeaburu, 2015
) et il e Al 1 e Sl GBS el Y Ll il 2 g
Ol aalend el A gl 2 e Gle Baliadl s A0 ALl a2 25 ( Yaokuma , 2020
e &) Belif s el 33y M 599 laa (Thrahim & Dauda | 2014 ) Al sl
N ) gl e el (LS pze e ida V62N (Shannak | 2015 ) slall Jab
( Kim & Kim, 2020 ) 4 Sl

A e Ji J3 (e Aalall R Sle (b S Dl] () 2 panll Ay my LS
Michael et al., ) Aleloedl S 5 3ald) Loyl piall 3y el el 01 g el 3 35l 3 8
A sl A S 50 g (flamsie g S i Tlee 3008 5 002 aalasy s ( 2018
04 (GFMIS) A sl 3halt s glaall 3 1) i 0 385 5 ¢ (V007 0 ) ) A Bl
lh.Ji.,_u,ﬁﬁ;i.'._'.,.-.hmu_L‘;.\,,_;';su,ma';_‘?uuuwi‘}.gﬁm._-,.;:w
Ty by Sl Wl ey A Sl Silaa gl Y Aaalll B il e Jaag o250 sl
AT ey el ) dpiead ilaall y el Sllee S e oty

Accountability
FTRI]
Tla{sparern:y Responsiveness CDm{IianDe
Aaall EERL JES e
[RII
daie) g ddplsal) Jus Al

(¥ VTR 3 )5 g 5 plaaiedy (5l ] gy o5 1yl
:Rotation of power &l Jgls ¥

ol palil el 125 el gl ST 51308 G Clalail m gadl glay ¥
o Al g3 el el ) il jall il | iy Dbl il e
T gl 3 Uy La ge g sl 8 i ) CLaliidl S B a5
ol sl g g e e 2l i et M Ll Ly

:Strategic Vision T il 3381 A

el 3 gl e Adiidl o505 gl 2 Laadall Ll B8 pall a3 il YLl
o —M aial 3 433 353w g o 3T ol ) S St 05 N1 3 )
A A gl 3 el a1y daganall ol G Bl il e el i
Al LA 2 gl Sy gl o131 el e Aadaid) ) gaay 3 ) g 05 il
g i gy ) Ban w')—_ﬂ‘lm}; SRl e i i g e a0
e bl A8 sl alai Saaddl a3l S el ) peda y i Sl pisall Gl e
Gy s A padl e | palloadll sie salS Gl aul Al el g aianall 5 sinss
Ay e el y k0 Sl a1y gla y baedy 1 gl sinall 1 gFian 33000 g gl el
g ol gl g 30 oY g LS gl il gl Ly grmal 5 ] fle
g il 2l e L By s by il 138 Lo 3y ) Tyl 5 A
e el Al i g sl e i pedly il y s o (e pgd S
il gad pyaliia ya gy O gl (B

Aalaialey gl s l] Sl gl e ol By ki Tl e (bl 854
Aadle e Gl e ol LA 23 8] dadaiadl i S0kl e e Y gy A0 ey
1690y et Alatd e Gy o0 aigd ol 800 s 8 ol g Js...hJ...s...ﬁlLrg,.s
LI ERE S Y PRPLIA DU P [ [P (JUFICY SR (ST P P P
il A ) gl eline g gy Al A0 8y Al S gl B ] 5 s e
Al eia 5 8 g el g e R0 el e Aaaie Lal g i ey
Al 3 0 gy Ay ) AN 3500 o lia e pgd LSl o4 f B il
A8 g o Cibalall gl 3 s i g L8 2 ey il 0 ) Alaiall
ey

~N

J

www.midocean.ae



a:yh.d‘ Sl yad)

D

U N | E

R

4

T

(TN ATy dama Al e

e (GFMIS) Ga Sall Gllal e ghaald 5 51a) i Gl A gy Ll ol 2l gl
Py oLl Laa el 1 ) sl jall ol 3 ¢ G gall Sl g gl G 50 ol e 5
il 343 01 i A Al lonal S Sl Sl gy Blalall 34 ) Wi e e ot J82
iy e el e Al B 0 Biat ) g LS o Al Bt ) Al e o Ll
A Ak el e e S glae gl ] geaadl dde L S Sl A0 g S dRs e
L Elpall 3 Tl e Bpe Sall Cilan 1 250 ey L gal Saad 12 g A a0

ST g AT L Rl e

e o s (GFMIS) G sSadl lall s ghaall 3 2] sl sl dusl il 2l gl
Al gl (sl i e il ] sl il gy ¢ G M Gl g B Sl il gl
ALy G yladl Ciladalily Slel il (e (GFMIS) dgesSadl LU i yladdl 5 530
e g S kel y Sl s Sl Tleliy 368 e 6 Al JSUEA) Jad el
. g A e

P YeTEiaamal)Auln .

e (GFMIS) s Sadl S0 i gl 5 o pllas ke 31 oy sl pall 2 s
ot el aala y ¢ Al 300 0 e zalS e Sl S g i A A i
Uil s (GFMIS) e Sl 3000 ods glacall 6 512l il i 58 (59 ke Ll ) 363 25ay
L Aga pall Claa 4f) Aglalall A0 0 2o e aalS 40 Al
2 Al Al A el 5 ARl st ) ot Y2
1l e ey R Sibel a1 s g el 3y
(YT 1 pa Yl o Jleple (B A8 gall e 20 8 5 8 il ol sl lang (Y
o Al peaa i D35 G A ad Al Gl g el y el @l al J2A
Al m 8 YT dpnae ) Al o Dl U0 L ol B e il i gl
(77T e Lgrea g Uae gl ) At oy i 1Y) sl daiie i a0 g e i 0
Al il Cadall syl el glad i Gl S ) g0 sl
el el 2l e lall g ) 4855 DS g i il (5 A il s il (Y
Cazally Sladidly iled) Boga (et 6 U ss Jony ¢ Al sl all
Tor walaly e Gla el ) dad g Jie A peaall Sl G sSadl Sl Lgei
{
e (GFMIS) fge sSadl 3l e gl 5 1a) ol el (5 il il o iy (7
( Murtada & Hamdan , 2016 ) &l s Jia Zaa gSall i gall slae] 30 i
3 G g (oY ¢ e ) Al JU e AL A 01 S = 5 53
A B gy 33l L ) il e Dol S gladl e o 1
AR A R e e PR

¢ (GFMIS) dzasall daliall cila glaall 5 1) allii <l gl cilaad 2 Y/0/
:( Murtada & Hamdan , 2016) 2 =
8 AH(GFMIS) TasSadl Lhall gl 3051 s 92 o LA 240
e T fiald A e g 1 g o Y U g (g g T Sl s gl e ) e eliS
e gl Aall e glacdl 3 5lal ol gle Ltemal 1o g3 g 431 (1 Rl pall ey o
o g gl gl sl | Al g At YT Age Sl 0l 5l 500 A (GFMIS)
g a4l A Ldad) i ged) S o LS 4 Jalud) BS
e oy sl y il il Gl G el el A el S el
Lol g alall i 5 ) Bali [jpan
STV dama )l e
(ladl (GFMIS) Gpa sSad) 30l o ghadl 5 j1a) i -l gaal Ly sl _jall iiian
apball Dl e TR T BaS s s g el et el B8 515 U e
¢ 0 Rl Al a1 e el ol pa Sadl gl (el Sl Aaiisd
B0 LS 05 2L g Rl 3 Ty 3 3 250 p0 ) A 2 5y
Aema) Y S A 20 5 Y WS ¢ Shaa 53 6 (GFMIS) e 8adl Al Sa yladl
Ay 43e gl a3 3 (GFMIS) A sl A0l Siba shaall 5 5l Jldad 5pgdad s
B30 a8 gl o Afmn) V3 3 e S Ly o i) G iyl S e
- ol gl 3l 433 e el iy (GFMIS)) e Sl Gllall S el
AR S P
gn le (GFMIS) dgasSall TN G shaal) 5 12 Ui Gyl 3 5 i 5
gy o Al Sl gl el il (a3 G Aga Sl Al G
oaasd) e iy el Gl o ) Al Cialig o pa Sl pdand gl
bl s Jabacl Al gall Al ol S0 i 5 da sy Al S gladl A gl

T RCALRY Ty E TR

S gladll e (GFMIS) s sSiadt Sl i glaall 13} plas i dual jall 2 i
Lol Cumlin g o GgasSadl g NNy T By Bl s T o i) e Sedadl
oo Fpeladl e gl e (GFMIS) G sSall bl el 3513 i 5 355 )
5 L8 B gl Bsall S gy Sl iy gl el Bl il y g gl e JS R
Al Ja1 5 gy Spdaall S ! (e Sl G%e

HAEARE ™ 1 L™ I

A gl e e e A Jpatll 3l s Ay 2
gyl M T Sanali g ¢ a0 B A gl el el (GFMIS) e g8t
Gpagfall G el 5 dl wles e M el Geld G pge Ga
elaf Gppuan] B3y L LB 553 gl e iy U gl lal) il 3 3 e {GFMIS)
s b e By I L2 1l Bl Jla A0 pall Al 25551

e

¢ ARl b 3l 819
2ot b Aol Cilaal ) bl Sz
1 ke (0 Ak gall gl il 3 V/8 /Y
AR T LT
ool y S 20 G g il el g elacall L) 53 T jlall sk S
g e e e B Sall fgobhis Bl e il el Dl e el J3a
]l i i 3 35 5 gt ] D e e panen ] B ) Canald By ]2
e sl gl et B Al Oy e i Tl 5 T8 gl il Rl i A
LS RN el geat e
DT TN Ay Gl ) Al e
Gl i 3 380 el el jlalie PR I B R PSS P B LI IR
1S gl U 555 28 i Sl y iscas paSaiid o g gl ol
Clapiall y Calanll 52 g Cpsead 8 353 ey ¢ lalicall 82 (e 2all Al e )
2455 ) Fnd )l g o el Bl T sl sl Ly 2 il
il e A eliy b oo sl U o) £55 58 g (30 ST pliny Bga fadl la ezl
J%'@JMM*MWJH!JWLMJ@AJMMJMJ
Ol Apima 3] il LSy g pall Sl A e e A el gl
Chaglad) 258 50 e A ea 51 85 0 e e sl gl el
ol i e sl e B padl Sl jlias i Ll e S e iy
Spalall el ]y Sl U8y L g ¢ il 22 L L glaall g
Ol i iy 385 8 g e | il y AEMAN S Apaglall y dgmy S Sl
iyl Fpelail Joae i1 ilaial Ty 3 5 olgy Ao pSadl Slosassall o1 511y 1 gl
A o gy e el
AERACE T prTy TR
pllaay o 525 05 a0 el L las gl e o peiall G0 Bl ) e iy
Gl e 3 e 00y sy ol gus sl G a1 i Lila 140 el e il LSl Lle
o A ) il o 0 Ay RN s 5 e e gl 0o allan Calia e el
T8 gl il Gy oY gl gl e 3 S Tpenl JiaS il gl )l A8 gl
dh pfadl Sl g L0 e oy AL Sileall g Sl a1 3 e e JR0 B 1
a1 g e L 455 5 pla e i e il Sl sl y 5 gia) pg
T REAAREETEET RSP B
Sl el ol a5 i T 1S gl g e el Al ) 2ia
A gl daf ad e 5 pae damy ol Sies iy 0 Al Slailad) i Aldadl dgisascldll
i At gl A gl A A5 53 o g 0 Al s Al Shnsladl (gl 2l
L Shaaladl aigd puans 3all 6l Ly gl

~N

J

www.midocean.ae

Y



1
. A
ﬁ,\u‘ QLUA‘JAS‘ Iu\/rl\lI|Dv?RCs IET Y |

~N

Syl (po Be gazme iy o3 g ol pizall Lol cpagbiall Tadg Liaiuaiy 3a;Ladl ciluhyull (b ye @

CNEL{ R (PE (W s los 039 An g8l AU laglall 3,ls) allas cdolis gy5Tg eSSyl dglis a1 2ayLudl

2013 Lodlg (2024 dulys Eusl el s

(2022 (Hyuuniygs) (2021 caslrig oladl) (2013 calio) Aulys (Aad Il AaSomll) Jarudl paall clolis slalys @

cdaz1) (2022 ¢ suas) (2019 ((£30) (2017 cazma) (2016 ey i) Al (dosasdl) il paall clols culalys @
(2024

A Lad el yald Al Al 2yl LIS eais 939 Adslad| claalyldl e dasdl @3 ©

4098t AU ilaglall yls) allas ,3T ¢l cdglis (&1 -opi Ll @le a> e - luolyadl 418§ dliaally ) Sgmall dyums @3 ©
A pall Laladl 5lall e

A 98l AU laglall 8515 allas gudas aasg L8 S 15¥1 o A5Lall U5 cp0 28Lian dayd Aslyll juiad @

\- y

www.midocean.ae




sl pall g 2
A1) imilecn g5 hom g Aol ] il Ui g Lgencnndn o8 gm0 ol i) A0S Ee WD)
k) (g A A Ly BRSOy g e Al st
i A il
Aa plall ALall e glaall 35l GG Gl dilan) AN 50 g gima 00 2a g
Ay prmalt A0 gall Lalall A5 3 gall e Al ) At palt ST aals (GFMIS)

A Lo Al i g i g I i il e B

51 o A Al
e fadl Al e gladll 5l Gl Gl Lilaal Vs g e U e w
Ao el A gall Sdall S Y e (GFMIS)

: i g il
e gSall Al el 51l G Bad] Aplmal Ae g5 e 5 Sy
Ay el s fall Gl 28 5 e (GFMIS)

3 Sl o A e il
Lo gSall L0 e el 55l Gl Gl Apleaal A2 g5 gsie D g
Ao pall A gall el L5 gl e imiial e (GFMIS)

MIDOCEAN

UNIVEF?S]TYll

Ao ) 22 g 8

dilias| Y3 93 Goine AU 3929 JI Ada guddy (pd § Awlyull (o9yd Jioms  ®
S Ared)ll HaSpmdl bl i BasSall AU ciloglall Byls) pllas gedats

2 pall Algul] Aalall 35051
Byls) allas Bedas A0 pwds Jgo sgmeli Hueyd Gilubyd XM Lo B °

Aaladl 251011 polic e AeegSoedl AU cilaglal

www.midocean.ae



sl jal) Auagia VY
10w sheel e Aud 201 mgda 35
Jluzikrapwﬂwd ,n‘.x._,a_ay)‘r)a_. _.,—- N alaasdd Y
h'APH,&H&JJL_'J _,,.u.&) JA--LI-I')_,J-'.‘.I)S‘:“
3 gial) S JNE e Agipdadll A Sl Sl die Ll o sl Jlasid SLS LY

L el e )l e lean Yl Ll

MIDOCEA|

UNIVEPSITY'

Aeletll aio gl iyl e

s bled! d.j.\.‘ﬁj s Q‘j.\i

& Lo Balana¥ly aa,ludl lulyidly loa¥l e oY1 @
Aoyl (g, lasdl U

Jeletd 2dgpall Codladily Aslasyl allall alasiwl ©
E-Views 10 zaliy plasial; libas| ol

LU Sleslall 3yls) allas) Blal Zwhudl coonsiwl ©
) e dazall paall 31 Gelal (GFMIS) 2 S|
Ot Aeudly LSl ldall dulyud VCEM 7 39039 «paldll
REAPEEY

www.midocean.ae



MIDOCEA

V E4EFS

((Jalsil) 23 gad) dal yall 312
:&;‘t'. Los‘fg L Lawd adulad! HBY1 olad ol paie oled E.Sj.e.i." o

(V) s
ke 1 Jeall f Rd] 2l A il | pmile

MEIADF 2 piiall

5 _piss 0.9853 Level
- == a == ETRANS
5 _phas 0.0014 A2

5 _piss 0,129 Level
— - = FINED
B _jiiss 0.0018 A

5 _piss 03195 Level
- - e AVBANK
B s 0.0013 A

U“-“ i 0.9910 Level AVPOS
B s (L0000 A

B e gt 08045 Level I

FINTECH
e 0.0058 A
B s 0.00% 4 A GOVREY
B s 0.00vY A GOVEXP
B s 0.00- % A GOVDEF
Lo o paiiall AN 5y 0 A e il el AN B AD A S

78 Ay ginall 5 giana

v el 2z 3 s Sl e el dyia 1 ALualiall 5 ) ey Al el T ey
Al it e 3 e o Ll 3 g o AN g Y1 A e 8 e 5 5 81
{ Cointegration test ) J sl Juledll Loal o

O i ean e i J8 ) el ) el Ban 0 e el e e e
d '“"._‘u"" A B '+'§J gl A B Ll sl o R el ki 5 ) ) el
el has e ol il Jasall &y ks 58 8 B Jsall el cad 13l (5 )
o ( Egle and Granger 1987) 0= J8 % Sua (non-stationary) 48l pe 35 0
a8 ol 13 RSl Ry 51 oSl e el ey e e ] 5 B
ek (o ALalSSa i85 Aladl e 3 LN i e 0 LSl a2 b o SLall el g Sall
Gy el Sl sl g e il ey Sl o o Cointegrated) 480
el A )l A3y s 5 o Spurious regression ) dall s gl
daphall

el £ 3 galll ¥/ S8
f&%ﬁwljwlﬁjmlj-dljij & LAl Jasall --_w-u-.:-h--l,:.-u-—l_,.--
g i 8 s 5 AN S gl A ey gana i dalall 20 | 5 GFMIS
Aaiid J¥s e olliy (Regression Spurious) S el e Lo indl y afiate

e a8 q||#'&|J‘_HJ_qJI&JIJ._'| il (g AN el (WECM) Fips
Cym Sl padall g Al ClEDE aS ey il o VECM giss

Sl i a2 ) )i 52e a3 Unit Root test Sas 0l jia S« 9
Faa e ie J8 (Order Integration) J&530 35 5 ff a2 aaa 5 My

[t 2y oA (ol g 1 sl (a1 ) il "-:45-"—*}#'}-'-' +'-4

-
el

Unit Root test 5. i b2ill

S gatall G 1 LBl Sl gl il g seall UR Ban gl e el paiiy
yaad o 3 Ja (e g o1 R L W Shay Gadll e o s 31 a2 5 gy Al
a5 s Al (1) gyl i g3 o3yl o il LS A
el 1] 0 30 el ) 3ng g Tloal 4 all 45 5 ym i 2yl ol s UR
Augmented Dickey-Fuller test A4 Sy= g k8 D

ALl e ) STl g T T 1S e (a4
S gl Bl el g ey eeaa e gl 814 AL Statioarity
S 136 RS g S5 Apnlad ol pgatall e 3 LSl e o 3 gl b Basiind]l
St 15 oy dans e 40 Unill s g A28 8 bl ) paially il gl dia 1 el
Al 5y 2 gl Cildlns (485 g bl glaad AR el ) 45 0 e 0
rina L e il Y i e agaas Jaalay 1 Totest 2 sall Cioalaal i.._.;m P
o AP Y e QLS (8 aall Sl jall Gy 5la —'w.,:fuj )
by Sl M A e A el a0 Sy s Y
e Al il e S5 08I S 1]y ALl | First difference )} o s¥1 (380
T T LY PLY REEP | Jla._—L:..u__,..hl.-.J' e g A8 1.1.-4.-.!1:-:.;.-.-;.'__,-.1

ST gl ) S 3y il gl M ALl o

Sl padtall aal ',53,.:.1\._...4‘_ 55V /V /¢
1A W L AL JBY1 (d a0 ) i G e 3 galll 138 g gl
(ETRANS)Jaa ¥l Aol il (e LS 4505 S8V A Sl L Soladl 7 yans -

GFMIS ‘—r‘ﬁd'*u' W1 e gladli 3 03) U 3l e el aiddl A
p oy 2l 5 g s D jas 315l [ B U4 0555 FINED Jodl) Gaad j—3a -
_)“F}l‘ul‘)l “-\ \ u
8§ 3 23] Bi e (8 Ay Aaa 2351 AVPOS 308 B QW Zay) lya -
(Sl 2
aal) (32 ke e A g den 25 TAVBANK 4a Sl wila 5l Juall 2laall) 5i5e -
(Yl aall Z301 fAga ySall 358 el
i f Ay e 155 FINTECH Slaall U0 I G0 U y) 830 i po53a -
o A Bl L o) 36 el o ) ) 73 Aghl U g 530 e 05YY)
g Al et i) a9 el Ayl Ay o) 938311 ahndl) g i) Logiil
Tl s ChapTiall g Choplaall g Sils ) ¥y Sldplalll 1Jlia Al ANl Jies gl Gea
FUPQUP T PRSP PRI CRMPW PR J+ [ [SUNPSUE P P b L TECHIO B MV}
(Y YV eel ol ). 3 gl
3o 4y ddenia 555t GOVREV ladl) g1l el Gl ) Ajosss e -
(Paaa Y1 a3l / Aatall bal 531)
53 (F Aesdi g dfnin a3yt GOVEXP o) 2330 Y Aatadl CHA L i 3o -
(! ol =31 / Ladalk il
B (g Ay a2yt GOVDEF a8 A 4dall 251 5al e ddd ji3e -
(an ) a3l [ 431 5all e )
O SN s N gy 31 £ RN 23 gadll (B el AN Al (8 ..&Z\l\ﬁ”
ARGV 5 geal) o (9% g3 gald) S pade
ETRANS = [ (FINED, AVBANK, AVPOS, FINTECH, GOVREV,
GOVEXP, GOVDEF)
1483 S Jalash 3 oS add) JSEN A Lgauda g g Al Aldaall S paical 2y A2 ol Jaig g
Log (ETRANS) = a0 + a1 Log (FINED «2) + a2 Log AVBANK 1)+
as Log (AVPOS 2) + as Log (FINTECH .2) + asLog (GOVREV (1) +
as Log (GOVEXP «2) +a7 Log (GOVDEF ¢2)

www.midocean.ae



MIDOCEA

V E4EFS

JalSil) 73 gad) Al yal) 31

Ao Sl B palill @il O aad Aaanal) Sl e Ale Yy 3 galll ey
Jeslall Ja) A SN galll

S sy 4 il 450 S0l S Y1 305 5 A GFMIS a0 Gplal sales @

i g 1Y "'?-‘..r-*aﬂ-‘b..r‘-l"w'.r‘"" IV Y Hasad S

Vector Errar Correction © imten
te o T o

ey iy ocau: th-semnTl CHIP A sams pn NN AN CAlinTaui Sup) 1020y o8
S:gocoe Jota a5 A a0 sad ¥ e g D 81l B i S5l (e

g 4 g IV e ylaial 403 ISy At el 5 5 gl 36 i e

O R6G167])

Pt TgasSal Al COadl pnn e ¥l Ayl ABDle 3 gy 235l
Sl e g dapns s S A0l L o 5Tl e B e e Apd D
3 50ee ant UV 35 e 3 pibe 58 5 el ol Y1 pn oY
Aalall a2 e A plasall el AT Y1 e

g Oa g )l A Sadl 01 el s ASAIS bl s e
AR a5 Y Al Dy dags s A0S G L gl S0 e 341
s O Uiyl sl e LS B 3 gy Sl 2l ) i Dl
. AJ '-‘»)3:55‘ e G a0 e Sl Al kel
b a3 3 e AN 353 5 e (ke g kel A

sl _,-,-an: _)-u'-a sl JaW A G aal Y
e jedagy o5 el 3l QI SO B LN AGSY) s GFMIS
.=)J‘ L yaia 3 e e Speandly pdall e JUadll Gpdad el Y

as  edad (e Jyslall Y1 3 A0 anl AV 3 e G a0
_J.r.,;.a. PRV EEPRLITES m.,.a_,&nl‘ ol L Slassi Yy GFMIS
Apatiaadl 3 430 e y pid ;‘.——U-r pladiedd e Sadiadl 450 S0
A 53 e A G Bl e 3 15 g Uil Bl A

Error e DILOGE TIRA DILOGAVIFORE) DILOGAVEATN  DEEINTECH

ComntEat

DL O GE THANSC 1))

o.os1770
(O 1mano)
-0 4ns8 1)

DL O GETIOAN S 2

= = 781031
(1. 0D604)
[ 1 45676]

o zo7o04
(O 42334)
-0 4213a]

DL OGAVEANK(-1))

2SN G da o

DL OGAVEANI(-2))

O(FINTECHCA))

CHFINTECH-2)

7
10 J02001

LOGGOVIREV o.001038
(O 10716

Lossovexe i 35 s a3 Al sle A oand 0¥ b Ao e Al ia @
S FY 355 o 3855 Al o3a 5 ALl Lyn )55y GFMIS
Gl A5 S Ay sy g Wi 5 gl g0l gyl y 0 s g1 S0
AgasSall 1Y 3 e V1 AS s s e GFM[S Pl apanly
AAR) S (ZAT,8) ddy i 8 ol & el 5 30 (G Al Al a1 S pedal
a5 33l e Al ) i g )5 5300 530 53 1385 (41, £)5 (ZVA) 5
el 3 glall Sa¥1 b sl

LOGGOVOEr

o

s auared
re

ooUsNOQO0

dependent

Cetarminant rexid covanance (dof ad) )
Deter Nt rexid covanance
Hkalihood

alke INformation critenon

warz criterion

MNumber of coafficients

www.midocean.ae



sdaljall 3 gas AN

Al g Al -—:35~—u|a_=_,p-q-4-|l ot sl F".-'AAJ‘-.A-’-"- B lal A pall (L sm "!’-llllwl-'ﬂ 3 gl
g 2l e el 1) I S T 50 B 8y 5 32 o 555
Pl Da Y 1 e Alladll 35 01 Gkl y DS A BN R ) 5y e (GEMIS)

Xa¥r e GaYers e
ey g vl gl e 3y sgan o BRI 5 5 Al 5 )5 b i 108D 2 gaadt
_'ll.,_l,.l._le ..EJI_;.q“ ‘:.,.'l.l_rqll: n_,'ﬂl _\_,-IF S0 Jl Lalale ;qu_‘,;'i ...'_f_ ,.q,&.ﬂ.r_ J;H.Iq-'_-ll .r.J.‘l.:II
oy AN L)y g s 45 525 3 0 5l S 5050 sl

MIDOCEA|

UNIVEPSITY'

(ol sl 39ut) Gudatll ¥ Loma

s Bygean 3 A1 Byl 99 LI 8l 3 Ayl sl o3 sISHI Squedl

Ayl

2023 ale (5> 2000 (0 a0 S SLL) Jules oIl 3 9|

www.midocean.ae



sl i gl 1 s AY) Aaladiy) & il e ) T
&.,I.Jl;y.n'...nll,n,.:._,’ A I,a_,a,,s._-,_;....._uhw-_,_ﬁub..—_ Igpy hgall cogl oy
B a1 Sl s el L6 Y ey il i GFMIS plas 5kl -'\-."HP_OJ‘U 1 e Sl
gl 525 2my
# et dgn Sl 30 ol 3o gl g 33y g8 pals 01 Sl Ly ) 8 i o -
LA pila g A Ll gad y e pSadl IFET ) A s IS By g T3 A Jnag )
sl a1 i plasad
A GFMIS 2l o 8 1Al siate e sk Aol iy e el el s Y
e gl e gale Q8% e gfall Gl Gl 8 4 e g e 05 0 gl
ol (85 T Sall Sillaaddl
el ) i g g il 0
s el Y fe
Ul Aall 433l e "GFMIS" Spepfall S0l o lais ) e 3l o w
L s andl Sl ] dapesd B by e L BT Bl 3 ] S iy
Aplall sie &3 pall 3yt ARy ATl S ey i e Abia S pla il
N TIF
Chan gl i i gl ] Paadl et e " GEMIS" Jlid Gl g
TR il 32 ) Al Sl gladl AT licel i aabasy bas g gSall
Sipsadl
il 230 ] Tl 33 gl Slae) i el " GFMIS" ol 2ol Gl @
Low Il 2141 nnSy Ga1 5 Spcla )l elisall " GFMIS” ,'_.; Gl i e
Algall i
Shozall o g ey e Bl Ggadl elal ala 7 GFMIS” pla Gl sl @
ol el e saldl ) Sl Gy el g 2 g i g e el gl el
+ Sl gl Yf8
ool Lo Al il 5 s (g S gl o 5 AN il 5 g
" GFMIS" o el i3y 5 Cum o Lpd )l L8 sadl Gl Jlial @
Ol L gy el aggll g il By gl e e gladl L 53 By
- g ol Sl
Al Sl (dlia e Sadina Sl By i plelia el LSy e
- S glacall L 5185 B 1 B S 1
el (96 ¢ e gSall mllaall y Sall 55y Janll sy JUSI o
AERE Tl 1 58 pall Sy LY 81y e 3 ghaly el Sl
MGEMIS" plias S i y 5648 3395 3 e g5l gl
T gl el AL S gl B A B A g e

DRy Al LSal e

ol Lo U ey ol | e gl (gl i gl il it ) Ll

Jsil e AN A s

A gSall Alall iln glaall 3 001 LIS | Gl Agileimnd A3 33 g yina 015 da g
Ay peanall U pall dal) i3l W1 & (GFMIS)

Sl ol g R g gl g IV g gSa Aall i Shdinall A g s e A ola
Bla il 08y GFMIS pda gl S S gfall sl 1 8555 e oy 1w o g e 8l
el g I 5 Al L Sty e gli el Ay A a5eliS g a3
Ao cufiyla gag X0 e N Lad gl ) 6 il e e plall 80N St s
Al g A e S e )

2Pl il G A sl

A gSall Alall iln glaall 3 001 LIS | Gl Agileimnd A3 33 g yina 015 da g
A el Apa gl IR 32 2 e (GFMIS)
A e GFMIS ola e i 300 S g 0041 G gl Slall il St 31 (Ll
A sl ‘,,p-.,.—’x: Fi P P PR N [ Uy B TR PLITPY T JEPE oY |
ressadl A e S0 5 daa b e ) Sl i Ry ¢ il et
.'*-Uﬂuﬁ’ﬂﬁ‘wm'fﬂ;ﬁ’)mlui@“.ﬂJ.H' L LRI ]

L2l e Al Al lad)

An g8l Aol s gl 51 g5 (el Aot A3 53 5 300 00 S e
Ao el Wl Aal) A5 3l e a3 e (GFMIS)
a3 e el Sy Al gl e s 8 GFMIS plid 3yl pals
A el i 3 e e e gl S e g ol Bl 5 R e R B gl
e e gl ) sl Vg oS gl g I el il A i pnal) e
Aaia Culy Lo g g 4oLl i ] 0 g ) 3 el a3 i Aladl 2531 4l
Al ) g A e SIEN o A
195 i) A1 B AR s i e g

Aa gSall Agliall ibua glaall 3 A1 il | Bl Aihean| AJYS 3 (5 yina 005 da g
g prsall Al g3l Asladl 33 galt J2 (GFMIS)

Lrddling duelyudl &‘v\.‘b

Sl Lewld o

MIDOCEA

V E4EFS

stz § Leye s Jeloeall ay | cubio g3 1 gl 2yl il
Jelmiy (ope @ Cuo @l (0 dd] Clingile mungiy uds as
Pl clpially o

dpll dilazlf ol

www.midocean.ae



MIDOCEA|

UNIVERSITY'

G;i‘..l..@jﬁ‘j é‘.’i.i."

25501 e AnagSaedl AUl wloglall Byls) allas Geas o cipeldl A1 mlidl o e J) Awlytll ciliogs ®
S slasiuly Lo ae ol Silelya] S Lon Ly 7SI 2o g8l 83l S dasy sy Aol Aalall
Bledl e dslag 5 S

g paluy Les AU 2508005 Adlasdly Welud) 305 I Abusedl el (o aUaill fin Godas Jay LS @
- 95! 5Ll pghas

U o Aolyull al] cliogi Lo M5 (po Ldlal dulyull cdas @

e Y (e il casais s bud| byl gy adled! dulyld! il o ol 5 a0 s lall e @
Lr958 Ld! g Aol yll ¥l

3 eadyll LaSomll Gedats ploxa¥l Lecal (il oo 4| cliogile s g4 § Hala Silioss Buay 2yl Cimgl @
plaia¥l 89y as cilousell Cnusig ols¥l yughat Glaal aaizell Slucwias dessSatl Al &lucwsdl
eealis A sSatl Wlall § cnlelall yaglazy

el e § Adidiume Sl oy dwlyudl cooidl LS @

www.midocean.ae



MIDOCEAN

Thank You




	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23


