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فيدور بيقهالتطمماالحكوميالقطاعفيكبيرةأهميةالرقميةالحوكمةآلياتتكتسب
قطاعالفيالعامةالموازنةعجزوتخفيضالعامة،النفقاتوترشيدالإيراداتزيادة
.المالي
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أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية كأحد آليات الحوكمة الرقمية
دراسة تطبيقية  : على الموازنة العامة للدولة المصرية

https://cfdj.journals.ekb.eg/article_403402_9b22cb0f178fb586ae0ae63951a1ac26.pdf

عنوان الدراسة 

ارةإدونظمالرقميةالحوكمةموضوعأهميةخلالمنكبيرةأهميةالدراسةموضوعيكتسب

إلىوالاتجاهيالعالمالصعيدعلىالحكوميةالمؤسساتتطور ظل  فيالحكوميةالماليةالمعلومات

.الحديثةالإداريةالنظم

الوضوحبتتسمعباراتعلىالعنواناحتوى ،ومضمونهالبحثلمحتوى مناسبالدراسةعنوان

لحوكمةاوهيالدراسةاعتمدتهاالتيالأساسيةالمتغيراتتضمن،الش يءبعضطويلولكنه

الحكوميةيةالمالالمعلوماتإدارةنظام،(تابعكمتغير)العامةالموازنة،(مستقلكمتغير)الرقمية

 مناسبالعنوانيجعلمماالعنوانفيواضحالتطبيقمجال(وسيطكمتغير)
 
الدراسةهلهذجدا
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لهامنالهدفعلىالدراسةمستخلصاحتوى 
 
تطبيقأثروقياسالرقميةالحوكمةمفاهيمتحليلفيالمتمث

.المصريةللدولةالعامةالموازنةعلىآلياتهاكأحدالحكوميةالماليةالمعلوماتإدارةنظام

علىالدراسةإجراءوتمالمصرية،الماليةوزارةعلىتطبيقهاتمالتحليلي،الوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت
.2023-2010الفترةمنفعليةبيانات

اناتبيوقيممعدلاتخلالمنسنةعشرأربعةمنمكونةزمنيةلسلسلةالتطبيقيةالدراسةجراءإتم
طبيقلتالجوهريةالفروققياسبهدفالتضخم،ومعدلالموازنة،وعجزالعامةوالنفقاتالعامةالإيرادات
نظام)ستخدمةالمالأداةفيالمتمثلالوسيطالمتغيرطريقعنالمصريةالعامةالإيراداتعلىالرقميةالحوكمة

 الحكومةأجهزةكلربطيستهدفالتطبيقوهذا،(GFMIS)الحكوميةالماليةالمعلوماتإدارة
 
مامإلكترونيا

 المستخلصتضمن.العملإجراءاتتبسيطفييساهم
 
تطويرضرورةيفتلخصتوالتيالدراسةنتائجأيضا

ورفعالنظامدامةاستلضمانالرئيسيةوالمراكزالفروعربطعلىوالعملالحكوميةللمؤسساتالتحتيةالبنية
كافةعلىهاوتعميمالرقميبالتحول الخاصةالحديثةالماليةالتكنولوجياواستخداموفعاليته،كفاءته

.المصريةللحكومةالتابعةالإدارات

.المفتاحيةالكلماتعلىالملخصاحتوى كما



المقدمة 
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حيثدة،محدبعباراتوواضحبشكلالرقميةوالحوكمةالحوكمة،موضوعأهميةالمقدمةتناولت

علىوميالحكالماليالقطاعفيتطبيقهاوأهميةالحوكمة،مصطلحعنمختصرتمهيدعرضت

وحل  ية،الحكومالماليةالنظمفعاليةفيالتكنولوجيالدور موجزعرضمعالعالمي،المستوى 

وغيابة،الرقابيالمنظومةفيضعفمنالماليةالحكوميةالمؤسساتتواجهالتيالمشكلات

أوجزتةالمقدمأنالملاحظمن،وإداري ماليفسادحالاتظهور إلىإضافةوالشفافيةالمساءلة

الحوكمة)يةالأساسالمتغيراتوتضمنتمباشر،بشكلبهوارتبطتوموضوعهاالدراسةطبيعة

شكلبالمقدمةصياغةتم،(الحكوميةالماليةالمعلوماتإدارةنظامالعامة،الموازنة،الرقمية

الرئيسيةالمفاهيمالمقدمةتضمنتكماموثوقة،ومراجعمصادرمنالمعلوماتتوثيقمععلمي،

.للدراسة
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 ،للدولةالإداري الجهازفيالموضوعأهميةخلالمنالدراسةمشكلةتحديدتم✓
 
عبراكمتترالتيللتحدياتنظرا

وتضاربيئاتوالهوالمصالحالوزاراتعددكثيرةنتيجةللدولةالتنظيميالهيكلتعقدمثلالزمن،منطويلةعقود
الخدماتةحالوسوءللدولةالإداري الجهازمؤسساتكفاءةفيواضحتراجعإلىأدىوالذيبينها،فيماالصلاحيات

تلذلكالعامة،
ّ
 المصريةالحكومةتبن

 
التطويرلخلامنللدولةالإداري الجهازوإصلاحلتطويرشاملةخطةمؤخرا

.الحكوميةالمؤسساتفيالمواردوإدارةالتخطيطومنظومةالحكوميةالخدماتوتطويرالمؤسس ي،

.لمصريةاللدولةالعامةالموازنةعلىالرقميةالحوكمةآلياتلتطبيقالدولةتوجهإلىالحاجةالمشكلةتأوضح✓

.تحقيقهإلىالدراسةتسعىلماالقارئ فهمفيساهممماواضحةبعباراتتقريرية،بصورةالمشكلةصياغةتم✓

آلياتكأحدميةالحكوالماليةالمعلوماتإدارةتطبيقنظامتأثيرتفسيرحول تتمحور تساؤلاتالمشكلةمنانبثق✓
لمحللدولة(الموازنةعجزالنفقات،ترشيدالإيرادات،زيادة)العامةالموازنةعناصرعلىالرقميةالحوكمة
.الدراسة

.ينالباحثتخصصضمنتقعأنهاكماأهدافها،وفيموضوعهافيوالمعاصرةالحديثةالدراساتمنتعتبر✓

دوجوعلىواضحةودلائلقرائنلدراسةاأوردتحيثوحديثة،موثوقةومصادربمراجعالمعلوماتتوثيقتم✓
.والدراسةبالبحثبتناولهاالاهتماموضرورة،للدولةالإداري الجهازفيالمشكلة

وتساؤلاتهاالدراسةمشكلة 

أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية كأحد آليات الحوكمة الرقمية
دراسة تطبيقية  : على الموازنة العامة للدولة المصرية

https://cfdj.journals.ekb.eg/article_403402_9b22cb0f178fb586ae0ae63951a1ac26.pdf
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أهداف الدراسة

المعلوماتإدارةنظامتطبيقأثردراسةفييتمثلرئيس يهدففيالدراسةأهدافتمثلت

يتفرعرية،المصللدولةالعامةالموازنةعلىالرقميةالحوكمةآلياتكأحدالحكوميةالمالية

فيهاآلياتوتطبيقالرقميةالحوكمةأثرتحديدحول تتمحور فرعيةأهدافخمسةمنه

وسرعةعاليةدةبجوالمتعاملينواحتياجاتلمتطلباتالاستجابةبيانمعالمصرية،البيئة

.والشفافيةالمساءلةثقافةبيانإلىإضافةمناسبة،

ةالدراسمتغيراتعلىالأهدافاشتملتوواضح،مباشربأسلوبالأهدافتحديدتم

.وأبعادها

ريةالمصالدولةفيالحكوميالقطاعمؤسساتالدراسةأهدافتحقيقيفيدأنيمكن

.دينللمستفالمقدمةالحكوميةالخدماتجودةمستوى ورفعالمؤسس يالأداءلتطوير



أهمية الدراسة النظرية والتطبيقية 
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لأهميةاتتمثل،والتطبيقيالنظري البعدينخلالمنالدراسةهذهأهميةتحديدتم•
علىرهوأثالحكوميةالماليةالمعلوماتإدارةنظامتطبيقموضوعأهميةفيالعلمية

هومساهمتالحكوميالقطاعفيالرقميةالحوكمةدور إلىإضافة،الإيراداتزيادة
الأساليبيفالحديثةالتطوراتومواكبةالمصري،المحاسبيالنظامتطويرفيالفعالة

.الحكوميةالوحداتفيالمطبقةوالإداريةالمحاسبية
دعمخلالمنالمحليالمستوى علىالبشريةالقوى تمكينفيتتمثلالعمليةالأهميةأما•

الماليةوزارةوخاصةالدولةاهتمامزيادةإلىإضافةالمدني،المجتمعمؤسسات
الخدماترلتطويالحكوميةالماليةالمعلوماتإدارةنظامبتطبيقالحكوميةوالوحدات

.المقدمة
 مضافةعلميةقيمةالدراسةتعتبر•

 
لإداري االجهازفيالدراسةموضوعلأهميةنظرا

 المجال،هذافيالدراساتوقلةالمصرية،للدولة
 
علىلنتائجاتطبيقإمكانيةعنفضلا

اقعأرض .الو
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الدراسةمتغيراتأهميةبيانمع،واضحبشكلتعريفهاوتمومصطلحاتهاالدراسةمفاهيمالنظري الإطارفيانالباحثتناول ❑

.ودقيقمحددبشكلالدراسةموضوعجوانبوالمفاهيميالنظري إلإطارشملومحدداتها،ومكوناتها

.وأهدافهاالدراسةموضوعطبيعةمعيتناسب،ومنهجيعلميبشكلالموضوعالدراسةتناولت❑

.موثوقةومصادرمراجعمنموثقةعلميةبصورةالمعلوماتعرضتم❑

أتاحمماكارالأفتسلسلوترتيبمعالموضوعجوانبلجميعشمولهالواضحمنالنظري،للإطارالعامللشكلبالنسبة❑

.وأبعادهالموضوعفهمللقارئ 

النظري الإطارمحتوى بعضعرضيليفيما
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 وتصنيفهاالسابقةالدراساتعرضتم
 
الدراساتمنمجموعةعرضتمحيث،للمتغيراتوتناولهاللعناوينوفقا

 ترتيبهاوتم.الحكوميةالماليةالمعلوماتإدارةنظامتناولتوأخرى ،الحوكمةتناولتالتيالسابقة
 
لأحدثاإلىالأقدممنزمنيا

2013وأقدمها،2024دراسةأحدثكانتحيث
،(2022،بورسعيدية)،(2021،وشحاتهالبردان)،(2013،صيام)دراسة،(الرقميةالحوكمة)المستقلالمتغيرتناولتدراسات•
أحمد،)،(2022نصير،)،(2019،مرعي)،(2017،محمد)،(2016،وحمدانمرتض ى)دراسة،(طالوسي)التابعالمتغيرتناولتدراسات•

2024)
.السابقةللدراساتبالنسبةالحاليةالدراسةمكانةوتوضيحالسابقةالدراساتعلىالتعقيبتم•
الحكوميةالماليةلوماتالمعإدارةنظامأثربيانتناولتالتي-ينالباحثعلمحدعلى-دراساتالقلةفيوالمتمثلةالبحثيةالفجوةتحديدتم•

.المصريةالعامةالموازنةعلى
.يةالحكومالماليةالمعلوماتإدارةنظامتطبيقوبعدقبلالماليالأداءبينالمقارنةخلالمنمضافةقيمةالدراسةتعتبر•
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إحصائيةلةدلاذومعنوي تأثيروجودإلىيشيررئيس يفرضفيالدراسةفروضتتمثل•

علىةالرقميالحوكمةآلياتكأحدالحكوميةالماليةالمعلوماتإدارةنظاملتطبيق

.المصريةللدولةالعامةالموازنة

إدارةامنظتطبيقتأثيرتفسيرحول تتمحور فرعيةفرضياتثلاثةمنهاينبثق•

.العامةالموازنةعناصرعلىالحكوميةالماليةالمعلومات

فروض الدراسة 
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:البياناتوتحليلجمعأدوات
فيهامنوالاستفادةالسابقةوالدراساتالأدبياتعلىالإطلاع•

.للدراسةالنظري الإطار
يللتحلالمعروفةبالأساليبالإحصائيةالمعالجةاستخدام•

 البيانات
 
E-Views 10برنامجباستخدامإحصائيا

الماليةالمعلوماتإدارةنظام)أداةالدراسةاستخدمت•
يرالمتغعلىالمستقلالمتغيرأثرلقياس(GFMIS)الحكومية

نبيوالسببيةالكميةالعلاقاتلدراسةVCEMونموذجالتابع،
.المتغيرات

الوصفي التحليلي: منهج الدراسة
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( نموذج التكامل )أداة الدراسة 
:يليكماوهي.بينهافيماالتباينيةالآثارلقياسمتغيراتثمانالنموذجتضمن
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( حدود الدراسة)مجالات التطبيق 

مصروريةجمهفيالداخليةووزارةالماليةوزارةفيالدراسةإجراءتم:المكانيةالحدود
.العربية

2023عامحتى2000منالفترةخلالالبياناتتحليل:الحدودالزمنية



جداول،فياوعرضهالتحليلبعدإليهاتوصلتالتيالنتائجالدراسةناقشت

ليلوتحعرضتمحيثنتائج،منإليهماتوصلتوتوضيحتفسيرمع

اختباربعدقياسهاتمالتيوالمتغيراتبالمؤشراتالمتعلقةالبيانات

.دقيقوبشكلبوضوحهاأهدافالدراسةحققتالفروض،

نتائج الدراسة ومناقشتها 

www.midocean.ae
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الموازنةلىعالحكوميةالماليةالمعلوماتإدارةنظامتطبيقأنأظهرتالتيالنتائجمنعددإلىالدراسةتوصلت•
 الحكومةأجهزةكلربطيستهدفللدولةالعامة

 
كميةدواسترداحفظمعالعمل،إجراءاتيسهلمماإلكترونيا

.البياناتمنوهائلةكبيرة
فييساهممماةالماليوالرقابةوالشفافيةالمساءلةتعزز التيالحديثةالأساليبمنالنظامهذاتطبيقيعدّ كما•

.الحكوميالجهازتطوير
.نتائجمنالدراسةإليهتوصلتماخلالمنأهدافهاالدراسةحققت•
علىالإجابةمنالنتائجوتمكنتالسابقة،الدراساتونتائجالحاليةالدراسةنتائجبينترابطهناكأنالواضحمن•

.فروضهاوإثباتالدراسةتساؤلات
فيالرقميةمةالحوكبتطبيقالاهتمامأهمهانتائج،منإليهماتوصلتضوءفيهامةتوصياتبعدةالدراسةأوصت•

هتمامالاضرورةمعالخدمات،وتحسينالأداءتطويرلضمانالمجتمعومؤسساتالحكوميةالماليةالمؤسسات
.وتأهيلهمالحكوميةالمصالحفيالعاملينبتطوير

.المجالهذافيمستقبليةأبحاثإجراءالدراسةاقترحتكما•

والتوصياتالنتائج



Thank You
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