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 أولاً: البيانات الخاصة بالورقة البحثية محل النقد 

o أثر القيادة الأخلاقية على الالتزام التنظيمي: دراسةةةة ميدانية  ي :  عنوان الورقة البحثية

 .المديرية العامة للتربية والتعليم بمحا ظة ظفار

o الرواس، أمينة بنت سعيد  :اسم الباحث. 

o :م2023 سنة النشر. 

o   جامعة طنطا  -مجلة كلية التربية:  العلميةالمجلة. 

o  (1) 89 :العدد/مجلد. 

o (.63إلى   42)من   صفحة 22:  عدد الصفحات 

 ً  البحث  فروضنقد الورقة البحثية من حيث : ثانيا

O :من نوع الفروض البديلة غير المتجهة  الإيجابيات 

بشةةةكل وا ةةة ، حيث خلت   ،روض البحث، وعددها خمسةةةة  روضصةةةياغة    تتم .1

، وذلك جعل من السهل  همها  الكلمات الغام ةالمصطلحات أو استخدام  صياغتها من 

والتعرف من خلالهةا على المتغيرالمسةةةةةتقةل )القيةادة الخةادمةة( وأبعةاد المتغير التةاب  

 الالتزام العاطفي(، والتمييز بينهما.  -الالتزام الاستمراري  -)الالتزام المعياري

ض و صةياغة الفر  تتم  ، حيثوالدقة العلمية  اتسةمت صةياغة  روض البحث بالمعقولية .2

الأسةةةةاس  إلى؛ اسةةةةتناد ا من نوع الفروض البديلة غير المتجهة الأول والثاني والثالث

التي اسةتمدت   لقيادة الأخلاقية على الالتزام التنظيمي، و لأثر  الذي يدعم وجود    المنطقي

ذات العلاقة، والتي ورد   الدراسةةةات والبحوث السةةةابقةالكتابات النظرية و من   الباحثة

الفر ةين الراب  والخامس من نوع  صةياغة   ت ي مقدمة الدراسةة. كما تم الإشةارة إليها

ا لعدم اسةةتدلال الباحث  متفق    على أسةةاس منطقي أو نظري ةالفروض الصةةفرية؛ نظر 
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يدعم وجود  روق ذات دلالة إحصةايية حول مسةتوم ممارسة القيادة الأخلاقية أو  علي 

 سنوات الخبرة(.   -المؤهل العلمي  -مستوم الالتزام التنظيمي تعزم لمتغيرات )الجنس

 ااتباعه  ؛ وهو ما يت ة  منةاتسةمت  روض البحث بالبعد عن التحيز الشةخصةي للباحث  .3

نوعية الفروض المسةتخدمة سةواأ أكانت بديلة    المعلومات العلمية الصةحيحة  ي تحديد

 أو صفرية، وذلك كما ذكر أعلاه.

جم   عبر    حث بقابليتها للاختبار، وإخ ةةةةةاعها للفحق والقياس روض الب اتسةةةةةمت   .4

إحصةةةةةايية ا،  على سةةةةةبيةل المثةال: يمكن اختبةار الفرض   البيةانةات والمعلومةات وتحليلهةا

يوجةد أثر ذو دلالةة إحصةةةةةاييةة للقيةادة الأخلاقيةة على الالتزام الثةالةث الةذي نق على:  

بنةاأ اسةةةةةتبةانةة    من خلال  العةاطفي  ي المةديريةة العةامةة للتربيةة والتعليم بمحةا ظةة ظفةار

تت ةةةةمن محورين؛ الأول يعني بقياس مسةةةةتوم القيادة الأخلاقية  ي المديرية العامة 

للتربيةة والتعليم بمحةا ظةة ظفةار، والثةانيةة تسةةةةةتهةدف  ي أحةد أبعةادهةا قيةاس مسةةةةةتوم  

، ومن ثم توزيعهةا  الالتزام العةاطفي  ي المةديريةة العةامةة للتربيةة والتعليم بمحةا ظةة ظفةار

باسةةةةتخدام تحليل    على العينة البحثية المناسةةةةبة، وجم  البيانات، وتحليلها إحصةةةةاييا  

 .البسيط  الانحدار الخطي

تمت صةياغة  روض البحث صةياغة متسةقة وغير متناق ةة م  بع ةها البعض، حيث   .5

جاأت صةياغة الفروض الأول والثاني والثالث مو ةحة وجود أثر ذو دلالة إحصةايية  

والمتمثلةةة  ي:  التنظيمي،  للالتزام  الثلاث  الفرعيةةة  الأبعةةاد  على  الأخلاقيةةة  للقيةةادة 

 ، الالتزام العاطفي(.)الالتزام المعياري، الالتزام الاستتمراري

جاأ كل  رض  ي جملة  ل، بحيث  صةةة  روض البحث بشةةةكل منفكا ة  صةةةياغة    تتم .6

 مستقلة أو منفردة.

بحيث عكسةت الفر ةيات الخمسةة   ،تمت صةياغة  روض البحث  ي عبارات تقريرية .7

 النتايج المتوقعة.
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تم و ةةةةة   روض البحةث بمةا يتسةةةةةق م  نطةاق الإمكةانيةات المتةاحة للبةاحثةة من حيةث   .8

 الزمن والجهد اللازمين لاختبارها.

  وبذلك تم اشةةةةتقاق  روض البحث وكتابتها قبل الجزأ المتعلق بجم  وتحليل البيانات،   .9

 أصبحت  روض البحث موجه  لعملية جم  البيانات، وتفسير النتايج.

تو ر لها شةروط    ،مقننة  بحثيةأدوات باختبار  روض البحث باسةتخدام   ةالباحث  تقام .10

باسةتخدام  الثبات شةروط  و  بطريقتي صةدق المحكمين وصةدق الاتسةاق الداخلي، دقالصة 

 معامل ألفا كرونباخ.

O :السلبيات 

 ةةة  حيث لم ت   تم صةةةياغة  رض رييسةةةي للبحث، يشةةةتق من  الفروض الفرعية،ت لم  .1

ا    ةالباحث  أثر القيادة الأخلاقية  يغطي المشةكلة الرييسةة للبحث، وهي التعرف على   ر ة 

على الالتزام التنظيمي لةدم الموظفين العةاملين  ي المةديريةة العةامةة للتربيةة والتعليم  

 يوجد أثر ذو دلالة  إذ كان ينبغي صةةةةياغة  رض رييس ينق على:بمحا ظة ظفار،  

ظيمي  ي خلاقية على الالتزام التن ( للقيادة الأα≥0.05إحصةةايية عند مسةةتوم دلالة )

 المديرية العامة بمحا ظة ظفار .

لم يتم صةياغة الفروض الأول والثاني للبحث بحيث تختبر أثر الأبعاد الفرعية للمتغير   .2

 المستقل )القيادة الأخلاقية( على المتغير التاب  )الالتزام التنظيمي(.

الأول والثاني والثالث للبحث الأبعاد الفرعية للمتغير المسةةةتقل،    الفروض  تو ةةة لم  .3

والمتمثلة بحسة  ما ورد  ي منهجية الدراسةة  ي ثلاثة أبعاد  رعية هي: )الخصةايق  

 الشخصية، الخصايق الإدارية، العلاقات الإنسانية(.

صةةةياغة الفروض البحثية بشةةةكل دقيق ومحدد من الناحية الإحصةةةايية، حيث  لم تتم   .4

العلوم مجال حصايية )الفا( المناس  حس  الإ  مستوم الدلالةعن تحديد   ةالباحث   تأغفل

 .نسانيةالإ
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  ر ةةةية   ة ةةة  الباحث ث لم ت التسةةةاؤلات البحثية، حي كا ة لم يتم ربط  روض البحث ب  .5

ما مسةةةتوم ممارسةةةة القيادة الأخلاقية  ي لكل من التسةةةاؤل الأول الذي نق على:  

؟ ، والتسةةةةاؤل الثاني الذي نق على: المديرية العامة للتربية والتعليم بمحا ظة ظفار 

،  ؟  ما مسةةةتوم الالتزام التنظيمي  ي المديرية العامة للتربية والتعليم بمحا ظة ظفار  

جاأ نسةةةق ترتي   روض البحث غير متسةةةق ا م  نسةةةق ترتي  تسةةةاؤلات البحث كما  

الفروق حول مسةتوم   بالكشةف عن  المرتبطجاأ التسةاؤل  على سةبيل المثال: وأهدا  ، 

أثر الالتزام التنظيمي التي تعزم لمتغيرات الباث قبل التسةةاؤل المرتبط بالكشةةف عن  

القيادة الأخلاقية على الالتزام التنظيمي،  ي حين تم البدأ بالفروض المتعلقة بالكشةةف 

 القيادة الأخلاقية على أبعاد الالتزام التنظيمي.عن أثر  

لم يتم وصةةةف العينة وطريقة اختيارها ومدم تمثيلها لمجتم  الدراسةةةة، وهو ما يثير   .6

 الشك حول صحة نتايج اختبار  روض البحث.

 على  روض البحث،  التأكد من سةةلامة الأسةةالي  الإحصةةايية المختاره لاختبار  لم يتم   .7

مناسةبة الأسةالي     للتأكد مناختبار التوزي  الطبيعي للبيانات سةبيل المثال لم يتم إجراأ 

 .الراب  والخامس و اللامعلمية لاختبار الفر ينالمعلمية أ

تم عرض النتةايج المتعلقةة باختبةار  روض البحةث بشةةةةةكةل مخةل، حيث اقتصةةةةةر على  .8

عرض النتةايج النهةاييةة لكةل  رض  قط دون إدراا جداول إحصةةةةةاييةة تو ةةةةة  نتةايج  

 اختبار الفروض بشكل وا  .
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 الملاحق 

الطططدراسطططططططة file:///C:/Users/NewVision/Downloads/0108-089-001-:  رابطططط 

002.pdf 
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