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توثيق المراجع والمصادر 

:الحمد لله رب العالمين والصلاة على أشرف الأنبياء والمرسلين وبعد 

3مهارات بحثية  في التكليف التاسع   لمادة  
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   في أو الدراسات السابقة للدراسات المقترحة متن البحث مثلا  كالمقدمة 

ً
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توثيق المراجع والمصادر

:اسم الدراسة 
اقع  علمين والمالمدراء  من وجهة نظر وجدواها التعليمية ممارسة المركزية في المدارس الحكومية الفلسطينية و

مقترحإداري بناء انموذج 

:إعداد
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التربويةتخصص الإدارة درجة الدكتوراه في لمتطلبات تم تقديم هذه الأطروحة استكمالا 
أيار –م 2024



توثيق المراجع والمصادر 

:الدراسةهذه في 
:التوثيققام الباحث في 

.المصاحب  للمعلومة  بذكر اسم المؤلف  وتاريخ النشر بطريقة  المتن /  1
:طريقةوفي 
.بذكر  اسم المؤلف  وتاريخ النشر  وعنوان العمل  ومعلومات المصدر قائمة المراجع  /  2



توثيق المراجع والمصادر 

المقدمة

ترتكز على مفهوم القيادة الحازمة القادرة على التعامل معأن يجب إن الإدارة 
المرؤوسين بأسلوب يخلق فيهم روح التجاوب، واحترام القادة، والشعور بالرض ى، والحرص على

(   1991، نشوان)المنظمة تحقيق أهداف 
.هنا أشار  في المقدمة بالتوثيق بطريقة المتن وذكر  المؤلف   وتاريخ النشر 

ا أهدافهالفنية لكي تحقق من الناحية الإدارة عليها  تنظيم يجب أن يكون التي في الكيفية الإدارة يبحث  وأن علم 
بشكل أكثر  فعالية من خلال الأساليب العلمية للعمليات المتمثلة

(.1998الظاهر،   )بالتخطيط والتنظيم والتوجيه والعلاقات العامة والتنسيق والقيادة والرقابة والاتصال 
.في المقدمة بالتوثيق بطريقة المتن وذكر  المؤلف   وتاريخ النشر وأشار  هنا  أيضا   



توثيق المراجع والمصادر 

مصطلحات الدراسة
:الإدارة

( .20، ص 2006، ، علي14، ص 2013الغفار، عبد )
.هي فن توجيه النشاط الإنساني:  فروستعرفها 
:المدرسية الإدارة 

وظيفية تتفاعل بإيجابية ضمن مناخ مناسب داخل المدرسة وخارجها ( تنسيق، توجيه، تخطيط)مجموعة عمليات 

(.30ص ، 2012، وآخروناندرواس)" الدولة بما يتفق وأهداف المجتمع والدولةعامة تصنعها لسياسة وفقا 
:المسؤولية

(.220ص ، 2012وآخرون، اندرواس) أعلىالتزام الفرد بتنفيذ الواجبات والأعمال التي تعهد اليه من سلطة هي 
:الجودة

ا وتهدف وتلزم الجميع بتطبيقهالعليا وتعلنها الشاملة التي تتبناها الإدارات الاستراتيجية جملة من الأنظمة والقرارات 
(.2015،  الشهري )إلى تحسين المنتج أو الخدمة 



توثيق المراجع والمصادر 

فنجد في هذه الرسالة المختارة تم الاستفادة من هذا المرجع والمصدر العلمي في عدد من  عناصر البحث
( 2012وآخرون، اندرواس)

: منها 

. تحرير  مصطلح الإدارة المدرسية وفي مفهوم المسؤوليةفي
( 2001، عابدين )
مصطلحتعريف 

تنمية التنظيمات وقوانين العمل ونظرية   اكس السلبية  



توثيق المراجع والمصادر 

:والمراجعقائمة المصادر 
:العربيةالمراجع 
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