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الدراساتمنالعديدعلىالباحثاطلاعيتم2نقديةدراساتمقررخلالمن

حاثالأبنقدعلىوالقدرةالنقديالتحليلمهاراتلتطويرالعلميةوالمقالات

.اعمقبشكل

:مهمة هذا الأسبوع

.  ملاحظة ونقد مشكلة وأهمية الرسالة❑

مقدمة

www.midocean.ae



:  العنوان

المملكة القيادة التحويلية واثرها على أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في“

”العربية السعودية

، بسام بن أحمد بالخيرالبيحانينعَيم بن علي . د: الباحث

2025–جامعة أم القرى –المجلة العربية للإدارة : مكان النشر وتاريخه

رابط الورقة العلمية

معلومات عن الورقة 

العلمية

www.midocean.ae

https://aja.journals.ekb.eg/article_326850_b5e3454efebb96c169d8e5182e161690.pdf
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مشكلة الرسالة
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نقد مشكلة الرسالة
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الدراسة؟تستحقحقيقيةأهميةالمشكلةتعكسهل1)

(جيدةبدرجة)نعم:التقييم

يرةالصغالمنشآتقطاعأنأوضحتإذواقتصادياً،عملياًمؤثربموضوعالمشكلةربطتالدراسة

قياديةاأنماطًًتستلزمسريعةتطوراتيشهدوأنهالسعودي،للاقتصادالداعمةالروافدأهممنوالمتوسطة

هذافيلدراسةامنالكافيالقدرينللمالقيادةمنالنوعهذاأنإلىأشارتكما.التحويليةالقيادةمثلحديثة

.السياق

:مختصرنقد

.والربحيةوالإنتاجيةالأداءبتحسينمرتبطةبلبحتة؛نظريةليستالمشكلة:قوةنقطة

فيالقطاعمساهمةمثل)حديثةرقميةببياناتأكثرالأهميةتعزيزيمكنكان:تطويريةملاحظة

.نفسهاالمشكلةصياغةداخل(التوظيف/الناتج



نقد مشكلة الرسالة

www.midocean.ae

الواقع؟علىانعكاساتلهاوهلالبحثي؟/العلميبالسياقمرتبطةالمشكلةهل(2

والعمليالعلميبالسياقينومرتبطةواضحةنعم:التقييم

المنشآتوبينبينهاالربطأنبينتثمالتحويلية،بالقيادةالاهتمامفييتمثلعلميسياقإلىاستندتالدراسة

خلالمنةواضحالعمليةانعكاساتهاأنكما.محدودًازالما–محلياً/عربياًخاصة–والمتوسطةالصغيرة

.ذلكحولمباشرةبحثيةتساؤلاتوطرحوالمبيعات،الأرباح،بالأداء،ربطها

:مختصرنقد

.موفققالانت(المنشأةنجاح/الأداء/الأرباح)تطبيقيةأسئلةإلىالنظريةالخلفيةمنالانتقال:قوةنقطة

راتمؤش)المشكلةداخلأدقبصورة”المنشأةنجاح“بـالمقصودتوضيحيمكنكان:تطويريةملاحظة

.(المحددةالنجاح



نقد مشكلة الرسالة
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؟(مستهدفةفئة/مكانياً/زمانياً)بدقةالمشكلةأبعادتحديدتمهل(3

جدًاجيدةبدرجةنعم:التقييم

:واضحبشكلالأبعادحددتالدراسة

.والمتوسطةالصغيرةالمنشآتأداءعلىالتحويليةالقيادةأثر:الموضوعيالمجال

.(السعوديللسياقالإشارةومع)المكرمةمكة:المكانيالمجال

.(موظف/قسمرئيس/مدير)والمتوسطةالصغيرةالمنشآتقطاعفيالعاملون:المستهدفةالفئة

:مختصرنقد

.جدًاواضحوالبشريالمكانيالتحديد:قوةنقطة

أنرغم،(ةمحددفترةخلال:مثلاًً)صراحةيذُكرلمالمشكلةصياغةفيالزمنيالبعد:تطويريةملاحظة

.النشرمنمعلومزمنيسياقفيتمالدراسةتنفيذ



نقد مشكلة الرسالة
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السابقة؟الأدبياتفيفجوةوجودتوضيحتمهل(4

أكثرتعميقاًتحتاجصياغتهالكنموجودة،:التقييم

محدودة،سطةوالمتوالصغيرةبالمنشآتالتحويليةالقيادةتربطالتيالدراساتأنبوضوحذكرتالدراسة

.ديةالسعو/مكةسياقفيالنوعهذامندراسةإلىالحاجةإلىأشارتكماالعربية،المنظماتفيوخاصة

:مختصرنقد

.وواضحمباشربشكلمذكورةالبحثيةالفجوة:قوةنقطة

ابقةالسللدراساتأدقبتحليلتدعيمهاالأفضلوكانعامة؛بصياغةجاءتالفجوة:تطويريةملاحظة

المنشآتفئةداء؟الأمتغيرالسعودية؟البيئة:تحديدًاتتناولهلمالذيوماالدراسات؟تناولتهالذيما:مثلاًً)

.(والمتوسطة؟الصغيرة



أهمية الرسالة
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نقد أهمية الرسالة
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(والتطبيقيةالنظرية)الدراسةأهميةنقد(1

النظريةالأهمية

رتأثيهوحديثبموضوعوربطته،(ومتجددمهمموضوع)القيادةموضوعتتناولأنهاذكرتالدراسة

الربطذاهمحدوديةإلىوأشارتالمملكة،فيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتقطاععلىالتحويليةالقيادة

.محلياً

هلذجًا؟نموستختبرهل)الدقيقةالعلميةالإضافةأوضحتلوتقويتهايمكنلكنجيدة،:التقييم

.(تفسيرياً؟إطارًاأومقارنةستضيفهلمعينة؟أبعادمنستتحقق

التطبيقيةالأهمية

التقليدية،القيادةأساليبلتطويرالمنشآتإداراتنظرلفتمثلواضحة،تطبيقيةقيمةأوضحتالدراسة

.للقياداتتدريبيةودوراتبرامجتصميمعلىالمختصةالجهاتومساعدة

.بالواقعومتصلةوواضحةقوية:التقييم



نقد أهمية الرسالة
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الدراسة؟لأهميةواضحعلميتبريرتقديمتمهل(2

جزئي:التقييم

:النقديالتعليق

قطاعيةوأهمالتحويلية،القيادةأهمية:بينالجمعخلالمنالدراسةلأهميةعلمياًتبريرًاالباحثقدّم

.الربطهذافيالعربية/المحليةالدراساتوندرةوالمتوسطة،الصغيرةالمنشآت

الإضافة“وتحديدالعلميةللفجوةأدقتحليلعبرالقوةمنمزيدإلىالتبريريحتاج:تطويريةملاحظة

.أوضحبشكل”الجديدة



نقد أهمية الرسالة
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؟(وعملياًعلمياً)النتائجمنالمتوقعةالفوائدالدراسةأوضحتهل(3

جيد:التقييم

:النقديالتعليق

:مستويينعلىمتوقعةفوائدالدراسةأوضحت

.والمتوسطةالصغيرةالمنشآتوأداءالتحويليةالقيادةبينالعلاقةتناولفيالإسهام:علمياً

رامجبإعدادفيالمختصةالجهاتومساعدةالقيادية،الأساليبلتطويرالمنشآتإداراتتوجيه:عملياً

.للقياداتتدريبية

بدقةعرفيةالمالإضافةطبيعةتحديدالأفضلوكاننسبياً،عامةجاءتالعلميةالفوائد:تطويريةملاحظة

.أكبر



نقد أهمية الرسالة
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المجال؟فيالحديثةالتغيراتأوالتحدياتمعالدراسةأهميةتتماشىكيفشرحتمهل(4

جزئي:التقييم

:النقديالتعليق

الحاجةوالمتسارعةالتطوراتإلىالإشارةخلالمنالقطاعفيالحديثةبالتغيراتأهميتهاربطتالدراسة

.معاصرةقياديةأنماطإلى

،الرقمنةثلم)تحديدًاأكثربصورةالحديثةالتحدياتبذكرالجانبهذاتقويةيمكنكان:تطويريةملاحظة

.(والتنظيميةالإداريةالتغيراتالمنافسة،



نقد أهمية الرسالة
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؟؟(التطبيقية)العمليةوالأهمية(النظرية)الأكاديميةالأهميةبينالتمييزتمهل(5

جيد:التقييم

:النقديالتعليق

يسهللأنهةمنهجيقوةنقطةيعُدوهذاالتطبيقية،والأهميةالنظريةالأهميةبينواضحبشكلالباحثميز

.وعملياًعلمياًالدراسةقيمةفهم

افةللإضدقةأكثرتحديدإلىبحاجةكانتالنظريةالأهميةفإنالفصل،وضوحرغم:تطويريةملاحظة

.المتوقعةالعلمية



نقد أهمية الرسالة
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؟(الزمنيالسياق)الحاليالوقتفيمهمالموضوعهذالماذاالدراسةشرحتهل(6

جزئي:التقييم

:النقديالتعليق

قطاعفيةالسريعالتطوراتعنالحديثعبرالحاليالوقتفيالموضوعلأهميةتلميحًاالدراسةتضمنت

.والمتوسطةالصغيرةالمنشآت

إلحاحًاأكثروعالموضيعُدلماذايوضحومفصلاً صريحًازمنياًشرحًاالدراسةتقدّملم:تطويريةملاحظة

.تحديدًاالمرحلةهذهفي



التقييم العام 

www.midocean.ae

نقاط القوة❑

oعملياًالمشكلةًمرتبطةًبقطاعًمهمًاقتصادياًًو.

oقًوجودًارتباطًواضحًبينًالمشكلةًوالسيا

.العلميًوالواقعًالعملي

oتحديدًجيدًللمكانًوالفئةًالمستهدفة.

oوجودًطرحًللفجوةًالبحثية.

oيقيةفصلًواضحًبينًالأهميةًالنظريةًوالتطب.

oتوضيحًفوائدًعمليةًقابلةًللتطبيق.

فرص التحسين❑

oكلًأدقتعميقًصياغةًالفجوةًالبحثيةًوتحديدهاًبش.

oةًداخلًإحصاءاتًحديث/تقويةًالتبريرًالعلميًبأدلة

.نصًالمشكلة

oً(  النظرية)تحديدًأوضحًللإضافةًالمعرفية

.المتوقعة

oوعًإبرازًأقوىًللسياقًالزمنيًوسببًأهميةًالموض



مناستفدتالبحثعلىالاطلاعخلالومن2نقديةدراساتلمقرركباحثة

ومن(الرسالةوأهميةمشكلة)وهوالبحثمكوناتمنجزءوانتقادملاحظة

.كباحثةنظريوجه

والسداد،،التوفيقاللهمنأتمنى

خاتمة

www.midocean.ae



شكراً لكم
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